HENRY EVERLING

Miteigentum und freie Gemeinwirtschaft

In der Diskussion tiber das Miteigentum wird, sellost Autoren aus dem gewerkschaft-
lichen Raum, meist die Bildung des einzig echtenbdgitzes ignoriert, der durch die
Gewerkschaften auf diesem und die Konsumgenossatestlauf anderen wirtschaftlichen
Gebieten und durch beide gemeinsam geschaffen wistie

Unbegreiflich ist vor allem, daf} kaum unterschiedérd zwischen dem Mitbesitz
(oder Miteigentum) als Mittel der Ersparnisbildumgd als Werkzeug der Mitbestimmung
in den Unternehmen. Um es klar zu sagen: als Wegkder Mitbestimmung ist das Mit-
eigentum Uberhaupt untauglich, selbst wenn es dadomnt einigen Umfang erreichen
sollte. Hier ist doch nicht von der Mitbestimmumgsiozialen Angelegenheiten die Rede,
sondern von der Mitbestimmung in Fragen der Gesgidlftik. Diese aber wird von den
Haupteigentiimern der Unternehmungen gemacht, pcdikdlso von den Beauftragten
der Mehrheitsaktionare, nicht aber von den Kleiimaéren. Zudem ist in den Satzungen
der Investmentgesellschaften bestimmt, dal? destmentfonds von den Aktien ein und
desselben Unternehmens héchstens 10 vH erwerberbdakann man sich ausmalen, zu
welch lacherlich kleinem Bruchteil ein Arbeiter,rdavestmentzertifikate kauft, dadurch
zum ,Mitinhaber” des betreffenden Unternehmens whithts gegen das Investment-
sparen als Sparform unter anderen, aber alles giigdhusion, als kdnnten die Arbeiter
durch Investmentsparen zur Mitbestimmung in derc@&fspolitik und tber sie zur Mit-
gestaltung der Wirtschaft kommen. AdiEseMitbestimmung und aufiieseMitgestaltung
aber kommt es an!

Anders als beim Miteigentum in der PrivatwirtscHafgen die Dinge beim Miteigen-
tum in den Unternehmen déeien Gemeinwirtschafinsbesondere denen der Gewerk-
schaften und Genossenschaften. Wenn ein Arbeitiildreiner Bau- oder Konsumgenos-
schenschaft erwirbt, so erlangt er zwar auch merekleinen Bruchteil vom Miteigentum
am Unternehmen, aber er bekommt dank seiner Mtieisahaft zugleich sein volles Mal3
an demokratischer Mitbestimmung auf die Geschdftdpaes Unternehmens. Die Ge-
schéftspolitik der gewerkschaftlich-genossensablaéth Unternehmen aber ist — auch wenn
die Gegner es immer wieder bestreiten — von Hagsaatiandere Ziele gerichtet als die
Geschaftspolitik der Privatunternehmen desselbemsifiaftszweiges. Wird diese in der
ganzen Welt bestéatigte Wahrheit vielleicht dessalloft Gibersehen, weil sie gar so einfach
ist? Die Praxis hat jedenfalls international bewiesemaf3ddie Arbeiterschaft nur durch
solidarische Selbsthilfe zu wirtschaftsgestaltendiébestimmung kommen kann.

Durch noch so kilhne Gedankenkonstruktionen im Stmignmer wird kein echter
Mitbesitz geschaffen. Das wirtschaftliche Geschebeim einem demokratischen Staate das
Produkt unzéahliger theoretischer Uberlegungen uwdri Anwendung in der Praxis.
Wirtschaftssysteme der Vergangenheit und Gegensuad geworden, haben sich ge-
wandelt und sind gewachsen — und werden dies \eitétun — aus dem Selbsterhal-
tungstrieb der Menschen im Zusammenspiel von FarsghTechnik, Erfahrung und
Praxis. Technik ist Praxis gewordene Theorie unsl @er Praxis abgeleitete Theorie,
wechselseitig sich befruchtend.

Von dieser Erkenntnis geleitet, werden wir — voma@elenen und Bewéhrten aus-
gehend — die fortschreitende Technisierung, Autasigting und Rationalisierung be-
wul3t in unseren Dienst stellen. Wir sollten ein tddhaftssystem aufbauen, das dem Sinn

1) So wird das Thema ,Wirtschaftlicher Mitbesitz Ambeiterhand“ auch von den vier Autoren, die inlideft 1956
der ,Gewerkschaftlichen Monatshefte* zu Wort kommém sehr unvollstandiger Weise behandelt. Vgl.i¢Hr
Lohmar: ,Zur Wirtschaftsordnung eines freiheitlich&ozialismus*, Dr. Karl Hinkel: ,Beteiligung derrBeit-
nehmer am Produktionsmitteleigentum", Dr. Gilb€drman OP: ,Eigentumsbildung in Arbeiterhand“ und
Dr. Bruno Molitor: ,Investmentgesellschaften — Insment der Eigenrumsbildung“. Einzig Lohmar hateein
Andeutung in der genannten Richtung gemacht, ohne jedoch der Bedeutuwgtsiehaftlichen Aufbauarbeit durch
gemeilnsame Selbsthilfe im geringsten gerecht zuemr Der Wirtschaftspraktiker steht hier geradenu @inem
Ratsel.
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und Zweck der Wirtschaft entspricht, die Menscheisdzialer Weise mit allen zu einem
menschenwirdigen Leben gehdrenden materiellen ranthferiellen Gitern und Dienst-
leistungen zu versorgen und dabei die FreiheitWiidde zu wahren und zu schiitzen.

Im wirtschaftlichen Leben entscheidet der Erfolg alegewandten Theorie: die Praxis.
Der wirtschaftliche Erfolg hat langst entschieddall die Arbeiterschaft ohne Unterneh-
merhilfe durch eigene Kraft, duraolidarische Selbsthilfesoviel Kapital ansammeln und
neu bilden kann, wie benétigt wird, um eine freien@inwirtschaft zu einem mitentschei-
denden Wirtschaftsfaktor zu entwickeln, der imseisd, htchste wirtschaftliche Leistun-
gen im fairen Wettbewerb mit der kapitalistischemwelt zu erzielen. Der schwache
Punkt in jeder Wirtschaftsrechnung ist — wie UHleralder Mensch. Den richtigen Men-
schen an den richtigen Platz zu stellen, ist lo@rjéJnternehmung von ausschlaggebender
Bedeutung fur den wirtschaftlichen Erfolg.

Da in normalen Zeiten auf die Dauer niemals melodpziert als verbraucht wird
und niemals weniger produziert als verlangt wiritdvsich die zur Erflllung des Wirt-
schaftszwecks notwendige Arbeitszeit nach dem Yedbr und die Arbeitsentlohnung nach
einem sozialen Lebensstandard richten missen. ®argibt sich zwangslaufig, dal’ bei
fortlaufender Automatisierung und damit verbundeBenéhung der Produktivitat die
Arbeitszeit entsprechend verkirzt wird. Da mit 8arfihrung der Automatisierung die
Zahl der Techniker und Angestellten steigt, braumit Mitbestimmung der Gewerk-
schaften und Betriebsréate kein Arbeitsiiberschufugieten.

Den Gewerkschaften erwéchst durch die Automatisgedie wichtige Aufgabe, Ar-
beiterzahl, Arbeitszeit, Lohnhéhe und Freizeitgastg mit der mit Sicherheit zu erwar-
tenden Produktivitatssteigerung in Einklang zu deim und dartber hinaus eine wirt-
schaftliche Gleichstellung der Arbeiter mit den é&igimern und NutznieRern der Pro-
duktionsmittel herbeizufiihren. Weitere Zukunftsafgn der Gewerkschaften ergeben
sich aus der Notwendigkeit, die Nominalhdhe mit Realhthe des Lohnes in Uberein-
stimmung zu bringen und darin zu erhalten.

Wirtschaftliche Gleichberechtigung setzt ditbestimmung im Produktionsprozefid
denMitbesitz am Produktionsmitteleigentwmoraus. Ist heute die Frage der betrieblichen
Mitbestimmung durch gesetzliche Regelung einer hfsndhergebracht, so hat sich die
Erlangung von Mitbesitz an den Produktionsmittetr durch die sozialen Baugenos-
senschaften, die Konsumgenossenschaften und dergralg, unterstitzt durch die Ge-
werkschaften, als zukunftstrachtig erwiesen.

Das uberzeugende Beispiel der Erlangung von Mitbesi den Produktionsmitteln
durch die solidarische Selbsthilfe der organisief@®nsumenten zeigt einen sicheren,
gangbaren Weg zu wirtschaftlicher Gleichberechtigubieses Beispiel beweist, da das
angestrebte Ziel beim heutigen Stand der Volksehgft in einem demokratischen Staate
zu erreichen ist ohne geldliche oder unentgeltliehéeignung — die konsequent abzu-
lehnen ist —, lediglich durch gemeinsame Selbsgthilf

In gleicher Weise, wie der einzelne unorganisiétbeiter im Produktionsprozefd
schutzlos den Produktionsmittelbesitzern ausgetiet, ist es auch der einzelne un-
organisierte VerbraucheNur in und durch gewerkschaftliche und genossefiticha
Organisation kann der Arbeiter zu einem gleichvgeni wirtschaftlichen Partner im
Wirtschaftsleben werden.

Mitbesitz an den Produktionsmitteln ist davon algigndald die Arbeiterschaft —
ohne personliche Opfer des einzelnen — imstanddalistbedeutenden Geldmittel auf-
zubringen, um ihr eigener Bankier, ihr eigener Habt und ihr eigener Handler zu
werden. Alle diese Voraussetzungen zur ErlangumgRmduktionsmitteleigentum sind
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vorhanden. Es liegt lediglich am Wollen der Arbestdaft, Mitbesitzer der Wirtschatft in
einem Umfange zu werden, daf3 sie auf einigen Gabietitbestimmend in der Preis-
gestaltung sein kann und dadurch die Kaufkraft temminallohn anpalf3t.

Mitbesitz aller Werktatigen an der Wirtschaft eirdemokratischen Staates — nicht
Alleinbesitz der Produktionsmittel einer relativvkden Zahl von Unternehmern — ist
eine Gegenwartsforderung der sich ihrer Bedeutddpigkeiten und Kraft bewul3ten
Arbeiterschaft. Diese berechtigte Forderung kamogd weder durch Staatshilfe noch
durch gut gemeinte oder klug berechnete Unternetitieeerfiillt werden, sondern einzig
und allein durch solidarische Selbsthilfe der géaehmaftlich und genossenschattlich organi-
sierten Arbeiter, Angestellten und Beamten. DeritBlese kann niemals als einzelner
Mitbesitzer an den Produktionsmitteln werden. Msitein Arbeiterhand ist nur méglich
durch eine solidarische Gemeinschaft der Arbeitreehumd Endverbraucher.

Selbst in der heutigen privatkapitalistischen Veintsft Uberwiegt der Gemeinschafts-
besitz durch Anwendung der verschiedensten wirtdicten Rechtsformen. Deginzel-
besitzer wird in Zukunft durch die fortschreitenrlietomatisierung immer mehr zu einer
Ausnahmeerscheinung werden; denn die Erhaltungis¥ifettbewerbsfahigkeit mit den
Kapitalgesellschaften erfordert Investitionssummeie, die Finanzkraft des einzelnen
Ubersteigen.

Die Kapitalsammelbecken der Wirtschaft sind voraejse Banken, Sparkassen, Ver-
sicherungsgesellschaften und ahnliche InstitutioA&is diesen Sammelbecken flie3en die
notwendigen lang-, mittel- und kurzfristigen Belrs&apitalien. Auch die GroRRbetriebe
der Gewerkschaften und Genossenschaften kdnnenFsernaimittel nicht auskommen,
zumal die freie Gemeinwirtschaft in der Bundesrdigulerglichen mit anderen Landern,
wie England, Schweden, der Schweiz oder Finnlanch in den Kinderschuhen steckt.

Die geringe Ausdehnung der freien GemeinwirtscimaBeutschland hat verschiedene
Ursachen. Keine Konsumgenossenschaft in den tUbtighrstrielandern hat die gleichen
schweren Schicksalsschlage zu Uberwinden gehalgtisvBewegung in Deutschland. Zwei
verlorene Weltkriege, zweimaliger Wahrungsverfatior allem die todlichen Wunden
in der Nazizeit brachten die Konsumgenossenscleaftspung zum Erliegen. In der her-
anwachsenden Jugend war der Ideengehalt unserezgBew durch den Dienst in der
Hitlerjugend untergegangen. Dagegen war die al@&aeration ihren genossenschaft-
lichen Idealen im grof3en und ganzen treu geblieNen.mit Hilfe dieser Uberzeugungs-
treu gebliebenen Manner und Frauen konnten ausidenmerhaufen 1946 nach und
nach die neuen Konsumgenossenschaften und ihrealEmerstehen.

Als Staatsbiirger hat der Besitzlose sich seit seishsieben Jahrzehnten die volle poli-
tische Gleichberechtigung erkampft. Die wirtscliefg Gleichberechtigung, die den Staats-
blrger auch zum Wirtschaftsbirger erhebt, fehltedag heute noch. Die wirtschatftliche
Gleichberechtigung fallt den Werktétigen auch nalbtreife Frucht in den Schol3, sondern
muld — ebenso wie auf der politischen Ebene — dugdmei Kraft errungen werden.

Ist es moglich, dal3 Besitzlose aus eigener Kraftvatschaftlichen Mitbesitzern
werden? Man kénnte einwenden, dafl3 man zur Erlangalitischer Gleichberechtigung
kein Kapital, keine Rohstoffe, Maschinen, Betrigiisiude und dergleichen kostspielige
Einrichtungen bendtigte, wie sie solidarischer Mtz voraussetzt, um zu wirtschaftlicher
Gleichberechtigung zu gelangen. Solche Zweifel em &rfolg solidarischer Selbsthilfe
der Besitzlosen haben anscheinend auch die obamgem vier Autoren.

Ich bin mit Spannung an das Studium dieser Aufsk&zangegangen in der sicheren Erwar-
tung, dal mehr oder weniger geeignete Wege geagigten, die zu Mitbesitz an den Produk-
tionsmitteln fihren. Ich muB3 offen gestehen, ddif3sehr enttduscht war, in den vielen Worten

auch nicht einen einzigen konstruktiven Vorschladfimden. Seit nahezu 50 Jahren stehe ich als
Praktiker im Wirtschaftsleben und habe im LaufesdieJahre — zunachst als Leiter der Kon-
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sumgenossenschaft ,Produktion” in Hamburg und daiin1921 als Leiter der GEG in Hamburg -
viele Produktions- und Verteilungsbetriebe mit gket, mit geleitet und durch entsprechende
technische und rationalisierende Einrichtungen auitden grof3ten und leistungsfahigsten Unter-
nehmen ihrer Branche entwickelt.

In anderen Landern, die nicht wie wir in Deutschlaon schwersten Schicksalsschlagen heim-
gesucht worden sind, wurde noch Bedeutenderesstgleln diesen Landern war es mdoglich,
preiserhbhende Monopole zu sprengen und unschéalichachen. Die gestaltenden Krafte waren
dort ausnahmslos Gewerkschaften und Konsumgenassdten und deren Zentralen, waren deren
mittellose Mitglieder, waren Arbeiter.

Keine der gemeinwirtschaftlichen Unternehmungenerststanden durch oder mit
Staats- oder Unternehmerhilfe. Von den Mitgliedéen Gewerkschaften und Genossen-
schaften sind aul3er den Geschéftsanteilen in hidedee Hohe zwischen 50 bis 100 DM,
die deren Eigentum bleiben und beim Austritt aus@enossenschaft ohne Abzug zuriick-
gezahlt werden, keinerlei Beitrage fir die Finanmig in Anspruch genommen worden.
Das Geschaffene ist das Resultat gemeinsamer [8idbdtrch Organisierung der Arbeits-
kraft, Kaufkraft und Sparkraft. Wedé&ohmarnochHinkel, Cormanund Molitor neh-
men Notiz von den erfolgreichen Bestrebungen, dsaildarische Selbsthilfe nicht nur
Miteigentum, sondern zugleich Mitbestimmung in @értschaft zu erringen.

Dafl dem Gemeinschaftsbesitz in den Kreisen derlBawiig, in denen das Produzen-
tenbewultsein vorherrscht, kein Interesse entgedpeaght wird, ist immerhin verstand-
lich. Prof. von Nell-Breuninghat die Zurtickhaltung gegeniiber den Konsumgenossen-
schaften aus der weit verbreiteten Meinung erktiet, Konsumgenossenschaftsbewegung
erstrebe einen Umbau der herrschenden Wirtschaftd- Gesellschaftsordnufig Er
wandte sich gegen die Auffassung, die heutige dheaks- und Sozialstruktur sei natur-
gegeben, ein Tabu, das man einfach hinnehmen rdlsse nicht beeinflussen dirfe. Im
Gegenteil kénne man Reformen nur begriiRen, fallsZdile gut seien und zu ihrer Ver-
wirklichung wohlgeordnete und friedliche Wege be#tin wirden.

Nell-Breuning beipflichtend, kann gesagt werden} die Konsumgenossenschafts-
bewegung keinen gesetzwidrigen Umbau der herrsehe@esellschafts- und Wirtschafts-
ordnung anstrebt, wohl aber auf friedlichem Wegéfeen herbeifiihren will mit dem
Ziel, dem Arbeiter zum Mitbesitz zu verhelfen, degtztverbraucher mit reellen Waren
zu gerechten Preisen zu versorgen und darUbershtiaiVirtschaft mit sozialem Gehalt
zu erfullen.

Die Wirtschaftsreform, die die Konsumgenossensshaftegung erstrebt, ist die Er-
starkung einer dritten Wirtschaftsform neben ddr@ewinnerzielung gerichteten Privat-
wirtschaft und der 6ffentlichen Gemeinwirtschalie freie Gemeinwirtschatft.

Der Umfang des Mitbesitzes am Produktionsmitteletigen ist abhangig davon, daf3
die Arbeiterschaft — ohne persodnliche Opfer degediren — imstande ist, die Kapitalien
aufzubringen, die zur Eigenproduktion durch eigBneduktionsmittel erforderlich sind.
Bei solidarischer Selbsthilfe kann jedes Wirtschafternehmen durch entsprechende Mal3-
nahmen erstellt werden und existenzfahig sein. &slélt sich — wohlgemerkt — um
selbstzu errichtende Unternehmungen. Niemals sollte dedla@ke provoziert werden,
bestehende Unternehmungen geldlich oder unentettli enteignen.

Selbstverstandlich muf3 die erste Forderung immgeta ein tlchtiger Fachmann.
Unter Mitwirkung eines Fachmannes lernt ein ingelliter Vertrauensmann der Gewerk-
schaften oder Genossenschaften die Materie deffertten Faches von Haus aus kennen
und wird spater imstande sein — die Erfahrung hdteser wieder gezeigt —, einem
Werke selbstéandig mit Erfolg vorzustehen.

Nicht nur zum Kriegfuhren, auch zum Wirtschaftem@ Geld. Die Arbeiterschaft
ist imstande, alle zur Eigenproduktion benétigtesidaittel — ohne eigene Opfer — zu

2) In einem Vortrag am 16. Oktober 1956 in Hambuog Mitarbeitern des Zentralverbandes und der Gfifs-
gesellschaft deutscher Konsumgenossenschaften.
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beschaffen, indem sie sich selber die Kapitalsalmeoken schafft, aus denen auch die
Privatwirtschaft Geld fur ihre Produktionsmitteh$gpft.

Mit Sparen allein ist es nicht getan. Die grof3triwhgin Ersparnisse des Arbeitnehmers
gleichen neben dem Kapitalstrom der Privatwirtsckalim sichtbaren Rinnsalen. Die
Bedeutung ersparten Lohnes liegt in seiner Verwegdils Notpfennig oder fur die An-
schaffung von langlebigen Gebrauchsgitern aller Anf3erdem hilft das Sparen einer
Vielzahl von Sparern tiber Banken und SparkassenSdhwungrad der Wirtschaft mit-
zudrehen. Aus diesem Grunde ist es zu begriRerjutaR die Verkirzung der Frist fur
steuerbegtinstigtes Sparen von sieben und zehmJabfalrei Jahre der Sparwille des
einzelnen neu belebt worden ist.

Geradezu unverstandlich ist es, daR weder Lohmah kidckel, Corman und Molitor
den Wald vor lauter Baumen nicht sehen: den edttidresitz, der sich bereits in gewerk-
schaftlich-genossenschaftlichen Handen befindet dantk dessen — leider in noch zu
geringem Maf3e — die Wirtschaft wirklich mitgestaitérd, ndmlich die Konsumgenossen-
schaften, Baugenossenschaften, Versicherungsgbséits), Banken und die Hochsee-
fischereigesellschatt.

Bevor die gangbarsten und unproblematischsten \MegeMiteigentum durch Selbst-
hilfe aufgezeigt werden, wollen wir einige der deshatischen Vorschldge Revue passie-
ren lassen, um zu verhiten, daf® kiinftig wie Selifseln schillernde lllusionen greifbare
Realitaten vernebeln.

Karl Hinkel begriindet die Berechtigung der Forderung nach Miitban den Produk-
tionsmitteln mit den trefflichen Worten:

,Unabhangig von der Hohe des Reallohnes und desrisstandards bleibt der Arbeithehmer
solange in einer klassenmafigen Abhangigkeit, msnthR3gebende Entscheidungsgewalt in der
Wirtschaft, im Unternehmen und in den Uberbetr@dgdn Organen bei den Vertretern des Eigen-
tums liegt. Aus diesem Grunde ist die Forderung Mgbestimmung der Arbeitnehmer in der
Wirtschaft ein unerlafilich wichtiger Punkt flr deseitigung der gruppenmafigen Abhéngigkeit
der Arbeitnehmerschatt.

Unabhangig aber von der Mitbestimmungsfrage, diengder Verflgung Uber das Produk-
tionsmitteleigentum zu tun hat, ist die Frage dayeBtumsverteilung selber von Wichtigkeit.
Der Arbeitnehmer wird erst vollglltiger Teilnehmier Wirtschaftsgesellschaft, wenn er nicht
mehr los und ledig von allen Produktionsmitteln éderwenigen Handen zusammengefaliten
Marktgewalt der Produktionsmitteleigentiimer gegeaéteht.”

Dieser unbestrittenen Feststellung wird ebensdigaioch hinzugefugt:

.m Zeitalter der technischen und gesellschaftlicifebeitsteilung und der immer wachsen-
den Produktionsmittelgrof3en ist einamittelbareBeteiligung der einzelnen Arbeitnehmer an
der Eigentumsbildung In Form der kodrperlichen litzeshme der Produktionsmittel nicht durch-
fuhrbar. Die Beteiligung der Arbeitnehmer am Prdthrismitteleigentum kann darum nur eine
indirektesein.”

Aber auch digndirekte Beteiligung, die auch die einzige Moglichkeit zunitbésitz bietet,
setzt die Schaffung groRer Geldmittel voraus. Hiermcht nun der Verfasser einen Vorschlag,
der nicht anders als weltfremd bezeichnet werdem kand der dahin geht, da die Léhne und
Gehalter bisheriger Art, die auf den Konsumbedarf Arbeitnehmer gerichtet sind, durch einen
Lohnanteil zu erganzen sind, der dem gesellsctiadifi Anteil der Arbeitnehmer an der Eigen-
tumsbildung, an der Neu-Investition entspricht. d@iezusétzliche Anteil wird alsvestitions-
lohn bzw. Investitionsgehalbezeichnet. Der Verfasser bezweifelt selbst, dalAdbeitnehmer
zusatzlich errungene Lohne freiwillig auf lange rdamvestieren. Deshalb halt er es fur uner-
laklich, dafd die Investmentanteile fir etwa zwasi thinf Jahre gesperrt bleiben und nicht han-
delsféahig sind.

Welche Gewerkschaft wird sich dazu hergeben, aof dehwankenden Boden eines
sogenannten Investitionslohnes auf Jahre hinatmufegendes Betriebskapital zu bilden?
Bei der Einstellung Hinkeis kann es nicht wundemeh, dal3 er sagt: ,Die in den letzten
Monaten vollzogene Ausdehnung des Investmentspairender Bundesrepublik ist

begruRenswert.”
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Hier muf3 doch mit aller Deutlichkeit gesagt werddal} Investmentsparen die Arbei-
terschaft insgesamt nicht zu Mitbesitzern von Pktidasmitteln macht. Vor allem aber
fuhrt es nicht zu mitbestimmender Wirtschaftsgéstey, Das kann nur die Schaffung
eigener Unternehmen durch solidarische Selbstiilén soll den Arbeitnehmer, der seine
Ersparnisse zinstragend anlegen will, nicht vomestmentsparen abhalten. Sicher ist
aber, daR die vielen Notfélle des Lebens und da&b&t nach hdherer Lebenshaltung ihn
veranlassen werden, auf die Ersparnisse zu gegeBeitezuriickzugreifen. Die grol3e
Ausdehnung des Teilzahlungsgeschaftes, von demmntiichedie bessergestellten Arbeit-
nehmer Gebrauch machen, beweist, dal3 eine zuséttl@hnerhéhung, gleichviel welche
Bezeichnung man dieser geben will, ob Investitimmsloder Gewinnbeteiligung, nicht auf
langere Jahre hinaus der VerfugungsberechtigungAdesitnehmers entzogen werden
kann und darf.

Hinkel ist sich seiner Sache nicht ganz sicherndemsagt, da die Schaffung eines
Produktionsmitteleigentums fiir den ArbeitnehmerAogenblick noch nicht aktuell ist..
Die Aktualitat besteht aber schon seit Jahrzehr@@nist von den Arbeithehmern selbst
erkannt worden, als sie sich zu starken Selbsthdfnisationen in Gewerkschaften und
Genossenschaften zusammengeschlossen haben.

Zur Frage des Mitbesitzes nimmt audhich Lohmardas Wort:

Die Demokratisierung der Wirtschaft setzt die Ddittrung folgender Forderungen vor-
aus: Beseitigung der durch das Eigentum an denit8nhiteln gegebenen Vormachtstellung der
Produktionsmittelbesitzer durch Sozialisierung adé@bestimmung, betriebliche und tberbetrieb--
liche Mitbestimmung der Arbeiterschaft mit dem Zielne den besonderen Gegebenheiten der
Wirtschaft entsprechende Ergénzung der politiscbemokratie zu erreichen, und der Einbau
demokratischer Organisationsformen in die Wirtschelst.

.Mit der Forderung nach Sozialisierung dieser Inden ist gleichzeitig gesagt, dal3 eine
Sozialisierung nicht ausgedehnt werden soll aufWligschaftszweige, in denen noch Individual-
eigentum an den Arbeitsmitteln besteht... odereneth die Gefahr des MiBbrauchs in irgendeiner
Form nicht gegeben ist bzw. durch eine entspreGheAIidJestimmung neutralisiert werden kann.
— Gemeineigentum und Privateigentum sollen alsenemander bestehen bleiben.”

LN jeder modernen arbeitsteiligen Wirtschaftsondgust die Geld- und Preisrechnung ein
wesentlicher Bestandteil.”

Die praktizierte Selbsthilfekraft ist dem Verfasserch kein Buch mit sieben Siegeln, denn
er sagt:

,,S%IIen also auch in einer sozialistischen Ordndeg Wirtschaft privatwirtschaftliche Unter-
nehmen und Wirtschaftszweige bestehen bleiben,ikbdas gemeinwirtschaftliche Element doch
starker als bisher in den Vordergrund treten misseben den sozialisierten Betrieben werden
den Genossenschaften in einer sozialistischen &tafs widitige Aufgaben zufallen. Damit kon-
nen die selbstandigen Krafte der Wirtschaft gegeniden staatlichen Birokratien gestarkt
werden, wenn auch die Genossenschaften wie auelamatleren Wirtschaftszweige nur Teilauf-
gaben Gbernehmen konnen.”

Unter der Uberschrift: ,Eigentumsbildung in Arbeftand“ betrachteGilbert Corman
die Eigentumsbildung aus katholischer Sicht. SBieteachtungen gipfeln in dem Satz:

,Die Eigentumsbildung in Arbeiterhand ist eine Idde reif zur Verwirklichung ist, weil sie
in sich die ganze Dynamik einer langen Entwicklimgt. Uber hundert Jahre kehrt sie immer
wieder in dem unaufhérlichen Gesprach der Mens¢hen.

Im Gegensatz zur Karl Hinkel betrachtet Corman Eigentumsbildung in Arbeiterhand als
eine durchaus aktuelle Angelegenheit, was sie ell@sf auch ist. Nach diesem Zugestandnis muf3
ich aber auch von diesem Verfasser weit abriickemnver uns sagt, wie er sich die Verwirk-
lichung der Eigentumsbildung in Arbeiterhand valiste

WViel wirksamer als gesetzliche Regelung waren lelerhdhten Lohneinkommen Uber die Ta-
rifvertrage, die bestimmte Werte festschreiben,sienals Anteil an den unverzehrbaren Gitern
des Sozialprodukts fir breiteste Kreise des Wiefiskiolkes zu sichern. Nur durch Verzicht auf
moglichen Konsum bildet sich in breiteren Schichggentum. Das Lohneinkornmen muf3 so grof3
sein, dafl} ein Sparen im Rahmen des Menschenmagligleéot. Der dynamische Wirtschatfts-
prozeB fordert die nodtigen Investitionen, die aas &rsparnissen der erhohten Lohneinkom-
men beachtlich gespeist werden kdnnten. Das sid alisachen, die bei einer Vermdgensbildung
breitester Bevolkerungsschichten bestimmend sendeme Die Lohnelnkommenverwendung wird
entscheidend sein.”
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Auch an diesem Verfasser ist anscheinend die vavefkschaften und Genossenschaf-
ten praktizierte Vermogensbildung durch gemeins&aibsthilfe spurlos voribergegan-
gen. Meine Ausfuhrungen zu dem Aufsatz von Karlkdirgelten auch fir die Vorschlage
Gilbert Cormans.

Unter dem Titel: ,Investmentgesellschaften — Instant der Eigentumsbildung”
lobt Bruno Molitordas Investmentsparen in &hnlicher Weise wie Kamkeli Er betrach-
tet das Investmentsparen geradezu als eine QuelEigentumsbildung, denn er sagt:

,Die Einrichtung von Investmentgesellschaften setcArt kann als ein echter sozialpolitischer
Fortschritt angesehen werden. Als zeitgerechtesument sind sie fur die Eigentumsbildung
der Arbeitnehmer in der modernen Wirtschaftsforrariéglich.

Nattrlich bleibt die Frage der hinreichenden Qudke Eigentumsbildung davon unberuhrt.
Von ihrer Losung aber hangt es letzten Endes aluleoterdffnete institutionelle Weg tatsachlich
zum Ziele einer durchschlagenden Streuung des &igenin der modernen Wirtschaftsgesell-
schaft fuhrt, und zwar entscheidend des Eigentums/@lkswirtschaftlichen Produktionsmittel-
apparat.

Steht als Quelle der Eigentumsbildung nur der Korlehin hergebrachter Pragung zur Ver-
figung, so wird das Inves.tmentsparen im gewissanfadg in Konkurrenz treten mit dem
Kontensparen.

Eine zusatzliche Quelle wéare durch eine massivékBender Lohnsteuertarife zu eréffnen;
der Entschluf? dazu kénnte um so eher getroffen everdlenn sichergestellt ist, dal die Masse
der frei* werdenden Einkommensteile der volkswingsftlichen Kapitalbildung zugefiihrt wird.

Madglicherweise werden auch Gewinnbeteiligungspldaeeinzelnen Unternehmen sich tber
das Investmentsparen leichter verwirklichen lassen.

Ausschlaggebend fur den Erfolg der Eigentumsbildimdyrbeiterhand aber ist der Investi-
tionslohnanteil, mit dem der Arbeitnehmer am Sutmstawachs der Unternehmen beteiligt wird.
Ohne diese Quelle werden die Investmentbestrebufigatie gesellschaftspolitische Zielsetzung
der Eigentumsbildung ein Torso bleiben.”

Viel wirklichkeitsnédher und zutreffender sie@Gerhard Gathmanrvon der Volks-
wirtschaftlichen Abteilung der Bank fiur Gemeinwittaft in Hamburg das Investment-
problent). Man muR ihm beipflichten, wenn er nach fachkgaediAnalyse zu der Beurtei-
lung kommt:

,Das Investmentsparen sollte nur als eine Nebenfdes) Sparens bewertet werden und nur
Anwendung finden, wenn ein Krisenschutz in Form Kesatensparens vorher bereits geschaffen
werden konnte. Der Sparer muf? sich stets voll dariib klaren sein, daf er es im Grunde mit
einer spekulativen Anlage zu tun hat, bei der sriarsrisiko voll in Kauf nehmen muf3.

Ein Weg zum Miteigentum ist es nicht, und das Itvesitsparen verbiirgt keine unmittel-
bare Beteiligung. Wenn auch die Beteiligung am Bktidnsmitteleigentum nur eine indirekte sein
kann, so sollte man doch nicht die allerindirelggsiie anonymste Eigentumsform wahlen, die
noch méglich ist.”

Und zutreffend wird weiter gesagt: ,Auch indirektegentum muf3 immer noch ein bestimm-
tes Mal3 an Bestimmungs- und Beeinflussungsreclausgeetzen. Dieses aus dem Eigentum erwach-
sene Mitbestimmungsrecht aber fehlt hier. Der Hkatisinhaber hat keine Einwirkungsmaglich-
keit auf die Geschaftspolitik der Investmentgeshbdten.”

Ein Mitbesitz durch die Investmentgesellschaftérei®enso unrealistisch wie wenn ein
Arbeitnehmer oder eine Vielzahl von Arbeithehmdoh #\ktien eines Riesenkonzerns zu
je 100 oder 1000 DM kaufen und nun behaupten vl seien selber zu Konzernherren
geworden. Um es klar zum Ausdruck zu bringewestmentsparen, Gewinnbeteiligung,
Kleinaktien in Arbeiterhand, einzeln oder organisisind ungeeignete Versuche, zu ech-
tem Miteigentum an den Produktionsmitteln zu gedan@ffen bleibt auch bei den
Arbeitern in Gewinnbeteiligungsbetrieben die Fragas wird, wenn aus irgendwelchen
Griinden die bisherige Rentabilitat eingeblRt untl \erlust gearbeitet wird? Meiner
Uberzeugung nach wird keine Gewerkschaft sich dazstehen, auf einem anderen Wege
zu echtem Mitbesitz am Produktionsmitteleigenturrkammen, als Uber den bisher mit
Erfolg durch Gewerkschaften und Genossenschafigangenen Weg gemeinsamer Selbst-
hilfe.

3) Siehe ,,Hamburger Echo“ vom 6. Oktober 1956
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Um die gemeinsame Selbsthilfe durch den organisigktbeitnehmer ins helle Licht zu
ricken, ist es sicherlich angebracht, Freunde uegn€ mit den Realitdten wirtschafts-
bildender Selbsthilfe zu konfrontieren.

Die Konsumgenossenschaften und ihre Wirtschaftstentie GEG:Konsumgenossenschaften
gibt es in Deutschland seit GUber 100 Jahren. Ihin@er, der liberale PolitikeBchultze-
Delitzsch,wollte mit den ersten Konsumgenossenschaften dieib Herzen gehende Not
der Arbeiter lindern. Eine andere Aufgabe war ihnaht zugedacht. Im birgerlichen Verband
der Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften spisie neben den Handwerker- und sonstigen
Genossenschaften eine nebenséchliche Rolle.

Dieser Umstand veranlaf3te die Konsumgenossenschaftéahre 1903, einen eigenen Verband
zu grinden, den Zentralverband deutscher Konsuimeerbleun Jahre friher — 1894 — hatten
(dzigéortschrittlichen Konsumvereine eine eigene R&inkaufsgesellschaft ins Leben gerufen, die

Die Errichtung des Konsum-, Bau- und Sparverein®dBktion“ in Hamburg im Jahre 1899
durch den Arbeiterfuhrefdolf v. Elmstellte der deutschen Konsumgenossenschaftsbewagung
artige, hohe Aufgaben, die schon in der Firmieramgn Ausdruck kamen: Organisierung des Kon-
sums, eigene Spareinrichtungen zwecks Ansammlundetriebskapital, Wohnungsbau in eigener
Regie und Ubergang zur Eigenproduktion, zum Mitizesn Produktionsmitteleigentum. — Hier
ist noilcht der Raum, weiter zu berichten, als da® Riegramm allen Zweiflern zum Trotz erfillt
wurde.

Heute — nach der Vernichtung durch die Nazis — sfiéhtKonsumgenossenschaft ,Produk-
tion" wieder — auferstanden wie ein Phonix aus Algthe — kraftvoll und leistungsfahig in der
Hamburger Wirtschaft. Ahnlich erstanden auch diegém deutschen Konsumgenossenschaften
wieder aus Schutt und Asche.

Die GEG hatte vor der Nazizeit 50 leistungsfahige Eigeribb& und Hauptniederlassungen.
16 Betriebe gingen ihr in der Ostzone verloren. Bétriebe und Zwei?stellen in der Bundesrepu-
blik hatten 1955 einen Umsatz von etwa 1 Miliarden DM. Die Zahl der Beschaftigten betragt
tiber 10 000. lhre Fabriken z&hlen teilweise zu gi&fdten und modernsten in der Bundesrepu-
blik. Der Umsatz wurde das Dreifache betragen, wattnGewerkschafter Mitglied in einer Kon-
sumgenossenschaft waren. Heute ist es héchsteDsitel.

Die Lebensversicherungsgesellschaft ,Alte Volkgfige"“: Bereits vor dem ersten Weltkrieg
haben weitblickende Gewerkschafter und Genosseftschaie Legien, Leipart, v. Elnund Kauf-
mann,das erste gemeinsame Unternehmen geschaffen: thsfifeorge, gewerkschaftlich-genos-
senschaftliche Lebensversicherungsgesellschafyedist wurde diese Idee durch die fur die Arbei-
ter unbefriedigenden Verhéltnisse in der Kleinlehvemnsicherung.

Patenstelle ibernahmen das Hamburger Gewerkscha@iBk die GroReinkaufsgesellschaft
und die Hamburger ,Produktion”. Erster Geschéaftsfiilwar der Zigarrenmachéwdolf v. Elm.
lhm folgten im Laufe der Jahre der Tischkgitz Lescheder Handlungsgehilf@aul Jungerder
Maler Emil Streineund andere. lhnen zur Seite stand als Fachmanjureger versierter Mathe-
matiker:Emil Thiele.

Mit diesen Mannern aus der Werkstatt, dem Mathédmatils Fachmann, den hauptamtlich
tatigen Angestellten und den iber 20 000 ehreneinetti Mitarbeitern aus den Mitgliederkreisen
der Gewerkschaften und Genossenschaften erwuchsife der Jahre ein Versicherungsunter-
nehmen, das den Versicherten nebst Familienangendeine preisgerechte Versicherung bot, den
Angestellten — heute 1700 — angemessene Lohn- ubeit8bedingungen, den Genossenschaften
und Gewerkschaften billige Kredite fiir ihre sozmlend geschaftlichen Zwecke.

Diese eine gemeinsame Gesellschaft der beiden Qaganen, die ,Alte Volksflrsorge“, er-
reichte von der Wahrungsreform bis Ende 1955 gjangs Vermogen von 570 Millionen DM. Die
Jahreseinnahmen 1955 betrugen, einschlieRlich Zii&5 Millionen DM. Von dieser Summe wur-
den 80 Millionen DM dem sozialen Wohnungsbau zurfi{gung gestellt. Die Zahl der Versicher-
ten betragt 3,5 Millionen. Die ,Alte Volksfursorgeést die groldte deutsche Kleinlebensversiche-
rungsgesellschaft.

Trotz dieser gewil3 imponierend@ahlenist zu bemerken, dal3 diese Gesellschaft nur von
einem Bruchteil der Gewerkschafter und Genosseftechgetragen wird. Die Pramieneinnahmen
kdnnten angesichts der Zahl der Gewerkschafts-Gembssenschaftsmitglieder das Mehrfache der
Summe betragen, die oben angefihrt ist. DiesetElstgy trifft auch zu auf die mégliche Unter-
stiitzung der ,Eigenhilfe.

Sachversicherungsgesellschaft ,EigenhilfeDie ,Eigenhilfe* ist die kleinere Schwester der
LVolksflrsorge“. Ihre Pramieneinnahmen beliefernsi®55 auf 22 Millionen DM. Auch bei die-
ser Gesellschaft dienen die anzulegenden GeldndittelFérderung des Wohnungsbaues und der
Unterstlitzung der gewerkschaftlich-genossensottai Bestrebungen;
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Gemeinwirtschatftliche Hochseefischereigesellschaith diese erst 1949 in Funktion getretene
Gesellschaft dokumentiert die Kraft der Selbsthiee ist die zweitgrofite Fischreederei der Bun-
desrepublik und hat mit zwei im Bau befindlicherni#fen zwanzig Dampfer teils modernster
Bauart. Die GHG ist eine wirtschaftliche Neukonktion; denn aul3er Gewerkschaften und Ge-
nossenschaften sind auch die vier deutschen La&ndédFischereihdfen Teilhaber. Ihre besondere
Bedeutung ist noch darin zu sehen, dal sie der Bestiebszweig in gemeinwirtschaftlichem Be-
sitz ist, in dem eine Ware — in diesem Falle declFi— vom Rohstoff aus dem Meer iiber die
Elgenproduktlon durch die GEG und die Verteilungotiudie Konsumgenossenschaften auf direk-
tem, genossenschaftlich kontrolliertem Wege inEligholtasche der Hausfrau gelangt.

Die sieben Banken fiir Gemeinwirtschdfti Reigen der genossenschatftlich-gewerkschatftlichen
Unternehmungen sind die Gemeinwirtschaftsbankerjidigsten Kinder. Aber trotz ihrer Jugend
verwalten die sieben Banken Geldkapital von 1,3liktillen DM, an dem die Gewerkschaften
unﬁj f(Eenossenschaﬂen mit 30 vH beteiligt sind. AOstammen aus anderen Kreisen der Wirt-
schaft.

Wir dirfen sagen, dal3 die Kreditwirdigkeit unséBanken auf dem Vertrauen beruht, das
die Grunder und Eigentimer der Banken in der Offdrkteit geniel3en und das als Fluidum die
Neugrundung Uberstrahlt.

Die Entwicklung der Dienstleistungsgeschafte debean Gemeinwirtschaftsbanken, also des
Auslandsgeschaftes, des Devisengeschaftes, desoRembind Transitgeschéftes, des Geldhandels
und des Wertpapiergeschéftes, stieg 1955 beachiticko daR3 sie sich in ihrem Aufgabenbereich,
derz %Ile Bankengeschafte umfafit, in keiner Hinsign den dbrigen regionalen Banken unter-
scheiden.

EinschlieBlich ihrer Niederlassungen, Beteiligungemd Kommanditen sind die Gemeinwirt-
schaftsbanken nunmehr an 40 Platzen der Bundediteputd in West-Berlin vertreten. Ohne
Uberschwang darf behauptet werden, dal diese Barddnzu den starksten Pfeilern der freien
Gemeinwirtschaft gehéren werden und Geldmittel itstedlen konnen, die weiteren wirtschaft-
lichen Mitbesitz ermdglichen — allein durch die Kradlidarischer Selbsthilfe.

28 gewerkschaftseigene Wohnungsunternehmen in esegll€haften ,Neue HeimatUm der
nach dem ersten Weltkrieg in besonderer Scharfgetrietenen Wohnungsnot abzuhelfen, beschloR3
der Leipziger Kongrel3 des Allgemeinen Deutschen ékschaftsbundes im Jahre 1922 als Bau-
herr in eigenen Wohnungsunternehmen, in eigenegdallschaften der Wohnraumnot aktiv ent-
gegenzuwirken. Nach diesen Entschliissen entstamlddann eine ganze Anzahl von Wohnungs-
unternehmen, die alle gemeinnitzig wurden. Daledissellschaften 1933 alle enteignet und nach
1945 nur allmahlich und zdgernd den wiederentstagné&ewerkschaften zurlickgegeben wurden,
ist bekannt. Die sehr viel starkere Wohnraumnotinrdem zweiten Weltkrieg, die nicht nur aus
dem Stau der Bautétigkeit wahrend der Kriegszeindsrn auch durch die riesenhaften Zersto-
rungen von Wohngebieten und aufRerdem durch demafuston Millionen von Flichtlingen ent-
stand, veranla3te auch die Gewerkschaften, sich Réickgabe ihrer geraubten Vermogenswerte
besonders aktiv in den Kampf gegen die Wohnungsmﬂschalten Getreu den vom ehemaligen
Gewerkschaftsrat 1948 gegebenen Richtlinien haEegelverkschaftseigenen Wohnungsunterneh-
men sich bemitiht, in sozialer, finanzieller, bautésther, hygienischer und stadtebaulicher Hinsicht
Beispielarbeit zu leisten.

28 gewerkschaftseigene Wohnungsunternehmen habéme Bestehen weit mehr als 100 000
Wohnungen gebaut. Zehntausende sind noch im Bau.

Vor den Augen unserer Zeitgenossen entwickelt isiather deutschen Bundesrepublik
neben der kapitalistischen Wirtschaft und der dfifdren Gemeinwirtschaft als dritte
Wirtschaftsform die freie Gemeinwirtschaft, im weHighen getragen von den
Organisationen der Arbeithehmer und Endverbraucher.

Bei Ablehnung jeglicher Staatshilfe und nur duremeginsame Selbsthilfe ist die freie
Gemeinwirtschaft— bei Beteiligung aller Berufenen- das wirksamste Mittel, fiir die
Besitzlosen gemeinschaftlichen Mitbesitz am Proolgmitteleigentum zu bilden und
damit eine Voraussetzung fur die wirtschaftlicheiGiberechtigung der Arbeitnehmer zu

schaffen.

MAX BRAUER

Auch die Wirtschaft unterliegt der Dynamik der Boklung. Eine héhere Form der
volkswirtschaftlichen Organisation wachst herani 8er Neubildung dieser Wirtschafts-
form mulR das Gesamtinteresse die Flhrung behalteihdas Gesamtinteresse allein an
die Zukunft denkt und den Ausgleich zwischen desthviedenen Interessen sucht.
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