THEODOR PUTZ

Die Epoche des Arbeiters

Wenn man das 19. Jahrhundert die Epoche des Bigdpensrgeois”) oder des kapita-
listischen Unternehmers genannt hat, so kann magewiissem Recht das 20. Jahrhun-
dert als dieEpoche des Arbeitersezeichnel). Die Einteilung der Geschichte nach den
Jahrhunderten des Kalenders ist im Grunde sinnind; so beginnt das Zeitalter des
Arbeiters nicht am 1. Januar 1900, sondern mit ldeiden Weltkriegen und mit der
Weltwirtschaftskrise sowie mit der Massenarbeiigksit der dreiRiger Jahre.

Was bedeutet es, wenn wir von der ,Epoche” des ifgtsesprechen? Mit dem Aus-
druck ,Epoche” meinen wir einen bestimmten Absdhadlr geschichtlichen Entwicklung,
der sich durch eigentiimliche Formen der Weltansahguder Wirtschaft, Politik und
Kultur von anderen Zeiten der Geschichte unterdeheSo hat man die Geschichte des
Abendlandes in die Epochen der Antike, des Mittelal und der Neuzeit eingeteilt.
Oder man spricht von Epochen der Kunstgeschicligesidh in besonderen Stilen aus-
pragen: dem romanischen, gotischen, barocken ksiill Marx und Werner Sombart
haben von einem kapitalistischen Zeitalter gesprncNiele Menschen von heute sind
der Auffassung, dal} dieses kapitalistische ZeitalteEnde geht und dal3 wir in die
Epoche des Sozialismus eingetreten%ind

Das Zeitbewul3tsein des 19. Jahrhunderts war voemideherrscht von der Ent-
wicklung der Naturwissenschaft und Technik, von tetustrialisierung und der Ent-
faltung der Weltwirtschaft, von den Idealen und iBaggsformen der Demokratie, von
dem Glauben an den Anbruch einer herrlichen Zuldeftmenschlichen Freiheit und von
einem starken Vertrauen auf die wirtschaftliched sazialen Segnungen des technischen
Fortschrittes. Aber schon seit Beginn des 19. ledutbrts gab es einzelne Menschen, die
ihre Zeit nicht so optimistisch beurteilten und énokige Revolutionen und Katastrophen
voraussahen: so zum Beispigerkegaard, Nietzsche, Maond Jakob BurkhardtWah-
rend des ersten Weltkrieges schri@swald Spenglesein Buch ,Der Untergang des
Abendlandes". Mit den beiden Weltkriegen und defaliungen der Weltwirtschafts-
krise und der politischen Diktaturen machte dagb&sivul3tsein des 20. Jahrhunderts
eine tiefe Krise durch. Die Ideale des 19. Jahrkusdverloren an Uberzeugungskraft.
Der politische und wirtschaftliche Zerfall wurderveiner Auflésung der bisherigen Kul-
tur begleitet. Der moderne Mensch ist bis ins Iateeskeptisch geworden. Das geistige
Leben zeigt Verwirrung, Unsicherheit und eine istisch-pessimistische Grundstimmung.
Wir haben die Empfindung, daf} alle Formen unsegd®hs, seine Sinngebung und seine
wirtschaftlichen und politischen Ordnungen von Grauf fragwirdig geworden sind.
Insbesondere die Beurteilung der Technik und dégifsschicksals der Gegenwart bewegt
sich in den auBersten Extremen. Mit einem Wort: \&fen in einer Zeit revolutionarer
Wandlungen, in einer Zeit des Ubergangs. Es l@Rt jsidoch zeigen, dal trotz aller Un-
bestéandigkeit und geradezu chaotischen Verwirrierdadzten Jahrzehnten Grundzug
in der gegenwartigen geschichtlichen Entwicklunfgezeigt werden kann, der auf lange
Sicht unserem Zeitalter ein einheitliches Geprabe-g und das ist der typisct&til der
Arbeitsweltdes Menschen im 20. Jahrhundert.

Was meinen wir nun, wenn wir vom ,Arbeiter” als deherrschenden Gestalt unserer
Epoche sprechen? Arbeit im weiteren Sinne des Wégistet der Bauer, der Handwerker,
der industrielle Unternehmer, der Kaufmann, derHRamwalt, der Wissenschafter, der

1) Die vorliegende Arbeit verdankt im einzelnen nichthgewiesene, aber bedeutende Anregungen folgendeneAuto
und Werken: Karl Jaspers: ,Die geistige Situati@m deit*, Berlin—Leipzig 1932; Ernst Junger: ,Derlfeiter”,
Earir]bLirggsé%Z und Erich Egner: ,,Das Schicksal ddk&mirtschaft, Beitrag zur Festschrift fir Juliuswv Gierke,

erlin .
2) Vgl. J. Schumpeter: ,Kapitalismus, Sozialismus Wemokratie“, Bern 1946.
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Lehrer, der Staatsmann ebensogut wie der ArbeiteHachofen, an der Drehbank, am
Steuer eines Kraftwagens oder Flugzeuges, im Kddiinsbiiro oder in der Buchhaltung.
Sie alle sind Arbeiter. Im Sinne unseres Themastebken wir aber unter ,Arbeit* eine
besondere Form der beruflichen Tatigkeit und ugAdoeiter” eine spezielle gesellschaft-
liche Gruppe von Menschen, die sich im Zusammenkaihgler technischwirtschaftlichen
Entwicklung und der Industrialisierung herausgeddildat.Arbeiterin diesem Sinne sind
jene beruflich tatigen Menschen, die in einem Lantragsverhaltnis stehen, die ihr Ein-
kommen durch ausschlie3liche Verwendung ihrer Askeift erwerben; deren Tatigkeit
durch Arbeitsteilung und Maschinenverwendung imsepezialisierter geworden ist; deren
Arbeitsleistungen durch betriebliche Organisatiod flanung weitgehend unselbstandig
und fremdbestimmt sind; deren Arbeit entpersénheintl durch Mechanisierung, Maschi-
nisierung und Rationalisierung des Produktionsvagga.

In den hochindustrialisierten Volkswirtschaftendg Gruppe dieser Lohnarbeiter die
relativ grof3te soziale Gruppe geworden. Sie keehpei sich durch besondere gemein-
same Lebens- und Arbeitsformen, Interessen und Mextt@ltnisse. Das zahlenmaRlige
Wachstum dieser Gruppe arbeitender Menschen uedBbldeutung fiir die Durchflh-
rung des Wirtschaftsprozesses sind so weit gestiedg’ sie zwangslaufig eine mal3-
gebende, ja vorherrschende Stellung in WirtschHdtjtik und Kultur gewonnen hat.
Und diese Entwicklung zum ,Herrschaftsantritt dedbditers”, wie man gesagt hat, ist
grundsatzlich unabhangig von der jeweils besteher&taats- und Wirtschaftsordnung.
Sie zeichnet sich z. B. ebenso in der sogenanmémreitlichen Ordnung der Vereinigten
Staaten ab wie in der kommunistisch-zwangswirtstibaén Ordnung der Sowjetunion.

Der historische Anfang der Epoche des Arbeitersl wichtbar in vielen Tatsachen
und Symptomen der letzten zwei bis drei Jahrzehnte:

Keine politische Bewegung unserer Zeit, von dere#si®n Linken bis zur konser-
vativen Rechten, verzichtet darauf — oder kdnnehawr darauf verzichten —, an den
Arbeiter zu appellieren. Schon in den ersten Sapmditischer Programme wird diese
,Soziale" beziehungsweise ,sozialistische* Ausricid betont, wobei in jedem Fall, ob
aufrichtig oder nicht, die ,gerechten Anspriichet debeiter im Vordergrund stehen.
In der Sowjetunion und den von ihr Uberschatteténlksdemokratien“ herrscht die
Ideologie des kommunistisch formulierten Marxismifiis, den die Arbeiterklasse Stol3-
trupp und schlielich alles aufsaugende Gesellssadicht ist. Die politischen Programme
des autoritaren Faschismus und Nationalsozialismanen in erster Linie an die Adresse
der Arbeiterschaft gerichtet. So hiel3 es: ,Natisoahlistische Arbeiterpartei®, ,Arbeits-
front", ,Carta del lavoro“. Schweden hat eine ,Afeeregierung”, so wie England bis
1951 von der ,Labour Party” regiert wurde. Der frésische Politikede Gaullenannte
in seinen Proklamationen unsere Zeit die Epoché\dasiters.

Die katholische Kirche hat seit je, wenn auch nesistmit konservativ zogernder
Haltung, die Zeichen der Zeit erkannt. Und so sstven bedeutendem Gewicht, wenn
schonPapst Pius Xlklagte, dal? die Kirche die Arbeiterschaft verlotebe und sich
mit ganz vorzugsweiser Sorge um die Anliegen dedoeferschaft kimmern muisse.
Katholischer beziehungsweise christlicher Sozialsnst heute und schon seit Jahren ein
leidenschatftlich diskutiertes Thema, in dessendlitinkt die Losung jener gesellschaft-
lichen Ordnungsprobleme steht, die durch die doen@mide Stellung der Arbeiter in
unserer Epoche bedingt sind.

Neben den genannten Erscheinungen ist die auf3atlicHestarke und schnelle Ent-
wicklung der-gewerkschaftlichen Organisation undcMatellung der Arbeiterschaft das
charakteristische Zeichen der Zeit. Dabei ist foifge gesellschaftliche Auswirkung der
Gewerkschaftsbewegung von besonders symptomatiBeuutung. Die Gewerkschafts-
bewegung hat ihren Ursprung in der Industrieartmiteft. Uber diesen engeren Bereich
hinaus ergreift sie — und dies besonders seit dstareWeltkrieg — alle anderen gesell-
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schaftlichen Schichten, deren wirtschaftliche Tkt ,Lohnarbeit® ist, also auch die
Landarbeiter, die privaten und 6ffentlichen Angltste und damit auch breite Schichten
des ,Mittelstandes”. Vom Standpunkt der Berufsassfang des 19. Jahrhunderts wére
es als widersinnig und unmaoglich erschienen, wamseren Tagen Wirklichkeit gewor-
den ist: da auch der hthere Staatsbeamte, deetditétsprofessor, der Ministerial-
beamte usw. von der gewerkschaftlichen Bewegurafiesverden. Und in einem noch
weitergehenden Sinne gerét die gesamte Gesellsohafhe Art von ,Vergewerkschaf-
tungsprozel3”, indem sich nach dem Vorbild der Adrgiewerkschaften alle Gruppen
der Wirtschaftsgesellschaft — auch die sogenangBetbstandigen” in Landwirtschatt,
Gewerbe, Handel, Industrie und freien Berufen — Imtiefessenorganisationen® zusam-
menschliel3en.

Die Entwicklung der dominierenden Stellung der Atdrein der modernen Gesell-
schaft wird begleitet und geférdert durch Wandlungeder Stellung und Funktion der
Kapitaleigentimer und Unternehmer. In den hochitréhlsierten Volkswirtschaften
wurde durch die. zur Vorherrschaft gekommenen lelgesellschaften Unternehmungs-
leitung und Kapitalbesitz getrennt und damit dentginehmer* zum ,Angestellten*.
Kartellierung, Konzernierung und Vertrustung veremglen Spielraum der unabhén-
gigen Unternehmertétigkeit. Eine noch viel tieféngeeifende Einengung des Spiel-
raumes der freien Unternehmertétigkeit beruht auf @erschiedenen Formen des Sozia-
lisierungsprozesses. In erster Linie handelt ds Bier um die direkte beziehungsweise
offene Sozialisierung im Sinne der besonders namh dweiten Weltkrieg stark aus-
geweiteten VerstaatlichungsmafRnahmen sowie dercltinskung privatwirtschaftlicher
Dispositionsfreiheit durch staatliche WirtschaftdengsmalRnahmen. Dariber hinaus
kann man von einer indirekten beziehungsweise ekélSozialisierung sprechen, die in
der steuerpolitischen Aufsaugung der Vermégen uandeir Steuer- und lohnpolitischen
Nivellierung der Einkommensunterschiede besteht.

Die weltanschaulichen Werte und treibenden geistigedfte des ,birgerlichen®
Zeitalters sind fragwurdig und geschwécht wordeie Bktivitat der Wirtschafts- und
Sozialpolitik beruht heute im wesentlichen auf tlgtiative und Macht jener Organi-
sationen und Parteien, hinter denen in erster Ldlige Arbeiter stehen. Alle anderen
Gesellschaftsgruppen stehen vorwiegend in einguRigider Verteidigung.

Eines der charakteristischsten Symptome fir diduBtedes Arbeiters in der gegen-
wartigen Situation zeigt sich auch darin, daf3 \lthaftigung und soziale Sicherheit
wichtige, ja erstrangige Ziele der Wirtschaftsploliitnd hervorragende Untersuchungs-
objekte der Wirtschaftswissenschaft geworden sind.

Vom ,Arbeiter* als der dominierenden ,Gestalt* unseZeit sprechen, hat aber einen
noch allgemeineren, umfassenderen Sinn, als bemgedeutet wurde. Will man diese
Gestalt sehen, so muf3 man sich frei machen von &leplogischen Verzerrungen und
Verféalschungen, welche den Arbeiter als Produktiattel, als Verkaufer der Marktware
JArbeit’, als Gegenklasse zur Klasse der Kapitalistals machtpolitisch organisierte
Masse usw. sehen. Die zeitbestimmende Gestalt destérs wird sichtbar im Blick auf
vier zusammenhangende Entwicklungserscheinungeneti#en anderthalb Jahrhun-
derte: die Bevdlkerungsvermehrung, die arbeitgeeitechnisch-6konomische Verkettung
Uberkontinentaler Menschenmassen und Raume, diisebe Herauslosung des Men-
schen aus den vegetativen und animalischen Binduage die enge wechselseitige Ver-
bindung von Technik, Wirtschaft und politischer MacEs wird sich zeigen, dal3 die
Arbeitsweise des modernen Industriearbeiters mg besondere Auspragung einer all-
gemeinen Erscheinung ist, welche die Lebensfalten gesellschaftlichen Gruppen charak-
terisiert.
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Die gesamte Bevolkerung der Erde hat sich in dstotisch genauer bekannten zwei
Jahrtausenden vor dem 19. Jahrhundert nur wenignundehr langsam vergrofR3ert.
Mit der Wende zum 19. Jahrhundert steigt die Bemilkgsvermehrung ruckartig an.
Man schatzt die Erdbevolkerung zu Anfang des 1Brhimderts auf 500 bis 600 Mil-
lionen Menschen. Sie ist bis heute auf annaherd/@iarden, das hei3t auf das mehr
als Vierfache, gewachsen. Die européische Bevdtigehat sich im 19. Jahrhundert von
180 auf 450 Millionen Menschen vermehrt. Im glerchieitraum steigt die Giterproduk-
tion so stark an, daR die vervielfachte Menschemyméa Kopf Uber mehr Guter ver-
flgen kann als vorher. Diese Produktionssteigemangle erreicht durch den technischen
Fortschritt und durch eine immer weitergehende Askeilung, welche alle Menschen
und Gebiete der Welt in eine gegenseitige wirtstibhé Abhéngigkeit bringt. Die Pro-
duktion vollzieht sich in immer groRer werdendentr@den. In den Industrielandern
entstehen riesige ortliche Zusammenballungen dbeifs- und Wohnstatten. Am Ende
des 19. Jahrhunderts lebt schon ein Drittel deamésn Bevolkerung der Industrie-
staaten in Grof3stadten: Menschenmassen auf engsiem. Mit der Industrialisierung
entsteht eine Volkerwanderung vom Land in die Stadh der Landwirtschaft in die
Industrie, von Europa nach Ubersee. Die Arbeitssvaisgrd durch Technisierung und
Rationalisierung von Grund auf umgewandelt. Diecgeshtlich Uberkommenen Méchte
der Gemeinschaftsbildung, vor allem Religion undeSierlieren immer mehr an Kraft.
Im weltanschaulich-sittlichen Sinne wird die kuttlie Welt entgéttert und die Gesell-
schaft atomisiert sich. Gleichzeitig aber wachst giégenseitige wirtschaftliche und poli-
tische Abhangigkeit immer weiterer Menschenkreider einzelne Mensch verstrickt sich
immer unldslicher in technisch-6konomische Zusaniréage, in Interessenorganisationen
und in politische Verwaltungsapparate.

Eine weitere schicksalhafte Entwicklungserscheinunggrer Epoche ist die enge Ver-
kettung von Technik, Wirtschaft und politischer MadPolitische Macht ist weitgehend
zu einer Frage der Herrschaft Uber Bodenschétzeaatische Produktionsmittel gewor-
den. Die Allverbundenheit der Menschen ermdéglianhzerstenmal in der Geschichte
eine schrankenlose Machtausibung fir den Besitmischwirtschaftlicher Schliissel-
stellungen. So entstand die schon furchtbar erlbtiiglichkeit der totalen Herrschaft.
Die politische Entwicklung wird zu einem Wettlaufi technischen Fortschritt und um
den Besitz wehrwirtschaftlich entscheidender Rdfegiellen. Der Krieg wurde zu einem
Maschinenkrieg. Die Militéars und die Politiker m&asimmer mehr in den Vorstellungen
der technischen Arbeitswelt denken. Die wirtsclehid, soziale und politische Ordnung
kann nur mehr in groRen Raumen, welche die Natitertien und sogar die Kontinente
Uberschreiten, gesichert werden. Die fuhrendendRkchkeiten in Technik, Wirtschaft,
Politik und Kultur denken notwendigerweise in wedttgn Zusammenhangen von Men-
schen und Raumen.

Was sind nun die besonderen Kennzeichen des Lehbgws-Arbeitsstils in dieser
arbeitsteiligen technisierten Welt? Uberall, wo diederne Technik wirksam wird, bildet
sich ein Arbeitsethos der Sachlichkeit, der Dismiptler anonymen Hingabe ans Werk,
der strengen Einordnung in planmaRige klare Zusarhérege. Es entwickelt sich ein
besonderer Sinn fur Prézision, phrasenlose Leisturdyberufliche Tuchtigkeit. Die
Arbeit vollzieht sich in rationaler Klarheit. Dieegenseitige Abhangigkeit durch Arbeits-
teilung lait die Gruppenarbeit, das ,teamwork”, Hetriebliche und Uberbetriebliche
und die internationale Zusammenarbeit in Orgarmisath und Korporationen immer
bedeutsamer werden. Alle Arbeit wird immer mehr p@mativ und immer weniger per-
sonlich selbsténdige und selbstbestimmte Einzdtarbee Arbeitsordnungen sind nicht
mehr historisch Uberlieferte und gewachsene Ordenungondern in kritisch-fortschritt-
lichem Geist geplante und konstruierte Ordnungen.
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Diese ganze Entwicklung hat auch bedenkliche uritltall zerstorende Auswir-
kungen mit sich gebracht. Die grof3stadtische uddstrielle Lebensweise hat den moder-
nen Menschen der Natur weitgehend entfremdet. tBn igielfacher Weise ein entwur-
zelter und heimatloser Mensch geworden. Die altem&nschaftsformen der Familie, des
Dorfes und des Berufsstandes und ihre tragendesckedém Werte haben sich aufgeldst.
Die entpersonlichende und mechanisierende FornAd®it und die Zusammenballung
der Menschen in Riesenbetrieben und GroR3stadteerfadie Vermassung der modernen
Gesellschaft und macht sie hochgradig anfalligdiér verfihrende Macht der politischen
Phrase und Propaganda. Initiative, personlichesanterortungsgefihl und Risiko-
bereitschaft werden geschwacht. Die Sorge um Wantdstind Sicherheit wird immer
mehr auf Interessenorganisationen und auf den Siagewalzt. Dadurch wird das
Uberwuchern der Organisationen und Burokratie uedMchtsteigerung der Manager
und des Staates geférdert.

Der moderne Arbeitsmensch neigt zur Verwechslung materiell-technischem Fort-
schritt mit geistigem Fortschritt. Er neigt zur Mafigkeit des Schaffens und Raffens,
zu Unruhe und Hast, zur MiBachtung der Traditioer Binzelne wird zur Funktion
entwertet, zum beliebig auswechselbaren Rad imuRtmthsmechanismus und Verwal-
tungsapparat, zum unpersoénlichen Mitglied einer &&schaft, einer Partei.

Die Gefahr des MiRbrauchs der ins Ungemessene peermen Machtmdglichkeiten ist
groRBer denn je in der Geschichte. Die Wahl und Busg eines menschlich sinnvollen
Berufes ist immer schwieriger geworden. Die eingeRersonlichkeit scheint sehr viel
Spielraum zur Selbstbewahrung und Selbstentfalt@mtpren zu haben. Man fiihlt sich
wie eine Nummer in einem statistischen Fragebo@as humanistische Lebens- und
Berufshild der Goethezeit hat geradezu marchenbafntischen Charakter gewon-
nen; es scheint heute nicht mehr realisierbar 7u 8as Berufsideal des Birgers des
19. Jahrhunderts, das heif3t das Ideal des selligtindselbstverantwortlichen freien
Bauern, Handwerkers und Unternehmers, der nacigestéfermehrung seines Besitzes
und Vermogens strebt, ist weltanschaulich fragwgigiworden und kann sachlich nur
noch von sehr wenigen und nur sehr eingeschramitinkdicht werden.

Diese Liste der Schattenseiten des Lebens- unditashiés unseres Jahrhunderts
kénnte noch um vieles erweitert werden. Wendenlieber den Blick auf die Licht-
seiten. Was kann das Zeitalter des Arbeiters aitiy@s menschlich sinnvollen, kultur-
schaffenden Mdglichkeiten bieten? Gerade den hewteahlreichen Kulturpessimisten
mochte ich antworten: sehr viel!

In unserer Epoche weitet sich das Ganze der Gasafiisund Kultur Uber den ganzen
Erdball: Alle Zusammenhange werden planetariscluniRand Zeit werden tberwunden
durch die Technik des Personen-, Waren- und Naukrigerkehrs, durch die Aufbewah-
rung und Vermittlung geistiger Schépfungen in DruBid und Ton. Es eréffnen sich
groRRartige Mdglichkeiten der geistigen Begegnureg, gegenseitigen Befruchtung aller
Volker und Kulturen. Die Erde ist zu einer moglinhginheit technischer Daseinsbemei-
sterung geworden. Immer mehr Menschen sehen daauindals einen geschlossenen
Raum, in dem sie sich zusammenfinden zur Entfalibngr Geschichte. In der techni-
schen Welteroberung und Naturbeherrschung wird agcheigentiimliche Reiz und
Wert der unberiihrten Natur erst vollends sichtbat schatzbaglaspers).

Die Erreichung der planetarischen Grenzen unseasgiBs |43t uns auch jene Gren-
zen lebendiger erfahren, hinter denen das Absdligereligiose Wirklichkeit, steht. Die
Erfolge der Naturforschung und Naturbeherrschungnké uns ehrfirchtiger und hell-
sichtiger machen fur das Unerforschliche und Niehtrschbare. Diese weiten und
umfassenden Perspektiven, unter denen sich un&alsze der Menschheit abzuzeichnen
beginnt, vermdgen jeder Arbeit und unserem ganzeseid einen Glanz und eine Wirde
zu geben, die nur unserem Zeitalter eigen sind.
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Der arbeitsteilige Zusammenhang aller Berufe westelh zu einer weltumspannen-
den Zusammenarbeit in der Versorgung der MenschiérGiitern und Diensten. Die
weltwirtschaftliche Zusammenarbeit bietet unabsehibadglichkeiten der Verbesserung
und Sicherung des materiellen Wohlstandes.

Der Alpdruck, unter dem die Phantasie und die ligtehz einesRobert Malthus
litt, kdnnte weggenommen werden — auch flr jenefdgrén Teil der Menschheit, der
immer noch an und unter der Grenze des physischieteBzminimums lebt. Dadurch
kénnten auch Zeit und Kraft freigesetzt werdenjéine kulturelle Lebensentfaltung, die
einem hdheren Menschentum erst entspricht. Didfestnaternationale Verflochtenheit
der Volkswirtschaften fiihrt auch zu einem Zusamraeghdes politischen Schicksals der
Volker: Es 6ffnet sich die Perspektive einer Wéttlensordnung. Jeder Beruf wird —
auf diese Entwicklungsmoglichkeiten hin betrachtetzur dienenden Arbeit an der Idee
einer weltumspannenden Ordnung der wirtschaftlichpalitischen und kulturellen
Lebensverhéltnisse. Jede Tétigkeit kann so geadmiden durch den Enthusiasmus
einer Mitarbeit an der allumfassenden Menschheltaang. Die arbeitsteilige Verkettung
aller Berufstatigkeiten mildert die sozialen Untdigde von herrschenden und be-
herrschten Gesellschaftsschichten und Volkern; leiebgn mildern sich zunehmend die
Uberkommenen Unterschiede von Besitzenden und zZBesit, von unabhéngigen und
abhangigen wirtschaftlichen Existenzen. Die arbaiitge Spezialisierung der Berufe
bietet auch auRerordentliche Mdglichkeiten der smg&nschmiegung des Berufes an
die personlichen Anlagen und Fahigkeiten. Neben Held der beruflichen Arbeit 6ffnet
sich ein immer groRer werdender Spielraum freigdBping des ganzen Menschen. Die
Technisierung und Rationalisierung der Berufsarbieiten Moglichkeiten, den Menschen
immer weitergehend zu befreien von den schwerepeklichen Arbeitsfunktionen; also
Moglichkeiten zur Vergeistigung der Berufsarbeih Zeitalter des Arbeiters kann sich
so bilden: ein Ethos der reinen Diensthaftigkeis derufs, ein Ethos der namenlosen
Einzelleistung im Gemeinschaftswerk, ein Ethos skeengen und klaren Sachlichkeit
umfassender Arbeits- und Gemeinschaftsordnungersicdhall diese zweifellos positiven,
ja der Begeisterung und des Opfers wirdigen Mokgitbn verwirklichen lassen, hangt
letzten Endes davon ab, ob die heutige Menschireietthisch-politische Aufgabe der
dauernden Friedensstiftung zwischen den verschegd&esellschaftsgruppen und Natio-
nen zu lésen fahig wird. Je mehr sie sich diesdg#he gewachsen zeigt, um so grof3-
artigere Perspektiven erdffnen sich fur eine sifievdaseinsgestaltung, die in ihrer welt-
umspannenden Weite eine neue Epoche der Mensadigitsklung einleiten kénnte.

ARNOLD J. TOYNBEE

Die industrielle Zivilisation hat unserer modernabendlandischen Welt die materielle
Kraft gegeben, soziale Ideale in die Praxis zu 8b&gen. Zum erstenmal in der Ge-
schichte beherrscht eine Gesellschaft die praktisdittel, um die Giter der Zivilisation
von einer privilegierten Minderheit auf die Mensefthm ganzen auszudehnen. Diese
Macht kann allerdings, wie jede Macht, miBbrauclerden; wir kbnnen mit unserer
Technik nicht nur Wohltaten der Zivilisation aufeaKlassen ausdehnen, sondern mit
ihr auch die Zivilisation zerstoren, vielleicht swgdas Leben selbst auf unserem Planeten
ausloschen. Die andere Moglichkeit aber ist, daR di¢ grol3e Gabe so gewaltig ange-
wachsener Macht Uber die physische Natur zu dentéfaebrauchen, fir die sie offenbar
bestimmt ist.
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