TAGUNGEN die ostliche staatliche Kommandowirtschatft.

Wesentlich sei es, die unterentwickelten Volker

in Sidasien und Afrika von dieser Uberlegen-
heit zhu l'JbeDr_zeugszlnI I:Jnd anhden \t/)Veste_n heran-
.. . zuziehen. Diese Volker suchen aber eine neue

Voraussetzungen fur den Frieden  ordnung jenseits von Kapitalismus und Kom-
munismus. Man umwirbt sie heute von beiden
Seiten. Die westlichen Méachte kdnnen ihnen

wirtschaftliche Hilfe leihen. Aber kénnen sie
ihnen auch ein politisches und soziales Ord-
nungsbild bieten, das attraktiv und nach-

sellschaftlich vor dem Osten einen Vorsprun Sg{neEnr?t\VX,?&':it]g V\l/gll]el%ki\(tagggmsglEg;r:mgléasué{ﬁ
bewahren und diesen damit von der NUtZIOS'(schaftspoIitisch noch etwas lernen.

keit weltrevolutionarer Plane Uberzeugen mul’

In einem der Referate wurde erfreulicherweis _ Prof. Salin erhofft viel von dem ungeheuren
klargestellt, daR der Vorsprung nicht im Mili- Fortschritt der Produktivkrafte in der freien

tarischen gesucht werden kénne und solle. D;Welt: von Kunststoffen, Atomreaktoren und
ein GeneralErich Dethleffsendie Entscheidung der Automation. Die Anstrengungen des Ostens

von einem Wettkampf der gesellschaftliche P€wegen sich in der gleichen Richtung. Wer
Ordnungen erwartet, ist beachtlich. wird in diesem Wettkampf der Endsieger sein?

- ; . Wieder offenbart sich die Tragik der Situation.

Prof. Kogonund Ruth Fischewiesen auf die \yinschaftiche Anstrengungen, die nur der Er-
totalen Gegensatze zwischen westlicher Uy 0q™des | ebensstandards dienen  sollten
Ostlicher Lebensordnung hin und bezeichnete ) !

et ; werden Mittel zur Erringung ideologisch-poli-
(5t e Tor Ol westiche Welt ane. Herausior Jocher Vormachistellungen. Doch wi konnen
derung zur Konzipierung einer wirkungsvoller. em zwang zur e_lstung nic te_ntge en.
gesellschaftspolitischen Antwort darstelle. Au Der Leistungswille der westlichen Volker
der gegenseitigen Anerkennung beider SysterWird aber von einem Wandel der gesellschaft-
als unumstoRliche Machte wiirde die Maglich lichen Ordnung bedingt sein. Uber diese Zusam-
keit einer Ko-Existenz beruhen. Sind aber, smenhange sprach PrachelskyGerechte Ver-

darf gefragt werden, die trennenden Ideologie teilung der Gter und Befriedigung des sozialen
hier Individualismus, dort Kollektivismus, so Sicherheitsbedirfnisses seien noch nicht geldste
fest begrundet, daR nicht eine Macht, die irProbleme unserer Gesellschaft.
kalten Kriege obsiegt, die feindliche Ideologie Die Wirtschaftspolitische Gesellschaft scheint
samt dem auf ihr begrindeten Wirtschaftsihre Auf%abe vornehmlich in einer Analyse der
system auszuldschen vermag? Der Glaube wirtschaftlichen und soziologischen Verhéltnisse
diese Mdglichkeit dirfte in der kommunistischerdes européischen Raumes mit besonderer Be-
Welt noch herrschen. Solche Absichten durctonung einer starkeren Integration zu sehen.
héhere wirtschaftliche Leistungen, durch ditAuch das ist schatzenswert. Wirtschaftspolitisch
europaische Integration und eine bessere Cist bei ihren filhrenden Leuten noch ein neo-
sellschaftsordnung zu unterbinden, muf3 das Ziliberalistischer Zug deutlich. Um so mehr ist
der Anstrengungen des Westens sein. anzuerkennen, dafd auf ihren Veranstaltungen
Ein fuhrender Unternehmekarl Blessing, auch Personlichkeiten anderen Geprages zu
vertrat am starksten die These von der UbeWort kommen.
legenheit des westlichen Wirtschaftssystem (b Adolf Leweke

Auf der letzten Jahrestagung dafirtschafts-
politischen Gesellschaft von 194vurde die
Frage nach den Voraussetzungen des Friede
angepackt. Die Antworten gipfelten in der Er
kenntnis, daf3 der Westen wirtschaftlich und ge
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Arbeitsdirektor und Mitbestimmung schaftlichkeit fur den Kaufmann und das der
rationellen Produktionsgestaltung fiir den Tech-
Wenn die bisherige Praxis der Mitbestimmunniker tritt fir den Arbeitsdirektor das Gesetz
Anlal? zu Besorgnissen gibt, dann muf? man cder Verantwortung fiir den Menschen." Das ge-
Schuldigen bei den Anteilseignern und den vcmeinsame Gesetz der Verantwortung zwinge zu
diesen in die Aufsichtsrate und Vorstande del einem Gemeinschaftsbeschlul? des Vorstandes, in
gierten Personlichkeiten suchen. Hier sind diidem Wirtschaftlichkeit, Produktionserfordernis
jenigen zu finden, die immer wieder Sand iund menschliche Erfordernisse gegeneinander
das Getriebe der Mitbestimmung streuen. Deabgestimmt und zu einem einheitlichen Ganzen
Gewerkschaften kann man keine llloyalitiat geverschmolzen werden. ,Das ist in den letzten
gentiber den von ihnen in die Kontroll- uncJahren an Rhein und Ruhr unzéhlige Male er-
Leitungsorgane der Montangesellschaften erprobte und bewéhrte Praxis geworden." Dieses
sandten Manner vorwerfen. Die an de Lob schwéchte Boine allerdings wieder ab, als
Lohnstreit in der Eisen- und Metallindustrieer bemerkte, dal? dem Mitbestimmungsgesetz in
des Landes Nordrhein-Westfalen geknipftevielen Fallen nur dem Buchstaben nach Rech-
Betrachtungen im Zusammenhang mit der atnung getragen wird. o
fallenden Haltung der Arbeitsdirektoren be Die Auffassung, daf3 der Arbeitsdirektor ge-
ruhten vielfach auf einem MiRRverstandnisnauso Unternehmer ist wie die Ubrigen Vor-
Die Mitbestimmung ist schlieBlich keine Ver-standsmitglieder, scheint von den Betriebsraten
sicherung der Unternehmungen gegen dder Montanunternehmen weitgehend akzeptiert
gewerkschaftliche Lohnpolitik. Es ist aber nichworden zu sein. Auch fir den_ Arbeitsdirektor
verwunderlich, daR die schwierige Aufgabe degilt, so bestatigte der 2. Vorsitzende des Be-
Arbeitsdirektors im Brennpunkt der Diskussiortriebsrates der Hibernia AGAnton Tapli-
steht. Seine Funktion liegt im Spannungsfelkowski,als oberster Grundsatz die Wirtschaft-
zwischen Kapital und Arbeit, zwischen Unter lichkeit des Unternehmens. Erst dann sei Raum
nehmensleitung und Belegschaft. Reibungefir eine breite Sozialarbeit gegeben. Der Ar-
auch mit den Gewerkschaften, lassen sich ibeitsdirektor habe sich entscheidend fiir die star-
nicht vermeiden. An diesen Differenzen verkere Berticksichtigung des Menschen einzusetzen.
suchen die Gegner der wirtschaftlichen Neuorc Der Uberbirgermeister der Stadt Dortmund,
nung die ganze Mitbestimmung in MiRkrediiDietrich Keuning, rickte die Bedeutung des
zu bringen. Im richtigen Augenblick, nach Ab-Arbeitsdirektors unter dem Gesichtspunkt der
schlul der ersten Lesung des Gesetzes uber relativen Schwéche des Aufsichtsrates im deut-
Mitbestimmung bei den Holdings im Bundes schen Aktienrecht ins Licht. Die Vorstéande be-
tagsausschul? fur Arbeit, trat ditans-Bockler- herrschten, allenfalls gemeinsam mit einzelnen
Gesellscbaftin Diisseldorf, der einige hundertMitgliedern des Aufsichtsrates und den ihnen
Arbeitsdirektoren und Arbeitnehmervertrete nahestehenden Vertretern der Grol3banken, die
in den Aufsichtsraten von Kohle und Eisen ar Gesellschaften mehr oder minder selbstandig.
gehoren, im Februar mit einer Tagung an diUm so wichtiger sei die Verankerung der Mit-
Offentlichkeit, auf der vor allem die umstrit- bestimmung in den Organen, in denen die weit-
tene Stellung des Arbeitsdirektors erdrterreichenden Entscheidungen getroffen werden,
wurde. also in den Vorsténden, vor allem auch denen
Der Arbeitsdirektor kann seine Aufgabeder Konzerndachgesellschaften.
letztlich nur erfiillen, so erklart®ernhard Es wird immer wieder behauptet, dall die
Boine, Arbeitsdirektor der Deutschen Edelstahl Arbeiter an der Mitbestimmung berhaupt nicht
werke in Krefeld, wenn er Fihlung mit Be-interessiert seien, sondern sich nur um die mit
triebsrat und Gewerkschaften halt. Das bedeuihrem Arbeitsplatz unmittelbar zusammenhan-
nicht Abh&ngigkeit von ihnen, ,sondern sictgenden Fragen kiimmerten. Der 1. Vorsitzende
immer seines Ursprungs und seines eigentlichdes Betriebsrates der Mannesmann-Hutten-
Auftrages bewult zu bleiben." Der Arbeitswerke in Duisburg-HuckingeBernhard Krapfl,,
direktor ist in seiner Eigenschatft als vollgiltige wandte sich gleich zu Beginn der Veranstaltun
Mitglied des Vorstandeérbeitgeber,,aber in° gegen diese These. Die Arbeiterschaft sei sic
einer Haltung und Gesinnung, die von seine Uber die hierarchische Gliederung eines Unter-
Auftrag her bestimmt werden”. Er fihlt sich imnehmens durchaus klar und wisse, daB der
Rahmen des Gesamtinteresses des UnternKurs eines Schiffes im Kartenraum und auf der
mens dafir verantwortlich, daf3 den legitime Kommandobriicke bestimmt wird. Auf die Mit-
Forderungen der Gewerkschaften auf Besserutatigkeit an diesen Stellen in den Unternehmun-
der Lage fir alle Arbeitnehmer Erfolg beschie gen komme es den Belegschaften an.
den ist. Die Arbeitsdirektoren wollen ,die Ver-Verfolgt man den bisherigen Lauf der Dinge, so
menschlichung des Betriebs- und Wirtschafttwird man wenig Negatives finden und mit
geschehens. Dazu gehdrt, dal der Arbeitsdirek Beruhigung feststellen kénnen, daR die Arbeits-
im allgemeinen Wirtschaftsablauf und bedirektoren ihre diffizile Aufgabe bewaltigt ha-
wichtigen Entscheidungen auf der Vorstand:ben. Die Gewerkschaften werden auf dem Weg
ebene den Faktor Arbeitskraft in seiner vielfalweitergehen, den sie mit der Mitbestimmung
tigen Ausstrahlung in der angemessenen Weigingeschlagen haben. Sie lassen sich aber, wie
zur Geltung bringt. Neben das Gesetz der WirHeinrich Imig,der inzwischen so plétzlich ver-
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storbene Erste Vorsitzende der IG Bergbaumlaufenden Auffassungen von der
betonte, von niemandem das Recht auf dGesellschaft stimmen mit der Wirklichkeit
Anwendung von Kampfmitteln zur Durchset-vielfach nicht mehr Uberein, sie entsprechen den
zung ihrer Forderungen nehmen. Es muf3 Tatsachen von gestern. Ein Beispiel dafiir sind die
Zukunft darum gehen, die Mitbestimmung wei ewigen Klagen uber die Note dbdittelstandes,
ter auszubauen, die noch brachliegenden M&den es Uberhaupt nicht mehr gibt. Aus der Klas-
lichkeiten auszuschdpfen, Licken auszufillesendifferenzierung von friher, so sagte Konig,
und — den Kontakt zwischen Aufsichtsratsmitist die funktionale Differenzierung nach Berufen
gliedern, Arbeitsdirektoren, Betriebsraten unbei einer standig komplizierter werdenden
Gewerkschaften enger zu gestalten. Struktu(; d?r Gesamtgf%sellsdchaﬂ ge\?l/orcrj]eg. Der
; pyramidenformige Aufbau der Gesellschaft mit
Richard Becker einer breiten Unterschicht hat sich verandert.
Die unteren Schichten schrumpfen zusammen.

Der soziale Aufstieg der Arbeiterschaft ist in.
Wandlungen der GeseIISCI’]af-tss'[ruktuvollem Gange. Das Band der Mittelschichten

Der KreisausschuR des DGB in Bonn heWird zusehends breiter, gleichzeitig aber auch
unter dem Stichwort .Der aktuelle Vortrag--dlfferenmerter und vielgestaltiger. An der Spitze
eine Veranstaltungsreihe begonnen, die — nStehen mehrere Eliten in Konkurrenz mitei-
Phantasie und Fingerspitzengefihl weiterginander. In die untere Kategorie gehéren nicht
fiihrt — die ideelle und politische Wirkkraft der mehr die ,Proletarier”, sondern zum einen die
Gewerkschaften positiv beeinflussen kann. |.Enterbten” der letzten zwei "Weltkriege,
der Bundeshauptstadt bietet sich GelegenheRentner, —Flichtlinge, die alten Leute
maRgeblichen Vertretern der Parteien aus all Schlechthin, zum anderen die ungelernten Ar-
Teilen der Bundesrepublik, der verschiedenstdP€iter in Industrie und Landwirtschaft.
Verbande, der Bundesbehdrden usw. ein Bi Aus der Verbreiterung der Mittelklassen, die
von dem weiten Feld gewerkschaftlicher Arbeimit dem strapazierten Begriff des Mittelstandes
zu vermitteln und manche schiefe Vorstellun nichts mehr zu tun haben, entstehen auch fir
zurechtzuriicken. Es  spricht  fur  diedie Gewerkschaften eine Menge schwieriger Pro-
Gewerkschaften, wenn sie dabei auch Persc¢bleme, auf die sie sich in der Praxis einstellen
lichkeiten zu Wort kommen lassen, die keinesmissen. Das ist aber nur moglich, wenn man
wegs immer mit den gewerkschaftlichen Aufsich Klarheit tber die gesellschaftlichen Reali-
fassungen Ubereinstimmen. Das Thema des téaten verschafft und dann auch den Mut hat,
sten Vortrages war: ,Probleme der heutigeauf liebgewordene Gewohnheiten zu verzichten
Gesellschaftsstruktur'. Der Referent, Prof. Diund neue Wege zu gehen. Die Uberraschung
René KonigKoln), griff aus dem groRen Kom- bei der Betriebsratewahl in der Westfalenhiitte
plex das Phanomen der Mittelklassen heraiz. B. wére uns erspart geblieben, hétten wir eine
an dem sich die Verschiebungen in der modebessere Kenntnis von der Stimmung in der
nen Gesellschaft besonders deutlich zeigen. Arbeiterschaft gehabt. Den Ergebnissen der mo-

Ein Charakteristikum der geistigen Situatiold€rnen soziologischen Forschung, vor_allem
unserer Zeit, das uns immer zu schaffen mac/@uch der Industrie- und Betriebssoziologie, ge-
wenn politische Entscheidungen getroffen we Puhrt kiinftig auf jeden Fall grofSere Aufmerk-
den mussen, ist die ,verspatete Meinung": d.Samkeit als bisher. Richard Becker
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