ANTON KNOTT

Die Gewerkschaften als wirtschaftlicher Aktivposten

Ein nicht geringer Teil der Betriebsleitungen nimemfach an, die Lohnkosten seien
gleich den fir die Arbeitsleistung aufzuwendendearst€n. Je hoher die Lohnsumme,
desto hoher also die Arbeitskosten und damit disa@#kosten eines Betriebs. Diese
so haufig vorgetragene Behauptung aber ist zum ested in ihrer Ausschliel3lichkeit
nicht haltbar. Die Arbeitskosten stehen in keinemopprtionalen Verhaltnis zur Lohn-
héhe; Lohnbewegungen miissen daher nicht notwemdbger auf sie einwirken. Die
Produktionskraft des Arbeiters ist keine konstg@télRe. Sie ist in hohem MalRRe Ver-
anderungen unterworfen, die auf die technischeragen des Betriebs, das Organi-
sationstalent der Betriebsleitungen und die sesdid€instellung oder das auliere Ver-
halten der Arbeiter selbst zurlickzufihren ist. Aschwenig mel3bare GroRen wie
etwa menschliche Gefiihle sind oft von sehr entstdraler Bedeutung fur die Hohe
der Arbeitskosten. An Beispielen dafir mangeltresbesondere bei der Betrachtung
des Verhaltnisses von Betriebsleitung zu Arbeitnetmmicht, wenn auch nicht ver-
schwiegen werden darf, daR andere Momente die (&estdrk beeintrachtigen kénnen.

Die Arbeitskosten setzen sich also zusammen awem)Lohn-Elementen, b) den
Nicht-Lohn-Elementen. Der direkte Einflul} der Geksshaften auf die Lohn-Elemente
ist unbestritten. Ausgehandelte Lohnerhéhungenenirgich hier kostenverteuernd aus.
Sofern nicht die Lohnerhdhung von selbst zur Erimghder Arbeitsproduktivitat bei-
tragt — was nicht mit Sicherheit allgemein anzunehnst und nach Erreichung eines
bestimmten Sattigungspunktes wohl auch nicht #intd, kann die Betriebsleitung ver-
suchen, die Lohnerhéhung auf die Nicht-Lohn-Elereeatizuwéalzen. Das Vorhanden-
sein der Gewerkschaften zwingt die Betriebsleitangeradezu, die Nicht-Lohn-Elemente
innerhalb der Arbeitskosten ganz besonders zu b&achnd hier Gebiete zu entdecken,
die lange Zeit unerforscht blieben. Das ist nicahzg leicht und erfordert Tatkraft,
Intelligenz, Einfuhlungsvermdgen in menschliche hédtensweisen, Uberwindung von
Anpassungs- und Ubergangsschwierigkeiten, Verladsewor- und ausgetretenen Pfade,
die so leicht zu begehen waren, wissenschaftlicheciiziringung und Planung der ge-
samten Betriebsvorgange auf lange Sicht, kurzurma edllige Umstellung der Betriebs-
leitung, der sie sich aus menschlichen und tramitlen Grinden nicht immer gewachsen
zeigt. Es sind daher vielfach die Betriebsleitungeeren eigenes Unvermégen oder
allgemeine menschliche Tragheit sich gegen dieiéihstemmt, dal Lohnerhéhungen
nicht unbedingt kostenverteuernd sein muissen, die @erede von den hohen, die
Rentabilitat der Betriebe in Frage stellenden Fardgen der Gewerkschaften auf-
bringen. Aber mit welchem Recht setzen solche 8etteitungen ihre Arbeitskréafte
betrieblichen Verhéaltnissen, organisatorischen bith, technischen Ausristungen und
physischen Behandlungsweisen aus, deren sich tdigyplischen Dynastien beim Pyra-
midenbau bedienten, die aber heute weder nach d&na Ser Technik, noch nach den
wirtschaftlichen und psychologischen Erkenntnisden Wissenschaft irgendwie gerecht-
fertigt erscheinen?

Der Druck auf die Preise, den die Konkurrenz ausdenugt allein nicht, die
Betriebsleitungen zu einer optimalen Wirtschaftstiily zu veranlassen. Solange der
Weg offen steht, die Lohnkosten zu senken, um Kostegeilen der Konkurrenz zu
begegnen, wird dieser Weg beschritten werden, aveiler leichtere ist und am wenigsten
Umstellung fordert. Erst das Vorhandensein von G&a&haften, das diesen friher
so leicht gangbaren Weg versperrt, rickt vielenri@®esleitungen die Bedeutung der
Nicht-Lohn-Elemente nahe und fihrt sie mehr und mmh einer wissenschaftlichen
Betriebsfuhrung. Die These von der Marktkonkurrediz dazu zwingt, die wirt-
schaftlichste Betriebsform zu wéhlen, ist daheemueitern zu der viel umfassenderen
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These, dald dies nur der Konkurrenzdruck auf demkMarsammen mit dem Druck
der organisierten Arbeiterschaft auf die Léhne \agm

Das Vorhandensein bzw. die Bildung von Gewerksehaktann sich also auf die
Arbeitskosten eines Betriebs durchaus glnstig akswi Ob sie es im einzelnen Fall
tut, ist von verschiedenen Imponderabilien abhgngan denen die des konkreten
Verhaltnisses zwischen Betriebsleitung, Arbeiteascluind Gewerkschaftsfihrung an
erster Stelle zu nennen ware. Ist dieses Verhaffeigibt und bestehen unterschied-
liche Auffassungen, so koénnen insbesondere dietNlichn-Elemente unglnstig beein-
fluRt werden, wie denn uberhaupt die Einwirkung @emwerkschaften auf diese Kosten
fast ebenso hoch anzuschlagen ist wie die diraltelia Lohnkosten. So sind z. B. Félle
denkbar, in denen Gewerkschaften technische Verhesgen, Rationalisierungsmald-
nahmen oder sonstige betriebliche Veranderungeshabh, wie Falle, in denen sie diese
lebhaft unterstitzen. Oftmals gentigt nicht alleém Wille der Betriebsleitungen, hohe
Léhne zahlen zu wollen. Mangel an Kapitalreservewlért sie, notwendige und mog-
liche Veranderungen zu treffen, die ausreichterh &bnkurrenzféhig zu erhalten. Die
Schuld daran liegt meistens in wirtschaftlichen|&et die den Betriebsleitungen in der
Vergangenheit unterlaufen sind.

Einwirkungen auf den Preis

Werden die von den Gewerkschaften geforderten untianifvertragen festgelegten
hohen Léhne zu héheren Preisen fir den Konsumefitenen, oder verhindern sie
maogliche Preissenkungen? Diese Fragen liegen methi§ der Allgemeinheit am Herzen.

Die Gewerkschaften selbst fordern fir ihre Mitgkeddie ja gleichzeitig Konsu-
menten sind, hdhere Lohne unter Beibehaltung darebbigen Preise; sie streben nicht
nur eine nominelle, sondern eine tatsachliche ereahnerhthung an. Reallohnsteige-
rung aber bedeutet gleichzeitig Kaufkraftsteigeruig ermoglicht einen gréReren und
gehobeneren Konsum; immer mehr Artikel gewinnen 8émdard von Gebrauchs-
artikeln. Man betrachte nur einmal den Warenkonbeeiamerikanischen Index-
familie und vergleiche ihn mit dem unserer Normatiite. Die Kaufkraftunterschiede
der Einkommen stehen drastisch vor Augen. Vom SergMiassenproduktion erfal3t,
nahern sich die Kosten dem unteren Punkt der Kdestgession und fihren zu einer
Verbilligung der Guter, falls nicht die Einsparungevie haufig im Bundesgebiet, durch
steigende Vertriebs- und aul3erbetriebliche Trarnkpsten wieder zunichte gemacht
werden. Billigere Konsumguter setzen wieder neuafkaft frei; damit ist fir wei-
tere Umsatzsteigerungen der Weg geebnet.

Schon sehr frih sind die Gewerkschaften dazu Uberggen, die Absicht zu ver-
wirklichen, den Reallohn durch die niedrigeren Beejienossenschaftlicher Produktion
zu heben, oder die Arbeit von Konsumgenossenschattgérdern und zu unterstiitzen,
bzw. solche selbst ins Leben zu rufen. Das fing awib Pionieren von Rochdale in
Grol3britannien an und setzte sich im Prinzip Ubehaich. In Schweden werden sogar
fur den koniglichen Haushalt Waren aus dem Kons@zofen. Dabei ist die Zuge-
horigkeit zu einer Konsumgenossenschaft meistealst mhit der Pflicht verbunden,
Mitglied einer Gewerkschaft zu sein. Wenn auch &edtatistischen Zahlen dartber
vorliegen, mit welchem Anteil die organisierte Aitbeschaft am Wert der verkauften
Genossenschaftsware beteiligt ist, so kann dochgnoiBer Sicherheit angenommen
werden, dal3 gerade sie hier als besondere Kaufensauftritt und wesentlich dazu
beitragt, den Konsumgenossenschaften markt- unghildenden Charakter zu ver-
leihen.

Entgegen der landlaufigen Meinung, ,seine Majestét Kunde“ beeinflusse das
Marktgeschehen so wesentlich, dafl3 von einem Kéaafidingesprochen werden kénne,
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ist die Information des Kunden tber Wert und Unwédes Gekauften und daruber,
ob es sich um wirklich gute Ware handelt, dererisPnértschaftlich angemessen ist,
auRBerst mangelhaft. Die Folge sind Fehlgriffe b&imkauf; statt besser und billiger
wird teuer und schlecht eingekauft. Insbesonderevieéen Arbeiterhaushalten ist ein
solches Vorgehen, das einem Mangel an Informatitspeingt, zu beobachten. Das
Ergebnis eines Berichts der Harvard-Universitat @&t ein gut unterrichteter Ver-
braucher bei seinen Einkaufen bis zu 75 vH bessdrhilliger einkauft als ein nicht-
informierter Durchschnittskonsument. In den USAdss dieser Einsicht eine lebhafte
Konsumentenbewegung entstanden. Sie nimmt den Kgegen den unlauteren Wett-
bewerb ebenso auf wie sie die Information des \Aertiners verstarkt und bessere ge-
setzliche Regelungen fir die Qualitatsbestimmungam Lebensmitteln, kosmetischen
Artikeln, Drogen usw. verlangt. Eine ganze Reihlicher und privater Vereini-
gungen befaldt sich eingehend mit den Fragen desukmund klassifiziert u. a. die in
eigenen Laboratorien gepruften Waren. Die Geweddtsh beteiligen sich an diesen
vielfaltigen Bestrebungen gelegentlich.

Ganz am Rande sei die direkte Aktion genannt, dée Gewerkschaft als be-
deutender organisatorischer Faktor in gewisserefrélslosen kann: den Kauferstreik.
Die Zurtickhaltung der Kaufkraft eines ansehnliciieils des Konsumenten kann, vor
allem wenn es gelingt, die Nichtorganisierten amdéorgehen zu interessieren, eine
unmittelbare Wirkung auf den Preis ausiiben undsBrebhungen einddmmen.

Auswirkungen auf die Produktivitat der menschliciheheit

Der Wunsch der Gewerkschaften, tiber eine héhereitdgreduktivitat den realen
Anteil der Arbeiter an der volkswirtschaftlichenzEugung zu steigern, ist immer deut-
licher zu héren. Wenn auch das bloRe VorhandenseinGewerkschaften die Betriebs-
leitungen zwingt, den Problemen der Menschenfuhnmedr Beachtung als bisher zu
schenken, so darf doch eine Produktivitatssteigemioht ohne weiteres angenommen
werden. Dazu ist das Verhéaltnis zwischen Betrigioslg und Gewerkschaft noch zu
unterschiedlich. Irgendwelche allgemeinglltigen I&8folgerungen kénnen daher nicht
gezogen werden; gerade in der Erforschung der heisoenschlichen Beziehungen und
der Verhaltensweisen kollektiver Organisationskérgteckt die Wissenschaft noch in
den Kinderschuhen; grundlegende Neuentdeckungédmersteoch bevor. Es mag auch
vorkommen, dall das Vorhandensein von Gewerkschalieernnitiative und Kréafte
labiler Betriebsleitungen lahmt oder in der Arbestshaft das Gefuhl einer unbe-
dingten Sicherheit auslést und weitere Anstrengangieht mehr fir nétig gehalten
werden. Die allgemeine Tendenz der Gewerkschatben geht dahin, den Mitgliedern
aufzuzeigen, dal3 ein hohes Produktions- und Besghafsniveau und ein hoher
Lebensstandard abhangig sind von wachsender Piodsiktaft und steigender Ar-
beitsproduktivitat. Mittelbar und sehr kraftig fémh sie diesen Gedanken durch ihr
ausgepragtes Erziehungs- und Bildungswesen, dasaigohl der Jugendlichen wie der
Erwachsenen annimmt.

Sobald sich die Gewerkschaften fur Produktivitéigstrungen einsetzen, wollen sie
auch betrieblichen Einflul gewinnen, und das aduerguGrund. Die Steigerungen sol-
len ja nicht einseitig den Betriebsleitungen zugktenmen und Rationalisierungsmaf-
nahmen nicht auf Kosten der Arbeitskraft gehen. Ggavbetriebliche EinfluBsphéren
und Kontrollbereiche muR3 sich daher die Gewerkschabehalten, wenn sie, zusam-
men mit den Betriebsleitungen, fur eine Leistungiggrung und erhdhte Arbeits-
produktivitat eintritt. Unter diesem Gesichtspuigidwinnt auch die Mitbestimmungs-
frage eine besondere wirtschaftliche Bedeutung.b8g in sich selbst ein Moment der
Produktivitat von ungewdhnlichem Ausmal. Das o6koisahre Prinzip verlangt die
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optimale Ausbildung und den optimalen Einsatz aflemduktiven Krafte. Liegt die
Macht Uber diese Kréfte und ihren Einsatz aberen Hénden bestimmter Gruppen
oder Klassen, so steht es diesen frei, sich iheh iGutdiinken zu bedienen; sie kénnen
sie entfalten, eindammen oder zuriickhalten, je dewwh ob sie mehr oder minder
egoistische Ziele verfolgen. Und die Gewerkschaftéssen nur allzugut, dal3 vielfach
egoistisches Machtstreben der Betriebsleitungenmtischaftlichen Interessen des Be-
triebes wie der Allgemeinheit in den Hintergrundioigt.

Weil sich die Gewerkschaften gezwungen sehen, éenMichtsphére der Betriebs-
leitungen einzugreifen, sehen viele von ihnen dew&kschaften nur als Gegner und
negative Krafte an. Sie versuchen, den EinfluR @ewerkschaften auf die Betriebs-
leitung soweit wie mdglich zu beschneiden und Ubem Bereich der Lohne, Arbeits-
bedingungen und Beschwerden nicht hinausgehensgaraoder, wie im Bundesgebiet,
das Mitbestimmungsrecht der Arbeitnehmer formaiisti einzuengen. Schlechte Be-
ziehungen zwischen Betriebsleitungen und Gewerlisrhaber verringern die Produk-
tivitdt eines Betriebes, und es ergeben sich hgendalfach unheilvolle Wechsel-
wirkungen.

Wo Betriebsleitungen und Gewerkschaften zusammeitart sind unter bestimmten
Voraussetzungen die Bemihungen um Leistungsstaiggnurecht erfolgreich. Als solche
Voraussetzungen nenht H. Harbisort) aus amerikanischer Sicht:

1. Erweiterung des gewerkschaftlichen Einflusses irtriBle; die Betriebsleitungen
missen verschiedene Vorrechte aufgeben, die dieroddlein ausibten.

2. Sicherheit der Gewerkschaft, dal3 kein Gewerkscmméfiied der Mitgliedschaft
wegen benachteiligt wird, ja, daR der Erhalt delseftsplatzes von der Mitgliedschaft
in der Gewerkschaft abhangig gemacht wird.

3. Anerkennung der modernen Industriegesellschaftiddie Gewerkschaft, die
sie vor nicht genehmigten Streiks schitzt, die Reder Betriebsleitungen anerkennt
und die Verantwortung fur die Einhaltung der vegtieghen Regelungen tbernimmt.

4. Mehr kosten- und marktbewuR3tes Denken der Gewegdssh und ihrer Mit-
glieder und weniger KlassenbewufR3tsein und Feindsgkegeniber den Betriebsleitun-
gen.

5. Beteiligung der Arbeitnehmer am Gewinn aus der fugigssteigerung, die in-
folge der Zusammenarbeit eingetreten ist.

6. Keine plétzlichen Massenentlassungen bei der Emfidgineuer Arbeitsmethoden
und -verfahren.

Aus deutscher Perspektive ware diesen Voraussetnuhipzuzufiigen: volle pari-
tatische innerbetriebliche Mitbestimmung der Arbeltmer in personellen, sozialen und
wirtschatftlichen Fragen.

Eine Zusammenarbeit zwischen Betriebsleitungen Geaverkschaften dirfte von
lohnintensiven Betrieben eher angestrebt werdenvais kapitalintensiven, und von
kapitalarmen eher als von kapitalreichen. Bei ihspielen die Nicht-Lohn-Elemente
innerhalb der Arbeitskosten, die durch die Zusananegit giinstig beeinfluldt werden
sollen, eine gréRere Rolle. Kapitalintensive unidire Betriebe dagegen kdnnen sich
das Risiko hoherer Arbeitskosten, die aus einemflkdrewischen Betriebsleitungen
und Gewerkschaften entstehen, eher leisten, besondsn dabei die Aussicht besteht,
die Macht im Betriebe ungeschmaélert zu erhalterr edfeen bereits erfolgten Einbruch
in diese Machtsphére abzuriegeln. Einsichtige Blesteitungen aber werden sich mit
Uberlegenden Gewerkschaftsfihrungen immer mehrVaeteile bewuR3t, die dadurch
entstehen, die Gewerkschaften als wirtschaftligkidsszum anzusehen. Auf lange Sicht

1) F. H. Harbison: Arbeiterschaft und Unternehmmrtin ,Die amerikanische Rundschau®, 2. Jhrg.
8. Heft, S. 29 ff.
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kann an der Reserve an produktiven Kraften, dideinArbeiterschaft latent vorhan-
den ist, nicht achtlos vorbeigegangen werden, wrditdauch nicht an dem Positivum
einer Gewerkschaft, die in starkem Mal3e diese fateKréafte zu beeinflussen vermag.

Marktbeeinflussung durch gewerkschaftseigene odirderte Unternehmungen

Als die Arbeiter sich im 19. Jahrhundert zu orgaTisin begannen, sahen viele von
ihnen das als einen Schritt an, zu gewerkschaffi@iossenschaftlichen Betrieben und
Produktionsstatten, zu kommen, die von Arbeitermwadtet und kontrolliert wirden.
Es uUberwog die idealtypische Vorstellung von ei@esellschaft, in der es keine ge-
kaufte Arbeitskraft mehr gébe. Versuche, Produldhassenschaften zu bilden, wurden
von Gewerkschaften der verschiedensten Art undem \erschiedensten Landern unter-
nommen. Der Erfolg entsprach in den meisten Faiieht den hochgespannten Erwar-
tungen. Heute nehmen die Produktivgenossenschiedieen breiten Raum im gewerk-
schaftlichen Dasein mehr ein. Eine Ausnahme biliiletisraelitische Histadrut, was sich
aus den besonderen Verhaltnissen des ringsum vaigvieundlich gesinnten ara-
bischen Vélkern eingeschlossenen jiidischen Staagist).

Anders dagegen verhdlt es sich mit den von den @saleaften gestitzten und
geférderten Konsumgenossenschaften, Grolieinkaeflsgbsften und deren Produk-
tionsbetrieben, Versicherungen, gemeinnitzigen Wogsbauunternehmungen, Banken
und anderen wirtschaftlichen Unternehmungen, die &eachtliche GréRRe innerhalb
einer Volkswirtschaft erreichen kénnen. Die wirtsftiche und marktbeeinfiussende
Kraft, die solche Unternehmungen ausstrahlen, kdam Bestrebungen der Gewerk-
schaften, den Lebensstandard ihrer Mitglieder Zuehe sehr wirksam entgegenkom-
men. Und zwar nicht nur durch ihre Einwirkungen def Preis als Verkaufer, was
bereits aufgezeigt worden ist, sondern in hohemeMalch als potentielle Kaufer von
Waren fremder Produktionsbetriebe. Es sollte zsdtbstverstandlich sein, dal3 sie nur
bei Firmen einkaufen, deren Arbeiter unter gewdrliiich annehmbaren Bedingungen
arbeiten und in denen zwischen Betriebleitung umdvé&kschaft ein gutes Verhaltnis
herrscht.

In den USA bedienen sich die beiden groRen Gewhetsbinde AFL und CIO
einesGltezeichengjas zu erkennen gibt, dal3 die angebotene Wareinen Retriebs-
leitung hergestellt worden ist, die die produktiv€érafte der Gewerkschaft schéatzt.
Die Verwendung dieses Gitezeichens ist als Fordeder gewerkschaftlichen Idee
gedadit und soll in dem gewerkschaftlich organisielKaufer das Gefiihl der Solidari-
tat ansprechen. Wer will, dal? sein hoher Lohn abferhalten bleibt, soll jene Be-
triebsleitungen durch den Kauf von Waren untergtfifzdie hohe Léhne bezahlen.
Dem gewerkschaftlichen Gitezeichen ,Union Labeltdem also wirtschaftliche Funk-
tionen beigemessen: es soll Uber die Werbung daittagen, ein hohes Lohnniveau zu
erringen und zu halten.

Den temperamentvollen AuRRerungen gegen eine aligearbindliche und -giiltige
Gewerkschaftstheorie in diesen Heften soll dur@seiZeilen nicht begegnet werden.
Sie finden aber insofern eine Ergédnzung, als apsgesen wird, wie sehr das Vor-
handensein von Gewerkschaften von wirtschaftlickeigen begleitet ist. Mit ihm
stellen sich nun einmal wirtschaftliche Fakten ainabhangig davon, ob sie von den
Gewerkschaften bewuf3t oder unbewul3t gewollt wondaren. Das Bestreben, die
Lohne zu erhohen, die Preise zu senken, die Afreisktivitdt zu steigern und durch
gewerkschaftseigene oder geférderte UnternehmudigeBetriebsleitungen zu zwingen,
von der Rente der sozialen Lage abzusehen und geehaftsfreundlich zu werden,
schafft wirtschaftliche Daten, die nicht zu Ubeesekind.
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