Karl Hinkel

DIE SOZIALEN UND WIRTSCHAFTLICHEN
PROBLEME DES MITTELSTANDES

Das von den Préasidenten der im Block des deutsdWitelstandes zusam-
mengefaliten Spitzenverbéande des Handwerks, derwigsdhaft und des Haus-
besitzes entwickelte Zehn-Punkte-Programm legt eifiesammenarbeit auf
folgenden Gebieten fest: 1. Erhaltung und StarkdegKlein- und Mittelbetriebe,
insbesondere auch durch Berlcksichtigung ihrer lagein Gesetzgebung und
Verwaltung. 2. Bildung, Zusammensetzung und Aufgabsines Bundeswirt-
schaftsrats. 3. Gestaltung des aul3erbetrieblich@begtimmungsrechts. 4. Orga-
nische Steuerreform mit dem Ziel einer grundlegendfereinfachung des Steuer-
wesens. 5. Erwirkung auferster Sparsamkeit in dénflichen Ausgabenwirt-
schaft. 6. ZweckmaRige Regelung des Lastenausgleiéh Berufliche Aus- und
Weiterbildung der Jugend. 8. Arbeitsheschaffungeurtiesonderer Berlcksichti-
gung der Heimatvertriebenen, Ausgebombten und dilaAsbesitzes. 9. Miet-
preisfragen. 10. Vorbereitung gemeinsamer Aktiobenkunftigen Wahlen.

Die ganze Problematik der ,Mittelstands“-Bewegungdwdeutlich, wenn man
die verschiedenen Argumente, die von ihren Vermmetasn Reden und in der
Presse vorgebracht werden, unter die Lupe nimmt. §kifen zu diesem Zweck
heraus: 1. das Argument des Schutzes vernachlassigittelstandischer Volks-
teile, 2. das Argument der staatspolitisch wichtigeersdnlichkeitswerte, 3. das
Argument der Lehrlingsausbildung, 4. das Argumemr dozialen Betriebs-
gemeinschaft und 5. des Argument vom dritten Sqzieher.

Schutz vernachlassigter mittelstandischer Volksteil

Schon Marx machte einen Unterschied zwischen lrigiee Mittelstanden®
und ,neuer Kleinblrgerschaft. So versteht man unftem Mittelstand” die
kleingewerblichen und bauerlichen Selbstandigenngerker, Handler, Gast-
wirte, Miethauseigentimer, Bauern usw.). Von die§guppe kann durchaus
nicht gesagt werden, dal} ihre Existenz gefahrdetDsge Einkommensstatistik
zeigt, dalR die Selbstandigen mit einer Beteiligwog rund 20 vH. an der Zahl
der Erwerbstéatigen 1950 rund 40 vH. des Gesamtaimkens in der Bundes-
republik erzielten.

Der sogenanntgneue Mittelstand“umfalRt die zunehmende Zahl der Beamten,
Angestellten und der Angehdrigen freier Berufe. Ba&ndige Wachstum dieser
Gruppe von Berufstatigen ist eine Begleiterscheghumd Folge der fortschrei-
tenden Arbeitstellung und Differenzierung. Wenn lawtie offiziellen Vertreter
des Mittelstandsblocks diese Gruppe des ,neueneisithndes” nicht zur Teil-
nahme aufforderten, so waren es Vertreter des ,fxwein Beamtenbundes”, die
eine Zusammenarbeit befurworteten, charakteriséswkise unter der Parole,
ein Gegengewicht gegen den DGB zu schaffen.

Es gibt keinen einheitlichen Mittelstand im wirtedtlichen und gesellschaft-
lichen Sinne. Die Aufgliederung in sogenannte ,mlistandische Selbstandige”
und ,mittelstandische Angestellte und Beamte” tridfuch nicht das Wesentliche.
Denn jede dieser beiden Gruppen umfallt zwei Arten ¥rwerbstatigen, die
6konomisch und soziologisch ganz verschieden zutbédan sind.

In der Gruppe der sogenanntgnittelstdndischen Selbstédndigergibt es

a) die Teilgruppeder leistungsfahigen Mittel-, Klein- und Kleinstuntehmeer
in Gewerbe, Handel und Landwirtschaft, die durcksdmslere Tuchtigkeit, Anpas-
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sungsfahigkeit, Gunst der Lage oder durch geschickusnutzung genossen-
schaftlicher Einrichtungen den Wettbewerb mit deweren Wirtschaftszweigen
erfolgreich bestehen. Ob sie Arbeiter und Anges¢eleschaftigen oder nicht,
ob ihre Produktionsmittel aus Grund und Boden, Mdsen, einem
Ladengeschaft, einem Betriebskapital oder einemome#sren Fachwissen und
Fachkdnnen bestehen: sie sind im Rahmen der kégtisghen Gesamtwirtschaft
Unternehmer, wobei ihre Produktionsmittel in der ugtsache die eigenen
Arbeitsinstrumente sind. Diese Landwirte und Gewérbibenden (einschlief3lich
Handel) im Wirtschaftsprozel3 gehéren zu derjeni¢@tegorie, die den Faktor
Kapital reprasentiert. Sie sind ,Kleinkapitaliste(Sombart)oder ,Kleinstkapita-
listen“. Sie zahlen als die Verfuger Uber Produktmittel zur gleichen Kate-
gorie wie der Industrielle, Bankier, Grollhandleer dVarenhauseigentimer und
der GroRRgrundbesitzer, fir die das Produktionsinitier das Instrument ist, um
eine groRe Zahl von Menschen daran arbeiten zwemasBieser Teilgruppe der
sogenannten ,mJittelstdndischen Selbstandigen‘tgegeniber:

b) die Teilgruppe der herabgesunkenen Kleinbetriebsinhalder kimmerlich
existierenden Handwerker, Kleinstgewerbetreibendad der Handler aller Art,
die mit dem Wettbewerb der anderen Wirtschaftszeeigcht oder kaum mit-
kommen. Ob sie Arbeiter oder Angestellte beschéftigder nicht, ob sie sach-
liche Produktionsmittel und Betriebskapital als &igum haben oder nicht: ihre
Selbstandigkeit und Unabhéangigkeit ist wirtschaftliund einkommensmafig nur
ein Schein. Juristisch und formal sind sie Selbdig®. Aber durch unterqualifi-
zierte Leistung und/oder unterdurchschnittliche Kalausstattung haben sie
mehr Nachteile als Vorteile von ihrer Selbstandigkend ihrer Eigenschaft als
Produktionsmitteleigentiimer.

Ihr Ressentiment halt sie fest in ihrer mittelsti#ctien Berufsstellung. Nach
Einkommen und sozialer Stellung fiuhren sie jedoate eproletarische Existenz,
ohne Arbeitnehmer zu sein. Sie zahlen sich zur @euder Selbstandigen. lhr
Bewultsein, ihr. Wollen klammert sich an diese Grenqzugehdrigkeit. In Wahr-
heit — dem wirtschaftlichen und sozialen Gehaltmae gehdren sie zur Gruppe
der wirtschaftlich Unselbstandigen und gesellsdidftAbhangigen, obgleich sie
formal zur Gruppe der Selbstéandigen zahlen.

In der Gruppe des sogenanntgreuen Mittelstandes‘gibt es

a) die Teilgruppe der Manager-Angestelltedie als leitende Angestellte oder
Beamte in Industrie, Handel oder Verwaltung Untdémmerfunktionen austben.
Ohne selber Eigentimer von Produktionsmitteln zin,seerlligensie Uber Pro-
duktionsmittel, die anderen — sei es den Aktionaesnmer Aktiengesellschaft
oder dem Staat oder einer Kommune odeT Genossehsehau eigen gehdren.
Diese Manager sind Unternehmer; sie sind keine Atajten oder Beamten im
alten Sinne. Sie sind eine Art von Angestellten Hédrrengewalt, sind eine Art
Herren-Angestellte. Sie gehoéren zur Entscheidungsht unserer Wirtschafts-
epoche, zu den Herren der Produktion, fir derenli8tg im Wirtschaftsprozel3
es gleichglltig ist, ob sie selber GroReigentimieid soder eigentumslose An-
gestellte. Insofern gehdren aber jene Manager-Amdiesn nicht zu einer Art
Mittelstand, sondern zu der Kategorie derer, di@ droduktionsfaktor Kapital
reprasentieren. Dieser Teilgruppe der sogenanntdttelstandischen Angestellten
und Beamten“ stehen gegeniber

b) die sonstigen Angestellten und BeamtdBewil3 unterscheiden sich die
Angestellten und Beamten von den Arbeitern. Der faolpeiter, der Angestellte
und Beamte, ist ein anderer Berufsmensch als derdeieiter; im Tempera-
ment, in den Launen, in den Begabungen und auahanchen Bedirfnissen ein
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anderer. Aber der qualifizierte Industriearbeitst hicht weniger intelligent,
arbeitet nicht weniger mit Verstand und Phantasid ¥oraussicht und Verant-
wortung. Je mehr die technische Entwicklung fortediet, je mehr die Wirtschaft
auf Qualitat der Produktion gerichtet wird, je mehie Produktion nach wissen-
schaftlichen Prinzipien ausgestaltet und verfeineind, desto mehr wird auch
die Leistungshohe vieler Handarbeiter gesteigertden, desto grofRer wird die
Differenzierung innerhalb des gesamten Arbeitspsses, desto geringer wird
der Unterschied, desto willkurlicher wird die Gremghung zwischen Angestellten
und Arbeitern im eigentlichen ArbeitsprozeR3.

Dazu kommt die gemeinsame Abhangigkeit aller Lolnd Gehaltsempfanger
von der Preisgestaltung. Hier zeigt sich eine Gisiellung in wirtschaftlicher
Hinsicht, die heute eigentlich nicht mehr Uberselerden sollte. Wir haben
vor der Wahrungsreform erlebt, wie jeder, der esedbstandige Verfigungs-
gewalt Uber eine noch so kleine WirtschaftseinHeitte, in der Lage war, zu
tauschen und zu horten! Der Arbeiter und Angestelitar hierzu nicht in der
Lage. Bei der inflatorischen Preisentwicklung wundArbeiter und Angestellte
gleichermalRen betrogen. Und nach der Wahrungsrefeanen die Selbstandigen,
die eine Verfligung Uber Sachguter hatten, wiedemamVorteil. Sie verwandel-
ten den gehorteten und den regular erhaltenen Sdebgat hundertprozentig
in neue D-Mark und hatten alsbald in D-Mark wiedareinen monopolistischen
Vorsprung gegenlber den Arbeitnehmern, die buchistéilganz von vorne an-
fangen muBten. Die Abhéangigkeit von der Preisgéstal und von der mono-
polistischen Verfigungsgewalt der Produktionsmiteslitzer und ihren Verban-
den und Organisationen ist fur Arbeiter und Angltteso gleichartig gegeben,
dalR die wirtschaftlich gleichgelagerte Arbeitnehs®#uation allen sonstigen
Unterschieden gegenilber entscheidend hervortritt.

Wenn der Mittelstandsblock zum Schutz vernachlassigmittelstandischer
Volksteile aufruft, so muf3 demgegeniber festgestedrden:Einen einheitlichen
Mittelstand, der geschitzt werden mufte, gibt eshtni Die selbstandigen
.mittelstandischen” Unternehmer, die wegen Leistsaghwéche, persdnlicher
und kapitalméaRiger Minderqualifikation nicht lebemd nicht sterben kdnnen,
zu betreuen, ist nicht eine Sache der Wirtschattsgpsondern eher der sozialen
Flrsorge.

Den Selbstandigen, die als Klein- und Kleinstunedgmmer in Gewerbe und
Handel in schérfster Konkurrenz stehen zur Indestmd zu den grof3kapitalisti-
schen Gruppen der Wirtschaft, kann nicht geholfearden mit einer besonderen
Mittelstandspolitik, sondern nur mit einer Umsteltuder gesamten Wirtschafts-
politik. Es ist kein Zweifel, dall die ganze Dynamikserer Wirtschaftsepoche
bei einer liberalistischen Wirtschaftspolitik demo@wirtschaftlichen Kraften
Uber Gebihr Vorteile bringt, wogegen die mittleremd kleinen Unternehmen
ein gemalRigtes Tempo brauchen, um ihre so wichtigéintschaftskrafte im
Interesse der Gesamtheit entfalten zu kdnnen.

Auch fir die Landwirtschaft, deren ,chronische Unb@wertung® in unserer
Wirtschaftsepoche mit einem gewissen Recht immezdet betont wird, ist die
.freie“ Marktwirtschaft ungeeignet. Die Schwéache rdéandwirtschaftlichen
Marktposition gegeniber dem industriellen Marktpart erfordert zum Aus-
gleich eine realistische Wirtschaftspolitik, eineahvhaft konstruktive agrarische
und gesamtwirtschaftliche Planung, die nichts zm twat mit zentralistischer
Zwangsarbeit.

Wenn den besonderen Erfordernissen und Notwendigkeides Handwerks,
der bauerlichen Wirtschaft und des gesamten kleined mittleren Unterneh-
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mertums im Erzeugungs-, Verteilungs- und Dienstlgigssektor Rechnung ge-
tragen werden soll in der Wechselwirkung mit demamyischen Wirtschafts-
element unserer Epoche, der kapitalintensiven Grd8ehaft, dann ist das nur
mdglich im Rahmen einer Wirtschaftsordnung, dieemnéntsprechender Beruck-
sichtigung der Elemente der Freiheit prinzipietheioptimale Planung bejaht.
Eine Wirtschaftsordnung, die grundsétzlich solcHanBng ablehnt und dog-
matisch auf .freier” Marktwirtschaft besteht, mul&ibder heutigen Vormacht-
stellung der Industrie und der kapitalintensivenridthaftssektoren immer
wieder zur Verkimmerung oder gar Vernichtung deigen Wirtschaftszweige
fuhren, die im Luftzug der Konkurrenz zwischen da&folkenkratzern der Grof3en
wie in einem tédlichen Windkanal stehen und daruum\Einsturz bedroht sind.

Die staatspolitisch wichtigen Personlichkeitswerte

Eugen Kogorhat 1949 in den ,Frankfurter-Heften“ (Seite 5793 filie Einstel-
lung der verschiedenen gesellschaftlichen SchicliteBeutschland einer psycho-
logischen Analyse unterzogen. Er bezeichnet dadlené& Bilrgertum als die
Schicht, ,in der sich das bekannte Erbe der Tlddeiity des FleilRes, der Ord-
nungsliebe mit der grof3ten politischen Ahnungslksiy den vielféaltigen Res-
sentiments und dem &ltesten Deutschnationalismemlzth verschwommener
Art verbindet“. Diese Menschen leben ,in der Vothiag vom Platz an der
Sonne“, den man Deutschland verweigert habe, sid skleinlich, ideenarm,
sehr autoritatsgelistig”, sehr leicht ,ein Opferrfidrerischer Redensarten®.
Hieran mu3 man denken, wenn die Personlichkeitawemd staatspolitischen
Tugenden fur jene Schichten proklamiert werden, dieh fiir den National-
sozialismus ganz besonders anféllig gezeigt haben.

Wenn der Prasident des Zentralverbandes des DansklandwerksRichard
Uhlemeyer,radikal die Abwehr eines unheilvollen Kollektivismuordert, so
muR daran erinnert werden, dal3 der Kollektivisnuslier Welt stets die Folge
unhaltbarer sozialer und wirtschaftlicher Zustandar. Die Entwicklung der
jungsten Zeit in China sollte gerade fir Bauerntufteinhandel und Handwerk
eine Mahnung sein. Wenn es nicht gelingt, die deni&pannungen und die Ein-
kommensunterschiede innerhalb unserer Gesellschafbeseitigen, dann bleibt
jede MalRnahme gegen die Bedrohung seitens des Kivilemus eine lllusion.
Insbesondere dem mittleren und kleinen Eigenttimtmnicht zu helfen durch die
Konservierung der Uberkommenen Wirtschaftsordnusandern nur durch eine
Gesamtneuordnung mit einer wahrhaft sozialen Varpfung allen Produktions-
mitteleigentums.

Auch die Gewerkschaftsbewegung will keine Vermagsufie erstrebt viel-
mehr den Schutz von persdnlicher Freiheit und iitligllem Eigentum fur jeder-
mann. Die Not, die Arbeitnehmersituation, die Arisédsigkeit, die Unsicher-
heit, die ein unldésbares Teilstick des kapitalidtisn Wirtschaftssystems ist,
zwingt Millionen und Millionen in die Vermassung -Arbeitnehmer und Selb-
standige. Der ganze Sinn, das Ziel, die innerstebkraft der Arbeiter- und Ge-
werkschaftsbewegung mit ihrem immer wachsenden uBiggbsektor ist es ja, die
Vermassung zu uUberwinden, das, Proletarierschicksalwenden und aus den
niedergedrickten Proletariern selbstbewul3te, seibstre und in ihrer wirt-
schaftlichen Existenz gesund fundierte Menschemaghen. Der Lebensstandard
der gesamten Gesellschaft soll gehoben, die Sieliteih Wirtschafts- und Ge-
sellschaftsordnung hergestellt werden. Es gilt, déstschaftliche Leistungs-
prinzip und das soziale Schutzprinzip miteinanderEinklang zu bringen. Inso-
weit der Mittelstandsblock Schichten umfafit, die limutigen Wirtschaftsgetriebe
der ,freien Marktwirtschaft“ nicht bestehen kdnnemtsteht fir sie die Frage, ob
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sie in Zusammenarbeit mit den fortschrittlichen #e& der Gesellschaft einen
Ausweg nach vorwarts, oder ob sie zusammen mit sstaurativen Kraften
einen illusionaren Ausweg nach rickwarts suchen.

Die Lehrlingsausbildung

Die Bedeutung des Handwerks fur die Ausbildung desharbeiternach-
wuchses ist durchaus zu bejahen. Auch die Tatsada@,der handwerklich voll
ausgebildete Geselle zum Teil ein wertvoller Fabbéer der deutschen Industrie
ist, wird anerkannt. Und doch ist auch das kein ri@rzur restaurativen Beja-
hung bisheriger Zustande. Es ist eine Tatsache,se&f groRe Prozentsatze der in
der Industrie als Hilfsarbeiter und angelernte keafatigen Manner aus einer
Handwerkslehre ganz anderer Berufe hervorgeganged. Die hierin zum
Ausdruck kommende Abwanderung ausgebildeter Hanklsgesellen aus ihrem
Beruf darf nicht als eine Art ehrenrihriger Berwsiat angesehen werden, son-
dern sie entspringt einem wirtschaftlichen Zwang Bunsattlung. Das weist dar-
auf hin, dal einerseits die Ausbildung in einigeandwerksberufen mengen-
manRig weit Uber das Mal? des notwendigen Nachwuchsesisgeht und zum an-
deren die Entlohnung und die Arbeitsbedingungen dén Gesellen im hand-
werklichen Lehrberuf nicht Schritt halten mit dewwHn- und Arbeitsbedingungen
fur eine ungelernte oder angelernte Tatigkeit in bhelustrie.

Hinzu kommt, dal3 dem Facharbeiternachwuchs in glgmwerkstatten und
Lehrecken der Industrie eine erheblich systematisehund somit vielseitigere
Ausbildung geboten wird, als dies in vergleichbaierufen des Handwerks der
Fall ist. Wir durfen keinen Augenblick vergessemRddie europdische und auch
die deutsche Wirtschaft in ihrer Produktivitat netwa ein Drittel der amerika-
nischen Wirtschaft erreicht hat. Daraus ergibt sdad Verpflichtung der deutschen
Wirtschaft, flur eine bestmogliche Ausbildung Some tragen. Hierzu gehort es,
unseren Nachwuchs mit den modernen Produktionsditungen, Maschinen,
Fertigungsmethoden und Organisationsablaufen vetrtzzu machen. Da das
typische Merkmal der modernen Produktion unbegmittie Massenfertigung ist,
so kann nur die Qualitdt moderner Facharbeit unsévértschaft im inter-
nationalen Wettbewerb die notwendige Position sicheDie zwingende Not-
wendigkeit der Hebung des Lebensstandards der Mwmsén der Bundesrepu-
blik wie in Gesamteuropa ist nur mit héchst ratibee Methoden mdglich. Dabei
kommt der industriellen Massenfertigung und demtechnischer Fertigkeit und
Zu geistiger Beweglichkeit ausgebildeten Industrodfarbeiter eine aulier-
ordentliche Bedeutung zu.

Bei aller Hochachtung fir den traditionellen Scimgagang, den der deutsche
Handwerksmeister vermittelt, darf man nicht die Aogvor der Tatsache ver-
schlieBen, dalR auf diesem Gebiet neue Wege betmhnterden missen. Wie
weit hierbei der Handwerksmeister mitzugehen vénsteiird insbesondere davon
abhangen, ob er seine konservative Haltung Ubergtinin allgemeinen ist die
Einstellung der Handwerksmeister zu den modernefiorlerungen der Ratio-
nalisierung und der sozialen Gestaltung nicht geradnutigend.

Die soziale Betriebsgemeinschaft

Es soll nicht bestritten werden, dalR den mitteldischen Arbeitgeber nicht
selten ein echt patriarchalisches Gefiihl der Vexsantung und der Sorge be-
stimmt. Aber warum stemmt er sich dann gegen disaumenarbeit mit der
Arbeitnehmerorganisation, der Gewerkschaft, wie die neue Zeit erfordert?
Erkennt man nicht, dal? ein echtes Vertrauensvealsgiltwischen erwachsenen
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und vollimindigen Personen auf einer gleichgewidnigWechselseitigkeit der
Verantwortung und der Rechte beruhen mu3? In Wahibke die Zeit vorbei,
in der im Handwerk das Zusammenarbeiten und Zusamehen von Meister,
Geselle und Lehrling familienhaft war. Im Ubrigest eine gewisse Art familien-
hafter Zusammenarbeit fur den Arbeitnehmer mit eingeséatzlichen Abhéngigkeit
verbunden. Im Handwerk des Erndhrungssektors (Isd@gplich bei den Backern,
Fleischern und in bestimmten Gegenden auch bei Henditoren) ist es
vielfach so, dal3 der Geselle im Augenblick der ergye Familiengriindung keine
Arbeit in seinem Beruf mehr bekommt, weil Lehrlingend Gesellen in der
Hauptsache nur unter der Bedingung beschéftigt ererdlall sie Wohnung und
Kost im Haushalt des Meisters nehmen. Verheiratéésellen finden in diesen
Handwerkszweigen (mit Ausnahme der Grofl3stadte) zwreinem verhéltnis-
mafig niedrigen Prozentsatz eine Stellung im etéarrBeruf. Die Ubrigen sind
gezwungen, als Hilfsarbeiter in den Bergbau, in kh@ustrie, jedenfalls in einen
anderen Beruf abzuwandern. — Aber auch hiervon sdigen stimmt es fir die
groRe Mehrzahl der Lehrlinge und Geselleicht, dal3 sie ernsthaft damit rech-
nen kénnen, ihrerseits Meister zu werden.

Die Praxis lehrt, dal3 in den Unternehmen des sageea Mittelstandes der
Arbeitnehmer abhangiger und gebundener ist als mRGetrieb, und zwar ein-
fach deshalb, weil das Zusammenwirken im GrofRblketeame Uberwindung der
Schwéche des einzelnen Arbeithnehmers durch Gewhdfscund Betriebsrat
leichter mdglich macht. Darum ist in einem gutorig@rten Grol3betrieb das
soziale Klima besser als in den durchschnittlickéain- und Kleinstbetrieben.

Der . dritte” Sozialpartner

Von einem dritten Sozialpartner kann ernsthaft nidire Rede sein. Wenn
wir unter dem ersten Sozialpartner die Reprasentardes Produktionsfaktors
Kapital (Produktionsmittel im weitesten Sinne) vetgen, so gehdren die Hand-
werker, Bauern, Gastwirte, Einzelhdndler und Mietbegigentimer samtlich zu
dieser Gruppe. Die handwerklichen Arbeithehmer, d@ndarbeiter, die in den
Gastwirtschaften und im Einzelhandel tatigen Arhelmer andererseits ge-
hoéren zu dem Produktionsfaktor Arbeit, zum zweitgozialpartner. Und diese
handwerklichen Arbeitnehmer sind in den Gewerkstdraforganisiert, deren
Kraft darin besteht, da? sie als moderne Indusewemrkschaften die Arbeit-
nehmer jeglicher Art von Unternehmen erfassen.

Die ,mittelstdndischen” Unternehmer ihrerseits gehn einem Wettbewerb
und einem strukturellen Gegensatz zu den GroRRuatanen und zum Grol3-
eigentum an Produktionsmitteln aller Art. Das istea nicht ein Gegensatz im
Sinne einer dritten Kraft oder eines dritten Sopé&atners, sondern ein Gegen-
satz innerhalb der Kategorie, die den Faktor Proidmlsmittel représentiert,
innerhalb des ersten Sozialpartners. Wie es im Rahaes zweiten Sozialpart-
ners Arbeithnehmer der verschiedensten Art gibt eMdr, Angestellte, Beamte,
wobei jede dieser Berufsgruppen vielfach differemziist), so gibt es auch im.
Rahmen des ersten Sozialpartners weitgehende Brffgerungen und Gegen-
satze.

Man darf das Bild der modernen gesellschaftlichehiétung nicht in einer
Schwarz-Weil3-Zeichnung darstellen — hier reiche bwolkapitalisten, dort
verelendete Proletarier. Denn die Schichtung dedenwmen kapitalistischen Ge-
sellschaft ist nicht so, dall auf der einen Seite grolle Masse von Menschen
steht, die Uberhaupt nichts hat als ihre Arbeitéikrand auf der anderen Seite
eine kleine Gruppe, die Uber samtliche Produktioittehverfigt. Es gibt breite
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Mittelschichten. Es gibt Ubergange. Aber es gibink@ besonderen Mittelstand.
Da sind einerseits bedeutungsvolle Unterschiedeerimalb der Arbeithehmer-
schaft. Da sind andererseits solche innerhalb deter Uber Produktionsmittel
verfugen, bis zu jenen kleinen und kleinsten Eigiem¢rn in Handwerk, Handel
und Landwirtschaft, von deneWerner Sombarbereits in der ersten Ausgabe
seines ,Modernen Kapitalismus" gesagt hat, daRisieGrunde ,kapitalhorig”
sind, obwohl sie nur Uber eine Scheinselbstandigkeifligen.

Entscheidend fur unsere Epoche ist die TatsachB, i der Industrialisie-
rung der Gesellschaft auf der Seite des Produktakisrs Kapital gerade in den
bedeutendsten Wirtschaftszweigen eine Trennung Flarktionen des Eigen-
timers und des Unternehmers, die urspriinglich reesstin einer Person ver-
einigt waren, eingetreten ist. Hier ist der Eigen&i der Produktionsmittel eine
ganz andere Person als derjenige oder diejenigen,ider die Produktions-
mittel verfligen, die -also die Unternehmereigensicheben. Der Manager-
Unternehmer, der die Eigentums-Komplexe der moder@eol3fabrikation leitet,
ist also ein anderer Typ Unternehmer als der EigmstUnternehmer, der das
kleine und mittlere Produktionseigentum unternehism®r verwaltet und ge-
staltet. Durchschlagend aber fiir die dynamischets@aftsentwicklung unserer
Epoche ist nun einmal die Gro3-Produktion mit ihBdrigiergewalt, und darum
ist die Entscheidungsschicht, die hier die Hebelder Hand hat, weitgehend
bestimmend im gesamten Wirtschaftsprozef3. Daraugbersich, dall diese
Gruppe, die in der Hauptsache aus solchen Unteraghinesteht, die nicht selber
Eigentimer des von ihnen geleiteten Unternehmens, shicht nur in einem
Gegensatz zur Arbeithehmerschaft steht, sonderh aueinem gewissen Gegen-
satz zur Gruppe der ,mittelstandischen” Eigentlimed Unternehmer.

Ubrigens ist der Gegensatz von Handwerk und kleiBamerntum zu GroR-
eigentum und GroRunternehmen durchaus nichts Néuewirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Machtgefiige. Die alten stadwéschiHandwerker der Zunftzeit
waren in ihrer Stellung stets bedroht durch die ¢HanKapitalisten. Und diese
Handler-Kapitalisten haben dann auf dem Wege uberHeimarbeit und Manu-
faktur den Industrie-Kapitalismus geschaffen, das dHandwerk so stark zuriick-
drangte und auch heute der eigentliche Feind demdwarker ist. Die Hand-
werksmeister in ihrer Mehrzahl haben bis heute @ieage nicht erkannt. Sie
existieren vielfach nur im Schatten der industdgallUnternehmer, und sie suchen
insoweit jetzt im Namen einer nicht existierendenittdn Kraft Hilfe gegen die
Gewerkschaften, weil sie bei gleichen Lohn- und Kemenzbedingungen mit
der GroRindustrie um ihre Stellung im Wettbewerlpcfiten. Andererseits stehen
sie bei den entscheidenden Kampfen um Lohn undsPmgie sie zwischen den
gesellschaftlichen Kraften der Unternehmerschafd wter Arbeitnehmerschaft
ausgetragen werden, wie stets auf Seiten der Inigubterren.

Die Ideen vom dritten Sozialpartner, auf die siodr dMittelstandsblock be-
ruft, basieren also auf einer lllusion, auf deruslion der Zwerg- und Kleinst-
unternehmer, eine eigene selbstandige Kraft zu,seihrend sie in Wahrheit
abhangig sind von deT Gesamtdisposition der Gro®wmethmer. Diese lllusion,
die auf einem Mangel an Erkenntnis der eigenen okuachen und soziologi-
schen Situation beruht, auf einem Nicht-erkenneteyolder eigenen Schwéche,
macht die Angehdrigen jenes sogenannten ,Mitteldesi zu einem aul3er-
ordentlich wichtigen Blndnis-Partner fir die Hersehicht der GroRunternehmer.
Diese lllusion erhalt den ,Mittelstand” kapitalhgti halt ihn im Abstand von
der Arbeitnehmerschaft, auf deren Partnerschaft kdasument gerade der ge-
werbliche Mittelstand so sehr angewiesen ist.
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Schluf3folgerung

Uber die Frage, wie wir morgen leben werden, engstdt das Zusammen-
spiel zwischen den Kraften der Technik und denen Kigdtur, den menschlichen
Beziehungen innerhalb des Arbeitsprozesses, demugumgs- und Verteilungs-
apparat, den Grof3-, Mittel-, Klein- und Kleinsthetren. Die Wechselwirkung in
ihrer Gesamtheit innerhalb eines Volkes und im welten Miteinander oder
Gegeneinander der Volker ist entscheidend fir Lektandard und Existenz.
Fiar Sonderprivilegien irgendwelcher Art, fir Konsmrung uberlebter Form
und Tradition ist da kein Platz. Eine unerhdrte Byrnk bestimmt den wirt-
schaftlichen Ablauf im Zeitalter der industrielldBesellschaft. Mit patriarcha-
lichen Methoden mittelalterlicher Kleinstadt-Wirtsaft ist im Zeitalter der Flug-
zeuge und der Atomtechnik nur auf isolierten Gedriehoch etwas auszurichten.
Insgesamt mul3 mutig der Weg nach vorwarts besemiterden.

Entweder gelingt es der deutschen Wirtschaft — é@ssimdere in den Landern
langs der Zonengrenze — den Lebensstandard so kenhalalR sie von dieser
Seite her unangreifbar wird gegeniber dem Anstuntidemokratischer Krafte
oder diese Wirtschaft ist gegeniiber dem Sog desr@swerloren. Im letzt-
genannten Falle sind auch fur alle ,mittelstdndesth Existenzen Freiheit und
Selbstandigkeit dahin.

Das Wunschprogramm des Mittelstandsblocks weishndickwarts. Es stellt
keine Dritte Kraft dar, sondern einen Bremsklotind echte Rationalisierung
der Erzeugung und des Verteilungsapparates erforeier fortschrittliches Zu-
sammenwirken von Grof3industrie und Handwerk, Geweubd Landwirtschaft,
Unternehmern und Arbeitnehmern auf einer ganz neBagis. Die Grundlage
daflir ist eine echte Selbstverwaltung durch Indastund Handelskammern,
Handwerkskammern, Landwirtschaftskammern, ein Zusamwirken der ver-
schiedenen Wirtschaftszweige, entsprechend ihreatene wirtschaftlichen Ge-
wicht auf Landesebene in den Landeswirtschaftskammauf Bundesebene in
den Bundeswirtschaftskammem, alles dies auf deisBasbedingter paritatischer
Mitbestimmung und Mitverantwortung von Unternehmemd Arbeithehmern.

Nach solchen Prinzipien muf3te es mdglich sein, tlleSverkrampfter Block-
bildung eine echte fortschrittliche Arbeitsteilungnd Arbeitsvereinigung aller
Wirtschaftsgruppen zu bilden, die der fur unseraitlge Wirtschaftssituation
charakteristischen Differenzierung und Spezialigiey gerecht wird und eine
neue Art gesammelter Kraft flr die Wirtschaft betbgukdnnte.

JULIUS LEBER

Die politischen Kadmpfe und Leidenschaften der vaggnen Jahre haben
die Horizonte verdunkelt, haben die Menschen veritwimd ihre Ideale ge-
schunden und zerrissen. Aber das hohe Ziel bleistid die nervenpeitschenden
Spannungen und Entladungen, durch die politischémrnigse hindurch bestehen:
Dem arbeitenden Menschen eine bessere Zukunft zenbauf den festen Funda-
menten von Gerechtigkeit und Freiheit.

400



