Hans Peter
RATIONALISIERUNG IM GESAMTEN GESCHEHEN
DER WIRTSCHAFT

Rationalisieren ist in der Wirtschaft etwas so Seilerstandliches, dal es
fast schwer fallt, Rationalisieren und Wirtschaften B#lgh klar zu unter-
scheiden, wenn man versucht, die beiden Begriffaréczu ,definieren”, d. h.
gegeneinander abzugrenzen. Beides bedeutet nichts andebes allem, was
der Bedirfnisbefriedigung dient, im Ganzen wie imzZginen ,vernlnftig ver-
fahren” — rationalisieren — oder sich stets des ,kkeindMittels* bedienen —
wirtschaften.

Allerdings hatten sich wohl kaum zwei Ausdriicke eingebirgemnwean
nicht doch an etwas Verschiedenes dachte. Aberrimde ist wohl Wirtschaften
nur das Selbstverstandliche, das, was man fast instinitfiohne sich im Ein-
zelnen immer Rechenschaft davon zu geben, wieso man wirklickchaftet,
wenn man seiner taglichen Beschéftigung nachgeht, wahrenoh&etieren
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das Aufféllige ist, dem man bewul3t seine Aufmerksadtrieevendet, weil es
sich um einen neuen Griff handelt, der noch niaht @ewohnheit geworden
ist, gegen den sich die Gewohnheit vielleicht sogar Istrddan kdnnte viel-
leicht auch sagen: Rationalisieren (heil3t, das Wirtschafenessern, irgend
etwas tun oder einrichten, das die Wirtschaftlichkeseres Tuns erhéht.

Jede Einfuihrung eines neuen Werkzeuges oder einenndaschine war
und ist Rationalisierung. lhr Ergebnis ist eine Steigerung dmfuRtivitat und
damit eine Erleichterung des Kampfes ums DaseinRimgen mit den Be-
schaffungswiderstéanden, die die Natur allem mengd@iicTun entgegensetzt,
solange der Mensch die Naturkrafte nicht hinreichleaherrscht.

Aber gerade an diese Schaffung konkreter technischduktionsmittel wird
man bei Rationalisierung nicht in erster Linie denken, obwohlRdigonali-
sierung auch wieder Technik ist. Man hat bei dergrifeder Rationalisierung
vielmehr die Organisation eines umfassenderen Prozessesurdigojanisie-
rung einer Werkstatt oder eines ganzen Betriebes im Auge. deichkauf-
mannischen Blrobetrieb kann man rationalisieren, und maarihn nicht nur
mechanisiert, sondern auch rationalisiert; und zwar geht beided iH Hand:
Der durchrationalisierte Betrieb 1&Rt sich leichtezchanisieren, und die Mecha-
nisierungsmaoglichkeiten erlauben eine bessere Ratimmalig. Man sieht auch
hier wieder deutlich die Verwandtschaft aller dieBegriffe, hinter denen allen
lediglich der Gedanke steht, die Vernunft zu benutzen, um dely Edo Arbeit
zu steigern.

Diese rein technische Seite der Sache interessierPdhtiker und Wirt-
schafter im Grunde aber nur mittelbar. lhre Vogdilr alle Beteiligten sind
auch so sonnenklar, daf es dariber keine Meinursgéiedenheiten und keinen
Streit geben kann. Wenn also in Fragen der Rationalisierung Spanrufgen
treten, so missen sie andere Ursachen haben als dikchie technische Ver-
nunft zu erkennen vermag. Das eine Spannungsfeld lergith im Betrieb-
lichen, das andere zeigt sich im volkswirtschdittic Gesamtprozel3, und dieses
letztere 4Rt sich noch in zwei Spannungsmomente aufloseplamwirtschaft-
liches und ein sozialpolitisches. Diesen beiden kigum werden wir unsere
Hauptaufmerksamkeit zuwenden; aber auch die betrieblidrnetimerische
Seite des Problems miissen wir kurz ins Auge fassen.

Bei den rein technischen Verbesserungen der Produkiistitéon vornherein
klar, daf? sie Investitionen erfordern, eben ,Verbaessgsinvestitionen®.
Investitionen bedeuten aber stets eine Schaffung von neadnlkfonsmitteln
in dem Nettoprodukt der Gesellschaft und als Spiegeksidd Abspalten von
Ersparnissen aus dem Nettoeinkommen der GeseltsdnafEinzelbetrieb
kénnen diese Ersparnisse vom eigenen Einkommen der &egiénommen
werden, oder es mul3 Fremdkapital herangezogen werden. Dieses Fitahdka
kann seinerseits wieder Ersparnis aus fremden Kapitaleinkoragig, es kann
aber auch aus dem Arbeitseinkommen fremder oder eigebeitérstammen.

Ob man im Einzelbetrieb Investitionen vornehmen waidlér nicht, entscheidet
die wirtschaftliche Vernunft der Betriebsleitung. Sie ritlsieh dabei, falls ihr
nicht von aufRen her Auflagen gemacht werden, nach den Gewinnervesrtung
die sie fur ihren Betrieb hegt. Sie wird Verbesserungsiri@stn vornehmen,
wenn sie auf die Dauer den Gewinn durch die damit verbundKpseten-
senkungen zu steigern hofft, sie wird sie vornehmen missen, dierton-
kurrenz anderer sie dazu zwingt, weil sie mit Untetmgen droht.

Auch die Rationalisierung im engeren Sinne ist ein saldRinanzierungs-
problem fiir die Einzelwirtschaft. Die Durchorganisierung des Gaer®rdert
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auch dann Investitionen, wenn vielleicht der eigemttechnische Produktions-
apparat weder umgestellt noch erneuert wird. Die ,Durchorganisatmstet
unter Umstanden erhebliche Mittel.

Solche Rationalisierung umfafit auch die Mal3Bnahmen unccBmngen, die
die Ergiebigkeit der Arbeit an jedem Arbeitsplatzd@rt und dem Arbeiter
unnutze Anstrengungen erspart.

Ich will an dieser Stelle nicht auf die Problemeggihen, die nicht nur bei
der Rationalisierung im engeren Sinne, sondern bei jedenisshen Verbesse-
rungsmaglichkeit dadurch aufkommen, daf3 bei jedereN#g noch brauchbare
altere Produktionsmittel aul3er Betrieb gesetzt werden mussensie vollig
vernutzt sind. Was von einzelnen Maschinen und ganzen Prodiddgnegaten
gilt, gilt auch von Rationalisierungsumstellungen. Ab@ses rein geschaft-
iche” Problem des sogenannten ,,moralischen Verschlegéshier beiseite
gelassen.

Dem Volkswirt bieten sich zwei Untersuchungsfeldgie Probleme der Uber-
betrieblichen Rationalisierung und die Auswirkung jeglicRationalisierung
auf die sozialen Fragen der Einkommensverteilung.

Der Gesamtprozel? der modernen Volkswirtschaft stiglltGanzes dar, dessen
Teile aufeinander abgestimmt sein miissen, wenn die Ges@higkgit mog-
lichst grofl3 sein soll. Und nur, wenn sie das ist, kanh aac einzelne Teil zur
hochsten Leistung kommen. Die freie Wirtschaft hoffa? die Konkurrenz
diese Abstimmung bei Strafe der Existenzvernichtung fur ddmwéther
Leistungsfahigen oder wenigstens seiner wirtsgblaéth Schlechterstellung er-
zwingt. Im theoretischen Modell mag man das zugebemer Wirklichkeit
wirde es etwas lange dauern, bis sich alle ,Stérunden idealen Gleich-
gewichts ausgeglichen hatten, und es wiirden imreterw neue Stérungen auf-
kommen. Gerade der sprunghafte Fortschritt wirde denldiclsgempfindlich
storen. Dal3 die Privatwirtschaft an der EinfUhrung Wormen stark inter-
essiert ist und staatliche Einrichtungen begrifdt, itie Mormierung vor allem
gewisser Produktionsmittelteile — ich nenne nur Schraubedrdert, zeigt die
Bedeutung dieser Frage.

Aber auch Uber die Schaffung solcher Normen flr technische Eineelheit
hinaus finden wir tGberall Bemuhungen, moglichst wditgele Abstimmung
der einzelnen Wirtschaftsbereiche aufeinander rzeigren. In einer ganzen
Reihe von Gewerbezweigen legt die Entwicklung zum Getfdb Zeugnis
davon ab. Denn die Uberlegenheit des Grol3betriebed sigibin den meisten
Fallen dadurch, daB in ihm die Rationalisierung &redurchgeftihrt werden
kann, als das in Teilbetrieben der Fall ist. Das gitatd flr die horizontalen
wie fur die vertikalen Zusammenschlisse, also wenn dbetrderselben Pro-
duktionsstufe wie auch, wenn Betriebe aufeinanderfolgeRdeduktionsstufen
zusammengeschlossen werden.

Vieles, was sich im zusammengeschlossenen Unteerelermdglichen laft,
lieBe sich aber auch erreichen, wenn eine volksegtigftliche Planung bei voll-
standiger Wahrung der Selbstandigkeit der beriihrten Unternehmuregéi-di
stimmung organisierte. Auch ohne der berechtigten Indilitdtian der Lebens-
fihrung Abbruch zu tun, lieBen sich viele Gebrauchsegstande normieren.
Und der Fortschritt in der Arbeitsergiebigkeit, derthsdadurch erreichen liel3e,
ware in der Zeit empfindlichen Mangels an wichégsGutern sehr zu begriRen.
Zeiten des Neuaufbaus sind solchen Normierungeonuess ginstig. Man
sollte auch nicht Ubersehen, daf} eine verninftigeuRg der Entwicklung von
selbstandigen Klein- und Mittelbetrieben nur férderlsgin kann. Es ist nicht
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schwer, einzusehen, dald eine Rationalisierung auf votkshaftlicher Ebene
Krafte frei macht, die zur Uberwindung der mancherlei Notlagién,lberall
bestehen, dringend gebraucht werden.

Rationalisieren bedeutet wie jede Steigerung der Arbgitd®@gkeit Erspar-
nis an Arbeitskraften, Beschwort sie also nicht die GefahiAdeeitslosigkeit
herauf? Das ist vielleicht diejenige Frage, die die emam meisten bewegt.
Hier missen wir etwas weiter ausholen.

Ich knupfe an eine Beobachtung an, die ich vor dreiigedain der Buch-
haltung eines Konzerns gemacht habe. Die Kommissiahhaltung war durch-
rationalisiert. Jeder Auftrag wurde in einem Heft mit etvisem Dutzend
Formularen festgehalten, die sofort an die einzelnen AbteiludgsnUnter-
nehmens gingen, so dall automatisch jede Abteilung denagielaxt — natir-
lich auch die gleichen Fehler — in die Hand bekam. Die Arbeit leoeir
intelligenter Grundschulentlassener in einer Wdeheen. Ein ,kaufmannischer*
Angestellter empfand die Unsicherheit seiner Stellumgler er jederzeit ersetz-
bar war. Er sicherte sich auf folgende Weise. Seimwreslatisch war nie auf-
geraumt; er war mit seiner Arbeit nie auf dem LaufendebalBoer aber nach
etwas gefragt wurde, wuldte er genau Bescheid undrtrdig betreffende Akte
sofort die erforderlichen Daten ein. AuRer ihm afaerd sich in seinem kleinen
Ressort niemand zurecht. Deshalb hielt er sichufiemtbehrlich. Er nahm auch
seinen Urlaub nicht, wohl aus dem Gefiuhl herauf} gain Vertreter in
48 Stunden aufgeraumt haben wiirde und er damit seine mihevoll kenstrui
Unentbehrlichkeit verlieren mul3te.

Solche Einstellung zur Rationalisierung scheint mihnhivereinzelt zu sein,
wenn sie wohl auch selten in dieser grotesken Form vorkominmgielderech-
tigt? Berechtigt in dem Sinne, dal3 der im rationalisierten medhanisierten
Betrieb leicht ersetzbare Einzelne seine Stelle soha@ers hohem MalRe bedroht
sehen und die Arbeitslosigkeit mehr flrchten muf3 als der geledsr gar der
hochschulmafiig ausgebildete Facharbeiter oder @is€2iDie Antwort kann nur
lauten: In einer Volkswirtschaft, in der Rationalisisguund technische Ver-
besserungen, die ja immer Arbeit sparen, zu Arbeitfedi fihren, ist die
Wirtschaftsordnung nicht in Ordnung. Denn wenn die Steigerung deulRro
tivitat, also die Vermehrung der Guter, die in einer Arbaitsde hergestellt
werden kdnnen, dazu fihrt, dal3 ein bisher beschéiftigtbeiter weniger zu
essen bekommt, mul? etwas in Unordnung sein; denn das ist paracaetdEs
ja auch mit dem geringeren Arbeitseinsatz nicht weniger Giirmugt als bis-
her. Wenn also irgendwo ein Einkommen ausfallt, dann muZnesneandern
zuflieBen. Eine der wesentlichen Aufgaben der volkswirtsitiaéth Leitung ist
es, derartiges zu verhindern. Die Theorie der idealerktdimtschaft sagt, die
Konkurrenz sorgt automatisch dafiir, daf die durch Prodiditssieigerung oder
Rationalisierung eingesparten Arbeiter schnellsteiesler Arbeit finden werden.
Sie hatte damit sogar recht, wenn eine Bedingung ewfiélie: Wenn die durch
Rationalisierung und Produktivitatssteigerung erzielte Kostensgnkbenso
schnell zur Reallohnsteigerung fihrte. (Ob die Reallemestung durch Preis-
senkung oder durch Nominallohnsteigerung herbeigefiihd, wst fir diese
Fra%e h)ier gleichgiiltig und muRte in einem andemsarmmenhang untersucht
werden.

Wenn diese Wirkung nicht schnell genug eintritt, dann geschielder
allerdings nicht mehr idealen, sondern kapitalistischenkMantschaft etwas
ganz anderes; dann fallt — ohne bdsen Willen degedhien Unternehmers,
der ja diesen volkswirtschaftlichen Zusammenhang varesgrivaten Kom-
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mandobriicke aus gar nicht Ubersehen kann — die Differeisztmn den hohen
alten und den geringeren neuen Kosten dem Unternehmungseigentiimer auto-
matisch als zusatzlicher Gewinn zu. Dal3 er ihn zunéchst witidkbmmt, ist
auch gar nicht zu vermeiden. Um dieser iGewinnsteiggwillen hat er ja ratio-
nalisiert oder seinen Produktionsapparat verbessert. DasadeifRTTheoretiker,
das wul3te auch Marx. Aber die Theorie der idealen Martdghiaft lehrt, dal
die Konkurrenz mit Notwendigkeit diesen Uberdurtimittichen Gewinn schnell
wieder zum Verschwinden bringt, weil sich ja alle@®rzenten der gleichen
Ware mehr oder weniger bald der neuen ProduktiorsaMeédienen werden
und somit der Preis sinken muf3. Eben diese Tatsache, diBrdkierrenz diese
dynamischen Gewinne immer wieder zum Verschwinden bringtstpsie als
den nie abstumpfenden Stachel, immer wieder nach neuen Senilegen zu
streben, um immer wieder neue dynamische Gewinnaatthen. — In der Tat,
wenn das so ware, dann ware die Marktwirtschafthier freiesten Form
wirklich das Ideal. — Leider heildt es auch hier: Engeipa@nder wohnen die
Gedanken, doch hart im Raume stofRen sich die Sachen.

Solche zweifellos durch Flei3 und Intelligenz dieie Gewinnvennehrungen
sucht man sich zu erhalten, und damit kommt die dimarg in die ideale Markt-
wirtschaft. Was kann man dagegen tun?

Mangelnde Ein- und Ubersicht verleitet den Einzelngas fir ihn Nachst-
liegende und scheinbar ZweckmafRiigste zu tun. Diswfikungen seines Tuns
bringen aber das Ganze in Unordnung. Dal3 der Unternehmer seinen erhdhten
Gewinn zu erhalten bestrebt bleibt, kann ihm niemandevden. Schon die
Uberlegung, dal3 auf die Dauer ein ungestort flieRenddlerer Gewinn zu
einer hoheren Summe kommen kann als eine Gewinnfolge von Zgjtwel-
leicht sehr hohen Gewinnen, die aber durch Verlustperiadrbrochen wird,
kénnte ihn aus rein privatwirtschaftlichen Grindeaenklich stimmen. Dartiber
hinaus wird man aber auch auf die soziale Verarttwgr hinweisen missen,
die um so groBer ist, je hdéher Bildung und EinfRid. Dal3 der Arbeiter
die Ursache seiner Arbeitslosigkeit zuerst in dem tietharen Anlal3 seines
Stellenverlustes — einer neueingefuhrten arbeitsparenden Prochulgise —
sieht, ist ebenso naheliegend. Aber hier liegt vielleicht raeutlicher auf der
Hand, dal3 der unmittelbare Anlaf3 nicht eigentlich die ldtizéache sein kann;
denn die Steigerung der Arbeitsergiebigkeit mul3 ja dmiohVorteil fir das
Ganze sein. So haben denn die Arbeiter auch viel fréiimsehen gelernt, daf3
der Fehler in der Wirtschaftsverfassung liegen mudge,Segen in Fluch
verwandelt.

Da im Gefolge von Produktivitatssteigerung und Ratioiealiag notwendig
Preise oder Lohne — im allgemeinen beide — sichedndhiissen, und da die
Sozialpartner beide bemiht sein werden, bei deemdRegelung mdoglichst
glinstig abzuschneiden, sind Spannungen unvermeidlich. Una danPreis-
und Lohngeflige einmal in Bewegung gerat, dann liegeh die Versuche nahe,
nach der einen oder nach der anderen Seite Korrekturen der Eeksver-
teilung anzustreben, die Uber das durch die Rationaligielbedingte Ausmali
der (unvermeidlichen) Anderungen hinausgehen.

Kann sich das neue Gleichgewicht automatisch eéhspioder ist eine
Lenkung des Prozesses erforderlich? Das ist die legittende Frage. Es lafdt
sich im Gedankenexperiment ein ideales Wirtschaftethidonstruieren, fir
das man diese Frage mit Ja beantworten kann; daader die Voraus-
setzungen fir diese ideale Marktwirtschaft in der Wittt nicht schaffen
Iashsen, lautet die Antwort flr die Praxis aus zwimger theoretischer Ein-
sicht: Nein.
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Gewil3 wird die durchschnittliche Ergiebigkeit einer Volkswinst zu-
nehmen, wenn man der Initiative der Einzelnen freie Bahn t&8hnische
Neuerungen einzufilhren, sobald sie darin ihren VMoemblicken. Aber der
schnelle technische Fortschritt des 19. Jahrhunderts wadlenkbar, wenn nicht
eine politisch und 6konomisch sehr starke Gruppemtditischen und 6konomi-
schen Widerstand der traditionsgebundenen Massehaaedwerkertums nieder-
gebrochen und ihre privatwirtschaftlich gelenkten Platie, aber von volks-
wirtschaftlichem Ausmalfie waren, ohne Ricksicht aukdiastrophalen Folgen
fur die Unterliegenden durchgesetzt hatte. Bei KonsumverdehMassen lalt
sich leicht sparen; das gilt fir die privaten EigentimerBi#griebe nicht mehr
und nicht weniger als fur den Staat. Man findet auathteeine Sozialphilo-
sophie, die den Konsumverzicht von heute mit dddegen Zeiten von morgen
nicht nur propagandistisch geschickt, sondern saiggenschaftlich streng recht-
fertigt. Dabei ist es noch weniger schon, wenn dienesmaren und die andern
verzichten, als wenn der Verzicht von heute diee_dgr gleichen Schicht
morgen verbessert.

Die Unabdingbarkeit der sozialpolitischen Gebote wdaiakeinen Augen-
blick, die Auswirkungen der technischwirtschaftlioph€eranderungen aus dem
Auge zu verlieren. Die Ausgangslage ist in Deutsuothlaicht die einer auch
nur annahernd verwirklichten Gleichgewichtslage mitsgeglichenen Durch-
schnittsprofiten. Vielmehr gibt es sehr groRe MiRvenigsde zwischen den
EngpalRgewerben und anderen. Engpald bedeutet aBesjctla— je freier die
Wirtschaft, um so mehr — Preise bilden, die Uber den Koekapreisen liegen.
Es ist privatwirtschaftlich gar nicht interessante dingpasse zu beseitigen.
Sollte das der Fall sein, dann miuRte die Kostensenkung durch Rsiéonag
und Produktivitatssteigerung so stark sein, dafd sie die durchndiebotsver-
mehrung bedingte Preissenkung kompensiert. Die Diskussion uUb&vditi-
tionen in den Industrien der Grundstoffe und der Energiigt zlie Schwierig-
keit der Aufgabe. Die erforderlichen Investitionen Ubersteidie Finanzkraft
des Einzelnen, ja sogar der einzelnen GruppenstSeitb volkswirtschaftlichen
Gesamtrahmen bedeuten sie eine Anstrengung, der atsme@ur gewachsen
ist, wenn solidarisch vorgegangen wird.

Will man die ungeheuren Investitionen, die zur Schaffuimese wohl-
proportionierten volkswirtschaftlichen Produktionsapparageforderlich sind,
durchfiihren, ohne die Lebenshaltung zu senken, $bjede Mdglichkeit einer
Ergiebigkeitssteigerung der Arbeit durch Rationalisierungeimgeren wie im
weiteren Sinne ausgenutzt werden. Solche Ratiggraiigy fiihrt schlie3lich auch
zur Besserung der allgemeinen privatwirtschaftlichage. Nur wirkt sich diese
Veranderung erst nach langerer Zeit, erst nach JausnEs ist vom Blick-
punkt des Einzelnen einfach nicht zu UbersehenjiebAufwendungen fir die
Rationalisierung privatwirtschaftlich rentabel sein werdmfolgedessen unter-
bleiben sie; denn woher soll der Anreiz zur Betatigung der envhtitiative
denn kommen?!

Volkswirtschaftlich ist aber diese Rationalisierung dringend&ekot. Sie
muf3 planvoll geschehen. Die alten Liberalen haben zu zeigen herdaB sich
bei unbeschrankter Konkurrenz und vernlnftiger Eigentumsueigedie Er-
giebigkeit der Arbeit infolge der Initiative der Ei@lnen standig steigert und
so die Wohlfahrt des Ganzen gefordert wird. Da die Bedingumicht erftllt
sind, klappt die Selbststeuerung der sogenannten ,freiartSéNaft nicht —
nach der Theorie der alten Liberalen! Da die Eplagle sich nicht von selbst
aufeinander abstimmen, missen sie Uberbetrieblich, auf volkdvefticher
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— besser noch, auf weltwirtschaftlicher — Ebene aafiedler abgestimmt
werden. Bei hinreichender Einsicht in das wohhardene Interesse jedes
Einzelnen an dieser Abstimmung kann das ohne &ufZevang, ganz in der
Art anderer Regelungen der Selbstverwaltung gescthéWesentlich ist ja
nur, dalB die EinzelmaRhahmen sich zu einem veigénft Plan
zusammenflugen.

Die Alternative ist nicht Volkswirtschaft mit oder ohn&a®®. Eineplanlose
Volkswirtschaft zu empfehlen, ist noch keinem verftigen Menschen ein-
gefallen — es sei denn, er wollte sein SUppchenKaisten der anderen
kochen! Die Alternative liegt ganz woanders. Wenithsin der
Volkswirtschaft kein wohlabgestimmter Plan verwirklicht, dareten mehr und
mehr Schaden auf, die ,irgendwie” behoben werden missen. Das ,Irgéndwi
ist aber stets eine Zwangswirtschaft, Uber kleine zwangshatftliche Eingriffe
sieht man grof3ziigig hinweg, besonders wenn man selbst durch sichade®sc
bewahrt wird, und aus Bequemlichkeit auch dann, wenn man durch sie nicht
wesentlich beruhrt wird. Umfassende Zwangswirtschaft hakierzwmeist in
Kriegen erlebt. Warum? Weil durch den Krieg der volkswirtdtiche Plan von
Grund auf geandert wurde und bei den immer totaler werdenden Krege
Mensch von der ,freien* Wirtschaft erwartete, daR sie safbrsauf das neue
Ziel umstellte. Bis zu einem gewissen Grade vollzog sichchsidgogar dann
eine Anpassung und Umstellung, und zwar mit einem sehr reizvollen
privatwirtschaftlichen Ergebnis: mit Kriegsgewinnen — von dender
AuRenstehende allerdings erst sehr viel spater etwas alresf pflegt. Dann
aber kam die Zwangswirtschaft. Man hat sie mit einerulgedrtragen, die nur
verstandlich wird, wenn man die staatlichen GewaltmaRnhahmen lerindje
sie sich stlitzte.

Einer solchen Zwangswirtschatft treibt man zu, wenn der volisshiaftliche
Plan sich nicht ,von selbst" verwirklicht. Es ist genamgekehrt, wie das neo-
liberale Dogma lehrtDie Zwangswirtschaft kommt mit Sicherheit bei zu
wenig volkswirtschaftlicher Planung; sie kann nwermieden werden bei
hinreichender, vernunftiger PlanunBs gilt also fur die volkswirtschaftliche
Planwirtschaft genau dasselbe, was fur den gutereliar gilt: Sie hat die
Aufgabe, sich selbst Uberflissig zu machen. Diewifklichung dieser
Aufgabe verspricht man sich aber auch in der Paglgocht dadurch, daf3
man die Erziehung abschafft. Wie man Erziehung ditawso braucht man
auch Planung. Schritte zur Verwirklichung des fut gefundenen Planes
braucht man aber nur dann zu unternehmen, wenm&sh nicht von selbst
vollzieht. Ob sie das tut, muf3 man allerdings dwwetyfaltige Beobachtung
immer erneut feststellen. Es genlgt nicht, einerealdlistand zu
verherrlichen, in dem sie das tate, wenn er bestind

Unter diesem Gesichtswinkel muf3 auch das volkswirtschaftliottddPn der
Rationalisierung gesehen werden. Im Einzelbetrieb wirft die Rati@raligy die
Frage der Anpassung der Loéhne an die veranderte ErtragslageDef
einzelnen Arbeiter bedriickt die Frage, ob arbeitsparende Proalsrkithoden
die Gefahr der Arbeitslosigkeit vermeiden lassen. Das vafltsalaftliche Pro-
blem stellt sich auf Grund der gegenseitigen Abhangigkedt &inzelerschei-
nungen im GesamtprozelR. Andert sich etwas an irgendeiner SteNéolis-
wirtschaft — oder Weltwirtschaft —, so kann sich in allenri@éen und Haus-
haltungen diese Anderung auswirken, und die Betriebe und Haushaltungen
missen sich in ihren Planen auf diese Anderung abstimmen, Ubedardielie
Abstimmung im ganzen Bereich zu wachen, ist die Aufgabe der Tragéfider
schaftspolitik, des Staates, der Unternehmerverbéande und der Gelvedrin.
Sie missen in der Losung der unvermeidlichen Spannungen zusammenarbeiten.
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HOHERE PRODUKTIVITAT DURCH
INNERBETRIEBLICHE ZUSAMMENARBEIT

Vorbemerkung

In den letzten Jahren sind in Deutschland Darstejen Gber den Charakter
der Arbeitgeber-Arbeithehmer-Beziehungen in deneMmten Staaten verof-
fentlicht worden, die_zu der weit verbreitesten stelfung gefilhrt haben, als
befanden sich die Gewerkschaften drilben in bestemmetehmen mit den
Unternehmern, ja_man hat sie gerade als Vorkamgésrkapitalistischen Wirt-
schaftsordnung hinzustellen versucht. In einer &en Beitragen von Ameri-
kanern und Deutschen, die an Ort und Stelle diebléroe studieren konnten,
werden wir dieses Bild zu korrigieren versuchenr Béginnen hier mit dem

Aufsatz eines amerikanischen Wissenschaftlersiderobjektive und realistische
Darstellung der Verhaltnisse gibt. Der Aufsatz sifiehrenden amerikanischen
(F.‘zaeévelggschaﬂers wird folgen. Die

edaktion

Innerbetriebliche Zusammenarbeit bezieht sich auf Didigedm gemeinsamen
Interesse von Betriebsleitung und Belegschaft tie§ée bezweckt die Steigerung
der Produktivitat und damit die Erhéhung der an tbmernehmen wie die
Belegschaft verteilbaren Betrage. Produktivitaigeteng bedeutet Prifung,
Festsetzung, Erflllung und Erhohung der Produktiomaan. Unter Umsténden
kann auch die Arbeitsfreude gesteigert werden, wtislbar auf die Produktivitat
zuriickwirken kann.

Zur Zusammenarbeit gehort die Bereitschaft beidste, bona fidejeden
Vorschlag zu prifen, der von der Leitung oder venBelegschaft gemacht wird.
Es ist nicht nétig, dal in jedem Fall eine Einiguraiedt wird. Die Hauptsache ist,
dald sich beide Seiten lUber die allgemeinen Zieig sind und das Geflihl haben,
daf fair vorgegangen wird.

Es gibt mehrere Stufen der Zusammenarbeit: 1. Dimfcinmation; hier sam-
meln Leitung und Belegschaft gemeinsam Tatsache®ufh Beratung; hier
befragt man sich gegenseitig.Khnstruktive Zusammenarbeltier machen beide
Seiten positive Verbesserungsvorschlage. 4. Bitbestimmung;hier ist die
Belegschaft mit der Leitung gleichberechtigt.

RegelmaRige Sitzungen der Beteiligten bilden deictidgmh formellen Rahmen
fur die Zusammenarbeit. Auf deT untersten Stuféeckpsich der Vorarbeiter mit
Gruppen von Arbeitern aus, auf der hoéchsten diekflon mit den Gewerk-
schaftsvertretern. Methoden zur regelmafigen Eighrig und Behandlung von
Vorschlagen sind gleichfalls von Bedeutung, in in@siten Fallen auch von den
Gewerkschaften eingerichtete technische Dielste

Die nachfolgende Darstellung fuldt auf der Literafilmer innerbetriebliche
Zusammenarbeit, weiter auf Berichten von mehrerendért Direktions- und
Gewerkschaftsvertretern, die dem Verfasser ihrgjddmigen Erfahrungen auf
diesem Gebiete mitgeteilt haben. Auch der Verbamedrikanischer Betriebsleiter
hat seine Erfahrungen zur Verfligung gestellt. Isage erhielten 1000
Unternehmungen, die als Statten Innerbetrieblichasathmenarbeit galten,
entsprechende Fragebogen. Von diesen antwortetdn Fiérvon teilten 228
Betriebe mit, daR sie zwischen 1941 und 1947 die eder andere Form von
Zusammenarbeit angewendet hatten.

Im ganzen ergab sich, dal die Zusammenarbeit zwis€heektion und
Belegschaft verbreiteter ist als gemeinhin angenammiil. Sie findet sich

1) Anm. d. Red.: In Amerika haben manche Gewerkeahaigene technische Dienste, die sie den Unter-

nehmungen zur Verfugung stellen. Die Ingenieure @ewerkschaften untersuchen die Produktivitat des
Betriebes und machen Vorschlage zu ihrer Verbesgeru

350



ZUSAMMEN ARBEIT

vorwiegend in Gebieten, wo man auch schon ein gemeinsameesssengebiet
gefunden hat, z. B. in der Unfallverhiitung. Die Mehrzahl der Befragab an,
daf3 die innerbetriebliche Zusammenarbeit fuhlbar zur Steigerungrdduk-
tivitat beigetragen habe. Doch sei keine allgemeine Harnmmichen Leitun-
gen und Belegschaften entstanden, vielmehr hétthrd& sozialen Beziehungen
im Betriebe lediglich von ,aktiver Feindseligkeitu ,friedlicher Nichtiiberein-
stimmung® verschoben. Im ganzen hat sich die Zusammenaiibeit langere
Zeitraume gehalten. Von 2000 Versuchen dieser Adiehte mehr als die
Halfte eine Lebenszeit von funf Jahren oder dariber.

Eine Ubersicht Uber das Material zeigt allerdingshaeine Reihe von Mil3-
erfolgen. Viele Unternehmungen finden, dall andere Malnakioknbesser
ausgewirkt haben. Man kann auf Grund der begrenzten vorliegendenuffahr
gen nicht sagen, die innerbetriebliche Zusammenarbeit sei dasimiktel flr
die Sozial- und Produktivitatsprobleme jedes Betriebs. Man katutlhefest-
stellen, dal3 sie zumindest eines, der moéglicheneMdtarstellt und in jedem
Falle Erwagung verdient.

Viele Betriebe und viele Gewerkschaften lehnen den Gedardemiler-
betrieblichen Zusammenarbeit grundsatzlich ab. draséch ihre Anschauungen
andern? Um diese Frage zu beantworten, muf3 man folgen#éeRintersuchen:
1. Die Griinde, die einen der beteiligten Sozialpartnerhiglogt zu formeller
Zusammenarbeit veranlassen. 2. Durchflihrbare Methoden der Zusarbeie
3. Die hindernde Einwirkung feststehender GlaubenssatzBdbeebsleitungen
wie Gewerkschaften. 4. Die Einstellung von Leitumgend Gewerkschaften zu
alternativen Methoden.

Was die Betriebsleitungen betrifft, so sind sie gepeniden Eigentimern
des Unternehmens verpflichtet, aus dem Betriebskapital demstmibglichen
Nutzen herauszuwixtschaften. Soweit die innerbetrieblichsammenarbeit auf
dem Wege lber die Steigerung der Produktivitat hieritrage ist sie vom
Leistungsstandpunkt aus eine Notwendigkeit. Bei erfulgez Zusammenarbeit
gibt die Leitung ihre Funktionen nicht auf; ihre Fahigkeit zuridiung von
Gewinnen wird nicht verringert, sondern erhdht. Auch die zunehmende Bet
nung der Verantwortlichkeit der Betriebsleitungen gegenidler Offentlichkeit
legt die Anwendung der innerbetrieblichen Zusammenarbbit.ndanche Be-
triebsleitungen haben sogar ausdriicklich betont, dafickierexrpflichtet flihlen,
die Arbeiter und Verbraucher wirtschaftlich zu férdern.

Auf seiten der Gewerkschaften spricht noch mehrZiisammenarbeit. Ge-
werkschaften und Arbeitnehmer missen helfen, die Prod@ktso zu steigern,
daR ihre Lohnforderungen ohne Preiserhéhungen erfillt werden kénnén; daf
missen sie ein ausgesprochenes Verantwortungsgefiihl entwickeln.

Es scheint also, dal3 auf beiden Seiten gute Grfiinddie innerbetriebliche
Zusammenarbeit zur Steigerung der Produktivitat vorliegen. Waslinufsrten
der Zusammenarbeit betrifft, so kann der Austausch von Informatialien,
niedrigste Stufe, wohl lberall angewendet werden. WenGdigerkschaften
die Probleme der Leitungen mit Verstandnis behandeln sollen, msigsear
allem darlber informiert werden. Schwierige Sitatin werden sich oft klaren
lassen, wenn beide Seiten gemeinsam die Tatsaokammentragen. Ein Risiko
fir den Betrieb ist nicht zu sehen, wenn die Entstellumy Vatsachen und die
Preisgabe von Geheimnissen vermieden wird.

Die Konsultation ist eine hdhere Stufe der Zusammeitaierch sie erfahrt
die Leitung den Standpunkt der Arbeiterschaft. Die Kk Belegschaft ist flr
die Leitung unter Umstanden eine wertvolle Kontrolle. Sie kanrvVeubesse-
rung der Plane der Leitung beitragen.
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Die konstruktive Zusammenarbeit kann zu wertvollen Vorschlagendar
Praxis der einzelnen Arbeiter fihren oder auch augm®&eren, vielleicht ganze
Industriezweige umfassenden Erfahrung der Gewerkschaften.

Das eigentliche Problem der betrieblichen Zusamnieitist selbstredend
die Mitbestimmungdie héchste Form dieser Zusammenarbeit. SoI ut wie
alle
Leitungen bestehen darauf, dalR die endglltige Betdang beli_ ihnen
iegen
mul3; ferner verlangen sie von der Gewerkschafndizvendige ,Reife” zur
Zusammenarbeit. Sonst komme bei der Zusammenaitieis heraus.

Die drei niederen Grade der Zusammenarbeit kommen Ubefalhge, falls
nicht a) die Gewerkschaft bewu3t obstruiert, b)Udikkosten das Ergebnis tber-
steigen, c) eine Wiederaufhebung der Zusammenaudieiteinmal eintreten
kann, zu noch schlechteren Beziehungen im Betfigimen wirde, als sie vorher
bestanden.

Die Mitwirkung der Arbeitnehmer findet am besten bei Aafstellung der
Erzeugungspléane statt, nicht jedoch bei ihrer Dutwahiiig. Wenn die endgultige
Entscheidung bei der Leitung liegt und die Durchfihrung der Plane wecht
z6gert wird, ist keine Beeintréchti%ung der Arbeit zu befigchDie Arbeiter
werden die Plane wahrscheinlich bereitwilliger aufnehmerder Praxis aller-
dings wird die Mitwirkung der Gewerkschaften ehei Her Durchfihrung der
Direktionsrplane angerufen, die von den Leitungdbsséndig aufgestellt wurden.
Es handelt sich um die Kontrolle der Produktion an der Mascselbst. Daftir
scheint kein Raum vorhanden zu sein. Die Zusamrbeitast oft zusammen-
gebrochen, wenn die Gewerkschaften versuchten, Leitungseerimit blofd
exekutiven Befugnissen, wie Vorarbeiter, zur Anderungviber der Direktion
vorgeschriebenen Plane zu bewegen. Der Erfolg Derchfihrungshilfe* seitens
der Gewerkschaften ist geringer als bei der ,Plammgshilfe“.

Solche Schwierigkeiten sind jedoch selten geweblem.in wenigen Fallen
schafften die Leitungen die betriebliche ZusammegitviedeT ab, nachdem sie
einmal eingefuhrt worden war. Viele Leitungen betonen, dalR dien#uea-
arbeit zu wirtschaftlichen Verbesserungen gefiilatieh ohne dal die Macht
der Direktion oder die Stabilitat der Betriebsorganisagjelitten habe.

In den Vereinigten Staaten gibt es jetzt 16 Millionen Gewdidssmitglie-
der. Die meisten befragten Finnen beschaftigenchlisBlich oder teilweise
Gewerkschafter. Jede Form der betrieblichen Zusammenhavlbdi mittelbar
oder unmittelbar von den Gewerkschaften beeinflide meisten befragten
Gewerkschaftsfilhrer lehnten jede betriebliche Zusanambeit ab, die zur Aus-
schaltung der Gewerkschaft filhren kénnte. Praktiset die Zusammenarbeit
daher in der Regel die Form der Zusammenarbeitchers Leitung undsewerk-
schaftanzunehmen haben. Eine andersartige Einstellung ware unrealistisch.

Die Gewerkschaften ziehen im allgemeinen engerenZere fir die Zusam-
menarbeit als die Betriebsleitungen. Sie finden, dafl} dieieBsleitungen die
Zusammenarbeit oft einseitig auffassen. Hinsidhttles Informationsaustausches
sind die Gewerkschaften bereit, die Direktionsmitt@ijen unter ihren Mitglie-
dern zirkulieren zu lassen, aber viele Verbande behalich das Recht der
Zensur und Korrektur vor; zumindest verlangen sa& der gewerkschaftliche
Standpunkt gleichzeitig mitgeteilt wird. Viele Verbandegda dartber, dal3
ihnen wenig Gelegenheit geboten wird, die Leitung angsenezu informieren,
und daf3 nur wenige Leitungen einen echten gegeseiinformationsaustausch
zulassen. Was die Konsultation betrifft, so halten sich dieeBawshaften zur
Kritik der Leitungen berechtigt, lehnen aber den umgekehrten Voirang

352



ZUSAMMENARBEIT

Die konstruktive Zusammenarbeit durch Verbesserungsvéggeliindet bei
den Gewerkschaften in den Féllen ein giinstiges Echo, wo sie eigemesse-
nen Nutzen fur die Arbeitnehmer davon erwarten kbnnen.

Kann die Gewerkschaft ihren Verpflichtungen nur hk@enmen, wenn sie
entsprechende Autoritat besitzt, dann bejaht sieMilibestimmungBeispiels-
weise fuhlen sich manche Gewerkschaften doppedtntwortlich: den Leitungen
gegeniber fir eine ,anstandige Tagesleistung”, den Arbe'ge(?en[]ber fur
»<anstandige Bezahlung“. Das beriihrt den klassisdbanfliktstoff der Arbeits-
normen. Die Leitung kann beispielsweise den Lohn erhdhenarm aber so
steigern, dal’ die Erhéhung wieder ausgeglichen wird. Degift die Gewerk-
schaft ein. Um das tun zu kénnen, mul} sie die Frage sachlidmpHiierzu
verlangt sie die Zulassung gewerkschaftlicher ZeithehmerihdéeZeitstudien
neben jenen der von der Direktion entsandten Zeitnehntezitien dirfen und
gegebenenfalls mit diesen gemeinsam entscheiden. eSQelerkschaftsfach-
leute haben eine schwierige Aufgabe. Echte Doppelverantwoslicisk prak-
tisch schwer durchzufiihren. Der gewerkschaftlicek@énéhmer setzt sich immer
dem Vorwurf aus, den Betrieb oder zumindest den Tarifvertraguinieren®,
wenn er den Standpunkt der Arbeiter vertritt, oder aber alslgBmiant” ge-
brandmarkt zu werden, wenn er einmal feststellt,dia®irektion recht hatt.

Die Gesamttendenz auf selten der Unternehmungédrdgkim, die Zusammen-
arbeit nicht so sehr aus wirtschaftlichen Grinden abndn, sondern aus Sorge
um die Autoritat der Leitung.Der autoritare Standpunkt Uberschattet selbst
sichtbare wirtschaftliche Vorteile. Mehrere Unfallvenrigstechniker berichte-
ten, daf3 die Leitung der Zusammenarbeit mit dereitgitn in bezug auf Unfall-
verhUtung nur deshalb ablehnend gegeniberstand, weil sie ,fir tilfen§
furchtete®. Diese Haltung soll von 40 vH. der Leitungemenommen werden.
Auch wo in Vorbesprechungen alle wirtschaftlichen Bedengegen die Ein-
fuhrung der Zusammenarbeit Gberwunden worden wanendie Leitung sogar
zugegeben hatte, dal} durch diese Methode die Gewerkscht”, (Anm. d.
Red.: wozu?) gemacht werden kdnne, lehnte die LeiturigeBlibh ab. Sie er-
klarte offen, dal3 sie von der betrieblichen Zusamarteeit eine Schadigung ihrer
Machtstellung beflirchtete. lhre Autoritat, ihr Prestidgee Herrschaft Gber den
Betrieb wirden leiden. ,Wir haben an unsere Aktiorgrelenken”, ,wir wollen
das Geschéft selber leiten”, ,wir wollen die Geveetkaft nicht noch méachtiger
machen* — das waren typische Kommentare. Vieleubggén waren mit den
gewerkschaftlichen Methoden unzufrieden. Die Gesehliften seien ,mit Politik
durchtrankt, und ,Festigkeit* sei das einzig angebraclierner hielten viele
Direktoren die Zusammenarbeit fur praktisch nichtctifiihrbar; sie hielten
nicht viel von den Vorschlagen, die die Arbeiter machen kénnten.

Die alteren Gewerkschaftsfihrer — im Durchschiriitirf ein Gewerkschafts-
vorsitzender bei den grél3eren Verbanden sein Amt in Am&6 Jahre — ver-
danken ihren Ruf und ihr Amt der Tatsache, dal3 sie Kampfer simadvesden
sich kaum &ndern. lhre Grundhaltung fiihrt sie zur Sisegegeniber allen
Formen der betrieblichen Zusammenarbeit. Die ¢wtiic Funktionare, die sich
haufig, oft jahrlich, zur Wiederwahl stellen, misgedesmal etwas ,liefern”,
das heif3t mit erzielten Erfolgen aufwarten kdnnen: Ldiiteung, Arbeitszeit-
kiirzung, verbesserte Arbeitsbedingungen. Das erreisieeam leichtesten, wenn
die Sorge um die Durchfiihrung der entsprechendena8bomgen der Betriebs-
leitung Uberlassen bleibt, die ,ja schlie3lich dazu da ist”. Allen&lmmen sie

2) Anm. d. Red.: Wie ersichtlich, verstellt manAmerika unter ,Mitbestimmung“ etwas anderes als in
Deutschland oder jedenfalls nur einen Teil davon.
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einem Pramiensystem zu, aber viele Gewerkschaftgélerwauch davon nichts
wissen.

Die Zusammenarbeit bringt vielleicht erst nach langeedr Zlichte. Es kann
Zwischenfalle geben, auch Fehlschlage. Die Gewsdftstiihrer konnen gendtigt
sein, an Risiko und Verantwortung teilzunehmen, otiai€ir eine Teilnahme
an Erfolgen aufweisen zu kdnnen. Zusammenarbeit bedeutet Anderung — die
Arbeit, die Arbeitsgruppe, die Routine, die Tradition, peisba Beziehungen,
fixierte Interessen, fixierte Ideen, alles wird geandert. G@wverkschaft soll
vielleicht restriktive Methoden aufgeben, um wihiaftliche Gewinne zu erzielen;
selbst wenn ihre Teilnahme an den letzteren feststeht, karthessoziale Ein-
bulZe fur wichtiger halten. Es geht eben nicht matirtschaftliches. Die Zusam-
menarbeit kann flr die Gewerkschaft, wie fir die Leitung, lzast werden.
Zusammenarbeit zwischen der Leitung und auswartigewerkschaftlichen
Spitzenfunktiondren kann zu einem Nachlassen des Hiergden ortlichen
Funktionaren flhren. Tragen wieder die letzteren die Zosamarbeit, so sind
sie leicht Angriffen seitens der Mitglieder ausgesetieé Gewerkschaft kann
einen Teil der Mdglichkeiten verlieren, ihren GegengatzLeitung zur Geltung
Zu bringen.

Die ,neuen”, jingeren Gewerkschaftsfuihrer, die in Volksd Betriebswirt-
schaft gut ausgebildet sind, scheinen keine angeme¥sesiellung vom Wir-
kungsbereich der betrieblichen Zusammenarbeit zu haberfin8en, dal} der
Rahmen flur diese Zusammenarbeit im wesentlichendeorBetriebsleitung ab-
gesteckt wird. Diese will ihre Vorrechte mit niendam teilen, so dald eine
echte Zusammenarbeit kaum mdglich ist. Auch befarchdie ,neueren” Ge-
werkschafter, dal3 die Kampffahigkeit der Verbande ddiehZusammenarbeit
leiden konnte. Sie sind fir konsultative Einrichtungen, machen abbekalte
in bezug auf deren Ergebnisse. Wird die Gewerksch@i einer bloRen Be-
schwerdestelle zum wirklichen Teilnehmer an deturgj aufricken? Haben die
Arbeiter bei der allgemeinen Geschéaftspolitik der Leitungunitden? Werden
ihre vernunftigen Vorschlage durchgefiinrt? Danaclen diese Gewerkschafter
die Zusammenarbeit beurteilen. Sie halten sie fir ehuts&ds, wenn die Arbeit-
nehmer und Gewerkschaften in einer untergeordneten Stelarhipiben, wenn
sie nur untergeordnete Angelegenheiten besprechen dirfen und wenoihr
schlage nur an irgendeinen machtlosen Ausschufg, aricleitende Stellen, weiter-
gegeben werden, wie das haufig vorgekommen ist.

Die Mehrzahl der Betriebsleitungen glaubt nichf} dfee Zusammenarbeit die
richtige Methode zur Steigerung der Produktivitat ist. Vieddten Gberhaupt
nichts davon. Sie verweisen darauf, da die Praxis/degangenheit wie der
Gegenwart Uberwéltigende Gegenargumente liefert. Ob alke ditnwande
berechtigt sind, ist eine andere Frage. Es liegeahEingen mit Anreizsystemen,
Methoden zur Erhéhung der Disziplin usw. vor, wie sie von den Begialos!
gen an Stelle der betrieblichen Zusammenarbeit empfohlen weiidaer Sind
hier oft groRe Erfolge aufzuweisen, aber es gilthaMiRerfolge. Die Mehr-
erzeugungspramie, die Kosten der ndétigen Kontrollen smchoch, dal3 die
Mehrproduktion eben gedeckt wird; ein Gewinn blaiintht Gbrig. Anfangs
geht die Erzeugung in die Hohe, dann bleibt sie stehemutigrh weil die Ar-
beiter ihre Mehrleistung genau nach der Mehrvergitung einrickfensuche,
diese Tendenz zum ,Sicheinspielen” zu bekampferf3estoauf den heftigsten
Widerstand, der Arbeiter. Hier kénnte die betriebliché&sammenarbeit einen
Ausweg aufzeigen.

Die Gewerkschaften sind in hohem Malie gegen die Altiemethoden der
Betriebsleitungen zur Erhéhung der Produktivitat eitejésJede verfeinerte
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Aufsichtstechnik stof3t auf den Argwohn der Arbeiter, die dane &imgehung
der Vertrage mit den Gewerkschaften erblicken, melehneine Erneuerung
der individualistischen Haltung im Betrieb, ein Herangehen é#uhg an den
einzelnen Arbeiter statt an seine Organisation. Wird dsziplin scharfer ge-
handhabt, so sehen die Arbeiter darin eine Riuckkehr zur AutokratieizAnr
systeme jeder Art sto3en auf Widerspruch, weil sie einenitArbgegen den
anderen ausspielen udie Gruppeneinheit zerstéreauf welcher die Arbeiter-
bewegung ruht. Solche Systeme sehen oft auch der Antreiberehkkerd-
schinderei und der Herbeifihrung von Entlassungen allzu ahnlich. Trdiez-a
ser Einwendungen geht die allgemeine Haltung der Gewerksclatiém diese
zdirektoralen“ Methoden der neueren Art der Zusamankeit vorzuziehen, weil
sie von der letzteren noch gré3ere Schwierigkeiten befiirchten.

Was kann der Einzelne auf beiden Seiten tun, um der Zneaarbeit voran-
zuhelfen? Zunéchst mul3 Vertrauen und guter Glaube geschaffen widen.
Seite mul die andere zu guten Beziehungen und wirtschaftli©enken erzie-
hen. Ehrliche, sachliche Information ist auf beiden Seitswendig. Beide Sei-
ten miussen von unhaltbaren Behauptungen absehen und einander gegenseitig
bejahen, wo es angeht, statt Opposition um der Opposititenveill treiben. Sie
mussen darauf verzichten, ,,das Gesicht zu wahrerd,bereit sein, Irrtimer zu-
zugeben und zu berichtigen. Auch sollten sie nichtkiitik bitten, um dann be-
leidigt zu sein, wenn sie gelibt wird.

Zusammenarbeitsplane beginnen zweckmalig auf @ebgtlten gegen-
seitigen Interesses, wo der Erfolg am wahrscheinlichstennie Unfallver-
hiatung, Bekampfung der Materialvergeudung, bessexkx&ugpflege usw. Die
Leitung kann ihre Verwaltungstechnik vereinfachen, ireeséhalpolitik berich-
tigen, mehr Sorge um stabile Beschaftigung entfaltendemdFIu® der Arbeit
innerhalb des Betriebs verbessern.

Die Arbeiter wiederum muf3ten vor allem die restrigtivMethoden auf-
geben, die sie gern anwenden, wie still verabredeistungsbeschrankung, un-
geschriebene Arbeitsregeln, Obstruktion gegen technisen&ntferungen, Be-
vorzugung der Betriebszugehdorigkeit gegenuber der Quallifikdteim Einsatz
einzelner Arbeitskrafte usw. Es scheint, dal3 diese Metheinem vergangenen
Zeitalter angehoren, in welchem die Gewerkschaften sdhwaaren und in
starren Leistungsnormen fir ihre Mitglieder das einziggeMiahen, um der
Diskriminierung des weniger Leistungsfahigen (o@&vorzugung des Hoch-
leistenden) durch die Betriebsleitung entgegenanir Wenn heute Diskriminie-
rungen vorkommen, so sind die Gewerkschaften wohl stankggetamit durch
individuelle Behandlung jedes Falles fertig zu veerdWo sie durch Zusammen-
arbeit etwas gewinnen kdnnen, erscheint die Fortsetzung tiestriklethoden
als ein Anachronismus. Die Arbeiterflihrer erklaren zwar,giafdlie Erhéhung
der Produktivitat begriRen, die tagliche Praxis ihrerbdnde steht aiber im
Widerspruch dazu. Damit wird es der Arbeiterbewegusghsvert, aus den ver-
anderten Verhaltnissen Nutzen zu ziehen.

Es ware erwlinscht, wenn irgendein filhrendes Unternehnmery dgghantasie
und Wagemut aufbrachte, einmal seine Arbeitersahafth geeignete Methoden
zum Einsatz flir hdhere Produktivitat zu bringengdstalt, dafd sich die Arbeiter
mit diesen Bestrebungen voll identifizieren kdnnten.
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DER BRITISCHE GEWERKSCHAFTSBUND AUF NEUEN
WEGEN

Es ist noch gar nicht lange her, dal3 man in englischavei®schaftskreisen
recht verstandnislosen Blicken und Fragen begegnete, wenn maKampf
ums Mitbestimmungsrecht in Deutschland erzahlte. Wohl kaum earnwiEng-
land wirkt die Tradition als beharrender Faktorgge die sich nur schwer
neue Erkenntnisse durchsetzen. Das gilt auch fur die Gewerkbevedtzung,
und gewild war dabei auch der groRe Erfolg malRgebeemn die alte Praxis
des gewerkschaftlichen Interessenkampfes fur die ,eine &sittndustrie” —
wie man hier die Arbeithehmerschaft nennt — im kadér letzten Jahrzehnte
errungen hatte.

Obwohl man ja hier weniger vom Klassenkampf in jef®rmen denkt
und spricht wie etwa in den unter den marxistischen Vorstellungen grol3 g
wordenen Arbeiterbewegungen, hat man gerade in Englasésdigild von den
»Zwei Seiten” bis in die letzten Konsequenzen deway&schaftlichen Praxis
zur Richtschnur genommen und auch in diesem so wiaTig heorie geneigten
Lande doch so etwas wie eine Theorie daraus gemkehier ging man aus
von einer klaren Trennung der Interessen und der Funktionen. Ateritged
Arbeitnehmervertreter sal3en sich wie Advokaten an beidemSsites Tisches
gegenlber, wenn es Lohnfragen oder Arbeitsbedingungen auszuhandeln galt.
Gerade um dieser Position willen — Anwalt einertBiazu sein — hatte sich
bei den Gewerkschaftsfunktionaren eine tiefe Abneigungiekelt, der Unter-
nehmerseite irgend etwas von der Betriebsverantwortungnabmen. Die Ver-
antwortung fur alle zu treffenden Entscheidungen sollte beimZgediteiben.
Die Gewerkschaftsvertreter wollten sich nicht in eingd.anandvrieren lassen,
von der aus sie zu einer die Interessen ,beider Sdierithrenden Kompromif3-
haltung gezwungen werden kénnten. Nicht, dal Komjssmrabgelehnt wurden,
aber man wollte lieber alemHebel bleiben, der den Kompromil3 einer mitt-
leren Linie voll und ganz von Seiten der Arbeitneimteressen beeinfluf3t.
Das hatte sich keineswegs geédndert, als mit der Labourtregiatie ersten
nationalisierten Industriezweige geschaffen wurden, in deremirigita auch
Manner berufen wurden, die als Funktiondre der Gewerktechauf eine lange
erfolgreiche Téatigkeit in Betriebsfragen aller Art zudilicken konnten. Es gab
da nun manche Auflockerung in der Beziehung zwischen den ,beidiem'Se
aber es gibt auch nicht einen nationalisierten Betiiebdem etwa ein Mit-
bestimmungsrecht der Belegschaftsvertretung vorgesehen watd.gitit es
eine ganze Reihe von Einrichtungen, die der Arbeitervertreturehberatende
und gewil3 manchmal die Entscheidungen beeinflusseadktion zuweisen, be-
sonders in der Kohlenwirtschaft. Aber das Grundjpir— der Leitung soll keine
Verantwortung abgenommen werden — blieb auch da.

Die Belegschaftsvertretungen haben eine ganze Reihéwfiaben, nur
eine nicht: Lohnfragen sind nicht inre Sache. Diesibéteden zustandigen Ge-
werkschaften vorbehalten, und so kommt es oft, dal} ammaxélungstisch die
Fuhrer von Bergarbeitergewerkschaften Vertretern déuhg gegentbersitzen,
unter denen auch ehemalige Gewerkschaftsfunktionate gg@mommen haben.
Einer von diesen hat die Funktion, die etwa dem Arbeitsdirektalem ent-
flochtenen Betrieben der deutschen Schwerindustrie entspricht. Es wsictieh
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von selbst, dal3 niemand in diesem Platzwechsel etwdeichen von ,Klassen-
verrat* sieht, die gegenseitige Vertrautheit und der auddmeiSeiten immer
vorhandene gute Wille hat diese Arbeitsteilung gerade in den néiernahn
Betrieben oft recht fruchtbar werden lassen.

Nun sind aber in der industriellen Entwicklung EnglandsenEaktoren in
Erscheinung getreten — diollbeschéaftigungund die auch von den Konser-
vativen nicht wieder abgeschaffte Planung nach gesamtwirtbchanh Inter-
essen, wie sie die Teilung in Binnenkonsum, Auf3enhandel und Rustungswirt
schaft vorschreibt. Damit aber wurde zwangslaufig den Geweffksebdre-
tungen und auch den Belegschaftsvertretungen einwegiterer Rahmen ihrer
Aufgaben und Verantwortung gegeben als nach dem &pielregeln, die ja
im Grunde immer noch von jener ,,freien Unternehnmsahaft’ ausgingen,
die alle Interessen in Konkurrenzinteressen auftedtw8rden nun nach und
nach weit Gber 100 Organisationen als Querverbindungen zwischeTd€
(Trades Union Congress — Gewerkschaftskongrel) einerseltglen Ministe-
rien, Arbeitsamtern, Arbeitgeberorganisationen usmdererseits geschaffen, um
die gewerkschaftliche Mitarbeit bei allen Ubergeatén sozialen und politischen
Interessen, die die gesamte Volkswirtschaft angehen, voWalung kommen
Zu lassen.

Daraus aber ergab sich nun geradezu zwangslawaig,nthn mit den alten
Vorstellungen, die Gewerkschaften dirften nichts mit der Leitung uitd M
bestimmung zu tun haben, nicht mehr weiterkam. Die Gewerksithafiag
begriff sehr bald, dal3 nun Arbeiter mit Problemen dgitung und der Mitver-
antwortung bekanntgemacht werden muiften. Obwohl sichheaddisstellte, wie
,grof3 der Mangel an Gewerkschaftern war, die in solchen Aufgalveantert
waren, dauerte es noch bis zum FrUhjahr 1951, dem sechetir der Labour-
regierung, dafR der TUC Kurse zur Ausbildung von Fabrikleiterrichitete —
so lange wirkte die Bremse der Tradition.

Man kann sich gewil3 vorstellen, wie schwierig es war, mitnaBedenken
gegen die Rationalisierung und Steigerung der Rdiindtét als der Leistung
pro Mann und Arbeitsstunde fertig zu werden; auch hiertietz sechsjahriger
Vollbeschéaftigung noch die alte Besorgnis zu Ubeden, dal? Rationalisierung
Arbeitslosigkeit schafft. Die neue Erkenntnis, dal? ohne Ratitevaiigy Uber-
haupt keine Steigerung des Lebensstandards moglich ist, mul3tersichil-
mabhlich durchsetzen.

Heute ist einer der Wortfihrer des neuen Arbeitkdaa und der Beteili-
gung gewerkschaftlich geschulter Arbeiter an der Betlditiong der General-
sekretar des TUGCSIr Vincent Tewsorger kirzlich nach einem geschichtlichen
Ruckblick in einem Vortrage Uber ,die Rolle der Gekschaften in der Be-
triebsfihrung” in einem der neuen Institute zur @ahg und Forschung auf
dem Gebiet der Betriebsfiihrung die neuen Aufgaben fiir digefBschaften
geschildert hat, die ,die altmodischen Auffassungen \am Beziehungen zwi-
schen Unternehmern und Arbeitern ablésen misseata@e weil der TUC
nun an die Zusammenarbeit ,beider Seiten der Indvisappelliert, wacht er
nicht weniger scharf auf die Sicherung der Rechte undakalen Standards,
ﬂie die englische Arbeiterschaft in den Jahren dérolaegierung erworben

at.

Sir Vincent Tewson steht bekanntlich auf dem rectiimgel der Labour
Party und ist einer der scharfsten Kritiker des ,Rebélkeneurin Bevanyor
allem, seitdem dieser vor einem Jahr aus Protest gegen dasdgisogramm
aus dem Kabinett ausschied. Umso interessanteuistdald Bevan in seinem

357



BERNHARD REICHENBACH

Buch ,In Place of Fear* (An Stelle der Furcht) —miber meint, dal? eine kon-
struktive Politik internationaler Verstandigung die panikerrelgeRolitik der

Furcht und Einschiichterung ablésen soll — aus dé&hEingen mit den natio-
nalisierten Industrien zur gleichen Forderung kommt: die Eiebang der Ar-

beiterschaft in die Betriebsfihrung. In dem Kapitel, das derturgjen der Ar-

beiterregierung gewidmet ist, beschaftigt er sich auchdaritEntwicklung, die

die Gewerkschaften in England genommen haben, und mitrdeis Rler Kor-

porationen; das sind jene Koérperschaften, in denen die natiorialisidustrie

organisiert ist, wie z. B. der National Coal Board. Man haseliOrganisationen
ja bewul3t mit groRer Selbstandigkeit ausgestattet, um diekiifie vom Staat
gelenkter Industrien zu vermeiden. Sie sind lediglichfaanziellen Kontrolle

durch das federfihrende Ministerium unterworfen und damit Bamament

verantwortlich. Natirlich missen sie sich auch digemeinen Richtlinien der
Wirtschaftspolitik anpassen. In ihrer Struktur, so mdéatwan, werden sie zu
mammutartigen Riesentrusten der ,Herrschaft der Manager* — ucld aus

diesem Grunde fordert er das Mitbestimmungsrecht der Arhaitkihren ent-

scheidenden Anteil an der Leitung in den verschiedendgildibgen des Pro-
duktionsprozesses.

Bevan will den nationalisierten Betrieben noch eamelere Aufgabe zu-
weisen: Aus ihren Ertragen soll vor allem der Sogals finanziert werden.
Bevan erweist sich — und das hat groRe Uberraschunghboutlager ausgelost —
als ein Gegner der hohen Einkommensteuern. Nattrlich nicht, wdii érohen
Einkommen schonen will; er argumentiert einfach realgoliti Niemand zahlt
gerne Einkommensteuer, und je grolRer die Steuerbelastungdesth mehr
werden Wege gefunden, sie irgendwie zu umgehen, so dalf3ichliger Lohn-
und Gehaltsempfanger der einzige ist, der alle Steuern zahlénStatt dessen
sollte die Sozialpolitik aus den Profiten der sozialisiefBetriebe finanziert
werden. Natdrlich ist sich Bevan bewuf3t, dal3 das auehFeirm der indirekten
Verbrauchsbesteuerung ist, denn sonst kdnnten ja dieuk®eoéntsprechend
niedriger verkauft werden, aber er meint, dal3 dieeét® ja auch nur dem ent-
sprachen, was die Profitrate fiir die Privatunternehmen bed&gean argu-
mentiert weiter, dafd diese Funktion auch dazu filhren werde, dehssaten
Sektor der Wirtschaft zu erweitern, neben dem er auchmamatwirtschaft-
lichen durchaus die Existenzberechtigung zuspricht.

Auch hier befindet sich Bevan keineswegs auf einem Wege taarrech
links fuhrt. Wenn er vom Gleichheitsprinzip des Sozialistrspricht, so ist es
ihm die Gleichheit der Mdglichkeiten individueller Entwicklungnbehindert
durch Besitz- oder Klassenvorrechte. Aber eine vdllige Einkensgleichheit
ist nach seiner Auffassung eine Idee, die nie wirklich im Derder Arbeiter-
schaft Wurzel gefal3t hat. Selbstverstandlich istiierefnen Abbau der grof3en
Einkommensunterschiede. Es kdnnten aber durchagshiedene Formen des
Eigentums in einer Gesellschaft nebeneinander wirki¢ichtig sei nur, dafl
eineForm der Eigentumsverhaltnisse dominiert und fur diergs&Virtschafts-
struktur richtunggebend ist. Das musse in Zukunft das tiffieatEigentum sein.
So etwa werden das Tewson, Herbert Morrisson und der Laboutsaizer,
der Bevans Zorn in der Budgetdebatte von 1951 am medstegt hatte, Hugh
Gaitskell, auch sagen. Auch seine Stellung zum Konsmus ist nicht weniger
ablehnend als die der Parteifiihrung. Erstaunlich blghti3 seine so plétzlich
erfolgte Minderbewertung der sowjetischen militarischexia@r, gerade auch
mit dem Hinweis auf die dem Sowjetkommundsmus eidéatastrophentheorie.
Auch in seinem Buch gibt er keinen Aufschlul? dariiber, waruadieerjm
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Februar 1951 das erhdhte Ristungsprogramm im Unterhaus sertgitigt
hatte, es zwei Monate spater, begleitet von seinem Rifickistdem Kabinett,
nicht nur fur undurchfihrbar, sondern auch fur dignéioch erklarte. Nichts
von dem, was er sagt, war nicht schon im Februarssbbekannt.

Die Meinungsverschiedenheiten, die Bevan in dielsesicht von den Spitzen
des TUC und von der Mehrheit des Parteivorstandes trennen, werdetaake
der antisozialen Wirtschaftspolitik der jetzigengiReung zusehends Uberwunden.
Auch wenn es keinen Rebellen gabe — diese Politikhines auch den Gewerk-
schaften immer schwerer, eine Ristungspolitik zu unterstiiie mit Hilfe
dieser Wirtschaftspolitik finanziert werden solleDAngriff auf den Gesund-
heitsdienst, die Plane fir die Entnationalisierung des StiaBsportes, dessen
ganze Einrichtungen mit einem Verlust von 240 Mill. DM fir diedftkasse
privaten Unternehmern ausgeliefert werden sollen, dibahde Re-Privati-
sierung der Eisen- und Stahlwirtschaft, das alléasbkaden jungsten Wahlen
zu den stadtischen und provinzialen Parlamenteonsaeutlich einen Stim-
mungsumschwung zugunsten der Labour Party verut,sach

Das, und nicht etwa eine Bestéatigung der Bevanschen Argument©San
ist auch die Ursache, warum in den jingsten Kongresserzwei der grofiten
englischen Gewerkschaften, der Vereinigten Gewhdfscer Maschinenarbeiter
(Amalgated Engineering Union) und der GewerkschefftAtbeiter der Handels-
gewerbe und verwandter Branchen (Union of Shop, Distributive ariddAll
Workers), das gegenwartige Ristungsprogramm angegriffennugidér Reso-
lution die Einberufung einer Welt-Abrlustungskonferenz verlangt wurde.

Der TUC hat angesichts der Preispolitik, die auwn @udgetButlers hervor-
geht, und die in zunehmendem Tempo so deutlich fihlbarSenkung des
Lebensstandards fihrt, bereits angekindigt, daf’ die ,Lohnstop-Rdtiigktier
TUC seit den Tagen der Schatzkanzlerscfifford Cripps'befolgt hatte,
nicht mehr zu halten ist. Gewil3, von heute auf motgemicht die Churchill-
Regierung nicht zurtickzutreten, solange nicht die schmale Unterbatissit
durch Verluste in den Nachwahlen geschwacht wirderAdie Gewerkschaften
bereiten sich auf die nachste Etappe einer Labourregierung kehtsvor —
und dazu gehort nicht zuletzt, dal3 die Lehren aus deenedsihren des Be-
stehens nationalisierter Betriebe gezogen und ein praktiBshieag zur Aus-
arbeitung des Programms einer neuen Labourregierung geleiiste

ANEURIN BEVAN

Das Problem der Menschheit ist es, einen Weg zu findedaarBewu3tsein
der Welt auf etwas anderes zu konzentrieren als auf die vesiter&Sfromung,
die uns jetzt zum Kriege treibt. Die Generédle haben uns das Dddurier-
zweiflung gegeben: 1952/53. Sollten nicht wir ein Datum tindeauf das wir
sofort hinzustreben héatter-, zu dem ein bestimmter Hundertsatz unserer
heutigen Rustungsausgaben der friedlichen Entwicklzuriickgebliebener Ge-
genden in der Welt gewidmet wirde? Das Datum mi#bte genug sein, um
Vorbereitungen zu erlauben. Es miRte nahe genug sein, um Hoffnung zu er-
wecken und MiRBbrauch zu vermeiden Und der Anteil der Ristungsprogram
der zu friedlichen Zwecken zu verwenden ware, miufdte prézis unsesent-
lichem Umfang sein und sich in Mannschaftsziffand Waschinengré3en aus-
driicken lassen.
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BEVAN UND DAS AMERIKANISCHE
RUSTUNGSPROGRAMM

Im Sommer 1951, einige Monate vor den englischen WahlenAtrtirin
Bevanvon seinem Ministerposten in der Arbeiterregierung zuriick. Briime
dete diese Resignation vor allem damit, daR das von der damabdenur-
regierung vorgeschlagene Militarprogramm, nicht Hfiderbar sei, ohne die
Sozialpolitik und den Lebensstandard der englischen Arbeiterfabrgen, und
er schlug vor, das fur drei Jahre in Aussicht gememe Ristungsprogramm
auf vier' Jahre zu verteilen. Auf diese Weise konnte nacteseéhusfuhrungen
das Sozialprogramm der Arbeiterregierung voll aufratiatéen werden. Bei
der Begriindung seiner Anschauungen wies Bevan dacuf hin, daf3 er nicht
glaube, dal3 ein Krieg mit RuBland unmittelbar bevorstinde, noch d&kuslie
sen bereit seien, einen Weltkrieg in absehbarer Zeit zussetfe

Die gesamte konservative Presse in England fiel daiibaisBevan her; aber
als Churchill wieder an die Macht kam, mul3te er zugeben, dafld Bevan fir Eng-
land recht habe, und das englische Ristungsprogranrde dann auch von den
Konservativen auf einen langeren Zeitraum verteilt.

Nicht nur die englische Presse hatte seinerzeit AmdBeivan angegriffen,
sondern auch — mit ganz vereinzelten Ausnahmen —gefiamte amerikanische
Presse. Sie warf Bevan vor, dall er appeasemesy mmgeniber den Russen
vorschlage, und dafd ihm Augenglaser und kiinstliche Zahnéhmadfe ,sozia-
lisierte" Medizin wichtiger seien als eine auf mitigther Starke beruhende
Aulenpolitik. Aber gleichzeitig mit dieser Uber gafimerika gehenden Presse-
kampagne gegen Bevan geschah etwas sehr Eigertémiic den Vereinigten
Staaten selbst.

Ungefahr um die gleiche Zeit, als Bevan die besttigge Durchfiihrung des
englischen Militdrbudgets ablehnteevidierten die Vereinigten Staaten ihr
eigenes Rustungsprogrammie amerikanischen Militarausgaben stiegen zwar
standig im Jahre 1951, aber sie stiegen nicht in Tempo,das in der Zeit des
Eingreifens der Chinesen in den koreanischen KriedAinge gefal3t worden
war. Die USA haben so in Wirklichkeit die gleiche Mitpalitik fur Amerika
getrieben, die Bevan seinerzeit fir England vorschBig:haben ihr Rustungs-
programm nicht auf drei Jahre verteilt, sondern\aef. Die Durchfiihrung des
heutigen amerikanischen Rustungsprograrnms wird noch den gré3tete3eil
Jahres 1954 in Anspruch nehmen.

Es ist auBerordentlich bemerkenswert, da von den Hendedn Kor-
respondenten in Washington, die standig Uber das amerikanische dgtstun
programm berichten, meines Wissens nicht eineremzgit der Angriffe gegen
Bevan darauf hinwies, dal3, wahrend in der Presse die alten Uberschriften be-
stehen blieben, die USA bereits im Sommer 1951 das TeemRittungen ver-
langsamten. Heute, nachdem die entscheidenden Datglich vor aller Augen
lieger?), sollte man den Mut haben festzustelldaR Aneurin Bevan nicht nur
iur England, sondern auch fiir Amerika recht behalten hat.

Es sind drei Faktorenreihen gewesen, die das Tempo der amsrfien
Rustungen etwas gebremst haben.

Die erste, wichtigste, ist die gesamte Einschatzung depaligbchen Lage.
Es hat sich mehr und mehr die Uberzeugung durchgesaf der Kreml fir

1) Diese Daten Enden sich a. systematisch dargestellt in ,,The Economic Repbthe President,
January 1952“ dem. alle weiteren Zahlen in. diedeifisatz entnommen sind.
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die nachste absehbare Zeit nicht direkt einen Keetesseln, nicht direkt auf
einen Krieg hinarbeiten will. Das heil3t natirlideht, daf ein Krieg auch schon
in nachster Zeit ausgeschlossen ist; das heil3t db8rein Krieg eher unwahr-
scheinlich ist. Ist dies aber der Fall, dann bestettrlich keinezwingende
Notwendigkeit, das Tempo der Ristungen so statiesehleunigen, daf gerade
durch diese forcierte Beschleunigung die ungunstiggen fir die Wirtschaft
ein besonders starkes Ausmald erreichen.

Diese Erwagung fuhrt zur zweiten Faktorenreihe: Uen hlikutigen so kom-
plizierten Walffen fir den modernen Krieg zu produen, ist eine breite Anlauf-
zeit notwendig. Wollte man sie Ubermaflig verkurzamn wirde technisch die
Wirtschaft ganz betréchtliche Erschiitterungen egfalmissen, die man, wenn es
irgend moglich ist, zu vermeiden sucht. In dem wirédtlichen Bericht Prasident
Trumansheildt es: ,Wir sind weit davon entfernt, unsereh&ibeit durch den
militarischen und ©6konomischen Krafteaufbau defefrewelt als ein Ganzes
erreicht zu haben. Wir haben z. B. groRe Schwieiigh zu Uberwinden, um
unser Rustungsprogramm anlaufen zu lassen. Didaeie3igkeiten betreffen vor
allem die Werkzeugmaschinenindustrie und andere &ssgp Wir haben uns
entschieden, die modernsten Waffen herzustellenjorbavir darangehen,
Waffentypen, die bereits im Gebrauch sind, in Masseproduzieren.”

Abgesehen aber von diesen technischen Schwiegegkeiar es eine dritte
Faktorenreihe, die zu einer Verlangsamung des Ternmpdsr Ristung gefiihrt
hat. Um sie in einem Satz zusammenzufassen: Von der hredtigeerlangsamten
— Basis der Aufristung ist es eher mdglich, bei récifiterhaltung des be-
stehenden amerikanischen Lebensstandards, beicAtdrbaltung der Profite und
der Lohne, die wachsende Rustungsproduktion dufithmn. Auf der heutigen
Basis ist die Steigerung der Rustungsproduktioresalin allem ungefahr
entsprechend der Steigerung der gesamten amedkeni®roduktion.

Dieser Punkt ist darum so wichtig, weil er so tief in unggarees Leben wie in
das der Alliierten eingreift. Er soll daher ganzfétirlich behandelt werden.

Was war die Ausgangsbasis fur die amerikanischésetiaft in der Zeit nach
dem zweiten Weltkrieg? Auf der Basis der Preise 1881 betrug die jahrliche
Produktion der USA 1947 270 Milliarden Dollar. Sie wdamit 1947 um etwa ein
Drittel hdher als in den letzten Jahren vor Begiaa zweiten Weltkrieges.

Im entscheidenden Gegensatz zu den europaischigrtéli der USA, die im
besten Fall 1947 in ihrem Lebensstandard das Féaileeau erreichten, vielfach
weit dahinter zurtickblieben, ging so Amerika in 8lachkriegszeit mit einem
Lebensstandard, der um rund ein Drittel (ber desnFedens lag. Schon diese
Steigerung war nach friiheren historischen Erfalenngelbst fir Amerika
ungewohnlich.

Von dieser Basis von 270 Milliarden Dollar in Pezxisvon 1951 stieg die
jahrliche Produktion bis Mitte 1950 um etwa 30 Miltlen Dollar auf 300 Mil-
iarden Dollar jahrlich. Seit Ausbruch des koreahen Krieges nahm das TemPo
der Steigerung der Produktion zu, und Anfang Jan®s2,1das heilt in eineinhalb
Jahren, war eine weitere Steigerung um 30 MilliarBetiar erreicht, so dal in
der Zeit, als der letzte 6konomische Bericht PeididTrumans erschien, die
amerikanische Produktion auf 330 Milliarden Doligstiegen war. Seit 1947 war
damit die gesamte Produktion auf der Basis der @xeis 1951 um nicht weniger
als 60 Milliarden Dollar gestiegen, das heif3t, @teigerung der jahrlichen
Produktion war bereits grof3er als die gesamtetighbn Militarausgaben.
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Das amerikanische Volk kann daher bereits bei dem heutigezalNiseiner
Produktion die gesamten Militarausgaben, die erst spater Biart¥én Dollar
jahrlich erreichen sollen, tragen, wenn es nur mit seinemnisskendard von.
1947 zufrieden ist, der bereits um ein Drittel Uber seinem Letaarzsd von
1939 lag. Es muRte dann nur einen kleinen Teil des Aufstieggsinem Lebens-
niveau, den es in den Jahren 1947 bis 1950, vor Beginn des koreanischen Krie
ges, erzielte, aufgeben.

Aber selbst dieses verhaltnismafig so kleine Opdiesith bei dem heutigen
Tempo des Rustungsprogramms als nicht notwendigggew. Da das Tempo so
verlangsamt wurde, da sich die Ristung eben nicht aufsimedlern auf vier
Jahre verteilt, so ist auch jetzt die Steigerung im groR3en ummkganicht hdher
als die Steigerung der amerikanischen Produktion seit derarlischen Kriege.

Wie war die Situation im vergangenen Jahre? In diesen Maitiaten nah-
men die Militdrausgaben um mehr als 20 Milliarden Dollar zziesieichten im
letzten Vierteljahr 1951 (also nicht im Durchschrdes ganzen Jahres) ein
Ni_\1(_reau von 45 Milliarden Dollar, die militarischeilfé an die Alliierten einbe-
griffen.

Die gesamten Ristungsausgaben nahmen Ende 195Jahmddf vH. der
Produktion in Anspruch gegentiber 8 vH. im Jahre 1950. Abajléichen Jahre
lag die gesamte Produktion mit 330 Milliarden Dolian etwa 10 vH. GbeT
den Zahlen von 1950, die 300 Milliarden Dollar bgen. Der Bericht kommt
in der Zusammenfassung seiner Ergebnisse zu déulfalgerung, dal fir das
gesamte amerikanische Volk der Lebensstandard 1951 noch gesstdeas
war die Lage im Jahre 1951.

Und wie wird sie sich im Jahre 1952 gestalten? Ni@d anders! Die gesam-
ten Militarausgaben sollen um rund 20 Milliarden Rolweiter steigen, und
zwar sollen sie in den letzten Monaten 1952 — also nichbimthschnitt des
ganzen Jahres — ungefahr 65 Milliarden Dollar betragefhder anderen Seite
aber bleibt natlrlich auch die amerikanische Produktioht stabil. Der Bericht
des Prasidenten erwartet eine Steigerung von mindestens 5 viHei@asinen
weiteren Anstieg von etwa 15 bis 20 Milliarden Dollktit anderen Worten:
die Steigerung der amerikanischen Ristungsausgaben wird1862hkaum
hoher sein als die Steigerung der Produktion. Die wachseRidltnngsausgaben
werden so nicht aufgebracht durch eine betrachtlicheku®g dergesamten
Produktion fir die Konsumgiter des amerikanischen Volkes, sordlach
weitere Steigerung der Produktion; das schlief3t riatiimicht aus, dafd in
gewisserkKonsumgitern betrachtliche Eiaschrankungen einsetm¥den. Autos
und Hauser werden nicht soviel produziert werden iwiden Jahren zuvor;
wie Uberhaupt, die Produktion der ,dauerhaften* Konsumdigechrankt wird.
Das schlief3t weiter nicht aus, da® bei der an sichggeRen Umstellung vieler
Produktionszweige an manchen Stellen groRe Schwierigksiidmeten werden.
In Detroit z. B. hat bereits der Riickgang der Autoprtidnkzu starker Arbeits-
losigkeit gefthrt.

Aber insgesamt ist das Bild fur Amerika, daf3 aufBasis der nunmehr vor-
gesehenen Verlangsamung des militdrischen RiUstungsprogm@imi@teigerung
der Riustungen mit der Steigerung der amerikanischen Produktiallepgeht
und daf3 sie auch fir die Zukunft, dal3 sie auch fir das Jahr 1952| upriadia
wird. Das mag sich andern, wenn die internationale Situation ssbh ver-
schlimmert Im amerikanischen Budget sind z. B. &eaindR3eren Ausgaben vor-
gesehen fur die Fortsetzung des koreanischen Krieges. ulsber der Voraus-
setzung, daf es in Korea zu einem Waffenstillstand kommt, und dafekeer
.Kleiner* Krieg eintritt, werden die Rustungskosten kahdter sein als nun-
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mehr vorgesehen. Sie sind damit Meiner als die iaa@sche Regierung im
Herbst 1950 angenommen hatte, als sie nach EidéitChinesen in den Krieg
mit ihrem gewaltigen Rustungsprogramm begann undgialson unseren euro-
paischen Alliierten die koordinierte SteigerungeihMilitarausgaben verlangte.
Das ergibt sich klar, wenn wir den heute vorliegen8ericht Prasident Trumans
in Vergleich setzen zu dem im Juli 1951 publizierten letzten Bericht wurde

erklart, dal3 das Tempo in der Stei%erung im lettienteljahr 1951 zurlickging.

Es heil3t dort: Das Tempo des Ausbaus unseres B@itsprogramms verringerte
sich gegen Ende 1951. Wahrend des letzten Viertegahnaben sich die
Sicherheitsausgaben schatzungsweise um nur dreafddh Dollar erhdht, auf

das Jahr gerechnet im Vergleich zu der durchstbhéh Steigerung von 6

Milliarden Dollar in jedem der drei vorhergehendeihre.

Da das Tempo der Steigerung zurtickging, machemdigrausgaben auch
nicht den Prozentsatz des amerikanischen Volkseimi@m aus, der in den
frheren Berichten des Prasidenten als wahrscbleialigenommen worden war.
Im Juli 1951 war gesagt worden, daf? der AnteilRiégstungsausgaben von 6 vH.
vor Korea auf 15 vH. 1951 wachsen solle, und aufi20um die Mitte 1952.

In Wirklichkeit aber haben die Militarausgaben 19%é¢ht 15 vH. betragen,
sondern 14 vH., und sollen bis Ende 1952 18 vh¢ighen, und werden daher um
die Mitte des Jahres 1952 ungefahr 16 bis 17 vidialren. Diese Veranderung
scheint an sich nur geringfligig zu sein, und wennLand, sagen wir Belgien,
statt 20 vH. nur 16 bis 17 vH. fir Ristungszwecksgaben wirde, dann wéren
die Folgen fur die ganze Welt nicht sehr grof3.di€éitJSA aber liegt das anders.

Jedes Prozent, das die amerikanischen Ristungbansgen amerikanischen
Volkseinkommen ausmachen, entspricht ungefahr ditiaMen Dollar. Wenn
Amerika so 1952 nicht 20 vH. seines Volkseinkommeansdern 16 bis 17 vH.
fir seine Militarausgaben aufwendet, so heil3t dief die Militdrausgaben um
rund 10 Milliarden kleiner sind als man friher amma 10 Milliarden Dollar aber
sind weit mehr als das gesamte amerikanische nstitie und 6konomische
Hilfsprogramm fur Europa und Asien. 10 Milliarderolar sind mehr als das
Doppelte der gesamten englischen Militdrausgaben.

Das aber heil3t: im gleichen Jahre, in dem AneuamaB zurlcktrat, weil er
fir eine gewisse Reduzierung der englischen Militdgaben eintrat, um den
Lebensstandard des englischen Volkes, der englisstmeiterschaft nicht starker
herabzusetzen, im gleichen Jahre hat Amerika, matas Jahr 1951 mit einem
Lebensstandard ging, der um ein Drittel Uber dem \dmrkriegszeit lag, ein
Militarprogramm durchgefiihrt, dessen Steigerungaveisamt wurde, so dal? der
amerikanische Lebensstandard auch in diesem Jalgefahr der gleiche blieb
oder sich noch steigert. Amerika hat also das voeutin Bevan fur England
vorgeschlagene Militarprogramm fiir 1951 durchgefiiand es gedenkt auch in
den kommenden Jahren nicht von dieser Linie abzinmric

ABRAHAM LINCOLN

Arbeit ist unabhangig vom Kapital und &lter als sBs. Kapital ist die Frucht
der Arbeit und wirde niemals existieren, wenn nidiet Arbeit vorher existiert
hatte. Arbeit ist dem Kapital Uberlegen und verdidei weitem die hoéhere
Beachtung.
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ZUR GEISTIGEN SITUATION DES DEUTSCH-
AMERIKANERTUMS

Schmelztiegel Amerika?

Dieses nur zu oft benutzte Kennwort fir den AssimihgsprozelR der nicht
angelsachsischen Bevolkerungsteile innerhalb deeyr amerikanischen Vol-
kerfamilie ist in Wirklichkeit nur halb richtig undladurch verwirrend. Es
verleitet zu voreiligen und falschen Schlu3folgerungen.

Amerika ist eine Nation von Einwanderern: von im LebeeshUrsprungs-
landes noch mit allen Fasern verwurzelten Immigrantghsolchen, die haf3-
erfillt alle Bricken hinter sich abbrachen und eurem neuen Lebensabschnitt
zustreben. Der Grad der Einschmelzung wie auchCdad der Bereitschatft,
sich neuen Eindriicken unvoreingenommen hinzugeben, war stets verschieden.
Auch die Mdglichkeit dazu, nicht zuletzt auf Gruder verschiedenen Bildungs-
grundlagen, war keineswegs fiir alle gleich. Die dem8kavier, der Deutschen
und bis zu einem gewissen Grade der Juden (narstioleit sie nicht selbst
die Situation der ,Zerstreuung®, das heif3t des GhettlssGruppe vorzogen!)
war gro3er als die, die im allgemeinen sich fir dienigrantenmassen aus
Italien, den Balkanlandern, Polen, Ruf3land und aus den lateinameitileanisc
Landern ergab. Anders auch als bei den Iren, die diistseachdem sie ame-
rikanischen Boden betreten hatten, sich immer noch vemadlls Glieder des
von England vergewaltigten Heimatlandes fiihlten. Die Pradtiknder Asiaten,
die nur in kleinen Scharen Zugang erlangten, steht noch auh diasonderen
Blatt: Oft fanden sie sich einer ahnlich verachtungswoleindseligkeit gegen-
Uber wie die einheimischen Neger. Alle diese Besonderheigaben einen
betrachtlichen Unterschied in dem Tempo, mit dech sinzelne Volksgruppen
assimilieren konnten — oder auch wollten!

Deutsche Einwanderung der ersten Zeit

Bereits Ende des 17. Jahrhunderts siedelten die ersten Reuischiord-
amerika. Weitere Einwanderungswellen folgten, bis digtsthsprachige Volks-
gruppe schlie3lich die zahlenmallig starkste niciglieche Gruppe in den
Staaten darstellte. In der Entwicklung des Deutsch-A@eertums lassen sich
deutlich mehrere Perioden unterscheiden: Ineatstenhaben die zumeist aus
religigssem Nonkonformismus aus der alten Heimat Ausgewandertealleor
einen neuen Arbeitsplatz gesucht und — oft als Earm auch gefunden.
Einigen Stadten verliehen sie ihr Geprage und versuchten dort,egig ab-
gesondert lebend, ein Gott und den Gesetzen folgsantes Lz fihren. Mit
dem Eintreffen der Achtundvierziger wurden weitecike der deutschen Immi-
gration an die amerikanische Politik herangefiihrt. Sie habewn lb&ginflus-
send, militant, am Aufbau, am Schutz, an der Entwicklung der Unitgete
nommen. Diezweite Periode des gruppenmafdigen Mithandeln- und Mitlesti
menwollens fand im Zusammenhang mit dem ersten Weltkrieg rede.EDie
scharf antibritische Haltung vieler deutscher Verbardle, auch nach dem
amerikanischen Kriegseintritt nicht vollig verschwarsdhuf ein wachsendes
MiBtrauen gegen ihre organisatorische Aktivitat, istdiesie teilweise vom
Gefuhl der Gesamtnation und fiihrte schlie3lich, niditte innere Auseinander-
setzungen in den eigenen Reihen, zu der mehr odatemigewinschten”
Aufgabe eigener politischer Gruppenbildung. Man zog sich auf geselligea Leb
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eigener Art zuriick, vollzog anderseits in steigendenffdainzeln riickhalt-
loser als vorher die Einordnung in die Umgebung und vexdtwendigerweise
dabei immer mehr das Interesse an der Bewahrung eigener Krksse und
Tradition. Diesdalritte Periode ist heute im Abklingen. Das Deutsch-Amerika
tum als Ganzes hat kaum noch ein eigenes ,nation&esicht und keinen
Ehrgeiz mehr, als ,Pressure-group“ zu handeln.

Die Achtundvierziger

Dal’ vor 100 Jahren von einer intellektuellen Bliite stehdr Fllchtlinge ent-
scheidende AnstdRRe fur die amerikanische Nationwegdausgingen, klingt
nur noch als eine Art Heldensage in die Zeit hin®lamals hat eine merk-
wirdige Symbiose zwischen europdischen Ideologien und der neuenenNerd
offenen Realitdt des amerikanischen Kontinents statigefu Die deutschen
Liberalen und Radikalen ergriffen die Chance, fireildeen auf jungfraulichem
Boden mit all der Kraft, die in der Heimat nicht zidng gekommen war, die
Trommel zu rihren. Sie rissen einen Teil der alteransgben Einwanderung
mit sich und gliederten sich mit ihnen zusammen in die inngikaméschen
Fronten ein, womit sie brachliegende Kréfte, die vorher selbsgjganii sich
abseits gehalten hatten, fruchtbar machten.

Natirlich haben die Pennsylvania- und die MarylartiBchely — um nur
zwei der wichtigsten Siedlungsgebiete zu nennenls-geschlossene Gemeinden
bereits ortlich wichtigen Einfluld ausgelbt, noclvdredie Achtundvierziger
und die der Niederschlagung der Revolution im altande folgende Massen-
emigration der zweiten Halfte des 19. Jahrhund@ntglen Jahren 1852—1854
landeten in New York' 500 000 Deutsche) der Alt-Immigraplotzlich artiku-
lierte und politisch bewul3te Wortfiihrer brachten. Bis dahin hattelititras-
gemaf die meisten Deutschen der DemokratischeriRargehort. Jetzt, als
fast ausnahmslos die deutsche liberale, demokratiscaalistische Intelligenz
unter den Flichtlingen vor, wahrend und nach dem Semekseg sich mit all
ihrer Leidenschatft fir die Abschaffung der Sklaverei, aber §irctlie Einheit
der Union einsetzte, stiel3en in immer starkerem Maf3e dieathem Immigran-
ten zu den Republikanern, spater zu den ,Unabhangigenbileanern”, und
bildeten in einigen Staaten das Ruckgrat der dafodischrittlichen Bewegung.
Deutsche Turner-Regimenter eilten zu den Fahnen, alkatideration sich
zu losen versuchte. Deutsche hatten hohe Offizgdiess wahrend des Krieges,
danach hohe Verwaltungsposten in der Union inne. Historiker @&erzeugt,
dal3 die WahLincolnszum Prasidenten 1860 nicht zuletzt auf die Aktivitat von
Carl Schurzurickzufiihren war.

Deutsch-amerikanische Synthese

Nicht nur in der nationalen Politik hatten die ,Schnurrbartg’e man da-
mals oft die Deutschen nannte, zeitweise einen starkeruBinfh den ersten
Zeiten der amerikanischen Gewerkschaftsorganisation haatgactie Radikale
bei der Griindung von sozialistischen Parteien und Kampfblatieen iuten
Anteil — allerdings auch an der sektiererischen Rechtleabmnit der diese
Ansatze sich oft bald von innen zersetzten.

Von ungeheurer Bedeutung fur die damalige Periode der deut&then
wanderung war, dal die Neuankdmmlinge siint, wie spater grof3enteils die
Emigranten der Hitlerzeit, ir&xil fihlten, sondern sich mit beiden Beinen in

1) Unter den vielen Bichern zum Problem des Dewdsabrikanertums sind die folgenden drei, da relativ
neuen Datums und sehr objektiv, hier zu nenneni Eraynen, Bibliographie des Deutschtums der kolenia
zeitlichen Elnwanderun%ln lordamerika, insbesoadkar Pennsylvanien-Deutschen und ihrer Nacrlleléommen

1683—1933, Leipzig, 1937; Dieter Cunz, The Maryl&@ermans, A Hastory, Princeton, 1948; A. E. Zudker),
The Forty-Eighters, Political Refugees of the GerrR&volution of 1848. New York, 1950’
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die neue soziale Wirklichkeit hineinstellten und nichis@, sondern Teil sein
wollten. Dazu kam das andere. Die liberale deutdntadligenz, die damals
in den Staaten plotzlich an die Rampe des politischen Theagrddite eine
.Botschaft’. Keine andere Immigration hat etwas Kdires mitgebracht. Ein
Menschenalter zehrte sie davon. Dann verbleichtendeeuchtkraft. Als das
Deutsch-Amerikanertum zum ersten Weltkrieg noch einméitiqoihn Stellung
nehmen wollte, reichte es dazu ideologisch nicht mehr Bas kaiserliche
Deutschland, dem man im intransigenten Fligel aus der Rezgen der ge-
meinsamen Sprach- und Kulturwurzel helfen wollte, trugagideres, fremdes
Gesicht) Die darauf einsetzende Desintegration war nicht nur durctlie
stdnde erzwungen, auch die Flamme des Sendungstsminddwar ausge-
brannt. Von da an war der geistige und damit auch ordarigze Schrump-
fungsprozel nicht mehr aufzuhalten. Und nur kleindinderheiten nahmen
an der Auseinandersetzung um den Nationalsozialismitdich noch Anteil.
Deutscher Herkunft zu sein, war Angelegenheit der privaten Existenz geworde

Deutsch-Amerikaner und Sozialismus

Der deutsche Sektor der sozialistischen Bewegundeim Vereinigten
Staaten war bereits relativ frih wieder aus dem offentlidteben verschwun-
den. Obwohl zeitweise die Turner-Verbande sich regtich auf den «— weit-
gefalditen — Boden der Arbeiterbewegung stellten und die im JahrevihBO1
zogene Spaltung zwischen ,Socialist Labour Party” und ,Sociaésty* noch
ihre ganz konkreten Rickwirkungen etwa beim ,WorkrBemefits Fund“ (den
deutschen Arbeiterkrankenkassen) hatte, l6sten sichredi@utiondren Zirkel
deutscher Sozialisten als solche bald wieder auf. Sie stellis Mangel an
Anhangern ihre Verotffentlichungen ein und haben heute nur noch ifnginze
Arbeiter-, Gesang-, Turn- und Eindscherungsverbanden, in kleinenjstime
der Nahrungsmittelbranche organisierten deutscblijgen Gewerkschaftsorts-
gruppen, in der ,Socialdemokratic Federation / Belwe Sprachgruppe” zwerg-
hafte Nachfahren aufzuweisen. Au3er den Arbeitakaakassen, die zumindest
beispielgebend fir ahnliche amerikanische Organisatiomérden, heute aber
Angehdrige aller Volksgruppen und aller Stdnde umfassen, lagrkdieser
Vereine eine wirkliche politische oder kulturtraditionelle Bedeutungpgeen.

Die deutsch-amerikanische Presse

An der Entwicklung des deutsch-amerikanischen Zggumind Zeitschriften-
wesens lait sich mit am deutlichsten der Prozefdsfagkturellen und geistigen
Auflésung zeigen, den das deutschsprachige Eleinedén USA durchmachte.
Nachdem die im Jahre 1732 vBenjamin Franklinbegrindete ,Philadelphische
Zeitung“ noch nach der zweiten Nummer aus Mangel esoRanz das Zeit-
liche segnete, kann man etwa von 1740 an einen stetigen, wenigelagent-
lich nur mit groRen Opfern einzelner Idealisten &ghichten Aufstieg der
deutschsprachigen Zeitungen verzeichnen: 1890 gailm elen Vereinigten
Staaten 756 deutsche Zeitungen und Zeitschriften, darunter 87z&rgegen.
Im Jahre 1914 hatten die deutschen Tageszeitungen der USA zrsaeima
Auflage von ungefahr 620 000 Exemplaren, die hallwiidich erscheinenden
Blatter eine solche von 37 000, die Wochenzeitung€s31000. Die ,New Yorker
Staatszeitung“ hatte eine Auflage von 70 000, die Chikagoer ,BliStaats-
zeitung“ eine solche von 47 500, der ,Germania-Herold" in Milwaulé@O00.
Die wochentlich in Milwaukee herauskommende ,Germamrschien mit
100 000 Exemplarei.

2) Cltfton James Child: The Genman-Americams inifhed 1914—1917, Madison, 1939. 3) Siehe .American
Newspaper Anmial amd Directory”, 1914, Philadelphi253—1259.
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Der erste Weltkrieg, insbesondere nach Amerikas Eintrittie Kriegs-
handlungen, dréngte die ,Amerikadeutschen” betligbhzuriick. Im Jahre 1920
gab es 278 Blatter in deutscher Sprache, daruntdrag@szeitungen. Zu Be-
ginn des zweiten Weltkrieges, bevor die USA aktiviam teilnahmen,
erschienen noch 119 Blatter, darunter 11 Tageswgity 1950, nach Kriegsende
also, 66 bzw. 6. Heute gibt es noch etwa 45 Ze#tanmd 15 Zeitschriften, wenn
man die schweizerischer und 6sterreichischer HéfRueinrechnet, aber etwa
deutsch-jidische Blatter nicht dazu zahlt. Die &@gel, Zeitungen und Zeitschrif-
ten des deutschen Anti-Hitler-Exils sind so gut wie vollig verschwurden.

Andere Publikationen, die fir lange Zeit entweder zweispraahigeteilt
waren, wie etwa die ,Germanic Review" oder wie die jSalitat* der deut-
schen Arbeiter-Krankenkassen in getrennten englischen und hienitéas-
gaben erschienen, haben sich auf einsprachig englische Ausgaben zuriickge
zogen) Eines ist offensichtlich: nur ein Kleiner Teil des Debtsenerikaner-
tums ist heute noch daran interessiert, durch Vermitttégticher, wochent-
licher oder monatlicher ,,eigenstandiger“ Presseeraissg, zusatzlich zu den
in der Landessprache in Hulle und Fllle vorhandenen Informationen imk{ont
mit Ereignissen, Problemen und Sprache der alteimaiezu bleiben. Das
Deutsch-Amerikanertum laft die deutschsprachige PresS&dm

Deutsche Buchhandlungen

Nun konnte man annehmen, dafd auf Grund des standig absinkendansNiv
dieser deutschen Presse in den USA, die (in gewissercHinsit Ausnahme
der ,New-Yorker Staatszeitung und Herold“) nicht nur ein oft gollerbal-
horntes Deutsch schreibt, sondern auch inhaltlich gtelkerkaum noch als
~vermittler deutscher Kultur* gelten kann, diejenigathe in Erganzung ihrer
amerikanischen Kulturinteressen in geistiger Vatbimg mit deutschen Dingen
bleiben wollen, vielleicht sich auf das deutsche Buch zuréblezi. Das ist —
bis auf wenige Ausnahmen — leider unrichtig.

Es gibt im Lande, vor allem da, wo eine nennenswArtzahl Deutscher
lebt, eine ganze Reihe deutscher Buchhandlungenliaen, in denen deutsche
Biicher verkauft werden. In New York allein gibt esa&twehn Buchhandler, die
nur deutsche Literatur fihren. Sie alle kdnnten alman, waren sie auf deutsch-
amerikanische Kundschaft angewiesen. Neben zahlenmafig niclinsdbe-
wicht fallenden Intellektuellenkreisen aus den Zirkeln dieutschen Emigration,
die an Hand regelmalig versandter Kataloge Spezialwarkdardendeine
Sonderfrage benotigen, sind es fast ausnahmslos Bild@thdJniversitaten,
Institutionen aller Art, die ihre ,deutschen Abtaigen“ immer wieder auf-
fullen. Selbst die kleinen Volksbichereien haben dbet&Verke. Der ,private”
Deutsch-Amerikaner ist, wie Buchhandler und Redaldgeder deutschen
Zeitungen immer wieder bezeugen, kein Buchk&yfém. groteskem Gegensatz
dazu standen die Erfahrungen der deutsch-amerdkarisBuchhandlungen mit
deutschen Kriegsgefangenen. Als diese in den Lagern diebBritabekamen,
sich Biicher zu bestellen, hatten die deutsch-aamg&hen Buchhandlungen ihre
groRe Zeit. Die ,Prisoners of War“ haben wie to#istellt, und zwar alles:
von Courths-Mahler bis zu den schwierigsten thastdgn und philosophischen
Bichern. Vor allem wurden Sprachblicher verlandtti®dhe Biicher im engeren
K 4) DaB die %eltschrlft Austria“ sich als ,dn dest&rreichischen Sprache geschrieben vorstelltakei

ugl)olengNeerw Yorker ,,Neue Volkszeitunglie auf eine lange Tradition innerhalb der deutscierikanischen
Arbéiterbeweqgung_ zurlickblicken konnte, dann maRgeblon einem Kreis aus der deutschen sozial-
demokratischen Emigration gestaltet wurde, tefiteSchicksal.
6) Es glbt naturlich zusatzlich 6konomische Grumtie,zu diesen Einschrankungen fiihren.

oweit Deutsth-Amerikaner in Leihblichereien delie Biicher entleiben, handelt -es sich fast aus-
nahmslos um Einwandeier der letzten fiinf Jahré, soch nicht adaptierte, zumeist altere Leute.
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Sinne waren nicht gestattet. Ubersichten, die zu dieser ZaitdidbeArt der
verlangten Lektlre verdffentlicht wurden, zeigten efstaunlich hohes Durch-
schnittsniveau des Angeforderten. Selbst ,Emigrantenlitératwrde ver-
schlungen. Nachdrucke aller Art, vom ,Langenscheidt* bis zummpf@eigen-
hansl“, von Morgenstern bis Rilke haben damals auf Grund des fir igngult
erklarten Copyrights fiir feindliches Eigentum“ Auflagen btJedie mehr als
ansehnlich waren. Alles tauchte in den Kriegsgefangenenlaggen. Heute
fuhren die deutschen Buchhandlungen in den USA wieder den gleichen ve
zweifelten Kampf um ihre Existenz, den die Zeitungen Hadschriften fast
schon verloren haben.

Deutsche Vereine

Noch immer existieren in den USA Tausende deuts¢bezine. Backer- und
Fleischerinnungen, Heimat-, Gesang-, Jodel- und Kriegeineer(mit dem
deutschen ,Eisernen Kreuz" als Abzeichen), Freimaurer, ,ldenssohne”,
Turner, ehemalige Reutlinger, Plattdeutsche, Juden aus Vihgtg; sie alle
und Tausende anderer ,Gruppen” pflegen ihre eigene Gywdlilhre Ehren-
prasidenten, ihre Ersten, Zweiten und Dritten Vorsitzenden trageandere
Ehrenabzeichen. Bei 25jahriger Mitgliedschaft gibt esé&®en und einen spe-
ziellen Ehrungs-Bierabend. Bier, Sauerkraut, ,dehas Sang“ und ,Gemiditlich-
keit" werden Uberhaupt hochgehalten. Ein- oder matiin der Woche lebt
man in der eigenen Welt, einBcheinweltund damn kehrt man zuriick in das
Lbusiness life“, wie es der Alltag des ,American Wagihem vermittelt. Ob-
wohl an Zahl betrachtlich, bilden all diese Vereine im Verhaknis Gesamt-
zahl des Deutsch-Amerikanertums noch immer nur eineackevindenden
Bruchteil des Bevélkerungsanteils deutscher Herkunft inlt@A®)

Politik ist im allgemeinen heute an den Vereinsamnstreng verpont,
was nicht verhindert, daf3 man gelegentlich einen Marx zitieneymd timer*
oder einen Antisemiten trifft. Nur die ,Volksdeutsstf Gruppen haben seit
Ende des zweiten Weltkrieges ernsthafte Anstrengungen gemachtnach
aul3en als Vertreter der ,Heimatvertriebenen® in Besigung zu treten. Alle
halbe Jahre tauchen zwar in der deutsch-amerikanigoffentlichkeit vollig
unbekannte ,Massenorganisationen* des Deutsch-Amerikemg mit irgend-
welchen Proklamationen auf. Bis auf die — bedacleslh — Nebenerscheinun-
gen, dal deutsche mehr oder minder rechtsradikale Blatter\tkesetbarun-
gen gelegentlich nachdrucken, kiimmert sich mit Recht niemandie. Sie
sprechen fur niemandeittlich weil3 man auRerdem meist, daf? es sich uigeein
aus ihren Schlupfléchern hervorkommende ehemalige Anhédngenaigsti-
schen ,Amerikadeutschen Volksbundes* oder ahnlicher Zirkel handelt.

Deutschamerikaner und Hitler

Es gibt keine verantwortlich und legitim fir dasubech-Amerikanertum spre-
chende politische Reprasentanz! Es hat eine solche seierdem Weltkrieg
nicht mehr gegeben, weder als ,Pressure-Group“, wib imoder zweiten Halfte
des vorigen Jahrhunderts in den beiden groRen amerikanisctieieiPanoch
als Sonderorganisation. Es gab sie auch zu Hitlers Zeit nicht,Bbad", wie
der amerikadeutsche Volksbund genannt wurde, hat zwar zeitweigeni
GroR3stadten mit ein paar tausend nachgemachtene8#eh unter Hakenkreuz-
flaggen paradiert (Auslagen von nazistischen Abgdsan bezahlt), aber
weder zahlen- noch einflulBmaRig jemals eine RolleGesamtorganismus der
Deutschgeborenen oder von deutschen Eltern Stammenden gespielt

8 Nach der letzten Zahlung (1940) ?ibt es 5 239 iB00er ersten oder zweiten Generation in Deutachla
geborene Amerikaner; die Gesamtzahl der Persongsdaher Herkunft diirfte fast das Dreifeche betragen
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Die Deutsch-Amerikaner waren ihrer Regierung getenivollig loyal. Sie
sind Amerikaner! Die deutsche ,VereinsgemitlicHkest sentimentale Ruick-
erinnerung an langst vergangene Zeiten. |hr tégtidteben hatte und hat damit
kaum etwas zu tun. Es ist kein Zufall, dal3 der gs#all der ,Spionage“ bzw.
LZusammenarbeit mit dem Feind“ in der Rickfihruimgger Deserteure per U-
Boot von driben her bestand. Der durchschnittlibeeitsch-Amerikaner tat in
Armee und Kriegswirtschaft seine Pflicht wie jedendere — auch gegen
Deutschland. Nicht etwa, weil er — bis auf kleineeise — ,grundséatzlich”
gegen Hitler und den Nationalsozialismus eingdstelir. Die europaischen
Probleme (zum Unterschied vom ,deutschen Lied") beeisthihn kaum noch. Er
war (wieder bis auf Ausnahmen) auch vollig unemgligh fir die mehr als
einmal vom deutschen Exil gemachten Versuche, ihtiv dk eine Anti-
Hitlerbewegung einzuordnen. Die deutsche Emigrditéemtur hat kaum je
Eingang in die deutsch-amerikanischen Verbande defunDen Exilierten
mifdtraute man. Die Restbestande der deutsch-amitken Arbeiterbewegung
— die eine Briicke hatten darstellen kbnnen — haétden Einflul3 verloren. Exil
und alte deutsche Einwanderung lebten fir ein éahtzfast ohne Kontakt
nebeneinander her.

Zusammenfassung
Es gibt — um es mit einem Satz zu sagen — im heutiDeutsch-
Amerikanertum kein einheitliches politisches Bewalfts — soweit es

Entscheidungen anlangt, deren Gewicht und Anla@raalb desamerikanischen
Alltags liegen. Hier ist wirklich die Angleichung an die Weder neuen
amerikanischen Demokratie vollzogen und damit daea&®rder Innenpolitik Gber
jede Form von aufleramerikanischen Interessen desetry: Man wirkt als
Lpolitischer Mensch”, so minimal es immer auch s@i, der Ortlichen
Gemeinschaft, der Stadtgemeinde, Dorfgemeindeisg@aeinde. Hier beteiligt
sich auch der Deutsch-Amerikaner, als Einzelnedertd@ichstens nach
Verabredung mit Nachbarn oder Skatbriidern, abeht nals Angehoriger
irgendeiner ,deutsch-amerikanischen Gruppe" artdgespolitik.

Das Deutsch-Amerikanertum war gestern eine Kraftlén Geschichte der
USA. Aus Mangel an kulturellem Beharrungsvermdgen politischer Fihrer-
schaft fast vollig auf die private Existenz zurUekgrfen, sind heute die Ein-
zelnen in seinem Umkreis — sehr viel spater als Hiievanderung fast aller
anderer Immigrationen — ein fruchtbares Reserveinen amerikanischer All-
tagswirklichkeit. Sie sind nicht mehr Trager einestzigen Sonderwillens und
auch kaum noch Wortfiihrer allgemeiner militantschdpther Sonderinitiative,
wie sie die Achtundvierziger dem Lande zur Verfugsiajlten. Hier liegt kaum
eine ,Schuld“ vor. Die Desintegrierang war verneltligeschichtlich unvermeid-
bar und — vielleicht notwendig.

So sehr die heutige deutsch-amerikanische Realitiden ersten Blick im
Auge des Betrachters so vielleicht an Gewicht g#rliweil sie im wesentlichen
weder als deutsche Kulturbriicke gewertet werdem kanch als politische
Eigenkraft, die deutsche freiheitliche Ideen im 8imon Carl Schurz weiterflihrt,
eins muf®d mit Nachdruck zum SchluRR, eines so kursoris@wichts noch an-
gemerkt werden: Im Rahmen der amerikanisdHaistatigkeit, die in den USA
nach dem zweiten Weltkrieg neben all den rachefodds Memoranden ent-
stand, war dedeutsch-amerikanische Beitrag betrachtlich und lgmme.

Der Deutsch-Amerikaner mag seine Presse im Stetefa mag wenig deut-
sche Blcher lesen: Nicht vergessen hat er die Amggm und Freunde in der
alten Heimat, als Deutschland an dem Folgen desgksiam Boden lag!
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WELTPROBLEME IM SPIEGEL DER ZEITSCHRIFT

Eine neue Viele Zeitschriften haben in den letzten zweihundehren auf
Aufgabe den Gebieten der Politik, Religion, Literatur, Gleistite, Kunst,
Naturwissenschaft epochebildend gewirkt. lhre Whidkwvar immer
grol3, wenn sie etwas brachten, was andere nichgdémi konnten, weil es neu,
umstritten, weil es noch lange nicht zeitungsredrwAm Besitz solcher Zeit-
schriften erkennt man nachher die geistige Dynaaiiles Volkes, an ihren The-
men den Stand der Dinge in einer bestimmten ZaitsZhriften stellen also echte
Kulturaufgaben, und je mehr man von ihnen erfaam, so reicher wird unsere
Bildung. Aus Zeitschriften lernt man nicht mehrealanderes als aus Buchern.

Aber da keine Zeitschrift ihr eigenes Gebiet ergpdbb kann, blickt auch jede
gern Uber den Zaun des Nachbarn. Und was man dsht, oerichtet man den
eigenen Lesern, daher sind Zeitschriftenberichtd tdiskussionen seit langem
ein Bestandteil der lebendigen Zeitschrift.

Zeitschriftenberichte sollen aber mehr als ,Ber&hsein. Sie sind die Blihne,
auf der Gesprache von Zeitschrift zu Zeitschriftalter Freiheit stattfinden kon-
nen. Daher Ist der Zeitschriftenreferent ungebuedexis der Verfasser von Bei-
tragen, der von sich spricht und nicht vorwiegemdh \anderen zu anderen. Der
Leser erfahrt bei diesem Anlafd vieles, was in Feines eigenen, Artikels nicht
recht in den Hauptteil hineinpafdt und doch zum @angehort. Die Grenzen er-
weitern, die Thematik der Zeitschrift elastisch e, macht den Wert der Zeit-
schriftenschau. In dieser ungenierteren Ecke karohm ananches gesagt sein, was
im Hauptteil zu Bedenken AnlalR gébe. Und da wir awischen Zeitschriften dis-
kutieren, besteht auch kein Grund, den Leser von@esprachen auszuschlieR3en.

Die Themen der heutigen Zeitschrift werden durch Mieltlage bedingt. Welt:
das heifd3t heute wirklich alles. Die echten und uliechten, die materiellen und
die vorgeblich ideologischen Gegensatze von Volkaerd Klassen beherrschen das
Ohr des Horers, das Gesicht des Lesers. Eine ngclteunruhigung stiftet an
allen Orten der Welt neue Probleme und neue Besigen. Das zwingt die Zeit-
schrift zur Auseinandersetzung mit der Uberkomme@&schichte zur besseren
Erfassung der Gegenwart. Nur wer auf die H6he dst Hinstrebt, hinblickt, ist
den eigenen Aufgaben, auch im engeren Wirkungskgewachsen.

Die unblutige Die Ablosung der Labour Party durch die KonsengtiveRevolution
zeichnet in England und in der Geschichte des 8smias mehr
als einen Regierungswechsel. Ein Gedanke hat einbaseP der
Realisierung durchlaufen und fand sich an einemukweg. Die Bevan-Oppo-
sition war der parteimaRige Ausdruck fur das unganbare Bedurfnis nach einer
Atempause und einer neuen geistigen Durcharbeitenggesamten Probleme, die
ein d6konomischer Strukturwechsel in England, ireeiReriode der Aufristung und
des gestdrten Welthandelsgefalles, der Labour Pstaift. Um so interessanter
sind drei parteimalRig gegenséatzliche Studien UberEtgebnisse der Labour-
regierung, die Analyse ihrer Leistungen, die Grenilerer Moglichkeiten. Die
sozialistische Studie stemmt véimancois Sellierund steht imLabour-Sonderheft
von Esprit (Nr. 3); die bolschewistische Gegenkritik stammnv®@harles Bettel-
heim, dem Direktor der Ecole Pratique des Hautes Etuded, findet sich in der
Zeitschrift seiner ParteCahiers Internationaux32, 34). Unter dem Titel ,Die
unblutige Revolution* stellt der liberale PublizistH. Huizingain der April- und
Mainummer ded-ortnightly (1024, 1025) die Politik der ékonomischen Nivellie-
rung in den Rahmen der britischen Gesamtentwicklmii\% seit Beginn des Jahr-
hunderts in diese Richtung getrieben wurde, so di@3Steuerpolitik von Sir
Stafford Cripps eigentlich nur vollendete, was lanwvgrher angefangen hatte.

Was der burgerliche Autor eine unblutige Revolutimennt, wurde, wie Fran-
cois Selliers Aufsatz zu entnehmen ist, in Englaadrst die ,vorsichtige* (prudent
oder auch, so voMax K. Adlerin The Political Quarterly,die schweigsame (silent
Revolution genannt. Jetzt spricht G. Gole von der tiefen Enttauschung der letz-
ten Jahre und dem Bedurfnis der Arbeiterbewegueg, Slozialismus neu zu inter-
pretieren. Eine Paradoxie von Erfolg und Desillaggoung scheint im Augenblick
charakteristisch fur die Stimmung denkender Kreisesein. Darf man daraus
schlieBen, dal der eigentliche, sichtbarste TeilRkvolution, die Nivellierung der
Fi_nkor’pmen und der Lebenslage, einer sozialistisdpelitik allein nicht Genlge
eistet”
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Die Politik der gleichmaRigeren Verteilung des aatilen Einkommens wird
allerdings nicht einheitlich beurteilt. Und selbgenn man dem bolschewistischen
Kritiker Bettelheim, der in_Fragen der Statistikneifranzosische Autoritét ist,
Objektivitat absprechen mdchte, scheint es docR, di@ Enttauschung, von der
ein Cole spricht, auch durch die Unbestimmtheit Benungenschaften zu erklaren
sei Das schlief3t nicht aus, dal3 die Arbeiterscédfebliche Gewinne zu verzeich-
nen hat. Nach Sellier stle? von 1938 bis 1950 diefKraft der Lohnempfanger um
28 vH., die der Angestellten und Beamten um 8 wwihrend die Bezieher von
Kapitalgewinn 20 vH. an Kaufkraft verloren. Von B4&is 1950 haben die Lohn-
bezieher nach Abrechnung aller direkten Steuerrvi47 des Nationaleinkommens
erhalten, Eegen 39,5 vH. im Jahre 1938. In diesemzdptsatz sind die empfangenen
sozialen Leistungen nicht mit enthalten. Der Uneitteitsfaktor ist dank der von
dem liberalen Lord Beveridge eingeleiteten Plangogialer Sicherheit betracht-
lich gesunken., Und doch ist die Verteilung des 8produkts nicht auf Kosten der
Produktion erfolgt. Leider mil3t Sellier dieser Feaglie schlieRlich die Hauptfrage
ist, in diesem Artikel nicht gentgende Bedeutung be dal3 er die fir den Wert
des Experiments weit wichtigeren Produktionsziffaricht nennt. Dabei findet
%rade in der Labour Party die Produktionspolitikeestarke Kritik, wie das"

ort von Cole bezeugt: ,Die Nationalisierung wan 8iraum; die Wirklichkeit hat
enttauscht.” Warum, das hat das Ehepaar Cole intrégifder Fabian Society in
seinen Bichern ,National Coals Board* und ,Minemnsdathe Board“ grindlich
untersucht. Die Verstaatlichung hat den ArbeiteeinkgréfReres Mitwirkungsrecht
in der Produktion gebracht. Die an sich sehr irdsaste und von besten Absich-
ten geleitete Darstellung Selliers hatte die Gridde Enttduschung eingehender
behandeln sollen. Sie entstammen einem Zuviel arstdatlichung und Zuwenig
an demokratischer Sozialisierung. ] )

Die DarstellungBettelheimdiefert Produktionszahlen, die das Werk der Labour
Party loben. Die Industrieproduktion ist im Verglizu 1937 um 30 vH., zu 1938
um 40 vH. gesheg_en. Die Steigerung ubertrifft isgebnisse von Westeuropa,
bleibt hinter Skandinavien — das _gunstigere Proi ed|r|1|gung_en hat — aber
zurick, sie betru% in Schweden 62 vH. und in Norere@9 vH. Seit 1948 ist aber
der Steigerungsrhythmus gefallen, Der HaupteinwBatielheims bezieht sich auf
die Akkumulation des Kapitals. Die gesetzliche Eimginkung des Profits hat zu
einer starken Selbstfinanzierung geftihrt, das hai¢iner Starkung auch des kapi-
talistischen Sektors — denn nur Fanatismus kannStigkung des Arbeitnehmer-
Sektors bestreiten., DalR diese kapitalistische &tigknicht einfach im Sinne der
von Bettelheim zitierten Sé&tze aus Lohnarbeit urapital von Marx auch ver-
starkte Ausbeutung bedeutet, beweist die gleichpeiEntwicklung der Weg-
steuerung der hohen Einkommen und die soziale Biclgeder Arbeitnehmer.

_Die Geschichte der britischen Nivellierung stelltiginga inThe Fortnightly
mit einem Ziffernmaterial dar, das ein halbes Jahdert des Abstiegs Englands
vom ,Despoten des Weltmarkts” zu einem Nationalstbezeichnet, der nur
durch Vollentwicklung desCommonwealtheine wohltatige Wirkung in der Ent-
wicklung desWeltgleichgewichtsm 20. Jahrhundert ausiiben kann und soll. Die
Zahlen machen grof3en Eindruck, und es ware winselety dal? diese Arbeit, die

eistig aufschlul3reich ist, auch in Deutschlandckrsne. Das Resultat ist: die
Gentry und die aus ihrem Besitz und ihrer Bildumgséammende britische Elite
ist im Schwinden begriffen. England war das Land gel3ten sozialen Gegen-
satze, und es ist drollig genug, jetzt zu hgrerf} éa eigentlich nie_eine Demo-
kratie war. Das bezeugen aber Ubereinstimmend eZitain Hilaire Belloc, dem
katholischen Philosophen, Historiker und Romanciem Harold Laski; von J. B.
Priestley. Heute verdient eine sehr kleine Schidét reichen Leute ungefahr
12- bis I5mal soviel wie ein Bergarbeiter. 1900 wase Schicht sehr gro3 und ver-
diente 1500- bis 2000mal mehr als damals der Bbejaar. Der Bankier verdiente
1900 die 340fache Kaufkraft des Bergarbeiters; el neunfache. Und wie ist gar
die Differenz zwischen Bergarbeitern und héherearBen, Richtern, Feldmarschal-
len, Museumsdirektoren geschwunden! Nicht nur, daf8 Reichen heute in Ziffern
nur ein _vvmm%er Bruchteil des friheren Vermdgersin der Versteuerung ubrig
bleibt, dieser Betrag hat auch nur noch einen Bmritler friheren Kaufkraft, Was
diese Ziffern fur die Wandlung der 6konomischen #&etstruktur bedeuten, ist un-
absehbar; auf jeden Fall zwingen diese Tatsachesh) aine konservative Regierung
zu einer wachsenden EinfluRnahme auf die Privaseiraft, deren Krisencharakter
die wirtschaftliche Macht des Staates unfreiwiNigrstarkt.

Noch bedeutender und wirklich unabsehbar sind dimﬁelstlg—kulturellen Fol-
gen dieser Entwicklung, die nicht von der LabourtiPgeschaffen wurde, sondern
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die Nation zur guten Halfte der Labour Party zugefihat. England war bisher das
historische Werk einer konservativen Elite.” Sie et demokratischen Methoden

das Land geleitet. Die britischen Zusammenbriichet gewaltigen politischen Fehl-

leistungen sind aber auch die Schuld dieser Blited nun aus den Besten der alten
Elite und aus den neuen Lebensbedingungen eine s@zialistisch-gewerkschaft-

liche, mittelstandische Elite entstehen? Das siray&n von gréter Bedeutung, die
keine Statistik beantworten kann und fiir _die kepseudo-marxistischen Schlag-
worte bereitstehen, da das Prinzip der Elitenhbaficin Gesellschaft, Parteien,
Korporationen, Staaten Marx noch unbekannt warflE€ngland gestellt zu haben,
wo_es reiner_als in jedem anderen Lande ausgebidede, Ist ein Verdienst dieser
beiden Aufsatze. (Am Rande sei nur bemerkt, dafbdichewistische Staat so wie
der faschistische als Elitenstaat konstruiert ist.)

Religitse Die Revolution der heutigen Welt findet gleichzgiduf ver-
Naturwissenschaftschiedenen Ebenen statt: politisch-6konomisch dulen Uber-
gang von einstmals souverdanen Nationalstaaten zus&Wafts-imperien; politisch-
moralisch im Kampf um das Selbstbestimmungsrechtsdgenannt farbigen Volker;
rel|fc1[|ijs-ge|_31|g durch die Entnationalisierung dé¢aturwissenschaft. Sie, die einst
Gott voreiligs aus der Welt hinausdisputierte, hat diesem_ Jahrhundert
Entdeckungen gemacht, die sie zwingen, Gott zwneefi, wenn er nicht existieren
wirde. Besonders die grolRen katholischen Zeitselrif— die Ubrigens heute in
vielen Landern an Fulle und Differenziertheit derematik an erster Stelle stehen
— befassen sich mit diesen neuen Er%ebnlssen.tlztere Heft vonCivitas (8), der
Schweizer Monatsschrift der katholischen Studertfesf, gibt Professoilheodor
Buche eine lesenswerte Zusammenfassung der Ergebnissezudidiesem Wandel
fuhrten. Die altere Wissenschaft hatte die Weltstoénge Gesetzlichkeit aufgebaut,
in der es keinen Platz fir Wunder, Willensfreihaitd dauernde Erhaltung der Welt
durch Gott mehr gab. Heute sind die Naturgesetze mogh bedingt richtig, sie
fixieren statistisch r(geW|sse Wabhrscheinlichkeit®ie Natur wird immer weniger
erkennbar. Ein grof3er Forscher sagte, die modemeriNissenschaft errichtet ihr
Lehrgebaude in einem Sumpf, indem sie gleichzeitagh unten baut und nach
oben. Man_ knauelt die Welt nicht von einem Ende heaf, sondern erwischt
irgendwo einen Faden und rollt ihn zuriick, ohnewisisen, wohin er leiten wird.
Dabei ergibt sich nun folgendes: o ) )

Die neue Physik kann die Willensfreiheit nicht bésea, aber auch nicht mehr
bestreiten, Das Wunder, das heif3t das unmittelEangreifen einer unerfabaren
Macht in die Weltordnung, wie wir sie zu sehen veiman, ist wissenschatftlich nicht
mehr ausgeschlossen. Gott konnte auch aus natensidsaftlichen Unwahrschein-
lichkeiten ein sinnvolles Ganze fligen. Das Ubemtiatie kann durch besondere Er-
eignisse in_unsere Sicht einbezogen werden. UndhweBeses Ubernatirliche auf-
Iﬁe_uchtet, wirkt es nicht zerstérend und verwirresdndern erhellend in unsere Welt

inein.

_ Eine Reihe namhafter Naturwissenschaftler erkerag @06ttliche in der von
ihnen erforschten Welt. So ist fir Weizsacker dasukjesetz kein Konkurrent, son-
dern ein Fingerzeig Gottes. Fir James Jeans ist\#d&ll keine groRe Maschinerie
mehr, sondern ein groRer Gedanke. Man kann eindéist@dnen, in dem. die Atome
als Gedanken existieren. Die Materie wird als Oferung des Geistes erfalt. Be-
merkenswert ist der Gottes- und Christusglaube mmade-orscher wie Max Planck
u. v. a. In der Religion steht der Gottesgedankefanfang, in der modernen Natur-
wissenschaft am Ende alles Denkens. ISt das niolet geistige Weltrevolution, die
alle anderen uberbietet?

Kurse Chronik Ein deutscher Emigrant, Dr. Alfred &ler, hat in London unter
dem Namen Thé&Viener Libraryeine Bibliothek gegriundet, die auf Literatur des
Faschismus Nazismus ntisemitismus, ~der Rassélgengen und
demokratischer Gegenkrafte spezialisiert ist. Daa yhr herausgegeberigulletin
enthalt immer interessantes Material Gber diesgsdhungs- und Kampfgebiet. —
In Paris gibt der JugEJ_slawlsche Pressedienst digsZlerift Questions Actuelles du
Socialisme heraus. Die bisher erschienenen zehn umfangreidteite enthalten
sachliches und theoretisches Material Uber die Ektung des jugoslawischen re-
visionistischen Bolschewismus zum Sozialismus. — &iibweizerische Monatsschrift
Werk, (Winterthur) bringt allmonatlich ausgezeichnete tB&ge Uber modernes
Bauen und kunstgewerbliches Schaffen. Auch Einfemilauser, Siedlungen, Fa-
brik- und Arbeitererholungsraume sind hier wieddrhim Bild gezeigt und behan-
delt worden. Wir kommen auf Bau- und Stadtprobleweh zurtuck. =~

Felix Stossinger

372



