W. Vollmer
DIE WIRTSCHAFTSTECHNIK DER SOWJETZONE

Laft sich der Gesamtprozel der Wirtschaft mechanisieren?

Das entscheidende Merkmal der planwirtschaftlichen Swydikerder Ostge-
biete ist die Hundertprozentigkeit. Radikal, vollsté@ndabsolut sicher soll der
Zustand kapitalistisch-anarchistischer Spontaneitiit seinen ,Widerspriichen"
ersetzt werden durch einen solchen vollkommenet|oser Planung. Die Plan-
wirtschaft des Ostens ist infolgedessen total, umfassendt afigdiir Produktion
und Zirkulation maRgebenden Bereiche des sozialen Lebenseubithdet alle
diese Planbereiche zu einem geschlossenen Systeiist aullerdem anordnend,
reglementierend, ein System von Malinahmen, das den Erfoldreihaktion und
Verteilung in ungestortem volkswirtschaftlichem @hegewicht, garantieren soll.

Planen heif3t im 6stlichen, bolschewistischen Sprachgebrauchgiastiwie
es konkret gemacht wird. Der Plan, besser, das grandiogentyker Plane
Lstimmt“! Die Zentrale hat es — der Theorie nachieurMitwirkung der ,Masse
der Werktéatigen* — in feste stimmende Ordnung gebracht, uncmas &n gar
nichts anderem als an dem ehrlichen Eifer der Ausfihrendem|ieig® der
Ablauf gelingt.

So erstellt deProduktionsplaneine Ordnung von Produktionsauflagen, die
die Jahresaufgaben aller einzelnen Betriebe enthalten. Bieseebe werden
dadurch mit einem klaren Arbeitsprogramm verseihen und $ Sistem der
volkswirtschaftlichen Gesamtproduktion eingeordnet. Elaterialverteilungs-
plan bringt es fertig, die Ergebnisse der anfallenden Pramtukt— unter Ver-
meidung eines kostspieligen ,Fettpolsters” an Vorraten, aufeitzes Markt-
wirtschaft nicht glaubt verzichten zu kénnen — Zug um Zug auf drariei-
tenden Betriebe zu verteilen, wobei die ebenfalls Pténauflagen versehenen
Transportbetriebe planmaRig, und das heil3t stomangsmitwirken. Ein
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Investitionsplanlegt fest, welcher Teil des Sozialprodukts zur Erweitgr der
wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Ausristung bestimmtl.wDie Pla-
nung der Arbeitskraftermittelt den Bedarf und den Anfall der Arbeitskeaft
und legt fir jeden Betrieb die Mitwirkung an densteebten Ergebnis, der
Zahl mannlicher und weiblicher Arbeitskrafte und ihrer beruflicltfaltung
fest. Und schlieBlich umfaldt ein totaler Finanzplden gesamten Ablauf des
Wirtschaftsprozesses, ,regelt* den Umsatz der” Produktigrkt hin auf eine'
Selbstkostensenkung bei den Betrieben und verbiddst festzentralisierte
und damit der selbstverwaltenden Willkiir entzog&ystem der Haushalte
aller offentlichen Hoheitskorperschaften mit den Begre — und Einzelhaus-
halten — der Wirtschaft.

Der Produktionsplan — und so die Ubrigen — soll zwax untekster Mit-
wirkung von unten erstellt werden; das ist aber bisher miehtFall gewesen.
DalR mit einem echten ,Erstellen“ von unten her ersgdieze Problematik eines
solchen Plansystems aufgerissen wird, mu3 den Rlarigen und den Plan-
gewaltigen des Ostens aufgehen, wie man noch sehen wird.

Die Planglaubigkeit war phantastisch! Es sang — odear siagtssnoch? —
nicht nur die FDJ: ,Wir haben uns einen Plan gemacht, und dandatbrriair
uns aus”. Im einleitenden Schriftstiick zur Einfihrung ddri@asplane las man
zum Beispiel etwa folgendes: ,Wir werden kiinftig jedegillige Wirtschaften
durch rechnerisch genaues und technisch begriindetes Wittschefetzen.”

Es liegt hier wirklich der Glaube und die Absicht zugrunden Gesamt-
prozel3 zu ,mechanisieren”; die Grol3en der WirtdchafProduktion, Verkehr,
Zirkulation und Finanz so erkennbar zu machen, dal3 man sie genau fassen und im
Rahmen eines abgestimmten Gesamtsystems durch Anordnung auferlegen kan

Klar und verhaltnismafig einfach erscheint die bfithrung beim Investi-
tionsplan. Man kann selbstverstandlich, insbesomdszi der bestehenden
totalen Verflgungsgewalt, festlegen, wieviel vom Sozialpkbd zur Erweite-
rung verwendet wird und was zu erweitern ist Ob man durch alkstitiens-
vorhaben die Wirtschaft organisch; bedarfsgerecht und mit bestemdode
gutem Wirkungsgrad entfaltet, steht auf einem andetati.B

Das Verfahren auch bei dem an sich einfacheren Fallndestitionsplanung
ist infolge der mechanistischen, totalen Form &tRechmerzhaft. Diese Form,
insbesondere die Doktrin zentraler Steuerung aller Vorgénge, waciehmlich
die Planung in festen Zeitabschnitten erforderlich, und der ,héwater”, der
daraus folgt, gehort zu den grotesken UngereimtheitanVdietschaftslebens
im Osten. Wer hier — etwa Investitionen — plant, mufRagewissen, wie zum
Beispiel das Wetter oder andere sonst etwas impahteEinfliisse die Dauer
und die Mittelbeanspruchung beeinflussen werden. Jedgiflerung dxoht sich
auf die schon zahlenmalig abgestimmte Gesamtplaswusmuwirken und ist nur
durch langwierige Operationen durchflinrbar. Naah Sehilderungen derjenigen,
die beteiligt waren, missen die Menschen, die imAggaratur dieser Planung
und Planungsdurchfiihrung arbeiten, sich oft mehr in einelthalis fihlen als
in einer Stéatte organisierender oder ausfiihrendetstMaft.

Das gilt fur die Technik der Investitionsplanung. Gleichweki an dieser
Stelle hervorgehoben: Die volle Verfligungsmacht tber dieeMiter Investi-
tionen ist einer der grél3ten Gestaltungsfaktoren, ileer die 6stliche Wirt-
schaft verfugt und der sie in die Lage versetzt, andersimds zu freie Markt-
wirtschaft die GrolRaufgaben der Gesamtwirtschaft anzufassbebliEh pro-
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blematischer als der Investitionsplan ist der Ckimtader Gbrigen Plane, ins-
besondere auch der des Produktionsplanes selbst.

Die Produktion und die Zirkulation der Giiter dumin System von Planauf-
lagen zentral dirigierend zu regeln ist ganz bestinschon im Heimatland
der 6stlichen Planwirtschaft mit gro3ten Schwierigkeiterknigpft. Gegenilber
den industriellen Westlandern bestehen dort aleirashtscheidende Vorteile:

a) Man kann Fehlleistungen viel leichter verdunkeln und ihnen dikunar
auf das allgemeine Bewulitsein nehmen; b) bei dem bisherigen aligame
Tiefstand der Versorgung und der Bedirfnisse kann man telgdargendwo
sonst die Entwicklung des persotnlichen Verbrautbppen und den staatlichen
Bedarf, der aus dem Haushalt finanziert wird undlaichtesten geplant werden
kann, forcieren; c) der Zustand der starken Unterversorgurdgrmsich Ruf3-
land in breiten Bereichen noch befindet, ergibt, da® jeécbduktion von Ver-
brauchsgutern raschestens untergebracht wird, dBeatkarf an fast allen Dingen
noch unbegrenzt ist.

Obwohl sehr vieles fehlt, sind die Volks-Zwangsderatikn nicht mehr
~Notwirtschaften“ in diesem Sinne. Hier besteht aus der Enimmeund durch,
die verfihrerische unmittelbare Anregung aus dem Westen egallides An-
spruchs, das vieles zurlickweist, was unzumutbaheirgc Hier ist das Problem
bedarfsgerechter Produktion in einer Weise gegeben, die Rullastl lsalion
kennt. Der Versuch, den wirtschaftlichen Gesamtprozel3 zu meignanjser-
fahrt also auch hier in den westlicheren Experimeiétgiérn seine eigentliche
Bewahrungsprobe.

Fur den einzelnen Betrieb ergabe sich bei Einordninrein funktionierendes
totales Plansystem eine voéllig veranderte, stark vemtdaSituation. Er wiirde
den Charakter einer Unternehmung ganz verlieren imedegnfache Produktions-
statte im Rahmen des volkswirtschaftlichen Planesigrer Genau so hat man
es sich auch vorgestellt! Es wurde lebhaft diskutirtkaufmannische Direktoren
in den volkseigenen Betrieben noch erforderlich seien. Sowsih ihre
Weiterexistenz zugestand, geschah dies doch mit sfidlsthweigenden Einver-
standnis, dald ihre Tage gezahlt seien — bis nardietPlanung sich vollstandig
eingelaufen habe. Fur erforderlich erschien, neben dem Techdieals lei-
tender Mitarbeiter der unmittelbaren Produktion weitausrster Linie Achtung
und Schatzung geniefdt, lediglich ein Techniker midder Abrechnung: ein
Haupl)tbuchhalter, dessen Stellung auch durch besonderes @iggthiend ge-
regelt ist.

Mit dieser Ausstattung an Leitungspersonal ware nach oeviegend zum
Ausdruck gekommenen Vorstellung die Hauptaufgabe des Betrieleetecth-
nische und abrechnungsmaRige Erfilllung des auferlegeereslgesichert. Die
echten, organisierenden einzel- und gesamtwirtdiciein Aufgaben wirtschaft-
licher Wachsamkelt die teils stark imponderablen Chardhk#dren, wie die
Abtastung des Bedarfs die Sicherung wirklich digestBeschaffung, die Uber-
wachung zeitgerechter Lleferung usw., schienen dicih die totale Planung von
selbst zu erledigen.

Die Quadratur des Kreises

Die unerhorte Naivitat, die der 6stlichen Planglaubigkind der Vorstel-
lung von der Mechanisierbarkeit des Gesamtprozesses zugliegtieist nur
moglich infolge der radikalen geistigen Inzuchg dn Machtbereich des Bolsche-
wismus getrieben wird. Ein Hauch frischer Luft uechter, ehrlicher Diskussion,,
die nicht nur an die Aul3enerscheinungen herangeht, soRdeht und Mut hat,
alles in Frage zu stellen, wirde solche Fehlvorstellungen verhinder
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Man muf3te an entscheidenden Punkten mit diesem Totaitsgsteeitern und
konnte dies in der Sowjetzone nicht vollstéandig versamei€ehllaufe in der
Investition werden nur einem kleinen Kreis bewuRRtdea. Die grof3en Fehl-
leistungen in der Erzeugung vom Bedarfsgitern wurdiéensichtlich in einem
riesigen ,Warenstau“, wie man diese Erscheinungoréimt genannt hat. Dieser
Warenstau ist weiter nichts als einfachste Fehlproduktion sigigrundsatzlich
nur die von anarchistischer Spontaneitat beherrschpitakistische Marktpro-
duktion zuwege bringen darf.

Man kennt nun aber bereits die Mittel, mit denen man den enlehtesetz-
lichen Sindenfallen sicher zu begegnen vermagdant System der Eigenwirt-
schaftlichkeit der Betriebe (sogenannter wirtsdicaitr Rechnungsfiihnrung) und
dem Vertragssystem.

Mit dieser neuesten organisatorischen Schwenkung wad am den echten
Inhalt des Problems einer Wirtschaftsplanung bei entfali¢tigischaft heran-
gefiihrt, den man bisher groRRspurig ignorierte. Digtridbe sollen kinftig
wieder als Einzelunternehmen bilanzieren und verantwotti@ideln. Sie sollen
nur produzieren, woflr ein Auftrag, also ein Bedarfsnachwairliegt.

Das Wesen des Wirtschaftlichen in der modernen Wirtschafteh+ weit-
gehend gultig auch in der maximal reglementierten — besteht, dai einer
Fulle unwéagbarer oder schwer wagbarer Einflisse einémalpn Ausgleich
zwischen den Kraften der Produktion und den Anfandgen des Bedarfs her-
beizufuhren.

Wie z. B. aus dem Wirtschaftsprozel3 selbst sicbhsoEinfllisse entwickeln,
zeigt eine der Klagen, die man drilben bei UmorganisiedargGroRhandels-
organisationen ausstie3. Man wies darauf hin, dafdirdiustrie die Tendenz
habe, in groen Serien zu produzieren, die dadamshachsenden Kosten der
Lagerhaltung bei den DHZ's aber die bei den BetriechaahdSerienfertigung
gemachten Einsparungen bei weitem wieder aufhoben. Dan&la ein echtes
Problem wirtschaftlichen Optimums! Es ist sehr felbaft, ob dieses Problem
dadurch geldést werden kann, daR man die DHZ's nicht meler eentralen
Eigenorganisation, sondern den Fachministerien untératel so ,die Absatz-
erfahrungen aus dem laufenden Planungszeitraunh diine Zusammenfassung
unter der Verantwortung des zustandigen Ministers oder Staaisss schneller
und unmittelbarer fir die Gestaltung des kiinftigen Planeitggams ausgenutzt
werdein“. Hier handelt es sich um einen Vorgang,r dm gesunden
Zusammenwirken wirtschaftlich rechnender und watiesa Unternehmungen
herausgearbeitet werden muf3 und fir den eine anderealiisiche Losung
nicht gengt.

Die ,Unternehmungen®, die eigenwirtschaftlich arbeilen und rechnenden
Betriebe, sollen kinftig diesen Prozel3 des Organisierens von woiteiehen.
Jetzt heildt es namlich (in einem Referat Uber ditn@agen der wirtschaftlichen
Rechnungsfuhrung auf einer wirtschaftswissensattath Konferenz): ,Das wich-
tigste Merkmal fur einen Betrieb, der nach dem Ppinder wirtschaftlichen
Rechnungsfiihrung arbeitet, besteht darin, daf3 die gesamte Arbé&ieiliebes
auf kaufmannischen Prinzipien aufgebaut ist . . .“

Was den Betrieben damit zugemutet wird, 1&R3t sich einigermefl&mnen
aus Vorhaltungen, die in einem Aufsatz des ,Neuen Dklasd“ im Zusam-
menhang mit der Einfihrung des Vertragssystems gemasiatew. Dort wird
u. a. die Frage gestellt: ,Wie kénnen nun die Baamgen zwischen den volks-
eigenen Betrieben so gestaltet werden, daf3 alle Auferétgprechend dem Plan
rechtzeitig erteilt und alle Lieferungen rechtzgiiorgenommen werden kdnnen?
Wie kdnnen wir beispielsweise erreichen, dald in unserechaéien Sommer-
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kleidung nicht im Winter und Winterkleidung niclthiSommer angeboten wird,
sondern die Waren saisongerecht bereitgestellt werden?*

Der einzige Weg hierzu sei ,das Vertragssystem*, de¥ganderwirkung
in hohen Tonen gepriesen wird. Die Betriebsleitungen, digragsabschliisse
hinauszégern, weil sie die Vertrage nidit zu siche@ermogen, werden an-
geklagt, dal sie Anordnungen der Regierung untergraben, sichb@dsvillig
eines planwidrigen Verhaltens schuldig machen, Sie sollen dierQuadies
Kreises l6sen. Kdnnen sie das nicht, dann, droht ihnen oder ihrerebBeh
besten Fall eine Konventionalstrafe — das Allheilmittel fig Bolgen unlogi-
scher Planvorstellungen.

Planung im Sinne dstlicher Totalregulierung und marksefvaftliches Wirt-
schaften in kontinuierlichem Prozel3 sind unvereinbar. Werm +adurch den
Druck des lebendigen Lebens, das in den von Voeemagmenheit beherrschten
Plantheorien keinen entsprechenden Platz erhielauf—den wirksamen Einbau
marktwirtschaftlicher Elemente zukommen mul3, so muafide gleichzeitig sich
von dem naiven und dem Augenschein nach wunderb@taien Plansystem
abwenden. Das aber tut man nicht. Man UberlaRt es deielizan, sowohl die
im wesentlichen von oben angeordnete Auflage zu erfiillen, diBestandteil
des im einzelnen festgelegten Volkswirtschaftsagsein soll, gleichzeitig mir
Auftragsproduktion zu leisten und im Gesamtumfang derabfifage Vertrage
abzuschlieRen.

Es ist infolgedessen auch kein Wunder, wenn, wie man &ite grol3e Ver-
antwortungsscheu entsteht und verantwortliche Posteprivalkseigenen Wirt-
schaft wie das Feuer gemieden werden.

Mechanisierter oder organischer Gesamtprozef3

Es stoRen sich hier offensichtlich die Anforderunggnes Systems mechani-
sierter totaler und die eines echten Ablaufs bedarfsgerechtganjecher”
Wirtschaft. Wenn Planwirtschaft so einfach ,einzbten“ wéare, wie man es sich
im Osten vorstellte, kbnnte man es wirklich als Aiegelegenheit hauptsachlich
eines Machtaktes ansehen, sie zu schaffen.

Wer soll den Bedarf, nach dem zu produzieren ist, feststallemPlan oder
die Auftrage? Selbstverstandlich gibt es Produktieneiche, die direkt gesteuert
werden kdonnen und bei denen der Abschlul3 pauschaler Vedhigeweiteres
moglich ist, weil der Absatz der Produktion kein Problemrstgilt, wie in den
meisten Zweigen der Grundindustrie. Aber von deneremelie Schwierig-
keiten auch gar nicht aus, und deren Vertrage sind daher hielBau®utung.

Die Problematik echter, ehrlicher Planwirtschaft win@r offenbar. In ihr
kann der wirtschaftliche Gesamtprozel3 nicht mechanisth total organisiert
werden. Mit wirtschaftlicher Rechnungsfihrung undrivagssystem im Rahmen
einer Auflagenwirtschaft kann man auch nicht mehr als ein selotlkommenes
Surrogat einer Marktwirtschaft zustande bringen. Untselivaftliche Intensitat zu
sichern, mul3 sie im wesentlichen aus selbstveranteitii Unternehmungen
bestehen. Es kommt darauf an, dal3 eine Planwiftscti@ den Sinn hat,
Krisenfestigkeit, Produktivitdt und soziale Gerechtigkeitsithern, beherrscht
wird vom Geist und Grundsatz echter Wirtschaftlichkeit. dies zu erreichen,
muf3 die Produktion und Zirkulation der Wirtschaft in Bereiche gegliededener
die im wesentlichen direkt steuerbar sind, und solche, deretuhgs®ptimum so
vollkommen wie mdglich marktwirtschaftlich zustande kommewf(. Die
Ubereinstimmung marktwirtschaftlichen Verhaltens dén volkswirtschaftlichen
Zielsetzungen muf durch Einflu3faktoren gesicherden. Die Selbstgefalligkeit,
mit  der die Initianten Ostlicher Planwirtschaft  von leal
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-Lkompromif3lerischen®, nicht totalen Formen der Wirtschiftisung sprechen,
steht in ganz krassem Widerspruch zu den Ergebnissen,nzn dlere eigene
Planungsmethode fiihrt, und zu der beschamenden, allerdings eifervaileétN
mit der sie den vollig voraussehbaren Schwierigkeiten ihresfakirens
gegeniberstehen.

Verantwortung und Leistungsauslese

Die Intensitat der wirtschaftlichen Leistung héangt niobt ab von der Ar-
beitsmenge, die man den Arbeitskraften der Wirtschaft in aleeni Stufen
unmittelbar abringt; sie wird in sehr hohem MalRe bestivon der organisato-
rischen Intensitat, mit der gewirtschaftet wirdarRing kann in vielen Bereichen,
insbesondere dort, wo Absatzprobleme keine erstrangaie Rpielen, diese
Intensitat direkt erheblich fordern. Im Ubrigen raisé diese Intensitéat auch im Rah-
men einer Wirtschaft, die bewul3t auf eine gesuralkswirtschaftliche Gesamt-
leistung ausgerichtet wird, abhangig davon, dal3 die AusleseWirtschafts-
funktionare” mit denkbar bestem Wirkungsgrad stattfindet und dafe dim
Rahmen echter Verantwortlichkeit zu handeln vermdégen.

Freies Unternehmertum fir weite Bereiche der Whdfic an dessen gesamt-
wirtschaftliche und soziale Disziplin freilich ernste Arderungen gestellt werden
mIUssen, hat deshalb in einer leistungsfahigen Qeddschaft einen wichtigen
Platz.

Auch im Osten pocht man, wie die AuRerungen erkeriassen, neuerdings
starker auf die Verantwortlichkeit der Betriebsleitumg&uch mit dieser Forderung
verstrickt man sich in fur die Beteiligten bittere Widetgre. Verantwortlich
sein heil3t hier, die Plananweisung erfiillen — auch wavglernatirlich oder
zu betriebsfremd ist — und gleichzeitig noch all@as geschieht, selbst zu ver-
antworten. Fehlentscheidungen im Rahmen freier Wemtung, die zu ihrem
Wesen unvermeidbar gehoren, kann der Trager der Verantwortung mitcht
GewilBheit einem verstandigen, Ubergeordneten Organ dmeyengéchtfertigen,
Uber solche Fehlentscheidungen wird nach politis@veeckmaliigkeit entschie-
den. Das wesentliche Organisationsmittel des Ostergiegingst. Die Verant-
wortlichkeit, die mit ihr zustande zu kommen vermag, smbtivendigerweise
danach aus. .

Ostliche Produktivitét

Das Planungssystem des Ostens gerat dort, wo esumgen ist, wirklich
bedarfsgerecht im Rahmen ausgeglichenerer Volkshafs zu produzieren, mit
den Anforderungen des echten Lebens in scharferefdficich, Es ist zu sehr
ausgetuftelt, ein System von MalBhahmen, das nur funktionieren kaévena
man das Leben, insbesondere z. B. die Bedurfnes&ldnschen, viel mehr noch
Zu reglementieren vermdchte.

Wie weit die volkswirtschaftliche Produktivitat diir diesen Fehler der Grund-
konstruktion gemindert wird, lalt sich, insbesondere von hier aus, becint
teilen. Niemals Ubersehen darf man, wie grausam densétemde Charakter
des Systems die Menschen peinigt, die in ihm tatid simd die die Schaden,
die es anrichtet, auf ihr Konto nehmen mussen.

Die Werktatigen werden zu grél3ten Leistungen gezwungen. Digebntr
mittel der Ostlichen Wirtschaft zur Steigerung derstung, die ganz Uberwiegend
trotz allen Geredes solche zur Steigerung der Arbwtsiitat sind, verdienten,
grindlicher untersucht zu werden. Man hat diese Mitteinrer Urform dem
Kapitalismus abgelauscht. Die Ergebnisse dieser Antriebsmitetien zum
groBen Teil die Schaden ausgleichen missen, diamga®duktive System der
wirtschaftlichen Gesamtorganisation verursacht.
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