Paul Mihlbach
BEWEGUNG — KEIN APPARAT

Angesichts der grolRen Aufgaben, die in der Gegenhwarden DGB
gestellt sind, ergeben sicb einige Fragen, die einmal ler @ffentlichkeit
angesprochen werden sollen. Diese Fragen lauten:

1. Genugen anerkannte Prinzipientreue, Opferbereitschaft untietis-
mus der seinerzeit gewahlten Funktiondre, im Zebtatler Mitbestimmung
die geistigen und organisatorischen Aufgaben zu bewaltigen, valedi®GB
heute gestellt ist?

2. Ist unter den gegebenen Umstanden eine Gewdtir darhanden, daf3
sich der Umbau des notwendigen gewerkschaftlich8hrungsapparats nach
demokratischen und der neuen Aufgabenstellung Rachtragenden Gesichts-
punkten vollzieht?

Es gibt viele Leute, meistens solche, die mit deawé&rkschaften wenig
oder gar nichts zu tun haben, welche sich tUber td@telmaRigkeit* und
.mangelnde geistige Beweglichkeit* fihrender Gevsetkafter mokieren.
Alle diese Kritiker sollten einmal an sich selbst diade stellen, weshalb es
gerade diese Gruppe von Menschen war, die in degamgenen Jahr-
zehnten ungeheure Fortschritte auf sozialem, wirtditrefn und kulturellem
Gebiet, soweit es die Arbeitnehmer betraf, erringenntnWaren es nicht
dieselben ,MittelmaBigen”, die mit groRter Genauiglkagim deutschen Volk
das zu erwartende Schicksal beim Befolgen der ParolenrdHittraussagten?
Man kann naturlich sehr Ian?e und sehr ausfuhrlich darltiberentreib diese
Gewerkschafter in der jeweiligen historischen Situatiordén Vergangenheit
trotz der besten Prognose immer auch die besteegaesz fir sich und ihre
Organisation gezogen haben. Unbestritten jedochbtbldér soziales und
kulturelles Werk, den deutschen Arbeitnehmer aus der DumpfheitTtost-
losigkeit seines Schicksals zum selbstbewul3ten Staatshifiegangebildet zu
haben. Wer ehrlich ist, mu3 heute anerkennen, daf3 die Grinder der neuen
Gewerkschaftsbewegung des Jahres 1945 vielleicht in drstier auf Grund
ihrer nicht zu spekulativen Experimenten neigenden Veranlagung ohre Ric
sicht auf ihre Existenz und die ihrer Familien dag®Re Risiko auf sicb
nahmen und vor der Geschichte — wieder einmal —hRéehielten. Wer
wollte deshalb ihren Filhrungsanspruch bestreiten?

Diese ausdriickliche Feststellung beantwortet ale@rekder oben gestell-
ten Fragen. Die Gewerkschaften sind eine demolda¢isBewegung. lhr
Statut garantiert die Mdglichkeit, jeden fiur fihrende Positionieht fahigen
Funktionar durch regelrechtes Wabhlverfahren abzulésen. Vor ddrrufgs-
reform und auch noch einige Zeit nachher wurde von dieseitelMiéi dem
akuten Mangel an zu jedem Opfer bereiten Funktiemaverhaltnismafiig
wenig Gebrauch gemacht. Die Mitglieder waren in degisten Fallen froh
und zufrieden, in so kurzer Zeit ein einigermaflien arbeitsféhigstrument
geschaffen zu haben, das nach und nach die Aufgeatiglite, die vor 1933
an eine Gewerkschaft gestellt waren. Bei Konferanmeirde wohl Kritik
gelbt an manchen ,Alten”, die zu behébig und mit philosapieis Gelassenheit
die Schalthebel der schnell heranwachsenden Bewegung leedignér es fanden
sich nicht viele, die bereit waren, als Pionieresgis zum Teil weit Uber ihre
Leistungsfahigkeit hinaus beanspruchende Amt zurnddamen. Erst nach
dem Zusammenschlul? der Zonenverbande im DGB war stiindige Steigerung
des  kritischen  Bewulitseins unter den  Mitgliedern stzfestellen,
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und auf manchem Gewerkschaftstag wurden notwetdigekturen vorgenommen.
Ablésung von Versagern

So gibt es heute kaum mehr einen Vorstand, seirtishboder regional,
der in den letzten Jahren keine Umbesetzung erfahrenDimtNominierung
ehrenamtlicher Vorstandsmitglieder sto3t bel diesenhl®¥a auf keinerlei
Schwierigkeiten, da inzwischen durch gewerkschaftliche Schulurgjsagin
ganzes Heer von aufgeweckten Funktionaren herangtbildrde, die sich
durch ihre Leistung und charakterliche Haltung das VertrauenMViitgtieder
erworben haben. Komplikationen ergeben sich jedoch in jedem Falldebei
Abloésung hauptamtlicher Vorstandsmitglieder. Die verworrenaa®itn nach
dem Krieg, das geringe Angebot fir die hauptamtlichegkéiti und auch das
erstaunlich schnelle Anwachsen der Organisation hatte zur Folgeatsaéhtich
hier und da Krafte gewahlt wurden, die nicht di¢wendigen Grundlagen zur
Bewaltigung der heute an die Gewerkschaften gesteflidfgaben mitbrachten.
Man kann natiirlich dem ehemaligen Ortssekretéar einer hielyssiverkschatft, der
sich damals vor 1933 als Kassierer bewahrte und der heigpielsweise als
geschaftsfihrender Sekretéar eines Landesbezirks Refaie Schulung und
Bildung oder Presse, Film, Funk, Werbung zu verwahliaf keinen Vorwurf
machen, daR er rein intellektuell sein Gebiet nicldgrsithauen kann, weil sich
inzwischen ganz von selbst die Aufgabenstellung gewandelt und in nicht
geahntem Sinn erweitert hat. Rein menschlich kommt noch dazu,ott#f& s
Kollegen wahrscheinlich selten bereit sind, einatejgen, dal’ die Ubernommenen
Pflichten Uber die eigene Leistungsfahigkeit hinausgehen und dalRWilker
allein nicht entscheidend zur Erreichung einer optimalen Wgkauf den
genannten Sachgebieten ist. Die Korrektur und digkkmul3 in solchen Fallen
zwangslaufig von unten, aus den Reihen der Mitglieder und Funktionére
einsetzen. Fest steht, daR bei dem wirklich vor allederen Schichten des
Volkes ausgepragten demokratischen und kritischen Bewultseirrdeit-
nehmer der Wille zu Korrekturen solcher Zweifelsfallerchaus vorhanden ist,
aber die Behandlung einer derartigen Frage erfordert adBettiches psycho-
logisches Verstandnis und Verantwortungsbewul3tsein; daitei Ablosung
oder Zurtckstufung der Betreffenden das nicht ziersnhatzende Problem der
weiteren Existenz erwogen werden muf. Diese Frage ist airgtihrlichen
internen Diskussion unter Gewerkschaftern wert, id&mn Mittelweg gefunden
werden kann, auf dem Harten vermieden, aber notwenidayeekturen im
Interesse der Gesamtbewegung trotzdem durchgefliihremevdenn noch nicht
alle Winsche in dieser Richtung erfillt sind, segti das auch daran, dal3 es
noch viele Mitglieder und Funktiondre des DGB gtlie bisher diesem Problem
nicht die notwendige Aufmerksamkeit schenkten.

Ebenfalls kann man sich bei vielen Konferenzenkladrucks nicht erwehren,
als ob entscheidend wichtige Vorstandswahlen umed\@irteilung von Einzel-
funktionen zu schematisch gehandhabt werden. Ist es zum Beispiad, dafd
sehr oft die Wahlen an den Schlu3 der Konferenz gestellt wer@em, sowohl
die Presse aller Schattierungen als auch alle mogliéé@ste an der Tagung
teilnehmen? Beeinflul3t die zu groRe Offentlichkeit uns&@mferenzen nicht
die freie Entscheidung der Mitglieder, die sehr Wweh auler den Kom-
munisten — die Grenzen ihrer Kritik bei Anwesenheit vorchidirganisierten
kennen? Kann unter solchen Umstanden eine erscidipf@iskussion Uber den
Wert oder den Unwert eines an dieser oder jener Stelleramiien Kollegen
Uberhaupt stattfinden? Die Gewerkschaften haben [fyeéht viel zu ver-
bergen, sie brauchen sich deshalb auch nicht dalittsen Praxis ihrer geg-
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nerischen Verbande anzuschlieRen, bei denen diehemienden Wahlen immer
hinter verschlossenen Tlren stattfinden, aber es sotiee @ienze dort geben,
wo man eine psychologische Belastung der freiersdBeidung der Delegierten
erwarten muf3.

Proiessor diffamiert Akademiker

Kommen wir zuriick zu den wesentlichen Fragen! Wahtses Uberhaupt
mit der geistigen Qualifikation unserer Funktionstragbald Schulbildung, Her-
kommen und sonstige flr den traditionellen birgeerc Bildungsbegriff glltige
Faktoren in der Gewerkschaftsbewegung eine untergeor&uie spielen, ist
bekannt. Die — wenn auch manchmal instinktiv — richtige Beurteildag
jeweiligen wirtschaftlichen und politischen Lageewl geschichtlich mehr als die
beste Fachausbildung und die intellektuelle Fahigkeit auf besém Sach-
gebieten. Die letztgenannten Eigenschaften waren — tsalibadeutsche Ent-
wicklung gezeigt — noch niemals ein Kriterium fir eine verngeftstaats-
blrgerliche und soziale Haltung. Fest steht aber, dalR unserggéfolie den
Organen des DGB und den Industriegewerkschaftert oiche einen Stab von
Fachleuten auskommen konnen, die ihnen bei der Ausarbeitumggrund-
legenden Planen helfend und beratend zur Seite steherallgior die Referate
Wirtschaft, Bildung, Arbeitsrecht und Tarifpolitikach dem Prinzip volkswirt-
schaftlicher Gesamtverantwortung erfordern mehr metir Spezialisten, Manner
mit akademischen Graden oder langjahrigen Erfalemumg gehobenen Positionen
der Wirtschaft, der Justiz oder des Bildungswesens.

Die Gewerkschaften haben heute ein eigenes Wiftselissenschaftliches
Institut, Bildungsanstalten, die mit den Methoden einer Universitdt wahr-
scheinlich auf demselben geistigen Niveau den GewerkschaftesseiVver-
mitteln. Ferner beweisen die Gewerkschaften beeljed Bundestag zur
Debatte stehenden sozialen und wirtschaftlichen Frage, dafitsé&genen Vor-
schlagen in genauer juristischer Formulierung und entspréeh&ommentierung
aufwarten konnen. War friher der Kampf zwischen edwhmern und
Gewerkschaften der reine Lohnkampf mit dem entsereden Einsatz von Kraft,
Machtmitteln und Stimmaufwand auf beiden Seitenyslizieht sich heute die
Auseinandersetzung mit wissenschaftlicher Beweisfilhrung, beisidér die
Arbeitgeber oft geschlagen geben muften, weil diwegkschaftliche Antithese
richtiger und genauer und — wissenschaftlich gesehen — nicht zdegdn war.
Dieser Fortschritt innerhalb der gewerkschaftlicheaxi rief vor allem in den
letzten zwei Jahren im Unternehmerlager wachsendeliBasy hervor. Man
suchte deshalb nach schwachen Punkten, in denen nichh die Gewerk-
schaftsfiihrung, sondern die Mitgliedschaft treftemd zersetzen wollte, nachdem
die Anwendung aller frGheren Zersetzungstaktiken nur zum insté#gkeren
Anwachsen des Gewerkschaftsbundes gefiihrt hatte. Einen AuswegPfof.
Pfister mit einem Aufsatz Uber ,Die Krise der deutschen &dwachaften“ im
-Rheinischen Merkur“, der dann in Tausenden von ExXamep als Flugblatt
von den Arbeitgebern an Betriebsrate und Gewerkschafter vevigide. Prof.
Pfister stellte zunachst fest, dalR die von den Gewerktsoh@ebrauchten
Spezialisten mit vorwiegend akademischen GradenMasager ,sich in den
entscheidenden Positionen der Gewerkschaften festgbsdézn und die Politik
machen”. Fast mit Ausdricken des Bedauerns glaabt\Virfasser dieses zur
Zersetzung zwischen Gewerkschaftsmitgliedern undenddetihrung verfaldten
Pamphlets wahrgenommen zu haben, dal? die altenclyssveen Gewerkschafter,
die mit ,Leib und Seele" in ihrem Beruf waren, nugtm von kaltschnauzigen
Akademikern verdrangt werden, die nur aus beruflichen und finaeziéiter-
essen zur Gewerkschaft gestof3en sind. Zunachst ersiesed dorgefaldte Urteil
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eines Akademikers Uber Akademiker sehr, denn es isteitmin bemerkens-
wert, wenn ein Professor seinen Studenten nicht mahawt, als dall sie nach
Beendigung ihres Studiums zu bloR3en Managern werden, die nur fiuGeld
aus kalter Maditspekulation nach Posten auf beidenrSdée sozialen Fronten
'agfen, wahrend es dodh die Aufgabe der Universitat und der Rnafessein
sollte, die Akademiker zu Menschen mit dem notwendigachwissen, aber in
erster Linie mit den notwendigen ethischen und charadtterii Grundlagen zu
erziehen. Degradiert sich Prof. Pfister nicht selbst marei,Manager”, wenn er
im Interesse der Unternehmer in solcher Weise versuchtyddd$t und Zwie-
tracht in die Reihen der Gewerkschaftsmitgliedertragen? Die Definition des
Managers ist nach den Worten Prof. Pfisters ,jengs, Ter mit Sachverstand,
R_Oéljtine und ZielbewulRtsein an die Aufgaben herangeht, furrdengagiert
wird",
Fachmann und Funktionar

Wie sieht die Sache in Wirklichkeit aus? Ware die Gkesahaftsbewegung
tatsachlich von wesensfremden Elementen beherrschdiesem Fall von
»engagierten Spezialisten“, hatte sie dann diese volksverbuﬁl%emnik ent-
wickeln kénnen, die sie so stark von allen anderen gesellsbhdénden
Organismen abhebt? Es ware wirklich sehr schlecht ienGdwerkschaften und
ihre Mitglieder bestellt, wenn sie nicht mehr denté&¥schied zwischen dem in
taglichem Ringen um soziale Gerechtigkeit und um neue Enkisnah. sich
selbst arbeitenden Funktionar aus dem Arbeithnehmerlager und ohem Fach-
mann feststellen kdnnten. Dazu kommt noch, dal3 jede Fdchkr®GB nur
nach vorheriger Wahl und Prifung durch den jeweiligen Vodstangestellt
werden kann. Man sollte dabei auch auf der Seite égn& nicht das psycho-
Io%ische Beurteilungsvermdgen unserer meist aus Aldreiterstand kommenden
fuhrenden Funktiondre unterschétzen, die sehr wohl bei der Gegenilsgstel
akademisch gebildeter Bewerber den opferfreudigatarbkiter von dem Kon-
junkturritter unterscheiden kénnen, den Prof. Bfigtnscheinend fir den Durch-
schnittsdyp des heutigen Akademikers halt. Schi@Rist es derselbe Pro-
fessor, der sich in selnem Pamphlet selbst widerlegt, wenoredem ,Mif3-
trauen” der gewachsenen Gewerkschafter gegen die in demdédrgles DGB
tatigen Akademiker und sonstigen Spezialisten sprichtiid gewerkschaftliche
Arbeit weitgehend in friiheren Jahren auf Vertrauen und éBechaftsleistung
aufgebaut gewesen sei. Gerade dieses leider in vieleenR&#it Ubertriebene
MiRtrauen der aus dem Arbeitnehmerstand gewachsenemrrkaehafter ver-
hindert, dal? die Gewerkschaften jetzt und in naher Zukuefiah® laufen, einer
neuen Klasse von ,Managern“ zu erliegen, die aul3enihFachwissen keine
der Eigenschaften mitbringen, die fiir eine gewerkslttadt Tatigkeit unbedingt
vorhanden sein missen. Die Gewerkschaften haben in den Jahrzehrgen ihre
Bestehens eine durchaus eigene Form der Bildung emtyicke wohl nach
bestimmten Richtungen abgegrenzt ist, aber im Kéme #@efe Fundierung im
Ethischen, Religibsen und in demokratischer Wesehsa Wie hatte eine solche
Bewegung Uberhaupt nach 1945 entstehen kénnen, wenn nicht dahinter Massen
von Menschen mit einer tiefen Uberzeugung ethischen Urgprgestanden
hatten, in einer Zeit, die fur Jahre hinaus keine Hoffnung aufrrditerielle
Verwirklichung gewerkschaftlicher Forderungen erwecken konntefirlich
gehdren zu dem Idealismus der auch heute noch ggemd ehrenamtlich
tatigen Gewerkschaftsfunktiondre auch die von Prof. Pfigterten Eigen-
schaften des Sachverstandes, der Routine und des Zi@tsmins, aber diese
Eigenschaften zusammen mit der des gewerkschaftlichus einer jahrzehnte-
langen Geschichte geschoépften charakterlichen thischen Gedankenguts kann
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mar? nicht ,engagieren, sie sind entweder in Genaginieit vorhanden oder
nicht.

Zu den Funktionaren, welch« diese die gewerkschaftliche Ankdingenden
geistigen Voraussetzungen mitbringen, gehdrten schon vor und nacérstem
Weltkrieg eine groRe Anzahl von Akademikern, die sich aus kieabk der
Arbeiterbewegung angeschlossen hatten und ihr bis zum heutigenrélag t
gedient haben. Wenn heute das Angebot von Akademikern aedlierk-
schaften groRer als je zuvor ist, so kann und mulR sogar betiiksigerden,
daf? sich innerhalb des akademischen Nachwuchse#/andel zu neuen Ufern
vollzieht, dal3 diese Menschen nicht auf Grund il8psezialistentums zur gewerk-
schaftlichen Arbeit drangen, sondern aus bewuf3ter Ubamindines akademi-
schen Standesdinkels heraus, der flr unsere Vergangenheit nesWélhgvar
und der anscheinend von vielen Professoren als ewigesmidedes ,,klassen-
bewufRten Kommilitonen* mit besonderer Inbrunst herausgestellt wird.

Demokratie— ein Problem der Kontrolle

Unbestritten ist, daR es eine Reihe von Gewerkschaftern gikdehieleicht
dem Sirenengesang der akademischen Dialektik erliegen. Neigber wurden
die durch Eroberung des Vertrauens filhrender Gewwmakse eingesickerten,
charakterlich nicht festen Spezialisten sehr schewtllarvt, weil auch sie sich
in ihrer Arbeit standig der Mitgliedschaft gegentiberamévorten missen. Denn
es gibt im gewerkschaftlichen Raum keine Abgeschieeie die man mit einem
Laboratorium fir Atomphysik vergleichen kénnte, hieul3 jeder, gleich, ob
er im Wirtschaftswissenschaftlichen Institut odmar Arbeitsgericht sitzt, wochent-
lich einmal oder mehrmals hinaus zu Versammlungemfé¢enzen und Streit-
gesprachen, er mu sich betatigen in Presse und Rundfunk. Eaustneichlich
der Kritik und der Kontrolle durch die Kollegen gesetzt, welche die Mit-
gliedsbeitrage bezahlen. AuRRenseiter fahren sich deshalen Gewerkschaften
sehr schnell fest. Im Organismus der Gewerkschaftbh eg (berdies keine
.Beamtenrechte”, so dal} der versagende Fachreferenedée Angestellte in
der Wirtschaft mit einfacher Kiindigung entlasserrde® kann. Mit vielen,
in den letzten beiden Jahren angestellten Akademikach sonstigen Fach-
kraften befindet sich der DGB nattrlich noch inesin Stadium des Experimen-
tierens, aber es ist ausgeschlossen, dal3 die tragamicht der ,gewachsenen
Gewerkschafter® ihren Fuhrungsanspruch den reinen Fachleutdafiiber

Wenn somit klargestellt ist, da3 die GewerkschafteshtniGefahr laufen,
-Managern“ zum Opfer zu fallen, wer soll dann einmal beiosgterben der
JAlten® die entscheidenden Positionen Ubernehmen? Den Kritikerndauf
Gegenseite sind wahrscheinlich noch nicht die irbiladlicher Abstufung auf-
gebauten gewerkschaftseigenen Bildungseinrichtursydgefallen, die in wach-
sendem MaRe von intelligenten jungen Menschen aus den Betrieherhtbes
werden. Der DGB durchbricht damit bewuf3t die bishéttigen birgerlichen
Bildungsprinzipien, die nach wie vor meist nicht auf dégist und Charakter
des Jugendlichen, sondern auf dem Geldbeutel der Vater beruhen. Tatsachl
stellte sich heraus,, dafl} viele junge Angestellte und fabé den gewerk-
schaftlichen Bildungsanstalten sich in kurzer Zeit solch sdlidesensgrund-
lagen erarbeiten konnten, die sie in jeder Hinsiéhér den Bildungsgrad
eines Querschnitts ihrer Altersgenossen an den Universitateashotzen. Fir
die gewerkschaftliche Funktionartatigkeit zeigen sichedddesonders geeignet
Sohne und Toéchter von Gewerkschaftern, die bereits immnBdas Grundlagen
Uber Geschichte und Funktion der Arbeiterbewegung keamem konnten. Die
Erfahrung zeigt, dal’ sich somit im Rahmen des geweakichen Bildungs-
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wesens langsam aber stetig ein Nachwuchs entwickelt,lldefFahigkeiten flr
die besondere Art gewerkschaftlicher Fihrungsaufgaben ngtbrivwatirlich
wird in den Gewerkschaften — &hnlich wie bei demt und sonstigen Ge-
sellschaftsgruppen — uber den zu langsamen Einbau junger Krafie iin-
zelnen Organe standig diskutiert. Den Gewerkschadiem stehen mit ihren aus-
gezeichneten Bildungseinrichtungen ganz andere Mdglichkeiten zﬁﬂ%de(?

als den politischen Parteien. In starkem MaRe wird es amn der Einsicht der
Lalten“ Gewerkschafter abhangen, den richtigen Zeitpunkt fiir die labene
eines jungen Menschen in die Verantwortung zu bestimmen. Wenn der DGB
erkennt, dal? die schnelle Einordnung eines soigfgdtschulten sowie auf ,Herz
und Nieren* Uberpriften Nachwuchses entscheidend fur die Zukunft der Be
wegung selbst ist, kdbnnen die deutschen Arbeitnelreaihigt sein.

Die Gewerkschaften haben den Sinn einer funktionigea Demokratie
lAngst erkannt. Demokratie ist ein Problem der gegegeeitkontrolle. Diese
Kontrolimoglichkeiten sind im DGB sehr mannigfaltig, giehen weit Gber die
unseres heutigen Staats- und Parteiwesens hinaus. Esllkengn sich nicht
allein verschiedene politische Richtungen unausgesetzt im D@BJrastand,
der ein bedeutendes Ferment gegen eine Erstarrung des ,Appiaettellt,
sondern der kleinste Funktionar taglich den Vorsitzenden seinemBasgani-
sation, der sich ebenso der gewerkschaftlichen Offakdit zu stellen hat wie
seine Sachbearbeiter. Haben nicht die letzten MotkteEntwicklung deutlich
gezeigt, wieviel echtes demokratisches Bewultsei@®B vorhanden ist? Auf
diese Frage sollen sich die Gegner der Gewerkschaften, wenss sinit der
Demokratie trotzdem ehrlich meinen, selbst eine Antwort geben.

Die deutsche Gewerkschaftsbewegung wird, wenn sie adgnahgedeuteten
Fragen die notwendige Beachtung schenkt, niemals zum leselenApparat
erstarren, sie wird eine Bewegung? bleiben, die in niahfeener Zeit eine neue
Epoche der menschlichen und zivilisatorischen Entwicklung einleiten wird.

LOTHAR ERDMANN

Die Gewerkschalten haben den Arbeitern einen tieferegrifBeson ihrer
Bedeutung fur die Wirtschaft und damit fir das Volksganze gegeben. Diese
Steigerung des Wertgefilhls, die der einzelne Arbeiter den Gehaften ver-
dankt, hat nicht nur das Standes- und Klassenbewul3tseiefuestbondern sie
hat ihm auch— und das ist ein unschatzbarer Wert fiir die Natierein héheres
Mal innerer Unabhangigkeit und Wirde gegeben, dakd und fehlen mufite,
solange die Arbeiter in wehrloser Vereinzelung ihren fitdahtigen
wirtschaitlichen Gegnern gegeniiberstanden. Beim Arbeiter ist nichBegitz
die Grundlage seiner Freiheit, sondern seine Kampfginschaft, an deren Aufstieg
Zu einer Macht im sozialen und wirtschaftlichen drebder Nation er im
kameradschaftlichen Bunde mit seinen Berufs- uneifskollegen unter per-
sonlichen freiwilligen Opfern mitgewirkt hat. Diese unlosbare Beaig zwi-
schen der Freihelt des einzelnen und der Macht der Organisation nsMie
lionen, die sich nach dem Kriege den Gewerkschatgyeschlossen haben, nicht
so bewul3t wie denen, die an der Vorkriegsentwicklimiigenommen haben
und den langsamen Weg aus eigener Erfahrung kennen, denwérkSehaften
von unverbundenen lokalen Vereinam zentralisierten Verbanden, von durf-
tigen Anfangen bis zur Anerkennung als berufene Interessestuag durch
Staat und Wirtschaft zurtickgelegt haben.
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