Heinz Umrath

PRODUKTIVITATSSTEIGERUNG UND
VERMOGENSBILDUNG

Nach einer sechsjahrigen Wiederaufbaukonjunkturitegn sich soziale und
wirtschaftliche Probleme abzuzeichnen, die zu eBesinnung auf die Grundlagen
der Wirtschaftspolitik mahnen. Schien die Vollbe&ftigung und damit die gesamte
Sozialordnung vor zwanzig Jahren von einem Mangelrevestierungen bedroht zu
sein, so werden heute die Vollbeschaftigung undidar hinaus das soziale und
politische Geflige der freien Welt in Frage gestelleil die Produktionsmittel nicht
ausreichen, um eine strukturelle Bedarfssteigerung befriedigen. Das trifft
moglicherweise auf die Vereinigten Staaten, soweian sie als isoliertes
Wirtschaftsgebiet betrachtet, nicht zu. Aber auahekika entwickelt sich mehr und
mehr zu einem ,offenen“ Wirtschaftsgebiet, wodurckine Abhangigkeit vom
sozial-6konomischen Zustand der Ubrigen Welt zunimm

Man kann wohl annehmen, dafll3 die Atomisierung der ¥814 zu einem
gewissen Grade vorhandenen européaischen Freihamidisishaft eine der schwerwie-
gendsten Ursachen der Verzdégerung des Ausbausutepd&schen Produktionskraft
war. In den weniger entwickelten Gebieten, die zUeil dicht vor unserer Tur
liegen, namlich in Sud-Italien, Spanien, Griecherdaind in den Flichtlingslagern
Mitteleuropas, vor allem aber in den friheren kddden Landern ,Uberstromt ein
neues Verlangen die Welt, ein gewaltiges Begehnach oben zu kommen*, wie F.
C. Laubachvon der Foreign Missions Conference of North Amaries vor dem
Ausschul3 fur Auswartige Angelegenheiten des Repr@#sgenhauses einmal
ausgedrickt hat. Das bedeutet, dal3 wir kinftigdi@selbe Menge Rohstoffe, fir
die wir friher z. B. ein Dutzend Hemden geliefeetblen, nun eineinhalb oder zwei
Dutzend liefern missen. Um dieselbe Menge Rohstéififeunsere Produktion zu
erhalten, missen wir also einen gréRBeren Teil wrsProduktion abgeben. Schon
diese Tatsache macht eine Erh6éhung der Produktawendig, wenn wir unseren
Eigenverbrauch nicht einschranken wollen.

Fugt man hinzu, daR die Produktion von Rohstoffeareits seit einigen
Jahrzehnten hinter der industriellen Produktiontiiekt, dann scheint die Annahme
von Colin Clark ') durchaus gerechtfertigt zu sein, wonach das Venfsiltler
Import- zu den Exportpreisen sich im Trend noch teeizu Ungunsten der
Industrielander entwickeln wird. Das gilt vor alldfir agrarische Rohstoffe. Wahrend
die industrielle Produktion von 100 im Jahre 191% @47 im Jahre 1950 stieg,
betrug 1950 die Indexzahl flir metallische Roh- WBrdndstoffe 239, die Zielziffer
der Food und Agricultural Organization fiir agratiscRohstoffe jedoch nur 173.
Noch bedrohlicher werden die Folgen dieser Tendemznn man sie der Bevol-
kerungsentwicklung gegeniberstellt. In den kommendehn Jahren wird eine
Zunahme der Weltbevolkerung um 1 bis 1,25 vH. etatarDer Bedarf an Nahrungs-
mitteln steigt also dauernd an. Die heutige Proitwkteicht aber nicht einmal aus, um
z. B. den Einwohnern Indiens eine durchschnittlichebensdauer von mehr als
27 Jahren in Aussicht zu stellen. (Gegeniber 68eiam Holland.)

1) Colin Clark ,,The Economics of 1960“, London 124
2) W. Arthur Lewis ,Food and Raw Materials“, in Disct Bank Review 1951.
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Aber auch in unseren eigenen Landern ist eine gid&ehfragesteigerung nach
Verbrauchsgitern festzustellen. Potentiell bestaadirlich seit jeher ein groRRer
Bedarf, seine Aktivierung wurde jedoch in den letztJahrzehnten stets grofRer,
wobei eine Vielzahl von Ursachen mitgewirkt hateBe Nachfragesteigerung findet
man keineswegs nur bei der Arbeiterschaft. Dere,aMlittelstand — Kleinhandler
und Handwerker — und die Bauern haben eine erhbkéligerbesserung ihres
Lebensstandards erreicht. Sie wollen davon nichisisgeben; auch dann nicht,
wenn es sich nur um eine relative Verminderung shrAnteils an einem
vergroRerten Volkseinkommen handelt.

Die notwendige Steigerung der Produktion kann einmarch Erhdhung der
Produktivitat, d. h. durch bessere Ausnitzung derhandenen Produktions-
faktoren, zum anderen durch VergroRerung des Promlhapparates, also durch
neue Investitionen erreicht werden. Beide Erschegan sind natlrlich so alt wie
das System der industriellen Produktion, wenn nialbch Aalter. Aber im
Zusammenhang mit Strukturverdnderungen, von deniemngee erwahnt wurden,
treten Fragen auf, die in der gegenwartigen somialed politischen Situation von
groRer Bedeutung sind. Wenn man namlich die allgameNachfragesteigerung
nach Verbrauchsgitern und die Notwendigkeit auf¥kretlich hoher Investitionen
einander gegenuberstellt, dann wird die ganze Rrobtik der Aufteilung des
Volkseinkommens zwischen Verbrauch und Investitiosé&chtbar.

Die soziale und 6konomische Politik der letzten rgalging in zahlreichen
Landern von einem nationalen Budget aus, das nrmt — wie der staatliche
Haushaltsplan — die Einnahmen und Ausgaben derdegg umfaldt, sondern die
der gesamten Gesellschaft. Der Ausgangspunkt allgirtschaftspolitischen
Uberlegungen war die Notwendigkeit des Wiederausband das Streben nach einer
gerechteren Verteilung des Sozialprodukts. Im lesse des Wiederaufbaus war
eine hohe Investitionsrate erforderlich, die in dersten Nachkriegsjahren durch
Anleihen und Hilfsbeitrage, namentlich aus den USikanziert wurde. Amerika
trat also einen Teil seines Volkseinkommens an Iparab und ermdglichte
dadurch ein relativ hohes Investitionsniveau unmkeaiertraglichen' Lebensstandard.
Holland z. B. war anfangs nicht in der Lage, auch den direkten Verbrauch aus
der eigenen Produktion zu decken. In verhaltnisméddirzer Zeit jedoch gelang es,
den gesamten Verbrauch und einen Teil der Investén selbst zu produzieren.
Man erwartete, dall das Sozialprodukt nach Ablauf d&¢iederaufbau- und
Industrialisierungsperiode allen Anspriichen geraaid dadurch eine im groRen und
ganzen ausgeglichene Zahlungsbilanz erreicht wirde.

Bedenkt man, dalR auf allen Gebieten ein groRer Nalbledarf bestand, dann wird
deutlich, daR das Problem der Einkommen ebensogdrid war wie das der
Investitionen. In den Landern mit einer mehr odeeniger gelenkten Wirt-
schaftspolitik ist die Entwicklung der Lohne weitgmd durch die Haltung der
Gewerkschaften beeinflul3t worden, die der Notwekeiggrof3er Investitionen und
damit beschrankter Verbrauchsmoglichkeiten Rechngetagen haben. Ob dies im
Rahmen allgemeiner oder mehr detaillierter Richélim wie in England oder im
Rahmen einer durch die Regierung geleiteten Lohitjgolgeschah, ist von
untergeordneter Bedeutung. Ohne die Mitwirkung @®werkschaften wéare diese
Entwicklung jedoch nicht mdglich gewesen.

Es wird immer wieder behauptet, der Verlauf der holund Preiskurve der
Nachkriegszeit habe bewiesen, daf’ in einer Gedelfscin der die Gewerkschaften
den Arbeitsmarkt monopolisieren, Vollbeschéaftigungstets von einer
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schleichenden oder offenen Inflation begleitet smiitsse. Prof. PhlepBrown und
B. C. Roberf) haben darauf hingewiesen, daR die LohnaktionenNdehkriegsjahre
regelmafRig die Folge und nicht die Ursache der d&mtwicklung waren. Die
bereits erwahnten strukturellen Faktoren zeigefd dar Kampf um die Verteilung
des totalen Einkommens der Weltbevdlkerung einarkstn Einflull auf die Hohe
der europaischen Volkseinkommen ausibt und die inerh¥ltnis zu den
Industrieprodukten stets mehr zunehmende Knappdeitagrarischen Rohstoffe in
den Industrielandern zu einer Kosteninflation fihAtill man vermeiden, dal3 sich
diese wieder in den Preisen der Fertigfabrikatel@ischlagt, dann mufd man billiger
produzieren, das heit dall eine Produktionserhéhwmicht nur durch die
VergroRerung des Produktionsapparates, sondern auwchh die Erhéhung der
Produktivitat anzustreben ist.

Eine Erhdhung der Produktivitat in dem Ausmalie, wie in den kommenden
Jahren notwendig ist, kann ohne Mitwirkung der Gewehaften nicht erreicht
werden. Man muf3 sich daruber klar sein, da3 es s$i@r nicht nur um ein
technisches, sondern auch um ein ernstes soziatddePn handelt. Steigerung der
Produktivitat hei3t immer: hohere Produktion je Airsstunde. Das bedeutet:
weniger Arbeiter fur die gleiche Produktionsmengedumehr Gewinn fir den
Unternehmer. In diesem Zusammenhang soll nur degitewPunkt betrachtet und
dabei ein Versuch beleuchtet werden, diesen Antesgoms durch ein System zu
mildern, das in der Vergangenheit sporadisch angeet wurde, heute aber mehr
und mehr als Losung angepriesen wird: die Gewinaitigting.

Es gibt eine — nicht allzu groRe — Anzahl histohisc Vorbilder der Ge-
winnbeteiligung, die mitunter Monopolbetriebe waremie z. B. Zeiss, In der
Regel sollte ein derartiges System dazu dienen, Gesverkschaften vom Betrieb
fernzuhalten und die Arbeithehmer an den Betrielfemseln. Die Verbindung mit
dem Produktivitatsgedanken ist, wie dieser Gedas&lst, erst in letzter Zeit
popular geworden. Auch bei den hier bekannten Rallendelt es sich um
Spezialbetriebe, die keine Beispiele fur die Losenges allgemeinen Problems sein
kénnen. In den meisten Fallen scheint es sich unSgiel mit Worten zu handeln. Es
gibt zahlreiche Mdglichkeiten, um die persénlicheidtungssteigerung zu belohnen.
Wenn das durch Akkordsatze geschieht, spricht man kdhnen und verbucht
diese als Kosten; wenn die Zahlung am Jahresenfdégtrist es Gewinnbeteiligung.
In beiden Fallen vergrdRRert sich das Einkommen. Bdreithnehmer empfangt einen
héheren Lohn, Uber den er nach eigenem Gutdunkefiigen kann. Grundsatzlich
abzulehnen sind alle Formen, bei denen diese fy&efigung nicht mdglich ist
und die eine Verstarkung der Bindung an das Untemen zur Folge haben, z. B.
durch die Finanzierung von Eigenheimen, die ersthndahren Eigentum des
Arbeitnehmers werden.

Wer sich der Tatsache bewuBt ist, dal die Atomisigrder Wirtschaft das
groRte Ubel unseres sozialen Organismus ist, unddagon Uberzeugt ist, daR man
das wirtschaftliche Geschehen nicht von der Gesdudton, in der wir uns
befinden, loslésen kann, wird grundsétzliche Bedenggegen die Gewinnbeteiligung
haben.

Die europdaische Wirtschaft hat einen gewaltigenelstierungsbedarf, der von
der finanziellen Seite aus gesehen als KapitalmhngeErscheinung tritt. Ein
erheblicher Teil des Nationalproduktes, das ja tdmmh ist mit dem aus
eigener Kraft erzeugten Teil des Volkseinkommenaf3nm neuen Produktionsmitteln
angelegt und kann somit nicht konsumiert werdenr ZXiereinfachung unseres
Problems nehmen wir das Modell einer geschlossendaturalwirtschaft,

3) Wages Politicy in Great Britain“ in Lloyds Bafeview, Januar 1952.
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in der Gewinn und Investitionen im Verlauf einer Mgichaftsperiode identisch
sind. Beide sind die Differenz zwischen der Gesaaittlder produzierten und der
Gesamtheit der verbrauchten Giter. Das bedeutee éibweichung von der
Ublichen Methode, wonach der Unternehmer seiners@rdichen Bedarf aus dem
Gewinn finanziert. In diesem Sinne setzt das KdiciylNiederlandische Institut
fur den Mittelstand bei der Berechnung des Gewimmier den Kosten einen
Betrag fur das ,Unternehmereinkommen* ein. Ubertraan dieses Verfahren auf
unser Modell, dann sind nicht nur Gewinn und Invtéshen, sondern auch
Verbrauch und Einkommen identisch. In diesem Sinre im Rahmen der
Gesamtwirtschaft — sind die heutigen Formen von Geweteiligung der
Arbeitnehmer, soweit sie nicht den Betriebsfeudalis férdern, Verbrauchs-
einkommen und somit eigentlich Kosten.

In unserem System des Privateigentums an den Ptaxhgmitteln flieRen die
Gewinne, die im Laufe des Produktionsprozesses gamawerden, den
Eigentimern der Produktionsmittel zu. Es findetoatsn Vermégenszuwachs statt,
der das Monopol derjenigen ist, die schon bisher dtigentimer des
Uberwiegenden Teils der gesamten produktiven Vemndwerte waren. Nun ist in
den Nachkriegsjahren das Betriebsvermégen auf dewzgn Linie angewachsen,
und jetzt wird eine erneute Zunahme in groBem Ausmatwendig. Es mussen
also weiterhin laufend groRe Gewinne gemacht werdem Gegensatz zu den
Erwartungen bei Kriegsende ist ein Konsumopfer begiten Masse auch in der
kommenden Periode notwendig. Dieses Konsumopfer hiaaber den
Vermdgenszuwachs in Form von Investitionen erst hetig Es wird jedoch nicht
von den Arbeithehmern einzelner Betriebe oder Vemtftszweige gebracht,
sondern von jedem, dessen Einkommen im Rahmen ltgggraeinen Lohnpolitik an
Beweglichkeit eingebuf3t hat. Das sind nicht nur digbeithehmer in einigen
besonders rentablen Industriezweigen. Zu diesemisKrgehéren auch die
StraBenbahnschaffner und die Lehrer.

Wenn der notwendige Zuwachs des produktiven Verm8gso einwandfrei und
weitgehend eine Folge der bewul3ten Zurlckhaltungr derganisierten
Arbeitnehmerschaft ist, dann ist eine echte Geweatabigung, das heil3t eine
Beteiligung aller Arbeithehmer an neuen Investigannicht nur gerechtfertigt,
sondern sogar dringend notwendig. Eine Fortsetzilergbisherigen Verteilung des
Volkseinkommens bedeutet, da3 der relative Antedl &ermdgensbesitzer bei
steigenden Investitionen stets gréRBer wird, weiheh als Eigentimern der
Produktionsmittel die Gewinne zuflieBen und weile déeuropdischen Lohnséatze
— im Gegensatz zu den USA — keine Vermdgensbilddagch Ersparnisse aus
Arbeitseinkommen zulassen. Auch das kinftige Volkkemmen wird mit einer
Hypothek belastet, da die Gewinne wiederum den naliéermdégensbesitzern
zugute kommen. Die Behauptung, dal in unseren Lédndke Reichen immer
reicher werden, ist also nicht Ubertrieben.

Die weltpolitische Situation einerseits und das WERhaltnis zwischen der
Gesamtnachfrage nach Giutern aller Art und den Prodnsmoglichkeiten
andererseits lassen eine nennenswerte Verbessedesgallgemeinen Lebens-
standards in absehbarer Zeit nicht erwarten, weirnden unbedingt notwendigen
Beitrag zum Aufbau der nicht industrialisierten Id&m leisten wollen. Der
Arbeiter aber sieht, daR die Investierungen in gmaRUmfang weitergehen und
dal sein Beitrag zur Erhéhung der Produktivitatséieentwicklung férdert, ohne
daB fur ihn auch nur die Aussicht besteht, jemailsaimem Gefuhl der Sicherheit
der Zukunft entgegensehen zu konnen. |hm fehlt dPausweichmég-
lichkeit, so daR jede Veradnderung im Preisgefiige immittelbar trifft, wah-
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rend der Vermdgensbesitzer auch in schlechten Aemech immer die Wahl hat,
ob er sein Vermégen nicht angreifen und damit seiMerbrauch einschranken
oder ob er durch Liquidierung von Vermdgenshestaileh seine persdnliche
Lebenshaltung auf der gewohnten Héhe halten soll.

Unter solchen Voraussetzungen ist es kein Wundeaf; die Arbeitnehmer
unsere Gesellschaft nicht bejahen und deshalb nmht nicht bereit, sondern
einfach nicht in der Lage sind, sich mit der hestigSozialordnung zu identi-
fizieren — trotz aller groR3en Errungenschaften bdrten Jahrzehnte. Man duldet
die gegenwartige Situation, weil der einzige Auswein totalitares System, noch
weniger Anziehungskraft besitzt, ist aber nichtdigraus voller Uberzeugung an
der Lésung der dringendsten Aufgaben mitzuwirkenerW man vermeiden will,
daB im Rahmen eines totalitdren Systems die Einkemond damit der Verbrauch
so niedrig gehalten werden, dall der Produktionsegipalurch eine hohe
Mehrwertrate sehr schnell vergréfBert werden kamanndkommt man auch von
diesem Gesichtspunkt aus zu der Schlu3folgerun@, dia Arbeitnehmerschaft an
dem vermdgensformenden Faktor gewinnbeteiligt werdwl3.

Aber gerade in diesem Zusammenhang wird deutlidf} dhit einer Gewinn-
beteiligung der Belegschaft einzelner Betriebe dessentliche Problem nicht
gelost wird. Selbst wenn auf diese Weise die Béslidzing gefordert wirde, dann
kame diese wiederum nur einer kleinen Minderheitjute, einer Minderheit, die
dann allerdings auBBerordentlich stark bevorzugtdei’Von diesem Gedankengang
ausgehend hat der Niederlandische Gewerkschaftsigdivd) gefordert, auf dem
Wege der kollektiven Gewinnbeteiligung alle Arbeatrmer an neuen Investitionen
zu beteiligen. Die hollandische Partei der Arbeidt leine &hnliche Konzeption in
ihren Plan ,Der Weg zur Freiheit" aufgenommen. B$ tu erwarten, dafl3 die
Gewerkschaften mit einem sehr detaillierten Voraghkommen werden. Im Plan
der Partei der Arbeit ist der Gedanke folgendermmafe Diskussion gestellt:

Von den heutigen, in den Steuerbilanzen ausgewiEs@&ewinnen kdnnte nach
Abzug der Kdorperschaftssteuer und nach Vergutung rdemalen Kapitalzinsen
ein Drittel den Arbeitnehmern zur Verfligung gedtelerden. Im Hinblick auf die
Notwendigkeit einer Kapitalbildung durch Sparen wareine sofortige
Ausschittung nicht mdéglich. Die Anspriiche miuf3temetadie Form von Rechten
annehmen, die nicht sofort realisiert werden kénres wird vorgeschlagen, diese
Anspriiche auf eine Holdinggesellschaft zu Ubertraghe an die zu beteiligenden
Arbeiter Wertpapiere in Sticken von 100 Gulden abisgDie Anteile sollen in
bestimmten Fallen, zum Beispiel ernster Krankheigm Staat Ubernommen
werden, wéahrend sie bei Arbeitnehmern im Alter V@& Jahren zur Finanzierung
einer besonderen Pension oder zur Verminderung BHeag&kommensrickgangs
verwendet werden kdnnten. Der Niederlandische G&sdaraftsbund will von
Anfang an auch individuelle Investitionen zulassemm Beispiel Finanzierung
von Eigenheimen, Foérderung des Studiums begabtedd&i oder Ubernahme der
Kosten einer eventuellen Auswanderung. Im Falle hémden Konjunktur-
rickganges sollen diese Rechte ganz oder teilwefde Konsumzwecke
freigegeben werden. Mit diesen Vorschlagen ist deste Schritt getan, um das
Problem der dringend notwendigen Verteilung deskRgeermogens einer Lésung
entgegenzufuhren.
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SCHLAGWORT ,PUBLIC RELATIONS*

Zu dem Buche ,Moderne Meinungspflege® von Herbem(©

Als einer, der ,sich mitschuldig fuhlt an der Eimfilung dieses amerikanischen
Schlagwortes in den deutschen Sprachgebrauch“thaGrol3 eine Anleitung zur
,modernen Meinungspflege” fir die Praxis der debest Wirtschaft geschrieben,
Y in der er gerade den MiRbrauch, die Scheinformen Fehldeutungen der
,Public Relations* aufzudecken und anzuprangern blemist?) In der Vermittlung
der neuesten amerikanischen Literatur Uber dieseage@stand und ihrer
Aktualisierung fiur die deutsche Situation erweisthsGrol3 wiederum als einer der
belebendsten deutschen Wirtschaftsjournalisten. rAbst es ihm wirklich
gelungen, dieses Schlagwort der ,Public Relatioims'®eine neue soziale Aufgabe
der wirtschaftlichen Unternehmungen und Organisaio zu vertiefen? Da in der
sogenannten ,modernen Meinungspflege* der Unterremisohaft ein neuer Weg
zur Sicherung der bestehenden Wirtschaftsordnungieggen werden soll, ist dies
eine sehr wichtige Frage.

Zunachst wird man unbedenklich der Ansicht zustimnkénnen, dall man dort,
wo man in der Forderang der ,Public Relations” neine neue Technik der
Publizitat, einen neuen Auftrieb der Werbungs- uR@klameabteilungen der
Werke sieht, den Sinn der ,modernen Meinungspflegéllig verkennt. Es liegt
nicht das geringste Neue darin, wenn man die ¢fielm¢ Meinung im Sinne einer
Interessenpropaganda bearbeiten will, wenn man dierderungen oder
Entscheidungen irgendeines wirtschaftspolitischemogPamms propagandistisch
stutzt und verbreitet.

Was unterscheidet nun aber die ,moderne Meinungggefl von allen Formen
der Propaganda, was sind echte ,Public RelationZt Meinungspflege gehdren
nur solche MaRnahmen, die dazu dienen, Existenz uwfahdlungen einer
Einrichtung mit den Interessen der Offentlichkeit ilentifizieren.“ Im Falle eines
wirtschaftlichen Unternehmens also die Aufklarurgy @ffentlichkeit dariber, dald
von bestimmten MaflRnahmen oder Einrichtungen einexkés alle Beteiligten,
namlich Arbeiter, Kapitalgeber, Werksleitung undrieaucher, ihren Vorteil und
daher ein positives Interesse daran haben. Zur Mbgeit des Aufweises einer
solchen allgemeinen, offentlichen Interessensoltdar ist es natirlich
Voraussetzung, dal wirklich Einrichtungen und Maftman existieren oder
geschaffen werden, an denen alle Gruppen und Stdmnicties Wirtschaftsprozesses
ein solches positives und zusammenstimmendes Isderehaben kdnnen. So
besteht die Schaffung von ,Public Relations” intersLinie gar nicht in Publizitat,
sondern in der Aufforderung an diejenigen, die eiselche Pflege ihrer
Beziehungen zur Offentlichkeit treiben wollen, iWerhalten so einzurichten, daid
es der Allgemeinheit dient, MaRnahmen und Ordnunigenvirtschaftlichen Leben
einzuflihren, an deren Bestand dann in der Tat 8ldeiligten ein Interesse
aufbringen  kdonnen. Die sozialerzieherische Seite esdi ,modernen
Meinungspflege” gegeniber denjenigen, die sie bleémre wollen, kommt auch bei
Grof3 deutlich zum Ausdruck. Allerdings ist damitfed die Absicht gekoppelt,
solche dem Interesse der Allgemeinheit dienendef®Mddmen und Einrichtungen
dieser nun auch in ihrer Bedeutung bekannt zu macbé ameri-

1) H. GroRR, Moderne Meinungspflege, Fir die Prabds Wirtschaft, Droste-Verlag, Dusseldorf, mit @m&eleitwort
von Dr. Rudolf Mueller, Ers%er Vorsijtzerder der ,échaftspolitischen Gesellschaft von 1947

2) In der gleichen Absicht hat bereits Walther 'Paht daema der ,Public Relations® unter gewerksclohigin
Gesichtspunkt in den G M Heft -4/1951 behandelt.
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kanischen Fachleute bringen diesen Zusammenhangsehlifigkraftige Formeln:
,Erst das Gute tun und dann davon erzéhlen" odeas,d/erstandnis und die
Unterstutzung der Offentlichkeit sich wirklich veethen, dann aber auch zu
gewinnen wissen?)

Am einfachsten ist der Aufweis einer allgemeinenelessensolidaritat natir-
lich dort, wo die Grundlagen der Gesellschafts- Wdtschaftsordnung von allen
gleichméaRig bejaht werden, weil auf ihnen auch jéweiliges persénliches oder
gruppenhaftes Interesse beruht. Was aber, wennem @rundlagen der sozialen
Ordnung Interessenverschiedenheit herrscht, wenn dien grundsatzlichen
Ordnungszielsetzungen des gesellschaftlichen untsehaftlichen Lebens die von
der ,modernen Meinungspflege” verkiindete Interessdéidaritat von wesentlichen
Teilen der Gesellschaft angezweifelt wird? Ist esnl wirklich so einfach, dal3 sie
dann eben, durch die ,Meinungspflege® nachgewiesard .,in einer Weise
dargelegt werden muf3, daB sie Zweifel im Keimeieks$t?

An dieser Stelle liegt die ganz grundsatzliche REragb die amerikanische
Konzeption und Praxis der ,Public Relations" Uibarptauf unsere européaischen
Verhéaltnisse Ubertragbar sind oder nicht gerader hléest zum bloRen neuen
Schlagwort werden mussen, obwohl sie in den USAemirdurchaus ernsthaften
sozialen Anliegen entsprechen. Die naive Selbstéadiichkeit, mit derin den
Vereinigten Staatemoch von allen Schichten die Grundwerte einer Gsshhfts-
und Wirtschaftsordnung bejaht werden, die man awf Hormeln ,Freiheit des
einzelnen, Privateigentum, Unternehmertum, freeegrise* bringen kann, er-
lauben es, die ,Public Relations* als das bloReh&armachen einer letztlich
nicht angezweifelten Identitdt der Interessen am destehenden Ordnung zu
handhaben. Der Aufschwung und die weltbeherrschelmige der gegenwértigen
amerikanischen Wirtschaft, die Erfolge der mehr Hehals klassenkdmpferisch
eingestellten amerikanischen Arbeiterorganisationan der Verbesserung des
Lebensstandards, das Fehlen einer ausgesprochetsploén Arbeiterpartei und
manche anderen, in Europa nicht vorhandenen Voedmsegen, ermdglichen
diese weitgehend einheitliche Zustimmung zu den n@dfagen der bestehenden
Wirtschaftsordnung. So ist dort die ,Meinungspflége der Wirtschaft, soweit sie
eben die gemeinsamen Interessen zum Bewul3tseingdarinwill, in der Tat
weitgehend nur eine Frage der publizistischen Tédchn

Allerdings bringt GroR3 selbst sehr interessante ehten dariber, dalR die
von der Unternehmerschaft in den USA mit groem warid durchgeflihrte
Publizitat fur das System des ,free enterprise“s darol3 mit ,freier Marktwirt-
schaft" Ubersetzt, praktisch kaum wesentliche Aukwngen habe. Wenn die grol3e
Mehrheit des Volkes nicht gegen die freie Unternehwirtschaft eingestellt sei,
so beruhe dies keineswegs auf den Bemihungen dablig® Relations”. Die
Fremdheit zwischen dem einzelnen Unternehmer urndeseBelegschaft aber sei
durch diese Methoden der Publizitat in keiner Webshoben, sondern wachse
standig. Indem man geistige und soziale Werte, yfieie Wirtschaft“, wie eine
Zahnpasta Uberall anpreise, stlitze man kaum dieel®edaftsordnung; im
Gegenteil: alle Welt wirde eben dieser Grundwerle stereotyper Schlagworte
Uberdrissig. Indem der Unternehmer seine vornehmligdufgabe darin sehe, Uber
die Unfehlbarkeit der Wirtschaftsordnung zu allereMVreden und diese immer
wieder Uberzeugen zu missen, verlerne er die gkafdest des Zuhorens und des
Verstandnisses dafiir, was seine Partner ihm sageltenv *) Also auch in den
Staaten ist die Methode der ,Public Relations* afe&htlich in Gefahr, zum
bloRen Schlagwortgedudel zu werden.

3) Vgl. Theodor Sills, Public Relations, Principkasd Procedures, Chicago 1948.
4) Is anybody listening? (H&rt noch jemand zu?}; in der Zeatschrift ,Fortune®, September 1950, GroR S. 74 ff.
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Wie steht es nun mit dieser selbstverstandlicheterbssensolidaritdt an den
Grundlagen der Wirtschaftsordnung in Deutschlaral,ij ganz Westeuropa, und
wie mit den darauf bezogenen ,Public Relations” degernehmertums? Fur Grof3
hat die ,moderne Meinungspflege® auch hier mit rezi\Belbstverstandlichkeit die
Aufgabe der ,allseitigen Verankerung unserer Marktgchaft in der Uberzeugung
aller Schichten”. Sie ist das Mittel, gegen allerseche der Reformer oder gar
noch radikalerer Fortschrittler die bestehende @rdnzu sichern und kann nur
von solchen Gruppen getrieben werden, die sich o augenblicklichen
Wirtschaftsordnung identifizieren. Dall damit dasrtaghaftspolitische System
Deutschlands seit 1948 gemeint ist, daran laRt\denfasser keinen Zweifel. Die
konkreten Aufgaben einer solchen ,modernen Meinpflgge in der
Marktwirtschaft* bestehen also z. B. in der Rechtifpung des Privateigentums an
Produktionsmitteln, der Wetthewerbsordnung, der Gewerwendung der
Unternehmer uswDie Frage, ob an diesen Zustanden in unserer semnialnd
wirtschaftlichen Lage ein zusammenstimmendes Isteraller Uberhaupt besteht,
erhebt Grof3 gar nicht, sondern setzt dies naiv wsta

Aber schlieBlich ist doch nicht zu Ubersehen, da®eutschland — anders als
in den USA — neben den Ordnungsvorstellungen derefr Marktwirtschaft ein
von ebenso starken Kreisen gestitztes gegenteiMgasschaftsordnungsbild der
sozialistischen Wirtschaftsordnung oder der gepant Vollbeschéaftigung
vorhanden ist, hinter dem starke und echte Interesstehen. Die Rechtfertigung
des Privateigentums an Produktionsmitteln oder dexien“ Investierungspolitik
auf Kosten der Kaufer und Steuerzahler in einerdlsshaft, in der groRe Teile
jedes Hab und Gut schuldlos verloren haben, in elee allgemeine Enteignung
der Ersparnisse erfolgt ist, in der die Einkommartsuschiede der verschiedenen
sozialen Gruppen in keiner Weise mehr den Leistungsrschieden entsprechen,
in der die breiten Schichten der Rentner, Arbe#dslo, Flichtlinge usw. eben keine
Chance haben, , auf eigenen FiRBen zu stehen und sid ihren Kindern
Sicherheit und Fortkommen zu schaffen” (was Grof dds positive Kennzeichen
der freien Marktwirtschaft durch die Meinungspflegerbreitet wissen will), in
der also derart tiefgehende Interessengegensateieanden sind, ist kaum Uber
den Weg einer einfach zu propagierenden Interesdiagitat zu suchenDie
Interessensolidaritamull erst einmal vorhanden, und das heif3t bei uressmsifd
erst einmal geschaffen werden, ehe man sie in ejm&rdernen Meinungspflege*
sichern kann.Sonst bleibt diese ein bloRer Versuch des Einredanstatt eines
Nachweises der Interessengemeinsamkeit und ist tdachts anderes als die
publizistisch geschickter organisierte alte poliie Propaganda sozialer und
wirtschaftlicher Interessengruppen, in der sich djeuppenegoistischen Ziele
schon immer mit dem Anspruch vortrugen, Grundlage Allgemeinwohls zu sein,
wobei leider die jeweils anderen Uber ihre Inteessslurchaus klare und reale
Vorstellungen hatten.

Wenn die amerikanische Vorstellung der ,Public Reas" in Europa Uber-
haupt einen Uber die alte Interessentenpropagambeubgehenden Sinn haben soll,
so kann ich mir diesen nur in zweierlei Hinsichtrsillen. Einmal in der
bewulRten, auch publizistischen Herausstellung dethandenen und bereits er-
reichten Zusammenstimmungen und Interessengemekeiten aller Sozial-
partner. Das sind weit bescheidenere TatsachemielsSesamtordnung der freien
Marktwirtschaft oder einer Wirtschaft der Vollbegdtigung und des Mitbestim-
mungsrechtes. Trotzdem sollten sie innerhalb dert&¥haftsgruppen und gegen-
tiber der allgemeinen Offentlichkeit deutlicher ungin sachlich immer wieder
betont werden, schon um eine psychologische Grugellaur Austragung der noch
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bestehenden Interessenkonflikte zu schaffen. DazZude& auch eine sachliche
Aufklarung Uber die Arbeitsweise und die technisthewirtschaftlichen und
sozialen Zusammenhange der Unternehmungen, der sWtaftsverbande und
Organisationen, der Ministerien und sonstigen Védtmweagen gehoren. Diese
Verbreiterung einesachlichenVerstandnisses fir die Arbeitsweise der genannten
Einrichtungen in der Offentlichkeit wirde sich im esgentlichen auf rein
informatorische Darlegungen beschranken missen, \dia den Kennern der
Sachlagen aus den verschiedensten sozialen Grugmemkannt wirde, und
dirfte keineswegs mit der vordringlichen AbsichY,orstufe und Vorbedingung far
den Erfolg wirtschaftspolitischer Forderungen® eingestimmten Gruppe zu sein,
betrieben werden. (Genau mit dieser von uns vetariZielsetzung empfiehlt aber
Grol3 die ,moderne Meinungspflege in der Marktwittat".)

Zum anderen aber sollte in Deutschland der Sinn grublic Relations*
weniger in einer Publizitdat der Gruppeninteresseachn auf3en hin als in dem
erzieherischen Einflu3 auf die eigene Gruppe inhRing auf ein verantwortliches
gesamtgesellschaftliches Verhalten gesehen weldensoziale Erziehungsgedanke,
der in der Absicht der Betonung und Schaffung gersainer offentlicher Interessen
und sozialer Grundwerte steckt, ware viel mehr naeten auf die eigene Gruppe als
ein sozial-moralischer Anspruch zu richten. Danmsit der Publizitaitsanspruch — der
schon in der amerikanischen Vorstellung der ,PubRelations* sekundar ist
gegenuber der primaren sozial verantwortlichen ‘Hemsforderung — in
Deutschland noch viel zweitrangiger und wéare wdsgntzuriickzustellen oder gar
selbstkritisch auf die eigene Gruppe zu richtersolfiern fiihrt eine Ubersetzung von
»Public Relations” in ,moderne Meinungspflege" gdeavom Kern des Anliegens ab.
Formulierungen, wie ,gemeinwirtschaftliche Wirtsétsanoral* oder ,Starkung der
gesamtgesellschaftlichen Verpflichtungen® und atiméi, wirden eine angemessenere
Ubertragung des Begriffs der ,Public Relations” baten.

Aber wir wollen Grof3 nicht Unrecht tun: dieser Angph, dal} ,die Verant-
wortlichen unserer Firmen und Organisationen sielbs anders einstellen, sich als
Vertreter nicht nur der eigenen, sondern zugleidr dinteressen aller anderen
Schichten empfinden und entsprechend handeln mUsssin bei ihm ebenso zu
finden wie die Einsicht, dal3 ,die Erkenntnis, da8 motig ist, ein .6ffentliches
Gewissen' zu haben und entsprechend zu handelrhreiten Schichten unseres
Unternehmertums noch nicht vorhanden ist“. Leidesragen die Versuche zur
Betonung gesamtgesellschaftlicher Verantwortung @mer Gesellschaft mit
starken und grundsatzlichen Interessenkonflikteruedad in die Gefahr, sich
gruppenegoistisch anpreisen und sozusagen als SomaWolfspelz auftreten zu
muissen, was sie in ihrer Wirkung der Zweideutigkaitssetzt, welche Seite nun
eigentlich als Propaganda abzutun und welche ak etasthafte Anliegen anzu-
sprechen ist. Dies gilt besonders fiir die Forderdleg innerbetrieblichen Sozial-
politik, die Gro3 als einen untrennbaren Bestandier ,modernen Meinungspflege*
des Unternehmers darstellt und in der er einen dﬁm?sanspruch zu
gesamtgesellschaftlicher Verantwortlichkeit voragen beabsichtigt)

Er tut dies, indem er die. tiefere Aufgabe der Meigspflege in der Ruck-
verlagerung der sozialen Reform und sozialen Figrs@uf den Unternehmer und in
den Betrieb fordert, aber nicht in dem einfached einzusehenden Sinne, die soziale
Firsorge als eine Aufgabe auch der Unternehmensigiherauszustellen, sondern mit
deutlich agressiver Tendenz gegen die Existenz roa®eeblicher Instanzen der
Sozialpolitik. Es fallen dann Worte wie ,die Usutpm (der sozia-

5) Diese Kennzeichnung trifft fur fast alle AuBe%sn fuhrender Unternehmer zur Forderung der inmegbéchen
Sozialpolitik_zu; vgil. z. B. den Vortrag von Kureftzlin ,Unternehmer und Sozialpolitik”, abgedrucgkt dem
Beratungsbrief Nr. 114 der ,,Wirtschaftspolitisci@esellschaft von 1947,
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len Reform) durch den Staat und die staatliche Riagtie“ oder der wahrhaft
erstaunliche Satz: ,Das Abendland ging einem gdféhen Weg, als es das
Soziale aullerunternehmerischen Instanzen UberlieBLrpation? Das Abendland?
Ein wenig sozialgeschichtliche Besinnung wirde daathl jeden dartuber aufklaren,
dalR der Staat oder sonstige aulRerbetriebliche nmsta diese Aufgaben erst
aufgegriffen haben, weil die Unternehmerschaft —etar der Mahnung einiger
weitsichtigerer Ausnahmen unter ihnen — sie nichtli@sen willens und fahig war.
Der gute Wille, das Versaumnis von Generationentdeachzuholen, berechtigt nun
aber in keiner Weise zum Ausschliel3lichkeitsansprader gar zum Vorwurf gegen
diejenigen, die sich inzwischen der Loésung diesarfgdaben unterzogen haben.
Insbesondere kann man nicht erwarten, dal3 sichbids@éer durch den Bestand
aullerbetrieblicher Instanzen zur Wahrung und Duwtzhmg sozialpolitischer
Anspriche gesicherten Interessen durch bloRe ,Maspflege® auf die
Unternehmerschaft tUbertragen lassen. Es ist heimtéllasiondres Unterfangen der
Meinungspflege, im Staatsbiirger ,das BewulR3tseiweaken, dafl3 er nicht in erster
Linie auf den Wohlfahrtsstaat angewiesen ist, sondsich auf sich selbst
verlassen kann, da er in einer Ordnung lebt, dighas ermoglicht, auf eigenen
FiRen zu stehen und sich und seinen Kindern Sielitentnd Fortkommen zu
schaffen, illusorisch vor allem deswegen, weil dgolRen Schicht derer, die heute
auf soziale Firsorge angewiesen sind —f die Rentlegrverschiedensten Art, die
Heimatvertriebenen, die Arbeitslosen, insgesamt med&ls 25 vH. der
westdeutschen Bevolkerung —, eben diese Chance awah der freien
Marktwirtschaft und der Unternehmerschaft gar nigetboten werden kann. Die
Hauptaufgaben der sozialen Leistungen sind in wrs&esellschaft in gar keine
Verbindung mit einer betrieblichen Sozialpolitik faringen, zumindest sind auch
nicht die geringsten Ansatze seitens der Unternehahaft dahin zu bemerken.

Ist schon die enge Verbindung von innerbetrieblicBezialpolitik und einer sich
darauf stitzenden vorwiegend nach auRen gewendéd&nungspflege suspekt, so
mufd sie sich in ihrem aggressiven AusschlieBlictseaispruch, die Losung der
sozialen Fragen im Betrieb konzentrieren zu wolldie Deutung gefallen lassen,
dald hier eine publizistisch existierende Gesamtvivartlichkeit dazu dienen soll,
die Unternehmerschaft den von aul3erbetrieblichestahlzen vertretenen sozialen
Ansprichen, die von einem groRen Teil der Gesamiberung als vitale
Interessen gar nicht aufzugeben sind, zu entziehmder wie es Grol3 offen
ausspricht: ,In diesem Sinne ist die Meinungspflegder Anspruch einer Schicht
auf politische und soziale Fihrung, der Anspruck taternehmers auf Loésung der
gesellschaftlichen Probleme im Rahmen seiner lasth, der Unternehmung.” Eine
Publizistik als Anspruch auf politische Fiuhrung dreine soziale Gruppe nannte
man schon immer politische Propaganda.

Der Kern des amerikanischen ,Public-Relations“-Gddms vermag zweifellos
auch fir unsere soziale und wirtschaftliche Lageatwdle Anregungen zu bieten,
aber Anregung und Nachbetung sind zweierlei. IneridHinsicht wird es Zeit, dal3
die unkritische Ubernahme neuer auslandischer $euldate flr alte Tatbestande
einmal durch den Aufweis der weitgehenden Verschidekit der sozialen und
politischen Fundamente gestoppt wird. Hieruntetefalneben den ,Public Relations*
noch die ebenso propagierten ,Human Relations" ietrigb oder etwa das neue
betriebssoziologische Credo der ,Gruppenbedirfiiseeder Arbeitsorganisation.
Wir haben schlie3lich eigene propagandistische &phbrte genug, mit denen
aufzurdumen eine der wichtigsten Aufgaben einer enoen Meinungspflege sein
kdnnte.
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DIE GEFAHR DES NEONAZISMUS

Am Jahresende 1951 erklarte der Deutsche Gewerkisthmmd zum Neo-
nazismus in Deutschland: ,Die deutschen Gewerkdemaktellen mit Besorgnis
fest, dall bereits heute wieder faschistische Groppieh unter dem Schutze
demokratischer Rechte sammeln, die Regierungsfonah die Einrichtungen des
Staates verhdhnen, die Farben der Republik besdeimpantisemitische Pro-
paganda machen und politisierenden Generalen destaMiBbrauch mit ehe-
maligen Soldaten zu treiben — kurz, alles das tmas sie oder ihre Vorbilder vor
1933 taten . . . Die Gewerkschaften sind sich dedsawulit, dal} die Sicherung der
Demokratie nicht durch Gesetze, Behtrden oder isalite Parteieis allein
gewahrleistet werden kann. Die Demokratie kann rhestehen, wenn ihre
Uberzeugten Anhanger jederzeit bereit sind, sibstetu verteidigen . . . Der DGB
und die ihm angeschlossenen Gewerkschaften rufde &emokraten auf,
ricksichtslos den Anfangen faschistischer Bestrglemnentgegenzutreten.”

Unter Neonazismus sind alle organisierten oder jzigtisch artikulierten
Bestrebungen zu verstehen, die eine NeuauflageNdesregimes an die Stelle der
demokratischen Republik setzen wollen. Sie sindumterscheiden von den bloRRen
Gedankentrimmern des alten Nazismus, die in allexikd8schichten noch zu
finden sind, ohne dal} ihre Trager daraus ein Systeathen wollen. Solche
Gesinnungsreste sind leider noch weit verbreitete iTrager lehnen den Nazismus
als Ganzes aber heute ab und bekennen sich zu datisdhen Parteien, im
allgemeinen zu denen der Rechten. Zum Teil werdiesed Gesinnungssplitter von
Personen getragen, die friher mehr oder minderzgwgyte Nazis waren, nun aber
in jenen Parteien Unterschlupf gefunden haben. Kiernten bei Anwachsen einer
organisierten faschistischen Bewegung sicher Ankaiigspunkte fir die letztere
entstehen; im allgemeinen droht aber von dieseteSeiine unmittelbare Gefahr.

Der eigentliche Neonazismus ist verkorpert: 1. loliglschen Parteien, von
denen die SRP und ihre nun stark verkleinerte Mptetei, die Deutsche
Reichspartei, die einzig bedeutsamen sind. 2. hereerheblichen Anzahl privater
Vereine und Blnde legalen und illegalen Charakt@&sin einigen Zeitschriften,
politischen wie volkstimlich-illustrierten, die ihmunter mehr oder minder
durchsichtiger Tarnung publizistischen Ausdruck géaven.

Der Wahlerfolg der SRP in Niedersachsen, in geriege MalRe in Bremen, hat
die Aufmerksamkeit auf die neonazistische Gefahilegkt. Bisher ist fest-
zustellen, dalRdie SRP nur dort grolRere Erfolge hat, wo die DebhtsdPartei
vorher stark gewesen isDer rechte Fligel der DP ist ihr Vorlaufer. In deP, der
am weitesten rechtsstehenden Regierungspartei, ugbten viele Nazis zu
Luberwintern“; der sich demokratisch gebardendelTdsr Partei machte ihnen
keine Schwierigkeiten. Die Regierungsteilnahme féhdie DP dennoch zu einer
Haltung, die dem radikalen Flugel nicht mehr gemigbasselbe gilt von den
rechtesten Fligeln der anderen birgerlichen Partwialen betreffenden Gebieten,
in denen sich die nazistischen Elemente verkrochatien. Wenn die SRP hier
also groRe Stimmenzahlen erreichen konnte, so he#3t nicht, dal3 enttduschte
Demokraten nun Nazis geworden sind; es heil3t bkd¥3 aus getarnten Nazis
oliene geworden sindDie jetzigen SRP-Wahler waren vorher genau so niszils
wie nach den letzten Landeswahlen; nur zeigtenesienoch nicht so offen. Der
Personalbestand des Neonazismus ist altnhazisti3aR.es
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diese, ja noch eine groRere Anzahl von Unbelehnbayeben wirde, war wohl zu

erwarten. Ob es der SRP, falls sie nicht verbotérd,wgelingen wird, in Gebiete

auBBerhalb des alten DP-Bannkreises, also Niedesgash Bremens und Teilen von
Schleswig-Holstein, vorzusto3en, bleibt abzuwart®ie hat nach eigenen Angaben
12 000 Mitglieder, davon 8000 in den Stammgebietemd 4000 anderwaérts,

hauptsachlich anscheinend in Bayern, wo sie Fufagsen versucht.

Viel wird von den Geldmitteln abhédngen, welche d®artei in den néchsten
Wahlkdmpfen zur Verfiugung stehen werden. Die Rutustrie, Hitlers haupt-
sachliche Geldquelle, hat ihr unter dem System deeuhandschaft und Mit-
bestimmung kaum nennenswerte Zuwendungen machemekdnEs sind andere
Industrielle, die hier Geld beisteuern; man spricitn einem jlingeren Textil-
industriellen, der politischen Ehrgeiz zu habenesoh) und einigen Firmen ohne
grofRere Bedeutung, die von der Feindseligkeit dmmmzistischen Bewegung gegen
die Arbeiterbewegung, vor allemegen die Gewerkschafteangezogen werden. Es
ist das alte Lied. Jeder, der den Industriellerspecht, sie von den Gewerkschaften
zu befreien, darf auf Interesse hoffen. Zum Zahilegen sich allerdings nur einige
durch, zumal sie, solange die Alliierten da sindf keine durchschlagenden Erfolge
der neonazistischen Bewegung rechnen. Falsch w&ge angesichts dieser
Hintermanner die Tatsache zu uUbersehen, dalR die S&Rnweise auch unter der
Arbeiterschaft einzelner Betriebe Anhanger zu gewm vermochte. Dall der
Arbeiter seiner sozialen Lage wegen gegen den NMamsimmun sei, ist eine leider
durch die Lehren der Vergangenheit widerlegte Theorimmerhin sind das
Einzelerscheinungen.

Die privaten Nazibiinde sind Uber das ganze Lantnedtet und haben vielfache
Verbindung miteinander. Teils sind sie geheime $&®@itungen alter Nazi-
funktionarkérper, namentlich HJ, SA und SS, teilsclsen sie, unter Fuhrung
solcher Nazifunktionare, unter der heranwachsendegend den Nazismus zu
verbreiten. Sie tarnen sich als Wanderbiinde uswerudmarmlosen oder romantischen
Namen. Von Zeit zu Zeit riskieren sie einen potitien Vorsto3, der sie ohne
Schwierigkeiten als Vollnazis enthillt. Den getamtNazi erkennt man, aul3er am
Judenhald, unfehlbar am Jargon. Die irrationale S&pragehért zum Nazismus, der
seinen Unsinn nicht in einer sachlichen, rationakerm ausdricken kénnte. Wer
die vervielfaltigten ,Verbandsblatter® all dieser@pen und Grippchen mit ihren
.Bundesmeistern“ und sonstigen Funktiondren zu &dsbekommt, weil3 sofort, mit
wem er es zu tun hat, selbst wenn die betreffenBegisse inhaltlich harmlos
scheinen. Meist ist das Ubrigens nicht der Fall;wdenmelt es von Andeutungen
Uber den einst kommenden ,Tag®, fir den man sicargithalten® muf3, tber das
.Unerhorte“, das gefordert werden wird usw. Danebdmum verhillte
Verachtlichmachung der Bundesrepublik, gepaart ndér Ablehnung der.
Mitwirkung an ihrer militarischen Verteidigung. Ggjentlich machen die Mitglieder
solcher Bilnde geheimnisvolle Andeutungen Uber Wd&ger und antialliierte
Plane fur den Fall eines Krieges; hier handelt &h svohl um romantisches
Geschwatz.

Sind diese Biunde geféahrlich? Die Gesamtzahl ihratghdder ist schwer zu
schatzen, aber sie wird, hoch gerechnet, einigen#Zalsende nicht Uberschreiten.
Im Augenblick sind sie ungefahrlich, obwohl sie [Beder Jugend vergiften. Als
maogliches AnschluRmaterial an eine grof3e neonaxikd Bewegung sind sie auf
die Dauer nicht belanglos zu nennen. Sie haben aotehinationale Verbindungen,
tarnen sich ,europaisch* und suchen mit den altgermanischen SS“-Gruppen in
benachbarten Landern Kontakt zu halten. Sozial utéren sie sich aus den
verarmten Mittelschichten und der jingeren Intedhig. Hier wird
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nur von den eigentlich nazistischen Gruppen gedprogcdaneben gibt es einige, die
eher neofaschistisch zu nennen sind und irgendefoem der ,autoritaren
Demokratie” nichthitlerischen Typs vertreten. Am isten machte in dieser Hinsich
die ,Erste Legion“ von sich reden, um die es se&itapimer Zeit still geworden ist.

Nazistische Spuren sind in nur zu vielen deutscheitungen und Zeitschriften zu
finden, wenngleich diese Tatsache im Ausland ofertiieben dargestellt wird.
Deutlich nazistisch sind zwei oder drei verbreitélestrierte, zwei oder drei gut
ausgestattete Monatsschriften, von denen eine gamnzrhohlen das Organ der
internationalen SS ist, dann eine lebhaft gesclemeb Halbmonatsschrift, die
verhaltnismaRig vorsichtig operiert, aber den Pédu@® des Nazijargons nicht zu
verbergen vermag, daneben einige kleinere Pressegrisse.

Stark verankert ist der Nazismus, der alte eherd&ls neue, in den Soldaten-
genauer gesagt Offiziersbinden, worlber ja in eé&ztén Zeit an vielen Stellen das
Notwendige gesagt worden ist. Hier sind seine Tragiht alle politische Pg,
sondern in den Gedanken des Hitlerregime befang®iBziere, sowohl alte
Generale, die geistig bessere Tage gesehen halbemuah in recht erheblicher
Anzahl jungere fruhere Berufsoffiziere, die auf \Wéseinstellung warten. Die
argsten rednerischen Exzesse in diesem Abschnittt ®instweilen abgestoppt
worden, in den Soldatenbiinden selbst trachten gegteérf® Kréafte zum Zuge zu
kommen.

Dall es einen umfangreichen unorganisierten Neoma®sgibt, dargestellt
durch die zahllosen friheren Pg an Stellen der \adtuwng, der Wirtschaft und der
Rechtspflege, immer wieder zum Ausdruck kommendVierwaltungsakten und
Gerichtsurteilen — beileibe nicht allen, aber nickenigen —, in Fragen, die
irgendwie das Naziregime, seine Freunde und Gedraxfihren, ist allgemein
bekannt. Der Fall Harlan ist einer der Anknupfungskte des unorganisierten,
sicher auch des organisierten Neonazismus; danebelh der anhaltende
Widerstand gegen die Rehabilitierung dieser NauxifitoRe aber nicht Ubersehen
werden.

Der Neonazismus lebt vom Ressentiment wie der die.gedeiht auf dem
Boden der Niederlage und der alliierten Politik. Daler alte Nazismus die
Katastrophe herbeigefihrt hat, nimmt der neue night Kenntnis. Auch die
Verbrechen seiner Mutterbewegung schrecken ihntrabhobwohl selbst SRP-Organe
sie gelegentlich zugeben. HalR wund Verachtung flue ddemokratie, den
.Parteienstaat, die ,Marionetten der Besatzungsimi@at eint die Neonazis aller
Richtungen, die sonst oft genug im Streit miteinandiegen. Der Wille zur
Unfreiheit, das Streben nach Unterwerfung untereeamtoritare Fihrung ist der
Wesenszug des Neonazismus. Sein Nationalismusrdchkeer irgendwie verschieden
von dem seines Vorgangers. Von der alten Phrasenlagf diesem Gebiet ist
verhaltnisméaRig wenig zu hdren, in der Wehrfragdgtzesich der organisierte
Nazismus unpatriotisch, er wirkt mitunter wie eichi® des Ostens. Nur Taktik?
Oder Nihilismus? Es ware aber unvorstellbar, daBseéi Bewegung auf die
Dauer ohne die Impulsquelle des Nationalismus am&kéln der Propaganda folgt
sie den Spuren der Hitlerbewegung. Nicht nur die fz8ige und
VersammlungsaulRerlichkeiten, die Marschmusik, deal&hutz zeigen das, sondern
noch mehr kommen die alten Methoden im Inhalt dexdéh und Schriften —
namentlich der Reden — zum Ausdruck. Dick auftrggeen Gegner mit den
wildesten Ligen verunglimpfen, hemmungslos brilkemd schimpfen, rationale
Argumente ausschalten — es stand schon alles irinMampf“. Es hat schon
wieder ein gewisses Publikum gefunden.
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Die Frage des Ressentiments ist die Grundfrage Magismus. Ohne den
Minderwertigkeitskomplex, den die Lage Deutschlanusch Versailles in den
Deutschen zuchtete, wéare Hitler nie hochgekommereniV die Alliierten der
deutschen Demokratie diesmal rechtzeitig die Mdutieit geben, zu Macht und
Wirde zu gelangen, so wird dem Neonazismus seimétigste Quelle abgegraben
werden. Wenn sie sie weiter in Abhangigkeit, Schmgiaund Unwirde halten,
wenn sie die Teilung Deutschlands nicht beseitighalfen, so wird das
Ressentiment sozusagen aus Gewohnheit eher in tisadie als demokratisch-
nationale Kanale (welch letztere an sich denkbarew@ stromen. Auch unter
diesem Gesichtspunkt sind die jetzt schwebendemicksalsvollen Verhandlungen
uber AuRenpolitik und Militdrfrage zu betrachtenieDnnerpolitischen Gefahren
der Wiederaufristung Deutschlands sind oft bespeacWworden; sie sind nicht zu
bezweifeln. Daneben kdnnte aber eine wehrhafte gledchberechtigte deutsche
Demokratie mehr Achtung bei ihren Bilrgern gewinnels es der Weimarer
Republik beschieden war. Mit einer solchen Demolkrdtat man noch keinen
Versuch gemacht; erfahrungsgeman ist in DeutschtmrdBegriff Demokratie mit
nationaler Schwache verknupft. Man kodnnte hier leieht auch einmal eine
angenehme Uberraschung erleben, wenn dieses uwnllieilyunktim beseitigt wird.
Alles wird von den neuen Vertragen abhangen und dem Geist, in dem sie
gehandhabt werden.

Die Niederlage war diesmal tiefer, der fremde Eiffgweit einschneidender als
1918. Die Beseitigung der Teilung Deutschlands litledls groRes Problem der
Zukunft bestehen. In der Behandlung der uns vebglieen groReren Halfte kdnnte
dagegen eine Entwicklung eintreten, die in eineandRichtung geht als in der
Zeit nach dem ersten Weltkrieg. Der Unterschied rkéngentigen, um die Quelle
des Ressentiments zu verstopfen. Von der Teilubgiralwird der Nazismus nicht
leben kdénnen, einfach deshalb, weil ihre Verwerfuright sein Monopol werden
kann.

Die auRenpolitisch gefuhlsmaRigen Quellen des Nmaswaren bisher starker
als seinerzeit, wenn auch ihre Auswirkung durch dligierte Besetzung behindert
wurde. Das kann sich, wie gesagt, in einiger Zaitdérn. Wie steht es mit der
anderen Hauptquelle des alten Nazismus, den wiaf$ibhen und sozialen
Verhéltnissen? Hier ist die Lage im grof3en und ganbesser als seinerzeit. Wir
haben keine typische kapitalistische Wirtschafts&ri wie 1930, die
Arbeitslosigkeit betragt ein Viertel trotz dem Fhitingszustrom, die Produktion
steigt, anstatt zu sinken, viele Produktionsbescku&agen mit der zugehdrigen
Arbeitslosigkeit sind alliierte Befehle und kdnnéeseitigt werden. Die Inflation
war geringer als 1923, der Wahrungsschnitt zwarstsah, aber nicht so
vernichtend wie einst, und die Mark ist seitheresifart Edelvaluta geblieben, mit
einer tatsachlich groReren Kaufkraft als der SclaeeiFranken. Die sozialen
MiRstdnde sind nicht die gleichen wie in den ersterilRiger Jahren, trotz dem
viel ungunstigeren Ausgangspunkt. Ruinierte Mittdlichten sind weiter da, aber
sie kdnnen ihren Ruin wirklich nicht der jetzigeredterung zuschreiben. Noch
weniger kdnnen das die Flichtlinge, das grof3e nereblem, das wir gegenlber
der Weimarer Republik haben. Die Flichtlinge habsioh aber bisher nur zu
einem geringen Teil den neonazistischen Parteiggewandt. Soweit sie nicht bei
den groBen ,Bonner* Parteien bleiben, versuchen esdemit dem BHE. Diesen
kann man nicht eindeutig dem Neonazismus zurechnebwohl er ein
neonazistisches Potential darstellt. Unter seiretehden Funktionéaren findet man
hoch eingestufte Ex-Nazis, er unterstitzt SRP-Fardgen nach Aufhebung
gewisser antinazistischer Malinahmen, er |43t geliktigh anti-
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gewerkschaftliche Tdne vernehmen — im ganzen abéktiedt ihm die
unliterarische Grundlinie seine politische Halturtie jedenfalls nicht im Grund-
satzlichen und Weltanschaulichen, sondern im Whrégdtichen und Sozialen, auf
eine bestimmte Menschengruppe bezogen, ihre Wurhaln Die Anhanger einer
solchen Partei verlangen greifbare materielle Eyéol nicht Marschmusik und
irrationale Phrasen. Ist der BHE auch kein Hort d@emokratie, so ist er doch
auch keineswegs dasselbe wie die SRP.

Dal in den breiten Massen die Niederlage des Nagesys doch einen Ver-
dacht gegen Imitationen der alten Bewegung gewdwlt ist sicherlich bei der
Erwadgung der Ausbreitungsmaoglichkeiten des Neomamis in Rechnung zu
stellen. Hitler war neu, der Neonazismus heil3t bhe®, ist in Wirklichkeit alt. Er
lebt von Resten. Eine Analyse seiner Krafte, deglisehen und wirtschaftlichen
Faktoren, die ihn beglinstigen oder hemmen kénmgést, zur Zeit keinen Anlal3 zu
Ubermalliger Besorgnis — was nicht heiRen soll, daBrhaupt kein Anla3 zu
Besorgnis besteht. Die Frage der legalen Forteristeer Hauptbewegung befindet
sich sub judice. Bisher hat sich die deutsche Demokratie gegentbem d
Neonazismus ebenso schwachlich verhalten wie ihreinvdrer Vorgangerin
gegenuber dem Originalnazismus. Die alliierten Begsagsdemokratien haben es
nicht anders gemacht. lhr Eingreifen kénnte den mes allerdings zu einer
nationalen Martyrergloriole verhelfen, es ist alsesser, nicht danach zu rufen.
Die deutsche Demokratie muf3 das Notwendige schdmesdun, und zwar lieber
zu frih als zu spat.

Werner Holzgreve
DASBERUFSPROBLEM DER ABITURIENTEN

Die Kluft zwischen dem Arbeiter und dem Akademikst heute nicht mehr so
grof3, dall man sie als uniberbruckbar hinstellennt&nDer junge Akademiker
lebt heute wirtschaftlich und sozial unter zum Teiéhr viel schwierigeren
Bedingungen als sein gleichaltriger Kollege an &®erkbank, im Bergbau, im
Hattenwerk, im Handwerksbetrieb, im Buro oder indaren Berufen. Wenn wir
uns zudem dariber im klaren sind, dal3 die Aufgadbenheutigen Gewerkschaften
sehr spezialisiert und kompliziert sind, so liegt @uf der Hand, dall wir neben
dem Funktionar als dem gewerkschaftlichen Interegsetreter auch den
Wissenschaftler brauchen. Betriebliche Praxis unakfische Erfahrung einerseits
und akademisches Wissen andererseits gehéren as ratwendige Momente in
die Gewerkschaften hinein. Der zu uns kommende Akatter soll aber kein
~Akademist* sein. Neben dem kalten Verstand, dehlkébwagenden und logisch
schlieRenden ratio brauchen wir das Herz fur dezriaddschwachen.

Aus diesen Erwagungen heraus mussen sich die Gewleakten auch mit dem
Berufsproblem der akademischen Jugend auseinanderseWenn die Gewerk-
schaften positiv an einer Stabilisierung des gesamgesellschaftlichen Lebens
mitarbeiten, dann kann es ihnen nicht gleichgik&in, wie die geistigen Fuhrer
von morgen aussehen und wie diese ihr Wissen vedeenWir wollen damit
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nur jenes besagen, was der Studienausschul? fur sdoagheform im Jahre 1948
bereits klar formuliert hat. In dem als Manuskrigedruckten ,Gutachten zur
Hochschulreform* heil3t es: ,Wir setzen uns von aerngen Auffassungen ab, fur
welche nicht der Mensch, sondern die Forschung emSpitze steht. Wir glauben,
dalR Hochschulbetrieb nur soweit gerechtfertigt aés, er Dienst am Menschen bleibt.
Dieser Dienst ist nicht auf den Studenten beschradé&r unterrichtet und gebildet
werden soll, sondern er gilt mittelbar oder unniitg dem ganzen Volk.

Menschliches Leben ist gemeinsames Leben von wemtliichen Personen in der
Welt. Nur als Teil dieses Lebens ist die Hochsclgaeechtfertigt.”

Vor dem Krieg und noch wahrend der ersten Kriegsgahahmen etwa 85
vH. aller Abiturienten das Studium auf. Der redibcProzentsatz verteilte sich im
allgemeinen auf die Berufe, die das Abitur zur Vimssetzung hatten, wie etwa die
gehobenen Beamtenlaufbahnen bei Regierung, BahnPwsd sowie in bestimmten
Industrieberufen usw. Heute sind demgegeniber nachnrund 50 vH. aller
Abiturienten in der Lage, ein Studium aufnehmenkbmnen. Schon diejenigen, die
studieren koénnen, laufen Gefahr, in ein akademiscReoletariat abzusinken. Die
restlichen Abiturienten kénnen aber unmdéglich aleentsprechende Berufe, fur die
lediglich das Abitur und kein Hochschulstudium Veosaetzung ist, vermittelt
werden. Ein gro3er Teil mulR fur manuelle Berufe eschult werden. Woflr haben
diese Letztgenannten sich dann acht und neun dalirdem Gymnasium abgeplagt?
Sie hatten dies doch Uber Lehre und Gesellenjalimgaeher haben kénnen und
dabei noch verdient. Hier liegt bereits das erstenderige Problem.

Ohne Zweifel ist der heutige Abiturient wesentlicdufgeschlossener als der
friherer Zeiten. Er steht heute dem Leben nlchtegegeniber, weil er gezwungen
ist, sich bereits frihzeitig fur einen Beruf zu softeiden. Der bittere Existenzkampf
wirft heute seine Schatten bereits in die hoherelnugen. Aus allen diesen Griinden,
besonders aber weil ein viel groRerer ProzentsatzAthiturienten wirtschaftlich nicht
in der Lage ist, studieren zu koénnen und unmdgliahe Studierende nach
absolviertem Studium in entsprechende Berufe vdettitverden kénnen, stellt sich
die Forderung nach einer tiefgreifenden Reform dwheren Schulen mit der
Forderung nach einer grundlegenden Reform des Aditu

Der Abiturient mul3 in die Lage versetzt werden, seinem Reifezeugnis auch
in jene Berufe gehen zu kénnen, die anderweitigeliBgungen neben oder ohne
Abitur zur Voraussetzung haben, wie etwa bei kaufmigchen oder bestimmten
Industrieberufen. Der Lehrstoff der hheren SchiHahsich der wirtschaftlichen und
sozialen Entwicklung, aber auch der politischenvidaklung nicht angepal3t. Mit
ihrem Unterrichtsstoff sind die héheren Schulen mindestens 30 bis 40 Jahre hinter
dem Zeitgeschehen zurlickgeblieben. Hier kommt esdchst darauf an, dal der
Schiler die Praxis des Lebens kennenlernt. Der wdictet der héheren Schulen
mul3 heute die Realitdt des gesamten sozialen Lebems allgemeinen
Lehrgegenstand haben, wenn der Schiler zu einenterechiemokratischen
Staatsbiirger herangebildet werden soll. Demokrdse doch nicht nur eine
politische Staatsform, sondern auch eine geselffadtee Lebensform.

Will man der Vermassung des Akademikers begegnemmsR man das Ubel bei
der Wurzel fassen und diese Wurzel liegt in dendrtéh Schulen. Jeder, der
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es sich heute leisten kann, schickt sein Kind i@ déhere Schule, ein bezeichnen-
des Symptom der Vergangenheit und der Jetztzeie Achtung und echte
Wirdigung des manuell Tatigen ist in starkem Mallarengegangen, wobei
selbstverstandlich der vielfach unzureichende Vemndi, der aber auch in sehr
vielen akademischen Berufen gegeben ist, seine twgehRolle spielt. Die wirt-
schaftliche Entwicklung hat besonders den Arbei¢edh zu einer unpersdnlichen
Tatigkeit gestempelt, die keine persdnliche Beziehunehr zur Arbeit kennt, da
die Arbeit durch die schlechten sozialen Verhaldeiszum bloRen Brot-
erwerbszweck diskriminiert wurde. So hat sich daszp Berufsethos verkrampft.
Der Student, der heute vom Semester zu Semesteethasgeil er sich so schnell
als moglich eine Existenz verschaffen muf3, lauftfaZbe, zum einseitigen
Spezialisten zu werden, der sich sein Wissen ,epagét”, der nur fir das Examen
gelernt hat. Er verliert damit den so notwendigeiversalen Uberblick.

Neben der bereits ausgesprochenen Forderung nadrichtung des Lehr-
stoffes der héheren Schulen auf die Ganzheit desaken Lebens, mul} die For-
derung nach einem objektiven und gerechten Ausleatiren erhoben werden.
Hierbei kénnte in Erwdgung gezogen werden, ob niahie in friheren Zeiten,
auch Hochschuldozenten in den zumindest hoherersd€la der hoheren Lehr-
anstalten Unterricht erteilen sollten, um damit luevas sehr wichtig ist, eine
persénliche Beziehung zwischen hoherer Schule urmthidchule herzustellen.
Dem Schiuler kdnnten so bereits die Anforderungenti@chschule vermittelt wer-
den, damit er sichselbst Rechenschaft abgeben kann, ob er fir das erstrebte
Studium die notwendigen Voraussetzungen mitbrirdgronicht.

Der hdhere Schiler muR weiter mit demaktischenBerufsleben in Verbindung
gebracht werden. Er soll genau so wie der VolkssmhiGelegenheit zu
regelméaligen Betriebsbesichtigungen erhalten, uesalipraktischen Berufe auch
unmittelbar an ihrem Tatigkeitsort kennenlernen kkinnen. Lichtbildervortrage
sowie berufliche Aufklarungsvortrdge seitens qualdrter Berufsberater sind
hierbei eminent wichtig. Das héhere Lehrpersondltsccinen engen Kontakt mit
den Arbeitsamtern halten. Es mul3 die Gewahr gegebemien, dall der Schiler,
der nach der mittleren Reife auf der Lehranstak bum Abitur verbleibt, auch
Uber die entsprechenden geistigen Qualitaten verflithe anderen Schuler sollten
durch die stdndige Zusammenarbeit von Eltern, Lespnal und Arbeitsamtern in
ihnen entsprechende Berufe vermittelt werden. Damhort aber seitens der
Lehrpersonen sowie der Berufsberater sehr viel Tdkhn der Schiler darf nicht
den Eindruck gewinnen als sei er geistig minderigerter muf3 durch kluge
padagogische und psychologische Fihrung selbstezuedkenntnis kommen, daf
das Ergreifen eines anderen Berufes fir ihn dastebdst. Dieses strenge
Ausleseverfahren, von dem der Schiler nichts zusanisund zu merken braucht,
kann aber nur dann vollauf gerechtfertigt sein, wereine allgemeine
Schulgeldfreiheitdurch Gesetz gewéahrt wird, die von vornherein jedémter-
schied zwischen arm und reich in dieser Beziehwmpahaltet.

Fur Abiturienten, die trotz dieser Auswahl nichtder Lage sind, studieren zu
kénnen, missen neben den Berufen, die das AbituauasetzenAusweichberufe
eingefuhrt werden. Dies ist vor allem madglich inrBgen des Handels und der
Industrie sowie beim Handwerk. Damit wird aber beyeverstdndlich, da3 der
hohere Schiiler neben seiner geistigen Arbeit aumteibs an die manuelle Arbeit
herangefihrt werden muf3. In diesem Zusammenhang wa@r erwagen, ob der
Schuler nicht einen Teil seiner Ferien dazu verwandoll, um praktisch tatig zu
sein. Das Studium soll grundsatzlich nur begabtéituienten gedffnet sein.
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Wie sieht nun das Bild bei den akademischen Beridelost aus? Nach einer
Statistik des Jahres 1949 ist etwa jeder achte StutMediziner. In Hamburg z. B.
sind allein ungefahr 300 Jungdarzte erwerbslos. Wadr friher bei den
Krankenkassen immerhin noch 1800 bis 2200 Pers@wdreinen Arzt kamen, hat
sich heute diese Zahl auf nur noch 400 bis 600 dtexs verringert. In einem Dorf
im Munsterland, wo vor 1939 zwei Arzte und ein Zahat vollauf genugten,
praktizieren heute vier Arzte und drei Zahnarztéed® Situation ist Uberall die-
selbe. Es ist aber gerade fir den Arztberuf schént abzulehnen, einen Numerus
clausus einzufuhren. Der kunftige Arzt kann nichureh Eignungsprifungen und
Tests ob seiner Befahigung geprift werden. Geradene3 sein Berufsethos als
Berufung wahren. Dazu gehért aber die Freiheit 8asdiums und der Forschung.
Als jungeT Assistenzarzt mufd er dann beweisen, robire geeigneter Arzt ist oder
nicht.

Bei den anderen akademischen Berufen liegt diesbsvierige Berufsproblem
nicht wesentlich anders. In Rheinland-Pfalz z. Bereken jéahrlich 75 bis 85 Lehr-
amtskandidaten vom Kultusministerium eingestellte Wniversitat Mainz entlalt
dagegen jahrlich etwa 300 Studienreferendare. Dagelbei den Juristen ist dhn-
lich. Das Justizministerium Rheinland-Pfalz stgdhrlich 60 bis 70 Referendare
ein, obwohl nicht weniger als 200 bis 250 Refereeddie Universitat Mainz
jahrlich verlassen. Es eribrigt sich, auf die Sitola in anderen Bundeslandern
und an anderen Universitdten einzugehen, weil dbetselben Verhaltnisse ge-
geben sind. Ein Ausweichen in andere akademischeufBe(z. B. Bibliothekar
usw.) ist zudem heute nur sehr schwer maoglich, iéael Berufe fast ausschlie3lich
ein selbstandiges Studium verlangen.

Aus dieser Uberfiillung ergibt sich aber schon, daR geistig Hochbegabte ein
Studium aufnehmen dirfen. Sie missen dann aberGéiwahr erhalten, dal sie
nach erfolgreichem Studium auch eine Anstellunglén. Nur so wird der Student
innerlich frei fur das Studium. Die Auslese hat datbereits in den hdheren
Lehranstalten zu beginnen, wie wir bereits ausféihrtEin Numerus clausus bei
der Immatrikulation verstdéBt gegen die personlickeeiheit und ist daher
abzulehnen. Es hat aber der oberste Grundsatz #engedalR die Hochschulen
Hochschulen fiir Begabte undicht fir Beglterte sein missen. Es mul3 daher
langsam die Unentgeltlichkeit des Hochschulstudilangestrebt werden Der Staat
sollte auch durch entsprechende Steuererleichtemizy Spenden und Stiftungen
anregen, wie dies in einem erheblichen Umfang inefika der Fall ist. In
Amerika darf beispielsweise der Steuerzahler bis ¥ vH. seines steuer-
pflichtigen Bruttoeinkommens steuerfrei fir gemditzige Zwecke verwenden.
Fur die Korperschaftssteuer kommt dasselbe in Ardueng in Héhe von 5 vH. Nur
so wird es auch sozial moéglich, dem Arbeiterstaimer gréReren Prozentsatz an
Studierenden zu ermoéglichen, als dies bis heute #&atl ist. Nach den
Errechnungen des Studienausschusses fir Hochsébuirewaren an der Uni-
versitat Koln im Jahre 1947 nur V20 der Studierendebeiterkinder, dagegen 1/3
Akademikerkinder. Die kinftigen Studierenden ausd&rbeiterstand dirfen aber
nicht in dem fir sie neuen Milieu untergehen, sandsie missen dieses neue
Milieu mitformen.Hier haben die Gewerkschaften eine sehr wichtigéggAbe zu
erfullen.

Der Abiturient sollte vor Beginn des Studiums mistens ein Jahr praktisch
tatig sein, am besten in einem seinem kinftigend&tm verwandten Beruf. In
anderen Berufen sollte der Berufsberater des zdsgém Arbeitsamtes dauernd
mit der Betriebsleitung und dem Betriebsrat degyit Abiturienten in Kontakt
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bleiben, um ihn zu beaobachten und ihn eventudilsaine beste Berufseignung und
Berufsmdglichkeit aufmerksam zu machen. Das Wedattentum kann als eine
voriibergehende Notlésung gut sein, ideal ist esdigrDauer auf keinen Fall. Der
Student bedarf seiner Semesterferien und Freiagiirmeren Ausreifung des an der
Hochschule Gehorten. Eine kurze Zahlenlbersichit d@é Ungesunde der heutigen
Situation verdeutlichen:

Von den insgesamt rund 116 000 Studierenden an b@nUniversitaten, 8
technischen Hochschulen sowie 24 wissenschaftliclsemderhochschulen in der
Bundesrepublik sind rund 65 000 = 60 vH. aller $welnden dauernd oder ge-
legentlich (Ferien) erwerbstatig. Demgegeniberugeter Anteil der Werkstudenten
im gesamten Reichsgebiet im Jahre 1928 nur 7 vH.2RevH. der Studierenden ist
der Vater tot oder in Gefangenschaft. Bei 12 vH.der Vater Rentner, bei 2,3 vH.
arbeitslos und nur bei 63,5 vH. ist der Vater ervstétig. 14 375 Studierende =
13,3 vH. sind Fluchtlinge und 14 301 = 13,2 vH.nstaen aus der Ostzone und dem
Ostsektor von Berlin. 9,9 vH. aller Studierendenhwen in Wohnheimen und
Wohnbunkern, bei weiteren 12,4 vH. ist festgestedlal? sie ihre Zimmer nicht
heizen kdnnen.

Das Kardinalproblem der akademischen Jugend mu® ladseits in den hdheren
Schulen geldst werden. In dem Gymnasium, der Oletec dem Realgymnasium
usw. wird bereits der Keim fir das Aussehen desftkgian Staatsbirgers und
Akademikers gelegt. Dort mufRl also bereits begonneerden, wenn die
Verproletarisierung des Akademikers erfolgreich &mbpft werden soll.

Der Arbeiter kampft heute um seine gleichberechtigiesellschaftliche An-
erkennung. Er hat ein Anrecht auf die geistigen ggider Zivilisation wie jeder
andere, zumal die Gesellschaft ohne seine Arbetthtnibestehen kann. Ihm
gegenlber hat der Akademiker eine verpflichtendégAbe. Der Student darf nicht
der Meinung sein, dalB die Aneignung theoretischesichkenntnisse allein
vollkommen gentige. Er muf3 sich nicht nur als Spetjasondern mehr noch als
Menschtauglich machen. Arbeiter und Akademiker sind kegegenséatzlichen Pole
von Natur aus, sondern sie gehdren zusammen imhamenonischen Ab-gestimmtheit
von Praxis und Theorie, von manueller und geistigeveit. Die Hochschulen, aber
auch die hdéheren Lehranstalten, missen wieder ehbindung mit demganzen
Volk erhalten, sie durfen sich nicht in hohen gigish Regionen abschliel3en und sich
nachher wundern, dal sie wirklichkeitsfremd gewardend. Unsere Gymnasien und
Hochschulen haben mit der sozialen UmschichtungrersZeit nicht Schritt gehalten,
wenn sie auch zur Zeit dabei sind, dies zu erkenise laufen weiter Gefahr, den
Spezialisten und nicht den Menschen heranzubildga, laufen Gefahr, in ein
Konglomerat von Fachschulen aufgespalten zu werdendiesem Sinne sind die
ernsten Worte des Studienausschusses fur Hochséburir zu verstehen: ,Es ist
unmdglich, neue politische Katastrophen zu vermeideenn die Akademiker ihre
menschliche Pflicht im Volkskorper nicht zu erfidléernen, und eine Hochschule,
welche ihre Kraft dieser Aufgabe entzieht, mul? etem eines Tages nicht
sachlichen Reformvorschlagen, sondern dem blindewsturz gegentberzustehen.”
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~KOLLEKTIVISMUS" IM SOZIALEN
WOHNUNGSBAU?

Im Leben der gemeinnitzigen Wohnungswirtschaft wirkzwei wesens-
verschiedene Unternehmungsformen an der Bewaltigdeg ihnen gestellten
gemeinsamen Aufgabe: Die Wohnungsgenossenschaftesh die Wohnungs-
gesellschaften (GmbH und AG). Beide Unternehmungefm haben sich lebens-
notwendig entwickelt und im Laufe der Jahrzehntecthaus bewé&hrt. Weil dem. so
ist, mu3 einmal die Frage angeschnitten werden,nadht ein gewisses Aus-
einanderleben beider Unternehmungsformen eingatrete dessen Ursprung Von
vornherein gegeben war.

Es liegt die Auffassung vor, dall die Wohnungsgeansshaften auch heut-
zutage noch der ideellen Aufgabe des sozialen Wobhshaues besser nachzu-
kommen vermogen als die Wohnungsgesellschaften.nAean von der Prdambel
zum Wohnungs-Gemeinnitzigkeits-Gesetz (WGG) ausgsbt kann festgestellt
werden, dall beide Unternehmungsformen die Aufgalssunde und preiswerte
Wohnstéatten fur die minderbemittelten Volksschiahteu schaffen, voll erfillt
haben. Wenn man aber danach fragt, ob beide Unttemnagsformen in gleicher
Weise und in gleichem Umfange die weiteren vom &tagestellten Aufgaben
erfullt haben, namlich die Férderung des Siediungdees durch Verbindung mit
dem Heimatboden, durch Errichtung von Gemeinsclaaftsgen und durch Pflege
der Hausgemeinschaft, so mull3 diese Frage zunadehsewnt werden.

Es handelt sich hierbei um die Frage, welche Urdbmungsform es am besten
verstanden hat, den Menschen Wohnstatten (Mietwnpen und Eigenheime) zu
geben, an deren Errichtung und Verwaltung sie sioh sich aus verantwortlich
und in denen sie sich heimisch flihlen. Hier habenWohnungsgenossenschaften
ihrem Wesen und Wirken gemall einen gewaltigen Vmansg; in ihnen wirken
Kapitaleinsatz und Gemeinschaftsarbeit aller Bégédin, bei ihnen besteht
Selbstverwaltung und  Mitbestimmung, Miteigentum  undkooperative
Wohnungsnutzung — alles Faktoren, die das Zustaowheken einer wirklichen
Wohnungsgemeinschaft ermdglichen. — Den Vorsprungr dWohnungs-
genossenschaften aufzuholen, missen sich die gaizigen Kapitalgesell-
schaften eifrig bemihen. Denn sie sind gemafl ihWesen und Wirken wirt-
schaftliche Organisationsgebilde, die weniger ausr dyenossenschaftlichein
Selbsthilfe und mehr aus der Kapitalhilfe fir jerdaentstanden sind. Diese
Kapitalbeziehungen sind es auch, die sich zur Zeith dagegen sperren, die
Organisationsform der Kapitalgesellschaften dem aaigatorischen Leben der
Wohnungsgenossenschaften irgendwie anzupassen. WMmstehe darum die
Beklemmung der Menschen, deren selbstgegriindeteo&semschaft eines guten
Tages mit einer Kapitalgesellschaft verschmolzemdea war.

Nun darften den Kapitalgesellschaften, die danatkben, diese Angleichung
herbeifihren, einige gesetzliche und verwaltungsig€ilMittel dazu zur Ver-
fugung stehen. Das Wohnungs-Gemeinnltzigkeits-Gesatd seine Durchfiih-
rungsverordnung geben die Anweisung, bei Gestaltuleg Mietvertrdge den
Gedanken der Pflege der Hausgemeinschaft und dieeféng der Familie zu
verwirklichen. Daridber hinaus wird die Moglichkeeboten, die Miet- und
sonstigen Rechtsbeziehungen zwischen dem Wohnubgs®whmen und dem
Wohnungsinhaber so zu gestalten, dalR sie den Apfarthen der herrschenden
Staats- und Wirtschaftsauffassung entsprechen.
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Aus der gesetzlich vorgeschriebenen Wahrung deretbtibelange“ kdnnten bei
gutem Willen und entsprechendem Talent Organisafiommen entwickelt werden,
die weitgehend eine Mitwirkung der Mieterschaft stetlten bzw. eine Mitwirkung
des ,betreuten Personenkreises® an Verwaltung undscBaftsfihrung der
Kapitalgesellschaft herbeifihren. Als der zur Zeihzig mogliche Weg — dies
liegt eben im Wesen der Kapitalgesellschaften —rkanr in Erwdgung gezogen
werden, ob und inwieweit man den betreuten Mieteikrzum ,Gesellschafter”
machen, und ihn so im Aufsichtsrat zur Vertreturey dMieterbelange befahigen
kann. Die gelegentliche Hereinnahme von Mieterwtdrn in den Aufsichtsrat —
wie es mitunter geschieht — ist nur ein NotbeheWenn nicht gar eine
demokratische Floskel, zumal wenn sie mit der Hemahme von
Belegschaftsvertretern in den Aufsichtsrat verkupps.

Es genlgt bei weitem nicht, wie es die Verfasses ddohnungs-Gemein-
nutzigkeits-Gesetzes taten, Kapital zur Errichtungd Verwaltung von Woh-
nungen des sozialen Wohnungsbaues ,gemeinnitzibéiten zu lassen. Es mul
vielmehr die Organisationsform, in der das Kapisdzusagen Dienst an der
Allgemeinheit verrichten soll, Vorkehrungen und Bécungen dafir aufweisen,
dall diese Indienststellung des Kapitals fur einem@innutzigen Zweck nicht zu
einer Kapitalanlage unter Ausnutzung des gemeingétz Zweckes wird.

Diese Gefahr ist gegenwartig akut geworden, wenigeir den Gesellschaften
mit offentlichem EinfluR als bei den Gesellschaftert industriellem Einfluf3,
nachdem der soziale Wohnungsbau infolge der Ubeesita Zweckbindung der
privaten und auch der offentlichen Mittel die ,noalan“ Wohnungsuchenden
keineswegs mehr befriedigt. Es wird immer offenslichher, da dank der weit-
gehenden Auflockerung der Vorschriften des GesetmeAliglich Einschrankungs-
moglichkeit des zu betreuenden Personenkreises ,derechtigten Interessen*
einzelner Gemeinden, einzelner Interessengruppémwemer Werke und ganzer
Industriezweige den Interessen der Allgemeinhertangestellt werden.

Um zu verhlten, dall die Entwicklung des sozialenhWmgsbaues solche
Wege geht, missen die Wohnungsuchenden in ihrera@#m®it sich um ihr
zukinftiges Wohnungsschicksal kimmern. Insbesonddrer mussen die Woh-
nungsuchenden, die als ,betreute Personenkreiseéitsein das Geschehen der
Wohnungserrichtung und Wohnungsverwaltung eingeldehavorden sind, sich
mehr denn je und viel intensiver um ihr Wohnungsskéal selbst kimmern. In
den Wohnungsgenossenschaften ist dies noch immégerend der Fall, obwohl
auch dort gewisse Anzeichen einer autoritdren Géfgsfilhrung erkenntlich sind.
Was nun die Mitwirkungsrechte des betreuten Perskredses bzw. der
Mieterschaft in den Kapitalgesellschaften angelot,verschlielen sich hier noch
immer sowohl das Gemeinnitzigkeitsrecht als auck @esellschaftsrecht der
Verwirklichung dieser Forderung. Eine befriedigendésung des sozialen
Problems bei den gemeinniitzigen Kapitalgesells@mfist aber nicht eher
maoglich, als bis die Mieterschaft ein Mitwirkungstd an Geschaftsfihrung und
Verwaltung ausuibt.

Inwieweit aus dem Mitwirkungsrecht ein Mitbestimngsrecht werden kann,
das hangt von der weiteren Ausgestaltung des Gadwftsrechtes ab. Es ist zu
erwarten, daf3 die Abgeordneten in den Parlamerdenja auch Mieterinteressen
zu vertreten haben, sich fur ein fortschrittlich&€esellschaftsrechtdas alle
Beteiligten an der Unternehmung zur Mitbestimmunggt, und fir ein der Zeit
angepalites Wohnungsgemeinnltzigkeitsrecheinsetzen, damit der soziale
Wohnungsbau die Gemeinschaftsaufgabe des ganzeke¥otlas heildt aller seiner
Schichten wird.
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