Egon Tuchtfeldt

GEWINNBETEILIGUNGSEXPERIMENTE
IN DEUTSCHLAND

Noch immer geht es bei der Gewinnbeteiligung um Easund Wider. Aber die
Diskussion laRt im Laufe der letzten Zeit eine gese Akzentverschiebung
erkennen. Einmal hat sich die ursprungliche Fragistg durch die Entwicklung
klarer herausgeschéalt. Mitbestimmungsrecht und GeWéteiligung stehen heute
gewissermalien in Konkurrenz miteinander. Arbeit Ufapital sehen hierin die
ihnen wesensgemalen Moglichkeiten zut Ldosung deriaben Fragen. Bemer-
kenswert ist dabei, dal} erst die gewerkschaftlickefolge in der Mitbestimmung
bei Kohle und Eisen die Unternehmer zu einer vekith Propaganda fir die
Gewinnbeteiligung veranlal3t haben. Noch vor zweihrda wurde der Be-
teiligungsgedanke von dieser Seite nur als eineemurgnderen Mdoglichkeiten
betrachtet. Auch heute stehen nicht wenige Untemrexh insbesondere manche
Verbande, ihm ablehnend gegeniber, doch scheinare deeflirworter, gerade in
der sehr aktiven jlingeren Generation der deutschBriernehmerschaft, im
Vordringen. Amerikanische Einflisse sind hierbevarkennbar.

Neben dieser urspringlichen Gegenuberstellung aweéaeh sozialer Herkunft
und Zielsetzung grundsatzlich verschiedener Lésangehiebt sich nun aber
immer mehr eine zweite Fragestellung in den Vordeng. Die Beteiligungsidee
hat heute in Deutschland ein Stadium erreicht, @mdes nicht mehr angéngig ist,
sie von vornherein aus grundséatzlichen politiscllgwéagungen abzulehnen oder
als soziale lIdeall6sung zu propagieren.

Worauf es heute ankommt, ist vielmehr die konkréteststellung, ob die
Gewinnbeteiligung (und entsprechend auch die werteFormen der Beteiligung)
wirklich einen Fortschritt fur die Arbeitnehmersdhaedeuten. DalR der Fortschritt
dabei nicht allein am Inhalt der Lohntite gemessamrden kann, ist
selbstverstandlich. )

Als Beitrag zu dieser Fragestellung soll im folgendzunéchst ein Uberblick
Uber einige der gegenwartig in der Bundesrepubbkgenommenen Versuche mit
Beteiligungssystemen gegeben werden. Darauf aufidugoll dann in einem
weiteren Artikel der Stand der bisherigen Diskusio kritisch betrachtet werden.
Im vorliegenden Aufsatz wurde daher auf kritischenferkungen verzicht8t

Am bekanntesten und wohl auch am bedeutendsten alem Beteiligungs-
versuchen in Deutschland ist das Experiment@eisburger Kupferhuttedem wir
daher einen breiteren Raum widmen woflenDas zum fritheren 1.G.-Konzern
gehdrende Unternehmen, das heute rund 3300 Arbeitad Angestellte
beschaftigt, fuhrte 1946 auf Grund einer Betriebsigbarung das von Direktor
Dr. E. KuBentwickelte System des sog. ,Ergebnislohnes” ein.

Dr. Kul3 geht davon aus, dal3 der Betrieb eine Laigsgemeinschaft in Form
einer gleichberechtigten Partnerschaft von Kapitadl Arbeit ist. Das bedeutet fur
ihn gerechte Verteilung des Ertrages auf beide BRktidnsfaktoren, und zwar
entsprechend den beiderseitigen wirtschaftlicheisiuegen und Risiken.

1) Sofern nicht besondere Literaturhinvreise erﬁm]gdier]ten als Quellen neaben den verschiedenenelidgt
reportagen in den Landerbeilagen der ,Welt der Wrbedhrend des vergangenen Jahres vor allem die
Veroffentlichung der Volkswirtschaftlichen Gesehigdt e. V., Hamburg, Uber " Voraussetzungen und Wage
Verwirklichung ~einer ~ betrieblichen  Gemeinschaft“, ariburg 1951, und die  Schrit von Otto Debatin,
Gewinnbeteiligung der Arbeitnehmer, Stuttgart 198dtztere vertritt einen ausgesprochen gewerksshaft
feindlicnen Standpunkt). . . )

2) Vgl, hierzu E. Kul3, Mitbestimmung und gerechteshh als Elemente einer Neuordnung der Wirtschaft,
}L/&gﬁentllchung der Duisburger Kupferhitte 1950dulie Broschiire von Arno Heinz. Ein neuer Wegingah
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Der Grundsatz der wirtschaftlichen Gerechtigkeitddatet fur ihn weiter Mit-
bestimmung der Arbeitnehmer.

Im einzelnen sieht die Regelung der Mitbestimmunyg der Duisburger
Kupferhitte folgendermalRen aus: Der Betriebsrairistine Betriebsabteilung mit
selbstandigem Arbeitsgebiet umgewandelt, die dehmnéschen, kaufmannischen,
wissenschaftlichen usw. Abteilung gleichgesteltt Biese neue Abteilung entsendet
ihre Mitglieder je nach Eignung und Interesse in e diverschiedenen
Arbeitsausschiisse des Betriebes, die sich mit tttischen Sozialarbeit beschaftigen
(Lohn-, Bewerbungs-, Krankenkassen-, Unfall-, Sdings-, Jugendbetreuungs-
ausschuld usw.). Diese Ausschisse bearbeiten allesthié¢ und Anregungen der
Werksleitung und der Belegschaft. Der Betriebsrhedet mittels dieser Ausschiisse
im Rahmen der Direktionsbeschliisse am Werksgeschetite

Der Betriebsratsvorsitzende erhdlt innerhalb derektion alle Rechte und
Pflichten eines Abteilungsleiters einschlieBlichr dérokura. Er nimmt an allen
Direktionssitzungen als vollberechtigtes Mitgliegilt Er behalt seine Stellung als
Leiter der Betriebsabteilung, Prokurist und Mitglieler Direktion nur so lange,
wie er das Vertrauen der Belegschaft besitzt.

Im Mittelpunkt des vielerérterten Experiments dewifburger Kupferhitte steht
die Form der Ertragszurechnung auf Arbeit und KalpitAls Verteilungsschlissel
dient hier das Verhéltnis von betriebsnotwendigeapial zum Jahresumsatz, tber
die Problematik dieser beiden SchlisselgroRen, altem der Umsatzsumme fir
den Anteil der Arbeit, ist man sich klar. Man glaupedoch, daR sie den
tatséchlichen Verhéltnissen der Kupferhitte am séem kommen.

Eine ,gerechte“, d. h. den Anteilen von Arbeit umhpital an der Gemein-
schaftsleistung entsprechende Aufteilung des Wegdeamisses soll nun dadurch
erfolgen, dal3 man von ihm zunadchst eine angemes®emeinsung (5 vH.) des
betriebsnotwendigen Kapitals abzieht und den Remtndnach dem genannten
Schlissel (betriebsnotwendiges Kapital: Umsatzsujraméteilt.

Hierbei geht man davon aus, dal dem Anspruch depitlls auf an-
gemessene Verzinsung der Tariflohn und dem Gewiteihdes Kapitals der sog.
Ergebnislohn entspricht. Die Gesamtbeziige der Aléie gliedern sich also in
Verzinsung und Gewinnanteil und die der Arbeitnehmi Tariflohn und
Ergebnislohn. Der Tariflohn wurde unter Mitwirkuni@r Belegschaft auf Grund einer
sorgféltigen Arbeitsplatzbewertung errechnet, wobdie Besonderheiten der
jeweiligen Arbeit und die individuelle Leistung gmut wie madglich bericksichtigt
wurden.

Fir die Ermittlung des Ergebnislohnes des einzelAdmeitnehmers werden nun
Tariflohn und Dauer der Betriebszugehorigkeit nathem bestimmten Punktsystem
bewertet. Die Gesamtsumme des auszuschittenderbiisfghnes wird durch die
Gesamtpunktsumme aller Belegschaftsmitglieder ffeteas ergibt den Punktwert,
der dann mit der Punktzahl jedes Arbeithehmers iplitiert wird. Das Produkt
ist der Ergebnislohn des Betreffenden.

Die eine Halfte des Ergebnislohnes wird am 15. Delzer jeden Jahres in bar
ausgezahlt, die andere wird als Sparguthaben aggel®er Empfanger erhalt ein
auf seinen Namen lautendes Sparbuch, Uber dasderzeit unbeschrankt verfligen
kann. Praktisch ist also auch die zweite Halfte Hegebnislohnes Bargeld fur ihn.

Um den Sparwillen anzuregen, wurde 1951 der Ergddhih mit einem Spar-
pramiensystem verbunden. Wer den Sparbetrag miadesein halbes Jahr lang
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stehen laRt, erhalt neben den Ublichen Bankzinsem werk eine zusatzliche
Sparpramie von 2 vH. Nach einem Jahr erhdht sieseliauf 3 vH. Dadurch kommt
der Sparer in den Genul3 einer Gesamtverzinsungbvbaw. 6 vH. Wer auf dieses
Sparbuch weitere Betrdge einzahlt, erhéalt auch ¢#liese die Sparpramie.
Interessant ist die neuerdings getroffene Regelda, die so gesparten Betrage von
den Sparinstituten wieder an die Kupferhitte zurnahizierung weiterer
Werkswohnungen ausgeliehen werden.

Als der Ergebnislohn am 15. Dezember 1948 erstmaliggezahlt wurde, erhielt
jeder Arbeitnehmer der Duisburger Kupferhitte dsidittlich etwas mehr als ein
Monatseinkommen. Fir eine Putzfrau lag der Satadiei 180 DM, flr Facharbeiter
bei 600 DM. Im zweiten Jahre (1949) erhohte sichlr &egebnislohn auf rund
anderthalb Monatseinkommen. Schon in diesen beidesten Jahren wurde das
Experiment der Kupferhttte mit groRer Aufmerksankadrfolgt.

Das Interesse der breiteren Offentlichkeit wuchdlagartig, als die Aus-
schittungen fir das néchste Jahr (1950) bekanntdemur Der durchschnittliche
Ergebnislohn war auf 760 DM gestiegen mit Staffglen von rund 400 DM bis fast
2000 DM.

1951 erhdhte sich der Durchschnittssatz auf 960 Dl niedrigste Ergebnislohn
betrug 454 DM fir eine Botin. Eine Putzfrau erhieéreits 690 DM. Der Héchstsatz
war 1980 DM fir einen ersten Schmelzer.

Dr. Kul3 selbst bezeichnet sein System als einemenéWeg“. Vor allem glaubt
er, dall sein Verfahren des Ergebnislohnes keine i@deteiligung im Ublichen
Sinne ist. Hierlber wie auch Uber manche andereblBPnoe wird seit langerem
diskutiert. Die Unternehmerverb&nde stehen im aflgmen dem Experiment der
Kupferhitte kritisch gegenuber. Die Zeitschrift ,Deéirbeitgeber* brachte in
diesem Zusammenhang einen langeren Aufsatz vonPBul Osthold, der zu einer
voblligen Ablehnung kag).

Trotz dieser kritischen Stimmen werden die positivéeiten des Ergebnislohnes
allgemein anerkannt. Abgesehen von seiner beatlticHOohe sind auch die
gualitativen Auswirkungen betrachtlich. Obwohl dfgbeit selbst als schwer zu
bezeichnen ist, sind Arbeitsintensitat und Sorgfait Betrieb merklich gestiegen.
Die Fehlzeiten sind zurlickgegangen. Das ublichetkdisystem konnte abgeschafft
und durch eine freiwillige Selbstkontrolle ersetarden. Das Betriebsklima hat sich
insgesamt erheblich verbessert.

Manche dieser Erfolge sind zweifellos der persdwic Initiative von Dr. Kul3
zuzuschreiben, die auch von seinen Gegnern anetkaind. Daneben spielen aber
auch der irechtliche Anspruch (der bei vielen apderVersuchen fehlt), der
feststehende Verteilungsschlissel und nicht zuldiztoffene Rechnungslegung und
die dem Betriebsrat freiwillig eingerdumte Stellueigne Rolle.

Ein weiterer Gewinnbeteiligungsversuch in der Gretoffindustrie, der allerdings
weniger bekannt geworden ist, wird bei &ird-Chemie AGMiunchen, durchgefihrt.
Seit 1950 schiuttet diese Firma 20 vH. des Gewimm#hee Belegschaft aus, davon ein
Viertel an die Angestellten und drei Viertel an dieArbeiter.
Die individuelle Verteilung erfolgt nach einem Puskstem, das auf dem
Jahresverdienst und der Dauer der Betriebszugekéiideruht. Der Anteil pro
Kopf betrug bisher im Durchschnitt anderthalb, immohen Fallen bis lUber zwei
Monatseinkommen. Ein Anspruch auf Gewinnbeteiliglggteht nicht. Sie ist eine
freiwillige Leistung der Firma und kann jederzeitiderrufen werden.

3) Die Duisburger Kupferhiitte, die um die Untertisig der Offentlichkeit tiber ihr Experiment sehmiit ist, bat
diese Diskussion zwistnen ihr und Dr. Osthold inegi Sonderdruck zusammengefal3t: KuR—Osthold—Heinz,
Mitbestimmung und gerechter Lohn als Elemente éiteerordnung der Wirtschaft. Ein Gesprach, Duish9fsil.
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Desgleichen gibt es keine ausreichende Kontrolle @Geschaftsgebarung und
Rechnungslegung durch die Arbeitnehrfier

Die DEMAG in Duisburg, ein GrolRbetrieb des deutschen Masaitiaes mit
mehreren tausend Arbeitnehmern, fuhrte 1951 die iGeleteiligung ein. Die
Arbeiter und Angestellten dieser Firma sollen selvProzente ihres Jahres-
bruttoeinkommens als Gewinnanteil erhalten, wie dbesellschaft an Divi-
dendenprozenten an die Aktionare ausschiuttet. igr @eschaftsjahr 1950 wurde
entsprechend der Dividende von 5 vH. erstmalig é’né&mie an die Arbeithehmer
in Hohe von 5 vH. ihres Jahresbruttoverdienstegeidr — Dieses System bzw.
Abwandlungen davon sind auch in einer Reihe wert@&etriebe eingefiuhrt. Man
bezeichnet es besser als Pramienbeteiligung.

Eine interessante Form der Kapitalbeteiligung géstseit Dezember 1950 bei
Siemens (damals 73 000 Beschaftigte ohne BeteiligungsgseshHiften). Alle
Belegschaftsmitglieder der Siemens & Halske AG. u®t Siemens-Schuckert-
Werke AG., die seit dem 1. Oktober 1947, dem hutjdbrigen Jubildum der
Mutterfirma Siemens & Halske AG., ununterbrochersdd®ftigt waren, erhielten
als Anerkennung der beim Wiederaufbau der Betrigbkisteten Arbeit eine ein-
malige Wiederaufbaupramie. Sie wurde je nach Eink@nsgruppen in bar (fur
Monatseinkommen unter 200 DM), teils in bar undigen Anrechtscheinen auf
Stammaktien der Siemens & Halske AG. (fir Monatkemmen von Uber 200 DM
bis 600 DM) und ausschlieBlich in solchen Anrechticen (fur Monats-
einkommen Uber 600 DM) ausgegeben. Diese Anreckiseh(rund 5 Millionen
DM) wurden nach Neufestsetzung des Kapitals in stiechtsfahige Stammaktien
mit entsprechenden Dividendenrechten umgewandeleifiaktien im Nennwert
von 100 DM). Die Anrechtscheine selbst waren bereitb 1. Oktober 1950
dividendenberechtigt. Die Aktien (und auch vorhee dAnrechtscheine) kdénnen
von ihren Eigentimern frei verauBert werden. Gedpenidem Gesamtkapital der
beiden Finnen (440 Millionen DM) ist die Kapitalle@ligung der Arbeitnehmer
vollig bedeutungslos (rund 1 vH. des Gesamtkapjtalgichtiger wird die im April
1951 wieder eingefuhrte Gewinnbeteiligung sein, de&stmalig fir das
Geschéaftsjahr 1950/51 zur Auswirkung kommen soll.

Auch aus der Autoindustrie sind Beispiele fur Gembeteiligungssysteme zu
nennen. So erhélt die Belegschaft desrd-Werke,Kéln, eine Leistungspramie
oder Sozialdividende (1950 zwischen 70 DM bis 90 DO#& Kopf, insgesamt
400 000 DM). Der Berechnung wird der Bruttoverdiemsgrunde gelegt.

Die Firma Vidal & Sohn, Tempo-Werke Gmbkh Hamburg-Harburg, fihrte
bereits 1938 eine Beteiligung am Gewinn ein. Chegektisch ist hier, dal die
Zurechnung auf Arbeit und Kapital nicht nach eindesten Schlussel, sondern
ausschlieB8lich auf Grund individueller Entscheidudgs Inhabers erfolgt. Be-
messungsgrundlage fur die einzelnen Anteile istldihe des Arbeitsverdienstes.
Beteiligt ist jeder Arbeitnehmer, der in dem befesfiden Jahr mitgearbeitet hat
(jeder Monat wird mit 1/12 bewertet). Der durchsittliithe Anteil je Kopf betrug
in den letzten Jahren etwa anderthalb Monatsgehdltev. sechs Wochenléhne.
Der Anteil wird in zwei Raten ausgeschittet.

Besonders glnstig fir die Beteiligungsidee schaimt¢h die Textilindustrie zu
sein. An erster Stelle ist hier die FirnPaul Spindler-Werke KGvormals Kampf
& Spindler) in Hilden (Rheinland) zu nennen. Si¢ ieute neben der Duisburger
Kupferhitte das in Deutschland am meisten bekannted diskutierte
Beteiligungsexperiment.

4) Zur gewerkschaftlichen Kritik an der Gewinnbbtging der Sid-Chemie, vgl. Ausgabe Bayern der It \d&r
Arbglt“, Nr. 38 vom 21. September 1951 (Seltsamﬁ:der Entlohnung bei ,,SUd-C%emle“).
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Der Betriebsinhaber, Gert FSpindler, tritt durch eine besonders aktive Pro-
paganda fur das von ihm so benannte ,Mitunternetumer hervor. Auf seine
Initiative wurde auch eine ,Arbeitsgemeinschaft #grderung der Partnerschaft in
der Wirtschaft" gegrindet, der bereits rund 200 é&fnehmer angehdren, die die im
Spindlerplan vorgezeichnete Form des Mitunternelioras in ihren Betrieben
schon eingefiihrt oder sich dazu bereit erklart imalies handelt sich hier um eine
Bewegung, die sich sowohl gegen die Gewerkschafteie gegen die
Arbeitgeberverbande richten soll. Den sogenannterh&rteten Standpunkten der
Organisationsfronten glaubt man eine dritte Losgegenuberstellen zu missen, die
die Probleme der sozialen Gerechtigkeit und derbEistimmung allein auf dem
Boden des Betriebs l16sen will. Die Gewerkschaftgpolird dabei grundsatzlich mit
Klassenkampfideologie gleichgesetyt.

Nach dem von Spindler in seinen verschiedenen &w¢n (rund 2500 Beleg-
schaftsmitglieder) seit dem 1. Januar 1951 prakti®n System, auf das hier aus
Raumgrunden nicht ndher eingegangen werden kahfieBt die Geschéftsleitung mit
jedem dazu bereiten Arbeiter und Angestellten einesogenannten
Mitunternehmervertrag ab. Die Mitunternehmer siratin einem bestimmten Plan
an den Geschaftsergebnissen (Gewinnen und Verlustemie an den Veranderungen
des Betriebsvermégens beteiligt. Entsprechend ihr&apitalanteil sind sie
stimmberechtigt, doch fallt das Gesamtkapital deiitubternehmer kaum ins
Gewicht. Auch von einer echten Mitbestimmung kanohh gesprochen werden, da
die ,Mitentscheidung“ durch den Mitunternehmervagr begrenzt ist. Die
Geschaftsleitung hat sich durch verschiedene Klauselie alleinige Ent-
scheidungsbefugnis vorbehalt®n.

Bei der Christian Dierig-AG.,Augsburg, gibt es seit 1947 Abschlupramien-die
freiwillig gezahlt werden. Seit 1950 hat die Belelyaft einen rechtlichen Anspruch
hierauf. Voraussetzung ist, dall vorweg an die Akdie eine Dividende von 4 vH.
ausgeschittet wird. Erst bei einer héheren Dividewitrd die Belegschaft nach einem
bestimmten Pramienplan beteiligt. Die Pramie rithdieh in ihrer Hohe nach dem
Jahresarbeitsverdienst. FUr das Geschaftsjahr h8bef sich die Gesamtausschittung
an die rund 10 000 Belegschaftsmitglieder des Bi&ionzerns auf 920 000 DM.

Die groRe Kunstseiden- und Zellwollspinnei@lanzstoff-Courtaulds Gmblh
Koéln (3300 Belegschaftsmitglieder) bevorzugt dielléktive Gewinnbeteiligung in
Form von Gesundheitseinrichtungen, Werksverpflequr@ensionskasse, Bau-
kostenzuschiussen usw. Von der an die Arbeitnehmszwschittenden Summe wird
ein Drittel bar verteilt, zwei Drittel entfallen &die kollektive Beteiligung. Zusammen
ergaben sich 1950 je Arbeitnehmer rund 1000 DM. &dBm hat die Firma die
personelle und soziale Mitbestimmung eingefiljrt

Die Firma Gitermann & Cq Gutach (Breisgau), hat eine ungewdhnliche Foen d
Gewinnbeteiligung in Form eines Austrittsgeldesaéekelt. Ein bestimmter Teil des Jahres-
gewinnes wird in einen Fonds eingezahlt, aus delerjausscheidende Arbeithehmer einen
einmaligen Betrag erhalten soll. Die Hohe des Atiisgreldes bemif3t sich nach dem Jahres-
verdienst und der Dauer der Betriebszugehdrigikégtan ein Beschaftigter freiwillig ausscheidet,
so bekommt er das Antrittsgeld nur, wenn er nacbeei bedlrftig ist. Sonst bleibt es so

5) Vgl. hierzu Gert P. Spindler, Das Mitunternehmmex. Der dritte Weq zur wirtschaftlichen Mitbesti
Deénkschrift an die Gesetzgeber, Hilden, sowie viésithhen Verfasser, Mitunternehmertum, Vom Klass
zum sozialen Ausgleich, Luneburg. Die letztgenaMemffentlichung enthalt eine ausfuhrliche Begnimgl des
\S/plndlerschen Programms. __ ) )

6) Vgl. hierzu Kurt Brumlop. Tauschung oder Expegith Ausgabe Nordrhein-Westfalen der ,Welt der Arbe
Nr 39 vom 28 September 1951. )

7) Vgl hierzu Kurt Brumlop, Neben dem Jahreslohd@®M, Ausgabe Nordrhein-Westfalen der ,,Welt der
Arbeit”, Nr. 46 vom 16. November 1951.
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lange auf einem Sperrkonto, bis er die Altersgreapmicht hat. Die Firma hofft,
in etwa 10 bis 12 Jahren vier bis sechs Monatsaimken als Austrittsgeld zahlen
zu kénnen.

Die Glaser-Werkein Hof (Herrenoberbekleidung; rund 500 Belegschmits
glieder, davon 80 vH. Frauen) fuhrten 1950 auf Gr@iner Betriebsvereinbarung
eine Umsatzbeteiligung ein. Voraussetzung ist dirigle Betriebszugehorigkeit.
Der Gesamtanteil der Belegschaft betragt 3 vH. dalsresumsatzes. Die Anteile
der einzelnen Arbeitnehmer richten sich nach deuddader Betriebszugehdorigkeit

8
).

Auch in mittleren Betrieben der Textilindustrie idie Gewinnbeteiligung weit
verbreitet. Von den bekannt gewordenen Beispielen lsier u. a. noch die
RegenmantelfabrikHaug in Hamburg erwdhnt. Die hier 1951 eingefiihrte Ge-
winnbeteiligung ist gestaffelt nach einem Stamménfér jedes Belegschafts-
mitglied und einem Zusatzanteil fir die Dauer deetiebszugehdrigkeit. Der
Anteil je Kopf betragt rund 5 vH. des Jahreseinkoem®. Er wird auf einem
besonderen Bankkonto gutgeschrieben. Bei BelasesnBktrages auf dem Konto
als Sparguthaben tritt eine fliinfprozentige Verzimghinzu.

Unter den zahlreichen weiteren Beteiligungsexpernitea in der Konsum-
guterindustrie mufl3 noch das Kapitalbeteiligungssystder Union-Werke AG.,
Aalen, erwahnt werden. Auf Anregung des Inhabemssdi Firma, Dr. Hermann
Naegele,grindeten die Arbeiter und Angestellten eine ,AtBgemeinschaft der
Union-Gesellschafter®, deren Prasident der Betriabs/orsitzende ist. Die
Arbeitsgemeinschaft ist gleichberechtigter Aktion@ler Gesellschaft in der
Gesamthdhe der Anteile der einzelnen Betriebsandgéin. Diese kdnnen Anteile
von 10, 50, 100 und 500 DM erwerben. Die Anteilerdan aus dem Gewinn der
Firma mit einem Satz verzinst, der 2 vH. Giber demejligen amtlichen Diskontsatz liegt.
AulRerdem kénnen darauf Gewinne ausgeschittet wertkder Arbeithnehmer kann
sich frei entscheiden, ob und in welcher Hohe ehsam Betrieb beteiligen will.
Der erste Anteil wurde jedem Beteiligungswilligen Form einer zusatzlichen
Weihnachtsgratifikation geschenkt. Jeder Mitarbeibat die Mdglichkeit, durch
Einzahlung entsprechender Betrage, Stehenlassemersélinsen und Gewinne
sowie durch weitere Schenkungen der Firma seineteifmu erhohen. Der diesem
System zugrundeliegende Vertrag kann von beidene8emit halbjahriger Frist
gekindigt werden. Nach Ablauf dieser Frist kdnneie d&inlagen abgehoben
werden.

Auch Dr. Hermann Naegele, der neben Dr. KuR3 vonDRleisburger Kupferhitte
und Gert P. Spindler von den Spindler-Werken 'heatteden popularen Vertretern
des Beteiligungsgedankens gehdrt, betreibt die &ogrung seines Systems der
Mitunternehmerschaft sehr aktiv. Viel beachtet wardein Austritt aus dem
Unternehmerverband und der gleichzeitige Austrigtner ,Mitunternehmer® aus
den Gewerkschafter)

_ Ohne daR mit den vorstehenden Ausflihrungen eingermialBen vollstandiger
Uberblick gegeben werden konnte, dirfte doch dergeinde EinfluR des Beteili-
gungsgedankens deutlich geworden sein. AulRer devarggen Unternehmen gibt
es in der Bundesrepublik noch eine groRe Anzahltever, vor allem auch
mittlerer Betriebe, die Experimente in dieser Righg machen.
8) Vg_l. hierzu_Ausgabe Bayern der ,Welt der ArbeNit. 46 vom 16. November 1951 (Konfektionsinduesim
,Eisernen Trichter®). . . ) "
9) Val. in diesem Zusammenhang den Aufsatz von TFiters, Mitunternehmertum und gesamtwirtschafélic
Verantwortung, in Heft 12/1951 der ,Gewerkschdftic Monatshefte” und die Entgegnung von Naegelé,inr-

nehmertum und Gewerkschaften, sowie die Stellurmgeaffilders im vorliegenden Heft; ferner Ausgabe
Wirttemberg-Baden der ,Welt der Arbeit, Nr. 10 v&rMarz 1951, Mi3verstandene Mitbestimmung.
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