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WIRTSCHAFTSPOLITIK
IM SCHATTEN DER RESTAURATION

Auf dem Gebiet der Wirtschaftsordnung bestand na@m Zusammenbruch
analog dem allgemeinen Lebenszustand der Natiorvelistandiges Vakuum. Die
Kriegs- und Zwangswirtschaft des Dritten Reichestéhanit der Zerschlagung ihres
zentralen Machtapparates praktisch zu bestehenehtifg Geblieben war lediglich
ein Rest von Bewirtschaftungsgesetzen, die aberdamh Wegfall der politischen
Zentralgewalt ihren Aufgaben in keiner Weise mehegnggen konnten. Das
wéahrungspolitische Durcheinander vermehrte noch aligemeine Unklarheit und
Unsicherheit. Mit dem Aufhdren des harten und uddaimen Zwanges seitens des
totalen Staates, der allein das Funktionieren did¥etschaft garantiert hatte, fiel
sie vollig auseinander. Die deutsche Volkswirtst¢hefistierte praktisch nicht mehr.
Sie war nur mehr ein Konglomerat mehr oder wengy@fier Einzelwirtschaften, die
sich je nach den gegebenen Verkehrsmdglichkeitgma@ten und kaum mehr als
regionale Bedeutung erlangten.

Es unterlag keinem Zweifel, dall dieser Zustand aértschaftspolitischen
Desorganisation im Zuge des Wiederaufbaues durcte @illgemeine wirtschafts-
politische Neuordnung ersetzt werden mufte. Entdpred der Not der Zeit
bestand zunéchst die Hauptaufgabe darin, die psaké& Arbeit in Gang zu
bringen und die allgemeinen Erwagungen bis zur Behg der groften Not
zurlckzustellen. So brachten Arbeiter und Unternehim gemeinsamer Arbeit die
Betriebe wieder in Ordnung. Das Ergebnis dieser #rmmgen war die
Instandsetzung der noch verbliebenen Produktionskiaft. Dies war die erste
Voraussetzung fur ein Ingangkommen der ProduktiogriéfRerem Stil. Die bis dahin
laufende Produktion diente zum kleineren Teil dersdbrgung der Bevoélkerung. Zum
gréReren Teil wurde sie als Kompensationsware zwascBaffung der ndétigen
Materialien fir den Aufbau der Betriebe benétigterDRest benutzte man fir die
Aufrechterhaltung des Lebensstandards der Untereehumd zur Forderung der
Arbeitswilligkeit der Arbeitnehmer. Von einem gewmsn Zeitpunkt vor der
Wahrungsreform an begann die Produktion zu steid®e. Erzeugnisse wurden im
wesentlichen gehortet, um dann mit dem StartschufR Wahrungsreform als
Gegenwert fir das neue Geld auf die Markte zu komme

Welche Ausgangsposition war aber damit fur die iaseém Augenblick unter
dem Druck der neugeschaffenen Verhéltnisse verstaekinsetzende wirt-
schaftspolitische Diskussion uber die gesamtwirégddlche Ordnungsfrage
geschaffen? Bis dahin hatten die praktische Arbeit die elenden Lebensverhéltnisse
fast die ganze Aufmerksamkeit der Arbeithehmer irspruch genommen. Nun muf3te
man sich Uber die zukunftige Entwicklung klar wemdeWohl, hatten daruber
Diskussionen stattgefunden und waren Forderungestedie worden, aber sie
waren stets Uberschattet von der Notwendigkeit Aegenblicks. Nun war ein
Punkt erreicht, an dem diesen Fragen nicht mehgewshen werden konnte.

Da aber stellte sich heraus, dal? die Unternehmafséhre Entscheidungen in
der wirtschaftspolitischen Ordnungsfrage bereitsrgféen hatte. Fir ein Gespréach
mit den Arbeitnehmern Uber die Gestaltung der Wtftsordnung bestand fur
sie kein tatséchlicher Anlall mehr. Das &uf3ere BeWdsa zu ihm hatte nur
dilatorischen Charakter. Die Phase des Angewiedaasauf die Arbeiterschaft
im weitesten Sinne war vorbei. Man konnte jetzt arnt anderen
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Bedingungen verhandeln. Die wirtschaftliche Macisifion der Unternehmer war
wiederhergestellt. Mit der Eroberung der alten dsceaftlichen und politischen
Position wurde begonnen.

Das soziale Schwergewicht der wiederhergestelltatethehmerposition warf
seine Schatten und diese waren lang. Die Ereigtiatten sich praktisch ganz allein
auf der wirtschaftlichen Ebene abgespielt. Sie watas Ergebnis wirtschaftlicher
Arbeit. Aber sie erlangten mit ihrem Werden auchat soziales und damit
politisches Gewicht. Die Unternehmerschaft hattedieen erkannt, dafl3 sie aus ihrer
politischen Isolierung im rein wirtschaftlichen B&h heraus muf3te, wenn sie ihre
Position auf der sozialen Stufenleiter behauptenlltevo Ihre wirtschaftliche
Position war dank der pflichtbewu3ten Mitarbeit d&rbeitnehmerschaft im
Interesse des sozialen Ganzen und im Vertraueniaujegebenen Versprechungen
stark und bot den ndétigen Rickhalt fur einen saictersuch. Er konnte nach Lage
der Dinge nur darin bestehen, aus dem Gedankenguheluen Wertvorstellungen
eine geistige Grundlage fiur die bereits bestehen#aten Machtverhaltnisse zu
schaffen. Die kommende Auseinandersetzung mit dertrétern der sozialen
Neuordnung verlangte eine ideologische Waffe, nmétr adnan den bestehenden
Zustand verteidigen konnte, ohne allzu indiskret die wirtschaftlich reale und
politisch latente Macht pochen zu mussen. Die Abh&iel3 kurz: Beschaffung
eines ideologischen Mantels fur die geschaffenerchMeerhaltnisse. Die gesuchte
Doktrin muf3te gentigend zugkréaftig sein, um auf latieiten Massen zu wirken. Sie
muflte also dem Gedanken einer sozialen Neuordnuweig emtgegenkommen. Sie
mulite andererseits alles Bestehende an Macht umieldssen. Sie mullte die
Waffe sein, um den Kraften der sozialen Neuordninng Argumente zu entwinden,
ihrem Anliegen den Wind aus den Segeln zu nehméme eeue Ordnung zu
proklamieren und doch die alte bestehen zu lassen.

Die Umschau nach einer geeigneten Doktrin fuhrtl k|u einer brauchbaren
Entdeckung. Man fand sie in den Gedanken, welcle rdiuliberale Schule der
Wirtschaftswissenschaft entwickelt hatte. Sie bigt Mldglichkeit zur Lésung des
wirtschaftspolitischen Paradoxons: Man konnte eieee Ordnung proklamieren und
doch die alte unangetastet lassen. Mit der Uberealdes Schlagwortes von der
~S0zialen Marktwirtschaft* und seiner ausgiebigeer¥endung war der Kampfruf
geschaffen und die politische Festung der altemsbleenden Gruppen in Verteidi-
gungszustand gesetzt. Die wissenschaftlichen Thesem der sozial gerechten,
politisch klugen und 6konomisch optimalen Wirkungeser Doktrin wurden ohne
Zogern im praktischen wirtschaftspolitischen Kampf Anwendung gebracht. Fur die
politische Verurteilung und die propagandistischesthadlichmachung aller anderen
Losungsversuche und Vorschlage zur sozialen Newmgirhatte man ein glanzendes
Paradepferd entdeckt: zunéchst bezeichnete maKribgs- und Zwangswirtschaft
des Dritten Reiches als den Prototyp einer Plasehdft, zu dem jede Abweichung
von den Prinzipien der ,Sozialen Marktwirtschaftinfiihre. Das Schreckgespenst
des Kollektivismus mit all seinen Folgen fur dieeffreit des Menschen mufdte dazu
herhalten. Mit dem Verblassen der braunen Schemmh der aulenpolitischen
Wandlung der Dinge gegeniber Moskau mufdte das Hmilgstische Ruf3land als der
Popanz zur Abschreckung des Versuchs einer Neuagdmerhalten. Unter der
Protektion der Macht des Besitzes wurde die nerdibeTheorie einer Wirtschafts-
ordnung den realen Zeitverhaltnissen aufgepfrdptser Vorgang ist ein Musterbei-
spiel dafur, wie man als soziale Machtgruppe wisskaftliche Thesen, ohne Ricksicht
auf die von wissenschaftlicher Seite genau umrissefiltigkeitsbedingungen
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fur den Kampf um eigene Sonderinteressen unterRiseundonym der Sorge fur die Freiheit
und das Wohlergehen des Ganzen verwenden kann.

Das Machtgewicht in der Waagschale der sozialenitRem zeigte sich bald auch
politisch. Die parlamentarischen Verhaltnisse im Beindesrepublik sanktionierten diese
Sachlage, zumindest in der Tendenz der vergangemenJahre. Das innere Schwergewicht
in der Regierungskoalition neigte sich mehr und memtsprechend dem zunehmenden
wirtschaftlichen Machtgefiihl, zu den Vertretern desstaurativen Denkens. Diese
Verschiebung muf3te zu einer Verscharfung der sazi@egensatze auch im rein politischen
Bereich fuhren, was sich klar in der grundsatziickBegnerschaft zwischen Regierung und
Opposition auswirkte. Dabei kann, wenigstens vonRl®@grammatik der beiden starksten
politischen Kréaftegruppen in Regierung und Oppositaus, der CDU (Ahlener Programm)
und der SPD (freiheitlich demokratischer Sozialisinwein solcher grundsatzlicher Zwist
nicht hergeleitet werden. Der Gegensatz ist somiihek Frucht doktrinarer Engstirnigkeit,
sondern erklart sich aus der machtpolitischen ¥#stg der sich ihrer Macht bewuf3ten
Gruppen, die die Auseinandersetzung in der Offgmkkit geschickt von der eigentlichen
Machtbildung und den wirklichen Realitaten ablenkesilen und durch eine taktisch kluge
und berechnende Propaganda optisch einen anderdruék zu erwecken bestrebt sind. Die
restaurativen Krafte missen ja, um ihre Stellunghalien, darauf bedacht sein, dal3 die
Krafte der sozialen Neuordnung innerhalb der Regigskoalition und die auf ein gleiches
Ziel steuernden Krafte in der Opposition sich gegétig verfeinden.

Jenseits des parlamentarischen Niederschlags déeKmd Gegenkréfte fur eine soziale
Neuordnung steht die aus den Kréaften der Wirtscbalftst und in ihrem engeren Bereich,
entstandene Zweiteilung in Unternehmer- und Arleditmerschaft. Bei der spezifisch
deutschen Nachkriegssituation in der Mentalitat Massen gegeniber den politischen
Parteien kommt dieser Abzeichnung der Kréafte irerrurspringlichen Bezirk ganz
besondere Bedeutung zu. Die Unternehmerschaft matwesentlichen zu ihrer alten
Organisation zurtickgefunden. Sie bedient sich ledligeiner anderen Terminologie, die auf
die aufgezeigten ideologischen Veradnderungen abgastist. Der politische Rickhalt auf
der parlamentarischen Ebene ist unverkennbar uvadalitischen Querverbindungen sind
deutlich zu erkennen.

Auf der Arbeitnehmerseite ist gegeniber der Orgdinissform von vor 1933 eine
wesentliche Anderung eingetreten. An die Stelleseieieden ausgerichteter und mehr oder
weniger politisch abhéngiger gewerkschaftlicher it8eb trat eine gewerkschaftliche
Organisation. lhre parteipolitische Neutralitat fisst begrindet und stellt im Bereich der
faktischen Kréftegruppen des wirtschaftlichen Sekton sozialen Ganzen eine véllige
Neuerung dar. Die parteipolitische Neutralitat deegroflen Blocks ist ohne Zweifel der
Grund seiner wachsenden Starke und ist anderef@eitie Fluhrung dieser absolut demo-
kratisch aufgebauten Organisation die feste Vedptling, die sozialen Anliegen und
Forderungen ihrer Mitglieder verantwortlich zu vetén.

Jede physisch auftretende Kraft hat eine Dimensiodger sie zu wirken berufen ist. Es
ist im Bereich der sozialen Krafte nicht anderse Dimension der gewerkschaftlichen Kraft
ist die soziale Arbeit fur eine politische und wahaftiche Demokratie. Die legislativen
Prarogativen der parlamentarischen Einrichtungesseti politischen Demokratie werden
hiervon nicht bertihrt. Der Aggregatzustand der gksahaftlichen Kraft ist ein anderer. Er
ist eine Ubertragung latenter Energien des sozihkdrens durch den Kondensator einer
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demokratischen Organisation in einen aktiven WastDieser Wirkstoff steht allen
demokratischen Kréften zur Verfigung. Er hat abeaftkseiner Zusammensetzung und
Herkunft die Eigenschaft, nur den sozialen Forigicfirdernd zu beeinflussen und ist daher
nur beschrankt, das heil3t fr alle in dieser Riohtwirkenden Kréfte verwendbar.

Die gewerkschaftliche Kraft ist somit im Hinblickifadie Gesamtheit der demokratischen
Legislative neutral. Der Komplex der Fragen, di¢ der Neugestaltung des sozialen Lebens
zusammenhangen, ist notwendig ein politischer. Bemwerkschaften aus ihrer politischen
Betatigung in diesem Sinne einen Vorwurf zu macheil3t nichts anderes, als etwa vom
hdlzernen Holz zu sprechen. Gewerkschaftliche Bbstrgen sind also notwendig politische
Bestrebungen. Aber das heiflt keineswegs, dald sidein Richtung einer speziellen
Parteipolitik laufen mussen. Das Verwendungskutardes gewerkschaftlichen Wirkstoffes
ist nicht irgendeine Parteipolitik, sondern allder soziale Fortschritt.

Die tatsdchliche Situation zeigt folgende Zige: Bagiale und wirtschaftspolitische
Kraftfeld in Deutschland ist durch das Auftretem desammelten gewerkschaftlichen Kraft
in ,Unordnung“ geraten. So sieht es die restaueati8eite. Wahrend einst die
auseinanderstrebenden oder zumindest nicht in Rilcbtung wirkenden gewerkschaftlichen
Kréafte von der konservativ restau-. rativen Sedie, sich im Hinblick auf die Abwehr der
sozialen Anliegen der Gewerkschaften einig wardrrépielt und weitgehend neutralisiert
werden konnten, ist dies heute nicht mehr mdglzie. Resultante aller gewerkschatftlichen
Krafte ist im Deutschen Gewerkschaftsbund zur ne@mponente im sozialen und
wirtschaftspolitischen Kraftfeld geworden. Das Aefen dieser Komponente ist geeignet,
das friher Gbliche und heute von interessierteteSwiieder erreichte und verteidigte
Ubergewicht Uber die sozial Schwéacheren zu beseitignd das veranderte Bild des
Kraftfeldes in einer neuen Gleichgewichtslage zuawmkern. Die Stérung des wieder
erreichten Status quo ante und die Tendenz zu eimmren Gleichgewicht wird von den
Anhéangern der alten Ordnung als unzulassig bezeicldie Integrierung der gewerkschaft-
lichen Kréfte zur Resultante der einstigen Teiltedind ihr Auftreten im sozialen Bereich ist
aber auf der Gewerkschaftsseite nicht die einzigeghderung. Sie ist nur die zuerst ins
Auge springende Feststellung. Daruber hinaus zelgescharfen Angriffe der restaurativen
Krafte gegen die neue Komponente einerseits undendestédndig zunehmende
Anziehungskraft auf alle, die eine neue und geerehtOrdnung des sozialen
Zusammenlebens erstreben, dal3 ihre feste Positiorwirtschaftspolitischen Kraftfeld
bezogen ist und von der stetigen Wirkung dieserftkgate Ergebnisse erwartet werden
durfen.

Die Kraft der Gewerkschaftsbewegung liegt nicht muder Zahl ihrer Mitglieder und
der GroRRe ihres Vermdgens, obwohl dies bedeutsakioien sind. Der Elan ihrer Tatigkeit
und die Garantie fir ihr erfolgreiches Wirken liagél mehr in der sittlichen Kraft ihrer
Argumente, in der inneren Potenzierung aller ges@réftlichen Impulse zu einer klaren,
auf den heutigen Erkenntnissen der Sozial- und séheftswissenschaften ful3enden
Aktivitat. Das gewerkschaftliche Wollen hat vielahizehnte des sozialen Kampfes
durchschritten und wurde darin gelautert. Der deziAnruf ist fir das menschliche
Gewissen heute nicht mehr Uberhérbar. Der soziateséhritt 143t sich vielleicht ab und zu
verlangsamen, aber er laf3t sich nicht aufhaltesriliit in sozialen Dingen ist zu keiner Zeit
ein erfolgreiches Rezept gewesen. Es ist dies hewate nicht.
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