Herta Gotthelf
GRENZEN DER RATIONALISIERUNG

Fast alle arbeitspsychologischen und physiologischen Untarsgen Uber die
Auswirkungen der Rationalisierung auf den Arbeitnehmer werden heutkeri
Hauptsache unter dem Gesichtspunkt durchgefiihet, naan die Produktivitat des
arbeitenden Menschen steigern kdnne. Uber die Frage weit man mit der
Rationalisierung tUberhaupt gehen kann, ohne den Wesenskemnenschlichen
Gesellschaft zu zerstéren, gibt es fast keine Unterlagen.

In allen Industrielandern ist ein Anwachsen der Neurosen feistzustelldtaiok
in Hand gehen mit einer steigenden Vermassung und Verfigaotkess Lebens. Eine
der Ursachen scheint mir zu sein, dal3 der grofsieeRisatz arbeitender Menschen
heute keinen ,Beruf‘ mehr hat, sondern eine ,Beétidping”, die die jedem
Menschen innewohnenden schopferischen Impulse unterdrigder Mann kennt
die ,Bastelfreude” und jede Frau weil3, wieviel Frewes machen kann, einen
Kuchen zu backen, ein Kleid zu nahen oder etwas zekstti Das Merkmal dieser
Art von ,Arbeiten” ist, dal man vom ersten bis zwtrien Arbeitsgang beteiligt
ist, dalR man weil3, zu welchem Ende man etwas tut und wofuesht. Man kann
sich sowohl die Arbeitszeit wie auch die Arbeitsmethodeesallnssuchen. Keine
dieser Voraussetzungen st in einem Betrieb mit hoicmaisierten
Arbeitsmethoden erflillt. Der Arbeitsgang ist in kleing&tle zerlegt und verurteilt
den Arbeitenden zu einer endlosen Monotonie des immer wiederkielren
Handgriffs.

Die Monotonie wird durch die Zeitpeitsche erganzt — sei €8,ddes Flielband
zu schnell lauft, dal jemand mit der Stoppuhr hintemeisieht, dal3 ein bestimmtes
Arbeitssoll notwendig ist, um einen bestimmten Lohnsatzemeichen. Dazu
kommt in vielen Betrieben Larm, Staub, Hitze, Feuchtigkdiampfe,
Vibrationen, ganz abgesehen von zu langem Stehenmigsbequemem Sitzen
usw. Es ist darum nicht erstaunlich, dal3 nervogeuBgen wie Kopfschmerzen,
Schlaflosigkeit, Magenkrankheiten, Herz- und Kreislauferkrankanngerade in
dieser Art von Arbeit im Anwachsen sind.

Eine weitere Stufe in dieser Entwicklung sind die sogetem fensterlosen
Betriebe, die insbesondere in der Textilindustrie @nmmehr Anhanger finden.
Sicher kann man auf diese Weise die notwendige Eimdwpipgratur am besten
erzielen, sicher konnen auch solche Betriebe hochst rmoded hygienisch
eingerichtet sein. Aber welche Wirkung hat es auf den Arbleitrer, der jahraus,
jahrein bei kunstlicher Beleuchtung und Belliftung arbeitei®?

Nicht nur in der Industrie, auch in den Blros sithre die Rationalisierung,
Entpersonlichung und Mechanisierung fort: Buchuragghinen, Diktatmaschinen,
Anschlagssoll, Kanzleisystem an Stelle von Sekretér-Stentitypgs werden mehr
und mehr in Behdrden und anderen Biros eingefihrt.

Welche seelischen Auswirkungen hat nun diese gtandichsende Mechani-
sierung des Arbeitslebens? Der Mensch wird mehmettr zum Roboter, er verarmt und
verflacht geistig und seelisch. Die Arbeit wird dlast, als notwendiges Ubel
empfunden. Junge Menschen, die von der Schulbagkinveliese Art von Arbeit
kommen, werden aufs schwerste in ihrer geistigen Entwicklaaghgidigt. In einem
Bericht eines Arbeitspsychologen heil3t es, dalligéebendige Menschen wenig fur
Bandarbeit geeignet seien. Aber jung und alt arbeitesolchen Betrieben, und die
seelischen Auswirkungen dieser Arbeitsmethoden spiegeln sich in der
Niveaulosigkeit unseres gesamten Kulturlebens wieder.
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Im Zeitungswesen haben Sensationsblatter und jene, die vom Legmridig-
sten geistigen Anstrengungen verlangen, den hochsten Umsatz. ké&msrhe
Filmexperten haben festgestellt, dal’3 die beliebtesten Dmgittsfilme der Men-
talitat zwolfjahriger Kinder angepafdt sind. Kein gesunder zéliiiger Junge ist
jedoch innerlich so vertdet wie ein Arbeitnehmer, der Monate ume Jmseres
hochrationalisierten Arbeitsprozesses hinter sich hat. Aufsditifdrist auch die
.Freizeitgestaltung” eines grol3en Teiles der arbeitendenmstiheen: Vergnigungs-
parks, Massensportveranstaltungen, Boxen und Ringkdmpfe werden nelwn Kits
filmen und Sensationszeitungen gerade noch ertragen. Als Erganhdirgrgeazu
noch das bedngstigende Anwachsen des Alkoholismus und die Nikotin- und
Rauschgiftsucht.

In der ,Revue International du Travail* vom Juni 1949 wird in einertikél
Uber die geistig-seelischen Auswirkungen hochrationalisiertert8rbethoden u. a.
auch auf die politischen Gefahren dieser Verédung und Verflachungwigwgn.
Eine geistig-seelische Verkimmerung und die Abnahme des Vermoégens,
selbstandig zu denken, machen den Menschen zum Opfer jeder Art st hped
Demagogie und tragen zur Atomisierung der Arbeiterschaft beideite
Arbeitsmethoden starken den Egoismus und erschweren die Hilfsbbadi
gegenliber einem weniger geschickten Kollegen, da das eintngéeung des
eigenen Arbeitsverdienstes oder vielleicht gar die KBdfing des eigenen
Arbeitsplatzes bedeuten kdnnte.

Was kdnnen wir tun, um diese, den Bestand unserer Gesellschaftiedste
gefahrdende Entwicklung aufzuhalten? Selbstverstandlich wollemight zuriick
zum Spinnrad. Selbstverstandlich hat auch die moderne Arbeieghagy ein
Interesse an einer planméaRig und rationell gefiihrten Wirts@wtitieRlich muf3 ja
fur uns auch jede Steigerung der Produktivitat das letztehZletn, dem Einzelnen
das Leben so lebenswert wie mdglich zu machen. Was nitzt exems einmal
jeder sein Auto, seinen Fernsehapparat, seinen Eisschrank hatveimd die
Menschheit inmitten all dieser technischen Errungenschaftererrmtumpfsinniger
wird? Hier seien einige praktische Vorschlage der Sominelesades Internatio-
nalen Sozialistischen Frauenkomitees zur Diskussion gestelisetbstverstandlich
noch keine Losung des Problems bringen:

1. Mitbestimmung der zustandigen Industriegewerkschaft bei Rationalisie
rungsmafnahmen in Wirtschaftszweigen, Betrieben und Betriebsabteilungen.

2. Verklrzung der Arbeitszeit bei rationalisierten Arbeitsmethoden, wie
FlielRband usw.

3. Zusatzurlaub zum gesetzlich festgesetzten Urlaubsmaf3.

4. Zur Beurteilung der physischen und psychischen Schadigung missen die
Gewerbeaufsicht und die Gewerbemedizin ausgebaut und das Personal speziell
geschult werden.

5. Neben den bisher anerkannten Berufserkrankungen missen insbesondere
auch Nervenstdérungen und Neurosen, die durch diese Arbeitsmethoden entstehen,
als unfallentschadigungspflichtig anerkannt werden.

Bei den folgenden zwei Vorschlagen konnte keine einstimmige Stellungnahme
der Teilnehmerinnen erzielt werden:

a) Zeitweiliger Wechsel der Arbeitskrafte von monotoner oder grof3e
Nervenanspannung erfordernder Arbeit ohne Lohnverlust,

b) Nur stundenweise ununterbrochene tagliche Beschéaftigung von
Angestellten an Buromaschinen, wie Diktaphonen, Kosmographen u. a.
Dartiber hinaus sollte das Internationale Arbeitsamt aufgefordestewer

einmal auf internationaler Basis eine griindliche Untersuchung desmsober
Rationalisierung durchzuftihren.
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