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Planwirtfchaft und Aufbau.
Bon Dr. U Striemer.
"IN
Die Oraanijation der Ausfulye,

Der Musfubrhandel liegt hauptiddylich in ben Hinben
et Exporteure, die yum groften Teil in ben Safenitadten
ihre Gefdjiiftalite Geben. Ein nidyt unecheblidier Teil der
Erzelger, vor allem bte Grofibetriebe, bejorgen jebod) bie
Unsjuhrpefchiite felbit, meil fie in der Sage find, in ben

v fie midtinen Ublakgebieten Bertretunaen und Ties
derlaffungen su erridten, Dem Uusfubracfdhift dienen
feener hie Exportaeitidciften, in Benen Die Fabrifanten

urdy Ungeigen und Mufiviecte Yuffihe ihre Gr

Jhre Aufpabe befdyriinkt fid) aber darvauf, - Preiss
unterbietungen ausjufdiliefien. Die Terhiliniffe noc hem
feleq waren, volhsmirHdaftlidy betracdhiet, hchit bedaus
E\'I:th: fnfolne ber Ronhurreny bec @rofificmen, der
Fabrikanten liberhaupt, * =nten die geriffenen Yuslan.
der fle mit qrofier Deidjtiyacit gegeneinandec nusipielen.
lnfere vier arofien Tiihlend 2B aietten
iebe an ben Sauptpldfien bdes Auslandes eigens Muraus,
War wo ber Lau ciner Miihle in Ausfidyt, rannten die
vier Berfrefer su dem befreffenben Untecnehmer ober
Rapitaliften, und boten ihre Projehte an, bezen I bels

Herfplitteruna in Erportfabrifiation und Fnlandfabrikas
tion bie Udfade ifirer au_ geringen Leiffungsfihigheit,
weil eben das Mushubraeidift allein Jdon [ehr arofe Mns
fpriiche an bie Unpaffung an bie Exrportuechiltnille ftellt.

.. Mber nodh ein Hiel miiffen wic im Ruge behalten, mi
miifjen unfere [fathe Pofition als Kiufer, als Ronfumens
ten des Weltmarhies riditin ausaunuten lernen unb bort
unferen Bedaxf bechen, mwo bas @eqenpelddlt mialid
Diefer Warenteufdhandel wich aber win o leidter anjus
belnen fein, je Deffer unfére Gnduitrien ovpanifiert find.

tunq oft [ehr grofie Kojten verurfadle, Der auslindijde
Unternchmer briichte nun bie Preife und  Jteigerte bie
Garantieverpflidtungen, fpielte den  einen  Deutiden
feqen ben anderen Deut{den aus, bis (&lieflid) Rawm
nod) Ausficht auf izoendeinen @eminn blich. Go mirkte
bie fonkurreny im Yusland fiic bie heimifde Tolhoricts
fdhaft unbeilooll. ESdulb mwaren bie Eiferlii i

Aoy _allem g n wic in  bdiefen Egportpefellidaften
bie Organe aue Erfaliung ber Balutopemwinne, bie wir in
@eftalt von Devifen sur Wicherqubnadnmg  benitigen.
. - Aufammentaifung, .

1. Gin Ubbau unferer 28hne und Gehiilter it cusges
gefdloffen, wir haben im Genentell eine Stelgerung

a}: Bemirkan, um bie Lebenshalbung zu beflzmm, bie

unter ben leitenden Perfinlichhelten her deutiden Merke.
Heute follen fa diefe Terhe fo miteinanber verbusben
fein, bafy biefer Juffand einer ungloublidien Surgfichtigs
heit fibermunben feln biicfte, menigiens bei ben beteiligs

fen Werken.

anpreifen, fernee bie Weffen, von benen die @

. Die Schmierighelt, Wusfuhroerbinde fllr Ficmen der
aleiden Er aun [daffen, lieat in folgend

Frankfurier, Breslaver bdie midligien find und A benen
oie ausldndijden Einhiufer exfdelnen, um bie Mufter qu
befiditinen, eufiecbem audh ble eigentlichen usftellungen
n fremben fandern. Wit Hilfe der Rehlame unh Ausa
!cluumc:t_ har fid audy in grofem lUmfange bie mittlece,
@ oudE_pne Rleininduffeie an dem Nusiulepeidifte beteis
igen_hinnen mit bierehiten @efdiften ins Musldnd,

Dime Frage verfiigen die elqentlidien Exporteure, bie
meiftens felblt .lange fahre im Yusland rmaren, anbd,
Leute und Sreditverhiitniffe hennen, iiber die qrofien Ees
fahrungen, Die arofen Exporthdufer untechalien im Huss
land eigene @eldiifte, ble aud) micder in Ueberfee Waren
aufhaufen und nad) Teutidlond cinfiljren. Sle haben
fidy fpezialifiert nach Béndern und aud) nad) Urtikeln;
niditsbejtomeniger maren fie body aufierordentlicy viel
‘Teitig.  T0ar bas aud) teilmeife ein gemtfjer Borzug, roeil
fie fo bie Unhoften befler verteilen honntern und oudy dee
Berhouf folder Werihel minlidy murbe, Hie bie die Delts
macfitpreife fehe nicdrin jlanden, fo erpab fid) dody ber
Mangel, daf die Verkiufer fir Ecaeuqniffe der Tedmih,
Majdjinen, Ypparate, Eifenhonjtrufiionen ufw, nidt das
notiwendige Fadywiffen befafien, um bie Siufer in Uebers
fee riditin bevaten su Rinnen. So ift es fehr oft vorges
hommen, bafy bie Riufer im Uuslande Mafdinen und
Tinridungen evhalten haben, die fiic Hre Smede nilli
unbraudibar warven unb ble beutidie Tnbultrie in {hleds
fen Muf gebracht hoben.  m {dlimmiten mar es, menn
nun bie Unlagen im Wusland montiert rmecben muften
und Erjafteile erforberlid) wurden. Tu bie Konhurreny
auf bem-Meltmart imier fdiicier murbe, [teigerten fidy
bie Eridywerunnen fiie bie milllere Jubujtrie, die expore
tieren wollte und mufite,

ber nody ein onderer WHRTand hatte fid) herausges
Eilbet. Die Erporteure verfuditen bet [diledjtem @eldifts.
}‘.ﬁl‘ﬂ in ber Fnduffeie insbefondere bie mittleren  und
tleineren FabriRanien ausjuquetfden. Sie driiditen die
Treife bis aufs duferite, fo daR bie Fobrikanten bie Giite
ibrer Graeugniffe aufs ticflte her

t au heben und Erjpatungsmiqlidy
Teilen au fchaffen.

Tebe Erhifuna ber Warenpreife ift cusjufdlicfen.
Unfere Br for_unbd der Dei unferer
Arbeit find aufs hbdite au fieigern.

Unjere Terforquna  mit  Zebenouniechaltemifein
unb Wrtikeln bes tdnlidien Bebarfs ift unvergiinlid
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o
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Tehmen mwir an, daf 15'[.‘1&' 12 Frmen, die bas gleide Ers
aeuanis hecftellen, a. B. eine Rerhleinerungomafdine,
ober Pumpen ober einen Motor, au einem Nusfubroers
band qufammenidlicken, Doann banbelt es fidy jemeils um
12 perjdrichene Uustihrunpsformen des aleiden riihels.
Diefe 12 verfdicdenen usfiihrungsjormen merden fiir
bie affermeiften Smeche iiberfliilfiq {ein, elne eingige, bdie

buzeh _eine gy
ver Giltererseunung; [dorfe Trenmung ber Produks
tion in Tnlond: und Nusfubrprobmbtion.

. Yus einer Dereinbeitlihung, Dereinfodung nnd
Stationalifieruna ber Giitererjeupung honnen und
miiffen als Eeipornifje Wil uar’.:'en:drdnm[[r. filr bie
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TURTHET.
3 gie Uusfuhrprodbuktion ift ducd) Drganifation unbd

bie Borteile allec awilf in fidh [dhlieRr. miicde

und wiichz das vollhommenite Probuht barjtellen, Es
entjteht alfo nun bdie Uufgabe, feftzuftellen, malde Uuss
fiijrung als bie @inheltsausfihrung qelten Toll, und ba
fehen fdion dle qrofien Gdywieripeiten ein. Tuc  bie
iufierfte Tot ober ein gefeslider 3mang aur Berftdndis

aung Rann helfen.
D i fteie zeint . Hier haden

a su grifler Leijhungefibigheit su
bringen, der Taufddanvel it beim Einkouf auslans
bilder Waren burdpufiifren.

7. Qebes wirtidaftlide Unternehmen i Deutfdlond

t burd) gefehliden Smwang zum Unjdiuf an einen

radpretband au necpilidyten

e Aktien. Obligntionen

nb in M iere wmn

i
b
. ;g ‘b Unteilidieine ufrm.

e
fich fomperne qebilvet, in bdenen Verfhinbig liber
bie Uusfiihrungsiormen ber Wagen teilwelie erjielt mors
ben find. Das befte Beifpiel ijt bdie Kuvertmaidinens
inbuffvie, Hier Hoben fich die Serfteller von Briefums
ichldnen au einem feften Berband aufommengefdlofien,

ber micherum mit bem Berband der Geriteller pon Brief | @

unter iner in

tinem feflen Wertragsverhiltnis [tebt, fo

ten mit deutidien Mafdiinen nar nidit entjteben Rinnen.

Tiefe Berbiinbe vermogen mun audy mit vereinter Kraft

bas Husfubrpeldiift su betreiben. i
Teiltens muh in den eingelnen [ etft ein

Beteiligung

bafy Roenkurrens |3

Aus der Btgare@tcninhuftﬁe.

Die Wnsfperring in ber Bertiner Jignreitenindufivie
ilt nod)-nicht Deendet, jebodh ift su eroacten, baf nody Im
Qoufe biefer Wodpe bie THeberaufnahme ber Wrbeit exs
folpen witd, Tn mehridnigen Derhandlunyen ijt awiiden
em dheito ber  Jigorettend flrie, Drrse
gruppe Berlin und dem Deutjden Tabahorbeiferverhand
ein neuer Tarifoeriven vereindart mooxden, der am L e
quit in Sraft fritt. On biefen Vertra it dble Befrimmung

iiberragenber  hapitalkrdftiger - fopf, mie  Ghinnes,
Rommen, ber nidit lange Feberlefens madit, jonbern  jie
alle, ob fie roollen ober nidit, unter einen Sut bringt.
‘Das ift hein-idealer Jufland, meil dabei die dmdideren
Eriftenzen meiftens fdmell verniditet merben. Wber vlele
ftopfe, viele Sinne, wenig pofitive Leiftung.

%wil’d)en ber Jeit vor bem Sriege und Heute Ht ja ein
gemaltiger Unterfdiich, und mos por dem friege micht
felingen moollte, mich heute qelingen miilfer, da mwir nuc
'bl:rdp_e_inef ungeleuer pefleipecte fefftung und Ausfulr

I T :

mwaten, ba ber Exporteur den Foabrihanien verbot, feine
#itma an feinem Crieugnis anjubringen, um dem Ube
nefmer in leberfee nicht au verraten, wer ber Eraeupger
fel. Tamfr ber Kunde alfo nidt bireht belm Grjeuger
beftellen honnte. {o hate der Fabrikant an ber @ite fels
ner Egportmare nur ein gecinges Jntereffe. Diefe Jus
Jlinbe trupen bdagu Dbel, baf bie Fobrikanten, Insbefons
bere B, die Qualititsoaren herftellten, fidy bemiihten,
unter Yusidialfung der Erporteure auszufilhrer,

Yl einer ber erften fabe idy vor bem Skege in der
Preffe ouf bie Notwendipheit hingewiefen, |, Erports

ilationen im debiet” su  {dwffen, und Hie
Sdywdden, bie fidy im deutfden usfulhroefdidft offen
?ci;rlm burd) planmifige Behandblung  bas Musfubrges
diaft qu befeitipen. Gc) forderre Denm  Suf

Bbie R tragen fionnen. Wile Griparniffe im Sne
fand find Eelparniffe in Papierqeld, bas uns die Entente
nidit abninunt, Alfo miiffen wic mit Wusfuheqiitern bes
ahlen, alfo ift dle Musfubr nidt mehr eine privatmicks
Tdaftlidie Unpelenenheit, fondem eine eminent nationale.
Seute it die Fraae, wie bringen wic de Yusfube auf die
qrifitmoglidie Hihe, die widtinite Aufpebe fir bas fes
fomte Boll, Uber nody ein Punht it zu beadten. Bei
bem fiberaus fdlediten Stand unfecer Talula Roften bie

effen und bie eradeji
TWer aber {oll Die aufbringen?

riefenfafte Summen,
Unfere Slusfubr Detridr heute der Menge nady erjt ein
Biectel unferer Fri fut, und ber Wettberocrh
frember Gnbuftrieftaaten ift décfer als je juvor. Trofy ber
niedrinen beutfdien Urbeitsldhne merben wic bie vor uns

foldier Ficmen au Husfubepefeliidaften, die ble qleiden
Eraeuaniffe herfteliten, um bas’'zu erceidien, woju der
eingekre Fobrihant finanziell Au [dyoad) mar. Meine Bor.
idildgy, bie im eingelnen formuliert dorlagen, fanben in
inbuftriellen freifen lebhafte Beadtung, aber ber Ggolas
mus der fonhurrenten war 3w arof, um au pofitiven Ere
achniffen hommen au hiunen.  Ohne Befeifioung  ber
Grofifirmen ging es nidt. Diefe aber exhidrien, bafy fie
alfein [torh penug feien, anberecfelts gqar hein {ntereffe
baran hitten, baf finangiell nod {dymidiere LUnterneh.
}nen fich qleidhfalls am usfubrgeldafe  beteilipen
onmien.

. wenn wit auf ben alien Megen meis
tecpefien wollen, nidit ldfen, cine inbeitlichung in ber

mworben, daf sur Flhrang von Fie
garcttenmafdinen und zum Unlermen
als Mafdinenfiihrer alle Arheiter und
HUrbeiterinnen beredtigt find; Us
laffung barf nidt von ber eit
aueinembejtimmten Beruf abhiinpig ges
maditmecrben Ferner [ind bie Lobhne fiir Mafdinens
fithrer unb Mafdyinenfiihrerinnen in den Facif aufpenoms
men und mar HE folaendes feftaelelt worden: 1. Ter Gine
[tellumgslobn  file angulernende afdinenfiljrer und
Wafchinenfiifrerinnen betviint 400 A(; er echiht fich nady
beei Tonaten auf 425 4, nody mweireren  drei Moneden
450 AL, nady weiteren drel Tlonaten 475 4 und nady rwels
teren drei Wonaten (alio ein Jahr) 500 4 pro Dode.
Sofern Anaulernende bereits im Wetriebe twaren wnd
einen hoheren fofin hotten, hann in freier Bereinboring
ie feftnefed i fel ben b oeren Dechaltniffen
entforedieny Mnmoendung finben, .
Perlelite Maldyinenfihrer ober Mafdyinenfilhrerimmen
erhalten 500 J(, nadh drei Monaten 525 A, nod) weiteren
Bref Monaten 550 S, nody weiteeen drei Monaten 575 M,
unb nody weiteren drei Monaten 600 Al pro Wode.
Ferner wirh mit dem 1. Muguit filv bie Jigarettens

inbujtrie Grofi“Berfins ein paritatiifer rbeitonadnoels *

crridifet. Der Gify desfelben ift das Burou beg
Deuticher Tabaharbeiterverbanbes, Die Urbeitsvermitte

[ung with gemeinfam ven je einem Berireter ber vertrage
[:‘ﬂ' n Parieien ousqeiibr. Mle Ucheitnehmer ber

q undy eine Jufommenfaijung ber Krdfte beim
Husjubrgeididit find obiolut unecldflich, Tur auf bem
Wege der Bilbumg ven Uusfubrfadwerbiinben in Geftalt
von Exporigefelidaften werben alle friifte in den Dienjt
ber Ausfufie peftellt weeben hinnen.

Wuch bier erfdwint mic nady den vorli ben Erfal=

Jinar Tie — mit B ber in ber Sartenas
aenfiecftellung, in den Meparaturmerhitdfen unbdb beim
Berfond befdiiftintenPerfonen, jorie dle  fonftigen Bes
triebohanbmerher, Subider, Rraftroogeniijrer, Plictner
und berpfeichen — merben  ausidlieflidy durdy biefen
Wrebeit i permittelt.

tunpen ein Drponifationsamang unecliflic, ouf Grund
beffen jeder Fobrihant, ber Nid) am Erport beteiligen mill,

irglicd einer Expor Tichalt Teines Fadnebletes mers
ben muf.  Gine Exporifirmen

Ein intereffanfer Vorpang aus ber Grofpi ie Tag
allerdings vor, Eine grofere Jahl von Maldinenfabri-
Tien ver{diiebener Gpegialitdten hatte fidy sufammengetan,
um in China, in Shanphal, im Unidluf an bdie bortige
beulfdie Jngenteurfdele file  Chinefen  mit mefreren
Tillionen Vtarh Kopital ein Tedniides Bureau unter
Deltung eines beutfdien Jngenieurs au bequiinben, Eeft
mwiihrend bes frieqes, als die Ausfulr durd) einen NReidss
Rommifiar fiic ine und Uusfubhe hontrolliert und bie
Aufenhandelsitellen_pefdialfen mucben. find Yusiufroers
binbe in grofecer Sabl entitaphen

qanse Melfie von alten

fat fidy Deveits jchloffen, mell bie

bes eingel unzureid 2nd nemworben find. Geqen bie
Bilbuna foldier  Erporiaefellidaften ber Fobrihanten
with fid) eine ftoche epnecichalt ber Erporteure gels
tend r_nqdwn, e aber baburd au itherivinben it baf bie
?ﬁpurl‘hrmen fidy an dielen Fadorganifationen felbjt bes
eilioen,

Bereinfaden wiithe fidh unfer grofier Wickfdalts.
apparal, wenn unfere Gnduitrle, foweit es ivgend mialidy
ift, fpeaialifieven wilthe in Exportinbujtrie und SHeimine
bujtrie. Hieraus iicden fidh aufierochentliche Lefftunps-

Iteigerungen eegeben. fiic fehe viefe Unternehmes (ft bie

TBon unferer Drpanifation wurde alfes verfudt, mas
nur mialich war, um die Lohne unh Urbeitsverhilnifle
in ber Jigaretteninbuittie pemeinfam mit bem
Metallonrbei terverbande ju regein Go
mwar [eiber nidit au creeivhen. Die Berliner Deitung der
Mafdrinenfilhrer lehnie fedes pemeinjome Sanbeln od
und oieherfolt unternommene Terfudie mit einem Ders
freter des Torftanbes des Metallnrbeirzen bandes, {iber
bie Ymaelepenheit eine Ausiprache herbeizufilheen, waren
erfolglos, o blieh alfo meiter nidits iibelg, als baf unfer
Berband allein eine Reqelung ber Lihne herbelliihen und
dobel audy bie Gniereffen ber ousfdnbigen Maldinens
fifrer mit maheen mufte. Wuf bic nanze Yngelepenheit
hommen wic nod) einmal auvildt und werden dann audy
ausfilhrlidy iiber Lcfadie und Berlouf der Verliner Dermes
qung beridyten.
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HUus der Figavreniiduftrie.
Berjanblungsnicher{drift |
iiber bie Slung tes Jetkralen Tarifausidufes doe deuts
féen 3igarrenfaciieling 3u E’Bchnnr .\';utel Tilcftenfof,
am 21 undy 22, Jult
(Die Punlite 1—15 betreffen die ‘l‘veTE(;mFFe bes Jentral

n ielpIentm Desielstarififhne finb aud ber Sofnibexfdhl D Soite 14
3 exfehen.
Ju E (Dedjueidten !"uh}
Die gu ablenben flnb aul ber b
I Ecl’h 14 gu eefehen. ®ie Dibme qelten fic fe 1 Plurd axﬂm'ltnk\-
Tie in Cofnfbetfdt B 1 nicdt nu[qe'[ﬂl]mn Tebelten finb in
&llwfm e L-eaaMcn uintes Berdfibtgmmy ber Blfler 10 ber Derkanba

Tarifousiduiles au den eingelnen Beaichetarifen. Da wic
‘die Begichstarifoerteine verdifeniliden unb dabei “bie bes
Tdloffenen enberungen beviid:fidigen, erﬂhﬂqt fid) eine
Miebergabe der in Frape hommenden Befdliiffe.

e Sedaktion.)

16, Dle im Neidsharifverirag unter IV, Wcbeitsiofn
4, ymb 5. pereinbarte 'llnT_nmnnﬂsﬁe[ﬁrrrrn\mn fiir Sigae
rillos und Stumpen’ wicd derlangert,

Die enbaiiltige Hepeluna  finbet bei ber  nidilen
Silung des Jenivelen Tarifausidufles ftatt. Bis dahin
jinb die feht pilltigen Zoine meiterauzahlen.

17, Fiir den ?szmh«mcllnc:tmg von Mittelbeutid:
fand, Pials, Obecbaben, Beemen, Untermain wich vereins

batt, bafy bie Lilme bisfer '.‘!Seﬂrh-;tq:lf«:t\:h:ﬁqe am exften
F:g-naub ungstage im Donat Auguft ausa’uanhhn fimd.,
i

®es. G Heppe, Dorfiender, qeg £ Deids
mann, Itu[[u‘rltﬂenbet 530:[:{:::;2»: gty Bruno
Jacubeit, Gdpriftfiifrer,

Tite ble beulfche Higarrenhers
fteffung bom 4. :;amr 1081 -
Bufdlog: Gic Conbblalideder je Plund 047 A,
Glnlant-!’[ihve: (!utn:b).
Sle qu ;ab\‘nnben k finb and bex
Eedbe 14 3u etfchen, fie vetftehen i 1 Plunb enteippt unb lnurbr.
Paubeippes exballen benfelben 'nll‘omnhn koke Fabrilripper,
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