Nigt Organifaiionsiofigkeit, fondern
Organifationsverbefferung?

: - IL . S
Der Begenfab poiiden Organifation und Organis
(xtionslofigleit, ber in ber gepentvirtigen Reiegtvitidiaft
immer bon neuent wieber gutage triit, ift urall; ex gieht
[idy wie ein roter Faden durd) die Entividlungsge|didie dex
Menfdbeit Hindued, Dabel geigt fid), daft die aeiftig und
wickihafilidy Gtarfen — ober die fih fic faxf Hielien —
bon etner Onganiflerung nids wiffen wolllen, fonbern file
Bewegungdfreifeit fdwdrmien, wahrend umgelehet ble
Sdivadien unter Leraichtleiftung auf einen Tell ihrer
Bewegungsfreibeit ihe Hetl in der Organifation evblidien,
Diefe Tatfade bewabrheitet jidh aud) jebt tvieber: dle Pro
bugenben . und Hinbdler, dle die [ebendmittel in Hinben
baben, fithlen fidy ftar? und fdytelen HedBald nad) Gllens
bogenfreiheit; aud) bie mwohlhabenben Seunte, denen eb auf
ben WPrehs der Debensmittel nidy anfommt, twenn fle nur
[oldhe Baufen tomnen, {dovdren auf bie BVerlehrafreibelt ald
bas Wiheilncittel; aber die grofe Mafje bes BVolles, bdie
bei 1Bren Defdirdntien @elbmitieln unter ber MWarentnapps
beit und ber Teuevung gomg ungebewer gu Teiden Bat,
leith fiie eine firaffe Onganifierung ein, bantt bie Bebarfas
regenfianbe geredit und aun einem erirdglichen Preife vers
foilt indrben, “Das Shreien der Produpentert und Hinbler

mih feefens Dedtehr bat nidht ettva feinen @eund in ber

Gorge fitr den Sebendunterhalt ber Mafien, fonbern el
eelliet Jidy aud @elbbeutelintereffen.  Die  vielgehibrte
Reberdart: Beffer febr Hohe Warenpreife als gar Yeine
Baten) Uingt fehr verfbindlidh im Munbe der aahlungds
féhigen Qeute, aber fiix bie linter{djiditen MHinpt fie wie
fofm. Qn ber Tat iilrde eine Anflhebung bes gegenidriig
selbenben Spjtems bden Hanblern unb Probugenten triefige
Bemwinne i den Sdofy tvecfen ~ biel HBhere Setvinmne, ald
ite ofnebin {don einbeimfen — und den reidhen RQeuten
wiiche fie Me DBilid¥elt petodbren, aud) bdie teuerften
Waven aufgulaufen und ein Derrlidhes [eben gu fithren,
mdbrend die Daffen biredt am Hungertud) nagen milpten.
Bom Standpunit ber Volldverforgunguaus
mug alfo bie gwongsliufige Kriegdwirte.
ihaft trob all der Febler und MWangel ald
peundiaplid berediigt anerlannt metben,
meil nut fie oilein ben Grundfdben der Sos
jialgereditigleit ent{pridgt. Dad SYnterefje besd

Boltes erfordect olfo dringend, baf twir Front maden gegen

alle Werfudie, die daranf Hinouslaufen, dbe Wirtihafidfretheit
mieder eirtgufiifren. Wenn und die RKriegdwictjdaft aud
mandge Freieitsbeiduintung anfeclegt, fo getwddrt fie und
wenigftens das Egiftengminimum,

Menn 3 neben den Rriegdwuderern und Nriegds

bamfterern and) nod anbeve Seute gibt, die in der Befeitis
ng ex triegdwichidaftliden Organifation ben Yudiveg
s den Gdivierigleitén unferer [ebendmittelverioegung
iehen, fo rithrt bad einerjeitd daber, bah man frither itet;a
hie freie Stonfurreny al® einen Segen gopriefen umb bdie
iGroeren Sdiben mit dem Mantel der Jiebe augededt hat,
ma3 dbann im Laufe der Jeit gu einer figen Xbee gelvorden
ift, und duf man anderfeitd vielfad) nidht verfteBbt, folges
tihtig au denfen. Hat eine Organifation Kehler odber weilt
e Migerfolge auf, fo ift ed falfd), bDarausd folgern gu
wollen, baf, fie einfad) Heifeite gefdoben werben miiffe, ein
hentender Dienid) zieht baraud die Folgerung, dafk fie vers
beffext iverben miifje. Wud) auf andbeyn Gebieten Idnnen
i Die  Beobadhtung maden, dag man Radilalfuren
empfiehlt und mit bem WBejiehenden tabifal aufgurdumen
berfudyt, anjpatt filr eime Ummwanbdblung und Berbejferung
eingutreten. So ijt €8 aud) Bier. €3 ware ein perhingmas
boller, folgemjdherer Febler, wollte man auf dem Gebicte
unjerer [ebenamitielveriorgung den Unrjturg predigen, ridy
tiger it e3, itherall Hie be.Tefjernde Hand angulegen und
die Drganijation jadgemdd ausgubauen,

'namburg, den 4. Ruguft 1917

8u bem Fwede fommi e gunddfit darauf an, de ers
fplitberien, bielfady gegeneinanber arbeitenben Organifar
ttonen u bereinbeitlidher, nm baburd ein planmdbiges
Oanbinbanbarbeiten gu ermogliden, Da fein Wictidaftss
plan filr die Kricgdseit borbonden war und die Organis
fationen erit brudiftiidiveife gefdaffen wetben mufien,
tonnte natiirlid) bon eciner GinBeitlidleit und Planmapige
feit nidyt die Debe fein, Almadlidh aber Hat fid) im Laufe
ber Beit ein beftimmier Plan Heraudgebildet, unb nun bites
fen mir wobl dic Hoffnung Beaen, bafy die Neilbungen pwis
fden ben eingelnen Stellen umd Perjonen miglidit augs
gefdialiet werden, Ulerbingd wicd ¢8 nie bahin fommen,
bafy ble peridhicdenen Berfonen und Stellen vie bie Lamm.
Tein nebeneinander arbeiten; denn dagu {ind di¢ eingelnen
Qntereffen au veridiiebenactig unb die -wictfdaftliden Bers
falinifie aloifden Stabt unb Land zu gegeniablid); aber
bermod) IdBt fid in gewifjen Sinne ein Deffered gegens
jeitiges Wexfiehen und ein willigeres Enigegentommen jebr
wohl erreidien. ©obann mul bet ber BVerbefferung ber
DOvgantiatipn Gewidt daxauf gelegt werden, dbafy Fadleunle
und Gadifertner, aber leine Burcaumeniden bdie Lettung
und bad Wefbinmungsredit in ber Pand Gobew. &F war
ein grofier Fehler, dap man Bei Sriindbung dHer Organis
fattonen au toenig auf Sadifunbe und Drandpenfenninis
faf), fonbern bdie Sadie bom griinen Tifdh aus nad) Sdhema
F gt regeln fudte, und dah man ble bejtehenben wirifdpfts
Tiden Ouvganifationen ausfdaltete, Weldien Borteil Batte
man alfein qus den. Grfahrungen, Senntniffen und Eins
tidhtungen ber Sonfumgenoffenfdafisberwegung gicen Ion.
nen, wenn man fte in den Dienft der Nebendmittelverteis
[ung geftellt ftte, Woher bie Wehibrben Hiclten fid) fiix uns
feblbar und glaubten, fraft ibred Wmicd ber Sadye gewadys
fen au fein, woraud dann Mipgriffe dtber MiBariffe ents
jftanden. Das denuften natiielidy die intevefjicrten freife,
um iiher den Banderott Mr Rriegdvivt{daft au getern, Sie
fietten i) chon an Yeuferlidifeiten und Mipijtdanben, bdie
mit bem Wefen der friegdmwirtihoftlidien Organijation
nidits gu tun BHaben, und erreidhien bamit bet Reuten, bie
nidt folgeriditig au denfen vexftehen, aueh ben gewiiniditen
Gefolg. Gine jebe Organifation muf erft allmablid) in
ifre Hufgabe Bineinwadien, inbem fic {id fadIunbige, ges
jhulte Mitarbeiter Jerangieht, und borum crfdecint cd
burchaus unbillig, johon jebt an die Iriegdwirtjdaftiidien
Drganifationen Ynforderungen au ftellen, dic fie cxft dann
st erfitlfen bermogen, wenn jie Crfabrungen gefammelt
haben. Unter BVeriidfidtigung ber duferjt fdmwicrigen Ums

jtdnbe, unter benen unfjere Kriegdiviviidhaft au arvbeiben,

unb der innerven Widberftdnbe, bie jie gu iiberiwinden Rat,
fonnt maon nidit Dejiveiten, baB fie jdon beadbensdiverte
Qeiftungen aufautveifen hat.

&ine Dbedenterde BVerbefferung der Organifiecung
unferer Qebendmittelverjorgung leke fidh ond) daburdy cr
veidhen, bak bie Maffen ber Werbraudper, und barunter bes
jonbers dic Paudfrauen, mefr ald bidher gur Mitarbeit
Beramgegogen werben. Wuf bem Gebicte der Warenberteis
fung nuten die. KRonjumenten manden guien Rot geben
und aud cinen idtigen Teil der Koutrolle iibernehmen.
®ewify find Bier und Ha bereitd Unjdge gemadt worden,
abet e3 geidhieht in Dbiefer Begiehung. nod) lange nidy
gemig. Die SKonjumbvereine ecfiheinen und ald die ge=

eigneten Organe, um diefe Aufgabe ju_ecfitllen, twad allers

bimgd borvausfet, bdak in bisfen Vercinen Mitglicders
aud{®iific getodhlt terben, die aus erfahrenen Frauen und
Mannern beftehen. Bu Veginn ded RKricged wurde allers
bingd der Grundiab gepredigt, Hah nidit Produgentens und
Handlerpolitit getrieben werden folle, fonbern fonfumens
tenpolitit; aber im Berlauje ded Rricged ift der Berbrauder
immer mehr in den Qinbergrund gedrdngt worden. Und
im ®Grunde genommen ift dod) er der Mittelpundt unjeres
Wirtjdaftalebens, um den fidh) alles dreht. Das mup aud
in unjerer IriegSwirtidafiliden Crganijaiion jum Aud-
prud gebradyt tperdem.

Rmelgen toften Die finfgefpattene Now
paretilejetieoder beven Raum S0 0fg. (Der
Betrag it fiets pother timufenden),
Bechandsangelaen toften 25 Pfg.bie Zelle.

Wie die Kriegdmirt{deft in organijatorifder Ginfidt
aufgebaut werdben foll, %ann Bier natiiclid nidt im eine
gelnen erdriert werben, ¢8 mbgen vorftehende Andfithrungen
geniigen. Die Hauptiadye ift, dah die Verbraudiermaijen
fidh) nidjt irrefithren lafjen, fonbern immer bringender bie
Forbexung ftellen, bafy die befiehende Organifation nidt
aertritmmert mevben dasf, jonbern daf fie berbeffcrt ivets
ben nuf.

- Der deutide handwerkss und

dcwerbekammertag zuckehriingsfrage.

Am BE, Mai und 1. Juni Bielt dber gcidn'ifiﬁ;iit}rmbe
Uusidyufy des beutidhen Handiverisds wnd Gewerbelammers
taged in Dangig eine Sibung ab, um fitr eine i Spits
founner in Ausdfidt genommene Tagung der deutfden Hanbe.
werlBs und Gemerbelamimern beftimnite Borfdidge aude
uarbeiten, Diefe bLetrafen wnter anberm aud) die jebt o
?c[;r‘_ﬁend;tolc Sehelingdfrage. Da der Enflufy ocr
celvafnien Jutercfienverttching bed Handwerfd gerabe auf
biefem Mebiete bisher von andjdlegacbenber &Behautunfg aes
jvejen ift, geben iofr Bier aud den gemaditen Worvdldgen
bag ivtditigite wieber.

@inleitend wird gefagl, daf Me Fiirforge file einen
geeigueten Hodyvud)s desd Panbdiveris in erjter Linie Pflidp
der Dandiverids und Gemwevbelanunern fei. IR geeignete
Mafnahmen Idmen in Beiradi: |

a) Die planmdfige Uuflicung der ans ber Sdhule ents
[affenen. pend ﬁt? mdt eines mﬁ?xzn{ﬂ-idﬁ(ﬁen, oft mur
peruteintiiden Yoriells pegen ohne NHitditdht auf e pates
ved  Forvifommen, ungelecnient ober foldien Becufen auzus
ioenden, dle c&faﬁrmmﬁgem&% idon an Neberfitllug leiben,

b) Die €daffung bon Cincidungen und Beranjtal
fungen, bdie geeignet {ind, die Hfentlide Meinung guguniten
beg Handwer!d zu beeinflufjen, zum Beifpiel die Ubhaltung
oot Yusitellungen mit Pramilerung gut audgefithricr Ges
felfents und ﬁc’;rlin&?a-ﬁbcit-m, pie Bereitfitellung bon fhaate
Hihent WMibteln gur Gemwiddrung von Unterjtiibung an Rele
linge, dbie Gaftudbung pon Lehrlingdverfiderungen und bae
mit  im Jufenumenhang Derbeifiihrnng einer
dburdigretfenden Neuregelungeinerdenbeys
dndertden wirtidaftliden BVerhdalinijjen
entfpredenden Gntlohnung dee Lehelinge

Borgefd)lagen ivird weifer eine planmiifige Berufsa
beralwng und Jehrjtellenvermittlung Wufer
ber Bolfsjchuljugend Jollen aud) bie dex Hioheren Rehraniinlten
folvie, dlfere Porjonen mitberaten merden,  Dic Vernfss
Peratung joll nid)t bon den cingelnen interefjierten Sreifen
pefondert gepflegt twverden, {mt-bcm jcire am Deften durd
Kenfralitellen ober ﬂru%icﬁig ¢ fiie efingelne @emeinben ober
Wegirke zu regeln, wobei Werlveter bon Handiver?, Hanbel
und Ynbujiric foirie die Sffentliden Behorben und bie Des
teifigten Jutercflenten milaumwirfen Datten, den Handiveriss
fammern, Innungen und getwerblidien Lereinen aber cin
fecworragender Ginfluf cingerdumt mwerben miiffe.  ,Die
Untérbringung ber Lebrlinge tvicd durd) Sdaffung bes
jonberer RQefrlingd8heime, in  demen bdicfe au
giinjtigen BVebingungen Unterfunft und Vecpflegung jinden,
exicidhiert tverden.” — ,Da bic Yufgaben, die die Berufss
beratung und Lehrjtellenvermittiung erfitllen jolf, im allges
meinen jozialen Jnteveffe und gang Defonderd im Ynters
cife. ungcrcr Volfewivtichaft legen, it e8 cine bringenbe
Pfliht ded Gtaates und ber Fommunen, difentlidhe
Mittel in angemejfence Hohe fiir dieje Bwede gur Bers
Fitgung. au ftelfen, damit bei der Dringlichieit der Mufgaben

tberall in Deutidland an bdie Vbfung dicfer Frage mit,

aller Gnergie Derangegangen fverden fanm.”

Hierau mddten toic folgended bemerfen: Inier ben
gererblidyen Bereinen, benen indbejondere bei der BVerufss
peratung cin Hervorragender Ginflug cingeviumt ierdben
utitfje, find dic Gewerfidaften nicht ertodbhnt, und aud fonjt
jcheiitt man bdicfe Dbei der Megelung bed Lehrlingdweiens
und. bet der jo fehr notiveudigen Herangichung von Rclhes
lingen in die cingelnen Gefwerbe in den Iciterden freifen
be3 Handiverfsd- und Gemerbefammertages widit auf ber
Redinung 31 Haben., €3 ift befannt, Daf Ddie Gemwerls
ihaften bereit jind, hicr entidjieben mitzupirfen. Edlagt
man pad aud, fo werden fie awor uidt unfakg Ddletben,
jondern jebenjalld {elbjtdndig vorgehen, mwodurd) fedod
leicht Neibungen, bviclleldt fogar ecine gegenjeitige es
tampfung der bon Der eitten odber andern Seite fir gut
befunpenen Mafnahmen flattfinden. Dad aber iwinde
dann jtatt Beffeend au wirten, die Vehrlingdnot vielleid
erjt rodit verjdyirfen, gang abgeichen baton, ba} dburd) cin
gemeinfames Wirlen  aller gum Getoerbe  achdrenden
irtrtidaitlidien BVereiniqungen — und bagu achiven bdie
Getverfjdhajten mit — ecine ummbdtige Srdftegeriplitierung
und damit ecine Krdftevergeudurg vermieden toitroe.
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Drie mewmmgu unferer Berufdverivetungen im o
pember baben gcau t, bafj unfere rbeligeber bie
Jtnﬂvcr'blgr t einer ntn it Sufammenarbeit
guf dbem ﬁscbiete ded Scljrltn Slwefengd anegs
fenntert. WRie mebmen an, bag bie f(f}cmbar nody nidt E
weit %a iften Anfdauungen Der Deifung der Handiver!
utth pevbetammert feimen Umidioung  ber fibrigend
nicht ur im Nalergetverde JTaum pervonnenen Finfidt

herbeigufiiheen temndpen, und dafy bemmidit bon unjern
qugtiatmnm in ben cfnael-ncn étﬁbtcu att ble Worarbeit

ue Turdhfitbrung dex fehm:aci aubgearbeiteten  Fidte
?{mcn '.:nbﬁbﬂau gebdeenhen offistellen Ynleittimpen ges

ganpen twerden fam

mirfra;;ttlid)c Rundf{dau.

AriegSlonjunttur und Jndufrierentabiritit, — Die Produtitonds

nmg mﬂim ber bew q::ﬂguhuﬁrie. Mewinne ber Ultien.

cicu?dlnftttt in den Johren 1913, 1914 wud 1015, — Dle

‘lbfdj!ﬂﬂ'c jir 10168, — %}ﬂﬁlfﬂnﬁ unb Huffpeidgerung ber
ewinwme,

&in wivifdaftlider Mobilmaedyungdplan wat bet Auds
bruch Deg Strieqed nidht borbanben. Dennod) lonnte bie
seutfpe Indujtrie den ihr and der RKricgfithrung eroadions
pen Qlurgabcn geredl yerden, fo gewaltig bie Ynfordes
rungen aud) wacen, die an fic gejtelit wecden mujten, Sie
hat Schwicrigleiten fibermunden, bdie ald uniiberivindlid
qalten wnd gelben fonnlen, meil erft unter dem chernen
Smwang bcr Berpdlinifle newe glidyfeiten erfdylofjen
mieden.  Ued dad aber batte den tedmifdien, organifates
viiden und finmupiclen Qodiband sur mumulfc%uug, den
bie meiften Unbernehmungen der mafigebenden Jnbujtries
aweige Bet und aqufmwicienr. OfYne Uebertreibung lann die
Feititelum getrofjen juerben, dafy die JIndujtrie feined ans
dbern friopflifrenden Randed eine gleidye Hohe der Cnhvids
lung exreidyt Hotic, Mux bicjer gewaltige BVorjprung tonnte
cinen Hudgleid) fite die ungeheuren Hemmmniffe geben, bie
der Produftion aud der faft viligen Hnterbindung der Bus
fhr won ben mwidiigjten !Rﬁ[ntoffcn entftanden, ﬁn«bctfct!é
ergab fid) qu# ber Ybjduiicung ded deutjden Crpoctd cine
Slictung der verfiigbaren Tengen von Robitofien auss
{andijeher Serlunfl, deren Ergdngung von aufien her Jum
allergrofitenr Teil bald wnterblich. mtfcunﬁ Baben audy
mannigfade JInbduftrien bes Hudla , ot allem Enge
landz, dhrend do§ Srieged cinfdmeivende Revrganifationen
crrahren aber dort bolfaog jidy brefer Progeh unicr unendlid)
giinitigeren Bebingungen; dic Engldnver fonnten dic Ums
itellung  threr 1lntemer;mungen ?iu, dte Produltion bon
Sricgagerdt und DMunition jebr lamge ungeftoet durdifithren,
weil jie gunddit auf die Produltion hrer Weiriche nidi
unbedingt angemwiecjen waren, benn Ymerita ftand mit fdiee
unecmeflidhen Reeferungen aur ﬂctfugnng Durdy bie bes
jondete Bage der deutiden Anduifrie wurbe bie Criabivivts
fbaft mit .Thren tedptijchen Ritndern hervorgerufen, bie
ipre Bedeutung in einer fommernben Friedendgeit auf vielen

Gedieten bebdlt und daburd) einem feinedwegé gu unters|

jdabenden Foctideitt betwutet.
Bar Deutidhland gang anf fidy jelbft

ba# Biel der Sriegdwirtjchaft ausftﬁheﬁhdy dabin, de cue
forberliche Produltion bemanguidwifen; die Frage der Gre
seugunasfojten wuede iberhaupt nidht geflellt und tral au.
nach;t gegenitber ber Lojung bder %eburfsbcdung fait vililg
in ben @mte vund, Darin geigten fid) die fdpveren Min.
pel Ded  Feblend eined mlrf{d}n'fﬂtfbcn Mobil madningss
planed mur au dentlid; die fpatere Sdaffung !rmgm{nt-
idaftlider LOrganifationen Jat die Folgen biewt hrteys
lafiung nicht entfernt wettmaden fonnen. Abpcjehen von
dent erbihten Seymicrigleiten der Probuftions
itiegen Dabei dle Kojten unendlid), und nidt nur die jtaats
liden Lieferungen murden baburd) enorm bertewert, da@
gefomie &erﬂdyaﬁ&lcben trat in Da8 Briden ber $rer§-
treibereien, deren Dampjung bei cinem pfanm ig vorbes
reiteten Borgeben immerbin in eimem betrdadiiiden Ums

fange moglidy getvefen indre. Hiir die Produltion bitde ein

e#tclﬁ fo ging

cidaffung, | &

. 81 msﬂudﬂf 19‘.!7

augenblidiicer ﬂﬂmi[ fils blc fefeiligten unlerneﬁmnn -;; ey
kg* ‘5" e !a%m bie it(g ot «fp ez
fummc a
rlon: Ravi

tibcr Radteile bh*mcgthu
offerbaren toerben.

fammc:.gefnsicn
S?tiegsjng

vollex ge aitcu
oegantitecten Vetriche,

Qe {adnger, je aehe find faft olle @e d’;ﬁ'ftlam;ge ht bé.u.—
Strom !:iegslnbuftricﬁcr ﬂ:«fﬂ[ﬁ!ﬂt t '
cine gegonime
efteinerte Mendabilitét,
onjuntliur haben nur . men\P
baltig fif'. pribatm:t fe

unb fie exlangien badug
ber Frichendjahire lm:feu 1&;
teilgenomaten an ber $
?Béwcrﬁcﬁ be%“t ﬂllllitﬁtfatfc, fo na
bon ben Beteilighen ¢
den enprmen mflfcn be::nf\
nehmungen aller Aet verf
fprunghofte Husbehnrng ber

ber Werteuerung der Gelbjtiofbern, f
Defonbere @efvinn ue e

die mit iibetaus Yohen

fanden, Dabei bolljog it
Beftdrbe, dle !11 nurma!en
dlagen

fiter gelten Yonnien, etbradh
ilr viele

Sriegdgewinne fann bet ber mangelnben Stiaxheit, die bie
? en auigeid;net,
gegebent iverben,
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buttton su eiﬂec mdﬂcn-
ben Gletgerung der @cwlrme, bie natiielidy bued) bie forts
wdhrenbest ﬂSrclﬁgc!g-crun eit, fellbit unter Beriidfidtigung

tgfib erl}ﬂ»&teu.
an BWaten,

?rel&auﬁdﬂ&gen \‘ofott Bertwerbung
vaunen; Watenw

Beiten nur mit Berluft [odgus
elen wiren with ci{zcnﬂidf; ntr nod) als [adens
en tabre QiebBaberpreife |

Bwetge ber Kriegsinduftrie ift jedes mertrlebl-

iccungdmethoden dee Altiengefell
it bic Witienbetriche nur teilwerfe
rut die widytig) tett Yetriobe bml
D .,'a‘mnlfutter Reftung” pox
wurben beren Ergebniffe in
abres B8 Namuar 1917.
¢ JYalhre 1019, 1614 und
eﬂf{ afta.'n cin, deven Gefdyafine
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