A

=(Nr.18 40. Jahrg. -

BT "

ORGAN DES VERBANDES DER LITHOGRAPHEN,

: y Die Graphische Presse erscheint |
Abonnement. T e

peis mit Gl

Redaktion:

Fiir die 'viergesgsitene Nonpareillezeile oder
deren. Raum 0,50 Mk., bei Wiederholung

!-nsertioﬁ.

i 2, | flans Ronnger, Berlin N 24, Eisasserstrafie 86-88 11l. Redaktions- o i demibots : bl
ez, foms ol i A SN | o oy B o st o | s Pt Sl B
J Knalog Nr. 3573, Fiic die Linder des Weltpostvereins 1, Mk. lag Johaines Hlof Derin N 30, | '““A"r"y-:‘i on: | rpedition erbeten

Zu den Tarifverhandlungen im Steindrudkgewerbe.

Wenn diese Zeilen in die Hénde der Kollegen
kammen, sitzen die Gehilfenmitglieder des Tarif-
casschusses fiir das deatsche Lithographie- und
Seeindruckgewerbe schon  beisammen, um die
letzte Bussprache iiber die zu filhrenden Tarifver-
liandlungen zu halten, die bekanntlich' am 9., 10.
und 11, Mai in Berlin, am Nollendorfplatz, ge~
piiogen werden sollen. Die zu pflegenden Ver-
handlungen sind Tarifverhandlungen und keine
Tarifrevisionsverhandlungen, weil die Abteilung
Schutzverband des Verbandes Deutscher Stein-
druckereibesitzer den Tarif form- und fristgemaB
qekiindigt hat. Durch diese Tarifkiindigung der
Unternehmer sind alle Verhandlungs- und Kampi-
moglichkeiten offen. Wenn auch der Schutzver-
band in seinem Tarifkiindigungsschreiben zum
Husdruck gebracht hat, daB er bereit sei, einen
neuen Tarif abzuschlieBen, so ist diese Bereitwil-
[ig*oit  doch an die Erfiillung von Bedingungen
getirJpff. Und z2war wird vom Scluitzverband der
ApschiuB eines neuwen Tarifes fiir das deutsche
Lithographie- wund - Steindruckgewerbe von der
Bedingung abhéit'gig gemacht, daB seinen be-
rechtigten Wiinschen  von  der Gehilfenschajt
Rechnung getragen wird. ’

Wer: ,berechtigten Wiinschen Rechnung tra- |

gen soll, muB. diese Wiinsche kennen. Man wird
nicht Tehlgelien, wenn man — mit einigén Ab-
strichen natiirlich — die gestellfen Unternelimer-
antriige .als die ,berechtigten Wiinsche" ansieht.
Aher auch- dic Gehilfenschaft hat Antrige zur

Tarifberatung gestellt, die.nota bene auch als he-,

reclitigte. Wiinsche zu- betrachten sind, .Priift man

dic “als berechtigt ‘bezeiclineten Wiinscié ‘beider |

Tarifkontrahenten auf ihren Inlialt, so zeigen sich

- riesige  Gegensditze; .die kaum . iiberbriickbar er-

scheinen, Tm Zeichen einer Tatifkiindigung heiBt
das mit andern Worten, die. Gegensitze auszu-
pauken, Ein Tarifkrieg erfordert selbstverstind-
lich eine eingehende Behandlung. der Kriegsziele,
der wir auch nachkommen wiirden, wire die Kol-
legenschaft nicht schon auf andere Weise dariiber
informiert. Wir konnen uns deshalb die Behand-
lung der einzelnen Antrige schenken und uns da-
tauf beschrinken, das aus den 63 gesteliten An-
tragen zur Tarifberatung hervorzuheben, was den
Kern der Verhandlungen ausmachen wird.

Wie immer, werden auch die diesjidhrigen
Tarifverhandlungen fiir das deutsche Lithogra-
phie- und Steindruckgewerbe sich um die Grund-
clemente des Lohn~ und Arbeitsverhiitnisses
yruppieren. Deshalb muB der Kern der Ausein-
andersetzungen Arbeitszeit, Arbeitslohn und Lehr-
lingswesen sein. Natfitlich sind auch alle anderen
aulgestellten Forderungen wichtig und von nicht

21 unterschidtzender Bedeutung, aber sie stehen |

tloch in Abhiingigkeit zur Regelung der Grundfra-
fnen. Die ‘Regelung der -Grundfragen ist neben
den Machtverhititnissen wieder abhingig von der
Beurteilung der wirtschaftlichen Entwicklung und
thren Folgeerscheinurngen. Das kommt besonders
stark zur Geltung bei Bemessung der regelmiBi-
den Arbeitszeit und ihren Ausnahmen. Diese Aus-
nahmen sind Kurzarbeit und Oberstunden. So
«hr auch die Verkiirzung der Arbeitszeit ein Er-
tordernis infolge moderier Betriebstihrung- sein
mag: angenblicklick mup die Aibeiterschaft im
Figeninteresse ihre ganze Aufmerksamkeit auf
ving ertriglicne Regelung der Ausnahnien kon-
wwntricren, Das heiBt, Kurzarbeit und Obershin-
len in ein entsprechendes Verhdltnis zu bringen.
e Griinde dazu liegen in folgendem:

Der in der Wirtschaft liegende standige Wille,
mit moglichst wenig Rufwand einen. mdglichst
qroBen Erfolg zu erzielen, ist aucin-di¢ Triebfeder
aller Rationdlisierung, die in Deutschland infolge
viner Reihe Umstiinde augenblicklich von ganz
hesonderer Bedeutung ist. Dazu fiihrte die Wirt-
schaftskeise zur . Awskimmung ieder Beleg-
schaft, Das heilit Entiernung aller Brbeitskrifie,
die nicht besonders brauchbar und auf .den Be-
trieb eingespielt sind. Der iibriggebliebene Be-
legschaftsrest ist der Kern, mit dem die Auf-
trige erledigt werden - und zwar in_Kurzarbeit
oder mit Ubersturiden. Durch diese Art ist der
Unternehmer in der Lage, inimer auf Kosten der

| politischer Weisheit, Némlich der Akt der

Belegschaft die Leistungsfihigkeit des Betriebes
einzuschriinken oder auszudehnen; ohne dem Hr-
beitsmarkt irgendwie zu nahe zu kommen. Sehr
richtig wurde dieses System kiirzlich das Har-
montkasystem genannt, weil die Leistungsfahig-
keit des Betriebes ohne jede Veriinderung des Be~
legschaflstandes ausgedehnt oder zusammenge-
}]‘reﬁt werden kann. Das Ergebnis davon fiirdie

rbeiterschaft ist Dauerarbeitslosigkeit der aus
dem ProduktionsprozeB Verdriingten. Dauerar-
beitslosigkeit ist aber der kaum zu iiberwindende
Widerstand einer auskdmmlichen Existenzgrund-
lage der Arbeiterschaft.

Betrachten wir die Antréige der Unternehmer zu
den Tarifverhandlungen zu Arbeitszeit und Uber-
stunden von diesem ‘Gesichtspunkte aus, dann ist
%eradezu frappant, mit welcher Konsequenz die

nternehmer auch in unserm Gewerbe auf das
Harmonikasystem zusteuern. Die Folgen dieses
Systems wiirden durch eine geforderte Verkiir-
zung der wichentlichen Arbeitszeit um 2 Stun-
den in keiner Weise beriihrt. Auch der Stand der
Arbeitslosigkeit bei beliebiger Verléingerung oder
Verkiitzung des Arbeitstages durch rstunden-
leistung nicht. Denn die Einstellung von Arbeits-
kriiften ist dann auf die Spitzen der Hochkon-

| junktur beschriéinkt. Unter solchem Gesichtswin~
kel ist die Regelung der Kurzarbeit wie der Uber~

stundenleistung. ein Kernproblem wittschaftlicher
Ruseiniandersetzung -zwischen Kollegenschaft: und
Unternehmertuni, die bei den’ Tarifverliandliingen

ein¢ gewisse Rolle spielen wird. . .

Aber .daimit nicht genug. Gelingt. es-nicht, -die_

Veriinderlichkeit der betrieblichen Leistungsfahig-
keit auf Kosten der .Atbeiter. zu brechen, ge-

winnt dds Problem der Zufiihrung des-gewerbli- |

chen Nachwnchses eine geradezu unabschitzbare
Bedeutung, . Es darf schon jetzt ohne jede Uber-~
treiburig 'gesagt werden, daB die” tariflichen Nor~
men der Zufithrung des Gewerbenachwuchses das
Bediirfnis weit iibersteigen. Wenn sich dieser Zit-
stand noch nicht zur vollen Unertriiglichkeit ge-
steigert hat, dann um deswillen, weil die beruf-
liche Ausbildung des Nachwuchses zum Teil jeder
Beschreibung spottet. Di¢ Unternehmer sind sich
dieses Zustandes dutrchaus bewuBt. Denr sonst
wiiren sie nicht von so heiliger Scheu gepeinigt,
HAusgelernte im Dienst zu behalten oder in Dienst
zu nehmen. Die Praxis zeigt doch mit nicht miB-
zuverstehender Deutlichkeit, daB die Unternehmer
ihre Rusbildungsfriichte als miBraten ansehen.
Von irgendwelchen Gewissensbissen dariiber ist
aber keine Spur zu merken. Das ja auch nur ne-
benibei, obwohl es charakteristisch ist. Denn es
bringt den Lehrsatz zum Ausdruck: ,Die Masse
muB es machen.” So sind auch die Unternehmer=
antriige zum Lehrlingswesen abgestempelt. Mag-
lichst so viel Lehriinge wie vorhandene Gehilfen.
Das ist der Kern unternechmerlicher Antrags-
weisheit zum Lehrlingswesen. Was dann aus den
kiinstlich so herangeziichteten Gehilfen wird, wenn
das erwiinschte Harmonikasystem funktioniert,
ist den Unternehmern gleichgiiltig. Aber sie sind
ein wunderbares Mittel, , begehirliche Arbeiter' in
ihre Schranken zu verweisen,

Und damit beginnt ein ncuer Akt wirlseha‘{‘tsb—
weisung  ,berechtigter Wiinsche der Gehilfen~
schaft. Die letzten Wochen haben ja einen gan-
zen Ratténkdnig salcher Abweisungen gezeugt.
Damit ist zugleich die der Lehrlingsaucht zu-
grunde iiegende Absicht gekennzeichnet. Aber
die Unteriiehmer mégen sich drehen und wenden
wie sie wollent sie werden sich nicht dem Zwange
entzietien kémien, -die Lilne den -gestiegenen
Lebenshaltungskosten.  entsprechend anzupassen.
und daeiiber hinaus Lolinzulagen zu geben. Da-
zu zwingen sie nicht nur die HArbeiter, sondern
durch die GesctzmaBigkeit der von den Unternch-
metn so leiB verfochtenen Kapitalistischen Wirt-
schaftsordnung zwingt sie dazw. Denn schlieB-
lich hat die ganze Warenproduktion nur Sihn und
Inhalt, auch kapitalistisch gesehen, wenn. die ers
zeugten Waren konsumiert werden, Der Grad des

tionsfahigkeit der breiten Massen und nicht von
einzelnen.

Nun sind unsere Unternehmer angeblich nicht
abgeneigt, Lohnzulagen zu geben, aber betrieb-
liche oder ortliche Gesamtforderungen lehnen sie
ab. Sie stiitzen sich dabei auf den Tarif und be-
rufen sich auf den tariflichen Leistungslohn. DaB
Gesamtlohnforderungen untariflich sind, dafiir
gibt der Tarif keinen Ankalt. Jedenfalls enthilt
der Tarif fiir das deutsche Lithographie= und
Steindruckgewerbe keine Bestimmung, die Ge-
samtlohnforderungen verbietet. Und was nicht
verboten ist, ist im Rechtsstaate bekanntlich er-
laubt. Auch die Bestimmung, daB nach Vollen-
dung des ersten Gehilfenjahres der Lohn freier
Vereinbarung nach MaBgabe der Leistungsfihig~
keit urid der Dauer der Beschiiftigung unterliegt,
schlieBt solche Forderungen nicht aus. Die Rich-
tigkeit unserer Auffassung hat der Schutzverband
atich schion unabsichtlich bestitigt. Denn das De-
nunziantenstiick bei der - Erwerbslosenfiirsorge
war doch auch der Versuch einer Gesamteinwir-
kung auf die Héhe des Lohnes. Tariflich unter-
sagt ist nur, daB keinerlei Massenkiindigungen
bzw. Russperrungen oder sonstige tarifwidrige
MaBnahmen direkt oder indirekt erfolgén diir-
fen, bevor nicht alle zur Schlichtung von Streitig-
keiten vorgesehenen tariflichen und gesetzlictien

‘ Instanzen angerufen sind und entschieden haben.

Rus dem Nachsatz: geht. hervor, daB unteér ‘be-
stimmten Umsténden. sogar Streik und Aussper=

| rung -tarifliche Mittel der Beeinflussung sind.

Rber das, ist ja'nur die formal-rechtliche Seite
dieser, Auseinandersetzung, die von -geringerer
Bedeutung ist. Viel wichtiger ist, welchen Inhalt-
der Begriff Lohn fiir den Arbeiter hat,-denn das
dst das, Entscheidende — wenigstens. fitir; den’ Ar-
beiter, Fiir den Unternehmer ist der RArbeits-
lohn ein. Produktionskostenfaktor, fiir den Arbei-
ter die Grundlage seiner Existenz, Darin liegt dieé
unterschiedliche” Beurteilurig des Faktors Ar-
heitslohn zwischen Unternehmer und Arbeitér be-
griiridet. Bedeutet fiir den Unternehmer die Lohn-
2ahl etwas, so fiir den Arbeiter gar nichts. Der
Arbeiter miBt seinen Lohn nicht an der Zah!, son-
dern an der ihm innewohnenden Kaufkraft, Denn
der Arbeiter arbeitet richt, um einen zahlenma-
Bia moglichst hohen Lohn zu verdienen, sondern
um seine Leberisbediirfnisse zu befriedigen. Der
Lohn in Geld ist ihm nur der Mittler dazu. Stei-
gen die Preise fiir seine Lebensbedilrfnisse und
seine Lohnzalil bleibt gleich, so ist ganz -ein-
wandsfrei eine Serkurig der Bewertung seiner Ar-
beitskraft eingetieten.” Da der Arbeiter nicht in
Zahlen sondern in Waren rechiniet, er bei gestie-
genen Preisen bei gleichbleibenden Lohnzahlen
aber weniger Waren kaufen kann, ist die Wer-
tung seiner Arbeitsleistung zu seinen Ungunsten
verdndert worden. Wer diese Verdndering zu
seinen Ungunsten veranlaBt liat, {xt ihiti in dicsem
Zusamme:ﬂmnge gleichgiiitiy. Aber die Tatsache
der Veridnderung zwingt ilin dazt, nun auch den
Preis fiir seine Arbeitskraft zu steigern, um wie-
der zum alten Stand zu komnien. Eine Steigerung
seiner beruflichen Leistungen Kapn unmoglich da.
mit verbunden werden, denn tder Wert der Ge-

enileistung st ja nicht gestéigert worden. Dicse
gachlage mag dem einzelnen Unternehimer micht

 angenehm sein, aber dem HArbeiter ist es minde-

stens gleich unangenenm, dab ihn die kapitalisti-
sche Gesellschaft nur als Lolinarbeiter und uicht
als gleichberechtigtes Glied der ‘Gesellschait wer~
tet.” In dieser Tatsachc livgen - dic Geuensitze
zwischen Arbeiterschaft und Uterncimmertum der
Jetztzeit begriindet und ¢he sie nicht beseifigt ist,
werderr Kémpfe um den Arheitslohn unvermeidlich
sein. Das gilt auch fiir das Gewerbe. -Kdnnen sich
die. Unternelimer des Steindrackgewerbes ekt

' dazu aufschwingeti, einen -Ausgleich der gesto-

erten Lebenshaltungskosten durch Steigerung dex

%ohn-zahlcn zu schaffen, sind Lolinkimpfe anver-
meidlich. Die Kiindigang des Tarifes hat fhnen .
die Austragung wesentlich erleichtert, = - -
Neben diesén Hauptpurkien laufen i ene

Reihie andere Wiinsche und Ferderungeft, div mum

Konsums wird aber bestimmt von der Kohsum- Teil Médchen aus der Fremde sind. Vor heson-
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derer Bedeutung dabei ist, ob zukiinftig die tarif-
liche Schiedsgerichisbarkeit gelten oder ob iiber
Streitigkeiten das Arbeitsgericht urteilen soll. In
Getiilfenkreisen sind dariiber die Ansichten ge-
teilt. Die Unternehmer wollen die tarifliche
Schiedsgerichtsbarkeit — also die HAusschaltung
der HArbeitsgerichte. Bei der Arbeitsvermittlung
soll dagegen das Gegenteil richtig sein, denn sie
verlangen die Gestaltung der Arbeitsvermittlung
nach den Bestimmungen des Arbeitsnachweisge-
setzes, Die Gehilfen sollen also einmal hii und
einmal hott mitmachen. Davon kann natiirlich
gar keine Rede sein. Entweder die Unterneh-
mer verstehen sich zur tariflichen Arbeitsvermitt-
lung und zur tariflichen Schiedsgerichtsbarkeit
oder sie verstehen sich zu beidem nicht. Eine
andere Entscheidung diirfte bei den Gehilfen
kaum auf Gegenliebe stoBen.

Alles in allem genommen, diirften auch die
diesjdhrigen Tarifverhandiungen nichls von der
Schiirfe vermissen lassen, die bisher iiblich war.
Wie das Ergebnis sein wird, ist unschwer vor-
aus zu sagen. Ob dieses Ergebnis die Gehilfen-
schaft befriedigt, ist freilich eine andere Sache.
Doch dariiber hat die zustindige Kollegenschaft
ja noch zu entscheiden. Es sei deshalb das Er-
gebnis der Tarifverltandlungen fiir das deuische
Lithographie- und Steindruckgewerbe abgewar-
tet — und dann entschieden.

Die Rationalisierung. [~ 1"

Im Aufbau der Wirtschaft finden immer Ver-
dnderungen statt. Zu manchen Zeiten ist jedoch
ihr Tempo derart auffallend, und eine Art, den
Produktionsapparat zu verdndern, iiberwiegt der-
maBen, daB eine fiir alle sichtbare Organisations-
bewegung in der Wirtschaft aufwichst, eine Pa-
role herrschend wird, das Programm einer Me-~
thode suggestive Kraft gewinnt und alle andern
Methoden in den Hintergrund driickt oder sie in
sich aufnimmt und umformt. In dieser gefihrli-
chen Lage, halb Mode, halb ernste Bewegurig zu
sein, befindet sich heute die Rationalisierung. In
der Diskussion iiber sie wird altes mit neuem
vermengt, der Begriff wird oft zum alles be-
zeichnenden Schlagwort und der eigentliche Ge-
halt. entflieht.

Welches ist nun dieser eigentliche Gehalt der
Rationalisierung, welches ist ihre Ursache, ihr
Programm, ihre speziellen Erfolge und endlich,
ihre allgemeinen Wirkungen? ‘

. In erster Linie verursachend ist, wic fiir jede

Anderung in der kapitalistischen Wirtschaft, das.|.

Streben des Kapitals nach Profit. Allgemeine Ur-

-sache ist das Streben neach” Wirtschaftlichkeit: mit

moglichst geringem Kapitalaufwand . einen mig-
‘lichst_groBen Produktionserfolg zu 2rzielen. Dab

“die Bewegqung fiir Deufschland’ ‘den -Charakter '

eines- plotzlichen: Einbruchs der Erkenntnis an-
. genommen liat, liegt daran, daB die deutsche

Wirtschaft nach. dem Kriege gute Inlands- und in-|

der Inffation auch gate Auslandskonjuriktur hatte
und daB in Deutschland wiihrend dieser Zeit eine
ganz andere Bewegung im Vordergrund des Inter-
esses stand: die Bewegung der Konzentration.
Damals war Stinnes Trumpf und di¢ Wirtschaft
der ganzen Welt wurde im Lithte der Konzern-
bildung gesehen. Wie sehr -dabei der Gesichis-
punkt fiir Wesentliches getriibt wurde, wurde in
der Stabilisierungsirise deutlich, Die Stabilisie-
rung offenbarte, daB der deutsche Wirlschafts-
apparat gegeniiber dem , Wirtschaftswunder*
Amerika gewaltig im Riickstand geblieben war.
Das, was in einigen Vorkriegs- und in den
Kriegsjahren in Amerika aufgebaut worden war,
sollte in kurzer Zeit in Deutschland nachgeholt
werden. So muBte die Bewegung den stiirmischen
Charaker bekommen,

Welches ist das Programm der Ratioralisie-
rung? Das Problem mit moglichst wenig Kapital-
anfwand miglichst viel Produktionserfolg zu er-
zielen, wird von beiden Seiten angepackt: von
der Kapitalseite durch Verminderung dey Kapital-
spesen (Zinsen) und Verminderung der allgen:ei-
nen Spesen, von der Produktionsseite durch gré-
Bere. Rusniitzung der Arbeitskraft und durch Ein-
fiirurig arbeitsparender Maschinen.

Das Letztere, Einfillirung arbeitspatender Ma-
scliinen, ist schion scit- es Kapitalismus gibt iib-
lieh, und es kann daher nicht als das Eigentiim-
liche der Rationalisierung angesetien werden.
Auch die Tatsache hicht, daB Zweige der Produk-
tion, die bisher verschont waren, nun in die Ma-
schinisierung einbezogen werden, wie der Bu-
reau~ und der Reinigungsdienst. Ruch. die gréBere
Ausnutzung der Hrbeitskraft, die sogenannte In-
tensivierung der Arbeit, ist seit jeher Forderung
und $o wird auch sie nicht als das Charakteri-
stikum der Rationalisierung angesehen werden
diicfen. Wir werden spiiter innerhalb der Ra-
tionalisierungsbewegung noch eigenfiimliche Me-
thaden zur Durchfiirung dieser Fordetung ken-
nenlernen. Wesen und Programm der Rationali-

sterung wird sich uns also aus der Betrachtung |
offenbaren

der beiden
miissens )

Die Frage nach der Herabsetzung der Kapi-
talspesen ist ein schwieriges volkswirtschaftliches
-~ Probiem. Eifie Herabsetzung des ZinsfuBes 16st es
nicht, sondern verwischt es nur. Die Ldsung ist

ersteren  MaBnahimen

iiberhaupt nicht in einer Verdnderung der Kapi-
talmarkiverhiiltnisse zu finden; sie muB im Pro~
duktionsprozeB gesucht werden. Ein Mittel zur
Verringerung des Kapitalaufwands ist die Herab-
setzung der in einer Volkswirtschaft notigen La-
erbestdnde an Rohstoffen, Halb~ und Fertig-
abrikaten. Daraus resultiert die Forderung der
Typisierung und der Normung. Wenn man sich
vorstellt, wie viel Kapital frei wird, wenn durch

ein Viertel der heute vorkiandenen und durch eni-
sprechende Normung der Ersatzteile die Lager
simtlicher Handelsbetriebe Deutschlands vermin-
dert werden kbnnen, erkennt man die Tragweite
dieser Forderung. Ein weiteres Mittel zur Ver-
ringerung des Kapitalaufwénds ist die Beschleu~
nigung des Durchlaufs des Arbeitsgegenstands
durch den ProduktionsprozeB und hieraus resul-
tiert die Forderurig der FlieBarbeit.

Die Frage nach den Mdglichkeiten der Herab-
setzung der allgemeinen Spesen (unnétiger Trans-
port, unniitze Arbeitshandlungen usw.) ist ein
betriebstechnisches Problem von ungeheurem Um-
fang. Es wurde ndtig, festzustellen, welcher
Transport, welche Arbeit nétig und welche un-
nijtig ist und daraus entstand die Forderung der
rationellen Beobachtung des Betriebs, der Arbeits-
kraft und des Arbeitsraums. In bezug auf die Ar-
beitskraft wurde die iiberkommene Art, die HAr-
beit auszufiihren, mit Hilfe von Uhren und ande-
ren HApparaten gepriift und verworfen. Die Ar-
beitshandlung wurde in kleinste Elemente zer-
legt und aus Elementen wieder aufgebaut. Die
Bewegung, die diese Forderung aufstellt, ist der
Taylorismus und die Arbeitsphysiologie. In be-~
zug auf den Arbeitsraum richtet sich das Streben
darauf, alles das, was sich im Betrieb nur auf
Tradition berufen kann, auszuscheiden und die
Betriebswerkstiitte so einzurichten, daB jeder un-
nitige Transport und jede unnotige Arbeit ver-
miedent wird. Wir stoRen hier wieder auf das
Problem der FlieBarbeit und lernen es von einer
anderen Seite kennen. Aber aus der Vermeidung
unnétiger Spesen steigt eine weitere Forderung:
die Forderung nach der Berechenbarkeit aller
Kosten- und Nutzelemente des Betriebes. Der ge-
samte Betrieb, von der Arbeitskraft bis zu den

. Hilfsmaterialien, sollte der Durchrechnung zu-

ginglich gemacht werden. Von dieser Forderung
lebt die Betriebswissenschaft.

senschaft, ist das Programm der Rationalisierung.
‘PlanmiBige, ‘wissenschaftliche. Untersuchung und
Beobachtung des Betriebs und der Arbeit, um - sie

ten, mag ihr Wesen sein. ]

Neben.. den, aufgezdhiten Programmpunkten,
die eigene Forderungen ‘der Rationalisierung sind,
hat sie #ltere Methoden der Erfolgsteigerung in.
gich aufgenommen. - Unter dem ‘Blickpunkt des
Taylorgedankens sehen ‘wir ‘die Behauptung von
oben bestitigt, daB die Rationalisierung .die For-
derung nach Intensivierung der Arbeit zwar nicht
‘ erfunden, ihr abér durch neue Methoden einen
miéchtigen Antrieb gegeben hat. Zwar, die Ra-
tionalisierung, insbesondere die Arbeitsphysiolo-
gie, will nicht Ruspowerung, nicht Raubbau an
der Arbeitskraft, sie will unniitze HAnspannung,
die niemandem etwas niitzt, ausschalien, aber
durch die, von der genauen Durchrechnung der
Produktionsvorgiinge bedingte Entlohnungsform,
durch den Zeitakkord, wird ,,das von niemandem

ein rohes System des Antreibens, so bekommen
wir durch die Rationalisierung in der Wirkung
ein_raffinierteres und griindlicheres.

Die Ersetzung der menschlichen Arbeit durch
Maschinen geht in die Bewegung der Rationali-
sierung unter dem Titel der Mechanisierung ein.

stellen neuer Maschinen, sondern ein Hineinkom-
binieren in einen sorgféltig durchgearbeiteten Ge-
samtzusammenhang, durch den auch der Rusnut-
zungsgrad der Maschine ein groBerer wird.

Betrieb eine Maschine, ein groBer ausgekliigelter
fiihlloser Mechanisnius, in dem es, von der tech~
nischen Seite aus gesehen, nur noch Energieteil~
chen und Rohstoffe gibt, Material und Funktionen,

noch Kosten~ und Nutzenfaktoren kennt. Von die-
ser Seite der Folgen aus gesehen, hat der Be-

als die, in der er vorhin in bezug auf die An-
wendung besserer Maschinen gebracht wurde.
In der zuletzt behandelten weiteren Bedeutung ist
er soziales Problem. :

Die Zentralstelle fiir wissenschaftliche Ratio~
nalisierung ist in Deutschland das - Reichskura=
torium. fiir Wirtschaftlichkeit, das von Industriel-
‘len mit Unterstiitzung der Reichsregierung ge-
'bildet worden ist, Dieser Zentralstelle wnterste~
hen weitere von Wissenschaft und Industrie ge-
schaffene Husschiisse (z. B. der Normenausschub

stitut fiir Arbeitsphysiologie u. a. m.), Das Reich
subventioniert diese Rationalisierungsbestrebun-

* Diese Themen sollen in besonderen Aufsitzen behandell
werden

Reduzierung der Typen der Fertigfabrikate auf

Typisiering, Notmung, FlieBarbeit* Tayloris-
mus und Arbeitsphysiologie, endlich' Betriebswis- .

‘o’ allen ihrén Teilen wirtschaftlicher zu gestal-,

gewollte Resultat* erreicht. Hatten wir frither

Unter ihm ist es nicht mehr ein einfaches Auf- |

“ Ja, durch die Rationalisierung wird der ganze |

in dem man von der kaufménnischen Seite nur -

griff ,,Mechanisierung'* eine weitere Bedeutung |

 sagt,
der deutschen Industrie, das Kaiser~Wilhelm-In- |

gen und untérsﬁ)’_czt sie weiterhin durch Einrich- -

ten von Lehrstithlen fiir Privatwirtschafisiehre
(Frankfurt). Diese groBziigige Unterstiitzung der

. Bewegung mit Mitteln der Gesamtheit legt den

NutznieBern dieser Mittel auch Pflichten gegen-

iiber dieser Gesamtheit auf. Huch als Arbeiter .°.

haben wir nichts einzuwenden gegen eine wissen-

‘schaftliche Untersuchung und Beobachtung des

Wirtschaftsiebens, wir haben aber sehr viel ein-
zuwenden -gegen. das, was uns heute als allge-
meiner ,Erfola“ der Rationalisierung entgegen-
tritt, was in einem Aufsatz iiber die allgemeinen
Wirkungen der Rationalisierung behandelt wer-
den soll. K. Schifer.

Wir.t'scha.itlidle Rll!-l.dsdlal.l...mm

Bei jeder halbwegs passenden Gelegenheit muB
die denkende Arbeiterschaft immer wieder darauf
hingewiesen werden, politische und wirtschaft-
liche Ereignisse nicht nur unter groBem Gesichts-
winlkel zu betrachten und danach ihr Urfeil zu fal-

len, sondern sie muB auch ,lernen*, Zusammen- -

héinge von unten zu betrachten. Dazu ist natiir-
lich nétig, daB Tagesfragen nicht nur angekratzt

werden, um dann sofort parteipolitisch fortzu-

fahren, sondern man muB schon auf ihr Wesen

eingehen, um dem Leser etwas bleibendes zu ge- %

ben. Ist es doch heute tatsdchlich so, daB jeder
eine politische Zeitung liest und auf diese
schwirt, wenn nicht, wiirde er sie ja abbestellen;
daB er, je mach der Einstellung seiner Zeitung,
iiber ein groBes politisches Reservoir von Zita-

ten verfiigt und je nach Bedarf diese oder jene -

Frage mit solcher Phrase abtut. Wie schmerzlich
ist es daher, Arbeiter zu becbachten, die den po-
litischen Teil ihrer Magenzeitung mit Befriedi-
gung verarbeiten, aber den wirtschaftlichen un-
gelesen in die Tasche verschwinden lassen. Na-
tiirlich ist der politische lebendiger, aber desto
lehrreicher der wirtschaftlictie Teil und vor allen
Dingen bringt er Tatsachen, die zwar manchmai
der politischen Richtung zuwiderlaufen, die aber
den Arbeiter kritischer machen wiirden. Denn
letzten Endes scheitert jedes politische Dogma an
wirtschaftlichen Tatsachen. Darum soll und ist
bei einer Gewéerkschaftszeitung das Wirtschaft-
liche immer das Primiire und das Politische das
Sekundédre. Wahrend die MaBnahmen einer Ge-
werkschaft immer erst vom wirtschaftlichen Stand-
punkt und.dann vom politischen zu betrachten
sind, denn ilire Mitglieder vgr{oldqgn ja.nur wirt-
schaftliche Ziele mit-ihr.” DaB: diese an und" fiir

.sich einfachen Eriwidgungen gar nicht so-einfach

sind, beweist fast jede Gewerkschaftsversamme«
lung. Die meisten Redner dreschen nur politisches

. Stroh-und sollen-sie aiif Gfund ihrer.Tiradén eines

schbnien’ Tages positive Arbeit leisten, so halten
sie. den’ Unternehmern nur. hochpolitische Reéden,
die gedruckt sich sehr schdn lesen, aber deren

| Erfolg fiir die Lage der Arbeiterschaft gleich Null

ist.” Natiirlich erfordert: eine ‘wirtschaftliche -Ab-

| Handlung mehr Kenntnisse des Lesets und muB
. langsamer gelesen werden;

bietet aber darum
auch mehr Anregung uiid -erzieht Gewerkschafter,
also Realpolitiker. Viel ist in dieser Hinsicht an
der Jugend gesiindigt worden. Vollgepfropft mit
allen maglichen politischen Ideen nebst Unter-
arten, weiB sie nicht ihre schon erkémpften Rechte
wirtschaftlich zu verstehen, geschweige spiter

auszuniitzen. Wohl hat sie im Gegensatz zu den

frilheren Generationen Zeit und Gelegenheit, aber
sie muB fiir fremde Vélker demonstrieren, auf daB
aus ihren Reihen kritiklose Masse wird; aus Man-
gel an Zeit. Wie weit in unserem Volke diese Er-
scheinung FuB gefaBt hat, sieht man z. B. an den
Stadtverordneten-Versammiungen, deren Aufgabe
es ist, iber das Wohl und Wehe der Kommune zu
beschlieBen. Neuerdings ist es aber auch hier

 iiblich geworden, politische Probleme zu wilzen.

Wollte man boshaft sein, so kinnte man behaup-
ten, daB die Politik weniger Kenntnisse verlange
als die Wirtschaft oder soliten wir schon zu viel
Politiker haben? Jedenfalls ist es fiir die Lage

| der Hrbeiterschaft, insbesondere der jiingeren,

von groBter Wichtigheit, sich mehr mit der wirt-
schaftlichen und damit gewerkschaftlichen Seite
ihrer Fortbilding zu beschéftigen als Zukunfts-

' musik zu lauschen und zu machen, die nur hohle,

unzultiedene Menschen schafft. Erst kommt der
Staat von heute, und was kann ich als Arbeiter vor
ihm ohne Allgemeinschidigung erreichen, wund
dann kommt der Staat von morgen. Und -erst wil!
ich die Wirtschaft verstehen lernen und dann po-

litischie Schliisse aus ihr ziehen. Wenn das dic

Arbeiterschaft begreifen lernt, wird sie ihr Haupt-
gewicht mehr auf die Gewerkschaft legen und ihre
politischen Handlungen werden mehr Konsequen:
habei, Das hat mit Schulmeisterei nichts ge-
meinsam! Und nun zu unserem eigentlichen
Thema, von dem der Wohistand der Lohn-
empfinger abhﬁnﬁt: den Konjunkturen und Kri-
sen, die jeder fiihlt und die doch nicht abzu#in-
detn sind, als Folge des Kapitalismus, wie Marx

4

Es handelt sich um die Tatsache, daB von Zeit
zu Zeit der ruhige Gang des Wirtschaftsiebens
durch mehr oder weniger heftige plotzliche Std-
rungen, genannt Krisen; in gewissen Zwischen-
rilumen erschiittert wird. Mit der Entwicklung
des GroBbetriebes fiilirten sie, namentlich seit dem
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" Tnfange des 19. Jalizhunderts, immer mehr zum

7usammenbruch schwiicherer TUnternehmungen:

" mit der Entwicklung des Kredits wurde auch der

~l

L

Geld- und Kreditmarkt immer stirker durch sie
peeinfluBt und mit der Entwicklung der Speku-~
lation wurde auch sie in groﬂem Umfange durch
diese Schwankungen erschiittert und spater ge-
nahrt. Die Ursachen und Symptome sind aber
sehr mannigfach. Schon in frilheren Jahrhunder-
ten haben elementare Ereignisse, MiBwuchs,
Uberschwemmungen, Krieg u. dgl. lang andau-
ernde Perioden des Darniederliegens im Wirt-
schaftsleben der Volker herbeigefiihrt. Und anch
heutzutage sind solche Verhiltnisse natiiclich fils

_ die wirtschaftliche Lage eines Landes von griB-
ter Bedeutung. Die eigentlichen Krisen sind aber

e MLl 3 <

mehr das plotzliche Umschlagen der wirtschaftli-
chen Lage aus einer Zeit giinstigen Geschaitsgan-
ges in eine solche mehr oder weniger allgemeiner
Depression. Frither wurden sie zu einem groBen
Teil ‘durch sinnlose Spekulation veranlaBt, so der
Tulpenschwindel 1634 in Holland, die erste Epoche
der Griindung von Aktiengesellschaften Ende des
11. und Anfang des 18. Jahrhunderts in England,
die ersten groBen Emissionen von Bankuoten in
Frankreich usw. In den letzten Jahrzehnten ist

| der Umschlag in den meisten Fallen nicht mehr

{ <o plotzlich erfolgt wie frilher, was aber zum Teil

auch auf bessere Beobachtung und besserer Vor-
aussicht der wirtschaftlichen Entwicklung be-
ruht. Das eigentliche Problem sind also nicht nur
die Krisen, die Depressionszeiten, oder der Um-
sclilag an sich, sondern iiberhaupt das Auf und Ab
im Wirtschaftsleben, die Konjunkturschwankun-
gen. Die Erscheinung ist hier die, daB nach einer
Zeit ruhigen Geschiiftsganges, die die Geschifts-
feute gern Stagnation nennern, cine Zeit des Auf-
schwunges, der Bliite eintritt, die steigende Kon-
junktur. Die Nachirage steigt, die Preise, Loline
und Gewinne steigen, die Arbeitslosigheit ist sehr
gering, neue Unternehmungen werden in Angriff
genommen und alte vergriBert. Infolgedessen
\wiichst der Kapitalbedarf, der ZinsfuB steigt, fest-

b yerzinsliche Effekten pflegen im Kurse zu fallen,

Bktien aber auf Grund hoherer Ertragserwartun-
gen zu steigen. Mehr oder weniger plotzlich tritt
dann ein Umschwung ein, sei es, daB er sich erst
in einzelnen Industrien #uBert, wo die Ruftriige
nachlassen, z. B. in der Schwerindustrie oder der
Exportindustrie, sei es, daB einzelne Banken in-
folge iiberméBiger Kreditgewihrung oder Festle-
gung des Kapitals in langwierigen Griindungen
illiquider werden odér gar zusammenbrechen, sei
es, daB bei der Borsenspekuiation die auf -einen
Umsehlag spekulierende Baissepartei 16tzlich die

| Oberhand bekommt oder der mit Kredit arbeiten-

den Spekulation: die Kredite zu sehr verteuert
werden,  VerhaltnismaBig schnell’ pflegt. sich “der

L Umschlag im Wirtschaftsleben- ‘auszubreiten. Be-
- schiftigungsmangel und_Arbeiislosigkeit nehmen |

7 die Preise sinken; eine aligemeéine Unsicher-

| heit qreift Platz, schwache Unternehmungen, die

ihren Kredit zu stark angespannt haben, brechen
zusammen; die Aktienkursefallen stark, bald ge-
hen auch die Ertrige in immer ‘weiteren Erwerbs-
zweigen stark zuriick, da lede‘r mit Ruftrégen zu-
riickhalt und auf ein weiteres Fallen der Preise
rechnet, Besonders ungiinstig ist es, wenn gré-
Bere Banken, die sich mit der Kreditgewdhrung
und vor allem mit Neugriindungen zu sehr einge-
lassen haben, ihre Zahlungen einstellen miissen.

BB Dic Krisis, der eigentliche Umschlag, miindet re-

- lidufung

gelmaBig in eimer mehrjilirigen Depression, die
mehr oder weniger alle Teile der Volkswirtschaft
ergreift. Allméhlich macht sich der bisher zuriick-

| gehaltene Bedarf wieder geltend, das Vertrauen

wiichst, die Annahme, daB der Tiefpunkt erreicht
sei, breitet sich aus, die Kauflust steigt und so
kommt allméhlich eine neue Aufschwungsperiode
zustannde und der Vorgang splelt sich wvon
neuem ab. :

Die Griinde der Kowuukturmhwankungen und
Krisen sind von der Wissenschaft sehr viel er-
driert worden. Insbesondere haben sich fir die
Krisenerscheiungen, das sind andauernde, mit
weit reichenden Wirkungen verbundene Stdrungen

die verschiedensten Theorien gebildet, Die Uber~
produktionstheorie (Malthus) lehrt, dab drei Fak-
toreri die Produkbion in giinstigem Sinne beein-
flussen: Bodenfruchtbarkeit, Kapitalansammlung
und arbeitssparende Erfindungen, dazu die Gii-
terverteilung. Deshalb muB in einem Lande mit
reichen produktiven Kréften ~auch eine starke
Gruppe von Konsumenten vorhanden sein, die
nicht produziert. Weil bei schnelier Kapitalan-
die Nachfrage nach stofflichen Giitern
im Verglefch zum Angebot versagen wird, ehe die
Produktionsmdglichkeiten zum Stillstand gekom-
men sind. Die Unternehmer haben die Macht,

nicht aber die Macht, in einem der Produktion
analogen Verhiltnis zu konsumierer. Diese - An-
sicht mge fiir die Zeit von 1830 richtig 'sein. Die
Theorie von  der Notlage der Arbeiterklasse
(Owen) sagt: Die Maschine entwertet die mensch-

g liche Arbeitskeaft. Daher sinkt die Kaufkrait des

Arbeiters, wihrend die Produktionsleistungen ge-

mangel, die Hufnahmeféhigkeit der Mérkte, die
Produktionsleistiungen miissen daher eingeschrinkt

in dem Verhditnis von Angebot und Nachifrage,

nicht aber. den Wilien: die Arbeiter den Willen, .

stiegen sind. Nach jederit Kriege sinkt, aus Geld- |

werden, was Arbeitslosigkeit zur Folge hat. Rod-
bertus fiihrt die Krisen, vornehmlich die Handels-
krisen auf das Gesetz der sinkenden Lehnquote
zuriick. Also das im Verhaltiis zur Erzeugung sin-
kende Einkommen der Arbeiter fiihre zur Unter-
konsumtion. Marx stelit keine eigentliche Theorie
auf. Er meint, die biirgerlichen Vérhaitnisse sind
zu eng geworden, um den von ihnen geschaffenen

Reichtum zu fassen. Die Bourgeoisie versucht die |

Krisen zu iiberwinden, einerseits durch erzwun-
gene Vernichtung von Giitem (Heizen mit Korn),
dann durch Eroberung neuer Mérkte (Kolonial-
Eoliﬁk) und die griindliche Ausbeutung der alten.

amit werden aber nur gewaltigere Krisen vor-
bereitet, die in immer schnellerem Tempo folgen,
bis eines schonen Tages der Zusammenbruch des
Kapitalismus da ist. Auf diese Theorie gehen wir
weiter unten noch einmal ein. Neuere Denker
beschreiben den Werdegang der Krisen, indem
sie auf das Wesen der Konjunktur eingehen und
sie in den einzelnen Phasen betrachten. So haben
Spiethoff und Casse! eine besondere Theorie der
Konjunkturen aufgestellt, die sich folgendermaBen
beschreiben 14Bt. Spiethoff: Das Kennzeichen des
Aufschwunges ist die Steigerung der festen Ka-
pitalanlagen (Maschinen, Geb#unde). Die Kassen-

bestiinde der Noteribanken nehmen ab, ihre Be-.

stinde an diskontierten Wechseln zu und im wei-
teren Verlauf steigt auch der Zinssatz. Dieseerste
Stufe des Aufschwunges heiBt der zweite An-
stieg, withrend der erste noch in der Stockung
liegt. Auf der nichsten Stufe, im sogenannten
Hochschwung, sind die Zinssétze noch hoher, doch
ist immer noch Leihkapital zu haben. Tritt Kapi-
talmangel ein, ist die Konjunktur auf der Hohe
und der Ablauf beginnt, den man an den Giitern
des mittelbaren Verbrauchs (Produktionsmittel,
Maschinen) erkennt. Tm ersten Anstieg werden
die vorhandenen Anlagen zur Erzeugung mittel-
barer Verbrauchsgiiter voll ausgeniitzt { Maschi~

 nenfabriken) und ihre Erzeugung gesteigert. Dann

werden die Anlagen ausgedehnt, die Giitererzei-

'aung gesteigert und es entsteht ein Mangel an

ohstoffen und Arbeitskriiften, deren Preis steigt.
Der Obergang in die Stockung ist durch den er-
wihnten Kapitalmangel gegeben. Die Unterneh-
mungen miissen ihre mit dem letzten Gelde aus-
gebauten Produktionsanlagen finanzieren und ver-
suchen Aktien und Obligationen unterzubringen,
was Schwierigkeiten bereitet. Der dringendste
Bedarf an Geld wird durch ‘kurzfristige
Kredite aufgehracht {Weclisel). Auch das kurz-
fristige Geld, wird knapp, die unverkauflichen Gii-

‘ter. sitiken ‘im Preise und-die Stockungist da.

Durchi ‘aufgeloste Unternehmungen: wird Kapital
frei, die gegenseitige Verschuldung iwird geregelt,

d. .h.. eine ‘Entspannung auf dem Kapitalinarkte |

tritt. ein und ein neuer Aufschwung kann begin-
nen. Krisen:nénnt Spiethoff nur das von Angst-
zustinden - begleitete, ruckartige: Zusammenbre-
chen des Aufschwungs, das er fiir vermeidbar hilt.

Cassel ‘erkennt -den- Konjunkturgblauf an.dem -u- |
Beren Merkmal der Diskontsétze. (Reichsbank und

privater Diskont). .Die Maxima der Diskontsitze
ist der Wendepunkt, wo.der: Aufstieg in-die- Krise
umschldgt (Hohepunkt der “Konjunktur).  'Wih-
rend am -Wendepunkt von der Depression zum
Rufstieg der Diskont sein Minimum hat. Die Kri-
sen’ zeicimen sich also durch auffallend niedrigen
Diskont aus, Teilt man unter diesemt Gesichts=
punkte den beobachteten Zeitraum ein in An-
fangsperioden und Depressionen, so zeigt sich zu-
niichst auf dem Gebiete der Giiterproduktion, dab
in den Aufgangsperioden die Produktion von festen
Produktionsanlagen steigt, in Niedergangsperio-
den fdllt. Die Zahl der in den Produktivgiiter
produzierenden Industrien beschaftigten Arbeiter
steigt. Das heiBt, daB in der Hochkenjunktur
2. B. die Hochifen voll ausgenutzt werden, nur
der Ersatz technisch veralteter Produktionsmittel
wird in der Depression vorgenommen. Die Preise
der Materialien fiir feste Produktionsanlagen stei-
gen in der HAufstiegsperiode (Zement, Ziegel,
Eisentriiger) und fallen in der Depression, ebenso
das gesamtc Preisniveau, die Arbeitslhne und
das Unternehmereinkommen.

Diesen stoBweisen Rhythmus der Honjunktur
mit seinen Folgen versucht nun der Staat mit
Hilfe der groBen Wirtschaftsverbinde zu mildern.

Voraussetzung dafiir ist ein_ stabiles, geordnetes |

Geldwesen. Insbesondere wirken in dieser Hin-
sicht ' die Banken durch Krediteinschriinkungen
und die festgeschiossenen Kartelle durch eine
gleichmiBigere Preisgestaltung. In Verbindung
mit der wachsenden Einsicht in die Zusammen~
hiinge der Miirkte und der wachsenden Stetigkeit
der Produktion denkt man die Konjunktur zu sta-
bilisicren.. Mit dem Erfolg dieser Wirtschafis-:
politik wiire die Marxsche Krisentheorie wider~
rufen, und tatséichlich befaBt sich in allerncue-
ster Zeit der bekannte Nationaldkonom Werner
Sombart in seinem grofen Werk iiber den ,Mo-
dernen Kapitalismus™ cingehend mit diesem Pro-
blem. Er legt dar, dap durch die Stabilisiening

der Konjunktur dem Hochkapitalismus die besten |-

Nahrquellen enhtzogen. wiirden und nun -eife Pe-
riode -des Spatkapitalismus folge. Erka.

Wachsendes Wirtsduaftslebeh.

Im Jahre 1924 begannen sich aus dem wirt-
schaftlichen Triimmerhaufen Deutschlands, den
die Inflation unter der glorreichen Fiihrung des
Reichskanziers Cuno geschaffen hatte, auch die
Konsumgenossenschaften wieder zu erheben. Es
war nichts iibriggeblieben, als ein Teil der inne-
ren Reserven und eine Armee ven Mitgliedern,
deren Vertrauen in die genossenschaitliche Or-
ganisation genau so demoralisiert war, wie das
allgemeine Vertrauen in die deutsche Wirtschaft.
Es ist darum von groBem Interesse, zu sehen, in
welchem Tempo die konsumgeriossenschaftliche
Bewegung wieder den Stand vor 1914 zu -errei-
chen sucht. Und wenn er — mit Ausnahme der
Mitgliederzahl — noch nicht wieder erreicht ist,
so teilen die Konsumgenossenschaften dieses
Schicksal eben mit der ganzen deutschen Wirt-
schaft, wobei noch zu sagen ist, daB nach der
Zah! der Komkurse und der inneren Stirke die
Konsumgenossenschaften unbedingt eine stiirkere
Lebenskraft besitzen, als die Privatwirtschaft.

Dies zeigen die Ergebnisse des Jahres 1926
im Zentralverband deutscher Konsumvereine, ne-
ben dem noch der Reichsverband deutscher Kon-
sumvereine besteht mit ungefihr einem Viertel
des Umfanges der Hamburger Zentralorganisa-
tion. Von grundlegender Bedeutung sind die Mit-
gliederzahlen, die folgendes Bild geben. 1914:
1717519 Familien, 1924: 3444 218, 1925: 3 36% 984,
1926: 3205984, Die Verdopplung der Mitglieder-
zahl fillt immer noch in die Augen, trotzdem der
Riickgang um rund 240000 Familien gegeniiber
1924 e¢in starker ist. Er wire bedenklich, wenn
man nicht wiiBte, daB der ganze Abgang mit Aus-
nahme der Verstorbenen auf den HusschiuB der
sogerannten ‘Papiersoldaten zuriickzufithren  ist,
die als Nichtkdufer unnotigen Ballast bedeuten
und bei den statistischen Berechnungen den
Durchschnitt der wirtschaftlichen Leistungen stark
herabmindern.

Die Umsatze zeigen folgendes Bild, 1914:
492980 510 Mark, 1924: 548741184 Mark, 1925:
702 485213 Mark, 1926: 811432755 Mark. Man
erkennt den starken Fortschritt gegen das Vor-
jahr und das Emporschinellen gegen 1924 auf eine
Summe, die fast dem Verhiltnis der Mitglieder-
zunahme gégen das Jahr 1914 und dessen Umsatz
entspricht. Es ist rasch wachsendes Wirtschafts-
leben mach dem ungeheuren Zusammenbruch aus
dem Jahre 1923-24. Und zwar selbst dann, wenn
man beriicksichtigt, daB die um etwa 40 Proz.
hoheren Warenpreise einen um 400—500 Miilionen
Mark hoheren Umsatz erforderten; als er tatsich-
licli- zustandegekommen ist.. Aber es ist. elien so:
Wihrend def Vergleich vori 1926 zu 1914 7eigt,
wie weit man noch zuriickgebliebenist, ‘beweist
der von ‘1926 zu 1924, Wie rasch man bereits wie-

Familie ‘betrug im Jahre 1914; 287,03 Mk., 1924-
159,32 Mk., 1925: 208,76 Mk., 1926: 253,10 Mis.
Jaher-Absturz — rasche Erholung. e, :
- Das gleiche' Bildergibt sich “aus der ‘inneren
| Kapitalkraft auf Grund der vorhandenen’ Ge~
schaftsanteile -der Mitgliedet. Sie betrugen 1914:
35772099 Mark, - 1924+ ,14997 726 Mark;. 1925:;
26134201 Mark, 1926: 35181373 Mark.  Wobei
allerdings bererkt werden muB, daB’ rund 12!/,
Millionén Mark auf ‘die Rufwertung entfallen. Im
Durchschnitt pro Mitglied betrugen die Geschifts-
anteile im Jahre 1914: 19,66 Mk., 1924, 4,35 Mk.,
1925: 7,77 Mk., 1926: 10,97 Mk. Es ist zu beach-
ten, daB die Mitglieder die Anteile selten in bar
einzahlen, sondern daB sie fast ganz aus der
Riickvergiitung gutgeschrieben werden.

Die Spareinlagen betrugen 1914: 80 243901
Mark, 1924: 49 485920 Mk., 1925: 82700 669 Mk.;
1926 138 062576 Mk. Davon sind allerdings rund
43 Millionen Mark durch Aufwertung entstanden
— ¢in selir schiner Satz, an dem sich Reich,
Lénder und Gemeinden, Sparkassen und Banken
cin qutes Beispiel nehmen konnten! —, aber in
der Summe von 1926 driickt sich das felsenfeste
Vertrauen in die Wirtschaftskraft der konsumge-
riossenschaftlichen Verbraucherorganisationen aus.

Ein Blick auf die Wirtschaftsleistung zeigt in
Reinertrag, Rabattguthaben und Uberweisung:
(Reserven) fiir das Jahr 1914: 40,7 Millionen Mk.,.
1924: 10,1 Millionen Mk., 1925: 24,3 Millionen Mk.,
1926: 32 Milliorien Mk. Ruch die wirtschaftliche
Leistung bleibt moch stark hinter der des Jahres
1014 zuriick, aber sie hat sich in nur zwei Jah-
ren gegeniiber 1924 mehr als verdreifacht. Ein
schones Tempo. . o
~ Im ganzen: Die konsuingenossenschaftiiche Be-
wegung- Deutschlands zeigt in ihren entscheiden-
den Wirtschaftsfaktoren ein Bild unaufhaltsamer
Gesundung und rasch wachsender Wirtschaftslei-
stung, die bei einem richtigen VerbraucherbewuBt~
sein der hclisten Steigerung fiihig ist. -

Die Wahlen zur sozialen Ver-
sicherung. R -]
" Der Reichstag hat sich vor seinem Auseinan~
dergehen mit der Behandlung verschiedener so-
zialer Gesetze befaBt, darunter einer Vorlage iiber
die Wahlen nach der Reichsversicherangsordnung
und dem. Angesteliténversicherungsgesetz. - Das
Gesetz wurde in der durch den AusschuB be-

der vorangekommen ist.  Der Duechsclinitt pro’” '
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schlossenen Fassung angénommen und bringt in-
sofern eine fiir die Arbeiterschaft wichtige An-
derung, als es die Wahlen fiir die Arbeiter- und
RAngestelitenversicherung auf den gleichen Zeit-
punkt verlegt und die Mandatsdauer fiir die hier-
bei gewdhlten Vertreter einheitlich auf fiinf Jahre

festsetzt. Das ist gegeniiber demv frilheren Zu-

stand ein Fortschritt. Bisher betrug namiich die
Mandatsdauer der Vertreter der Hrbeiterversiche-
rung vier, bei der Augestelltenversichérung sechs
Jahre, was bei dem Zusammenwirken der in Be-

tracht kommenden WVertreter mancherlei Unzu- |

trdgliclikeiten hervorrief und im {ibrigen nicht da-
zu beitrug, den Versicherten iiber die fiir die Wahl
ihrer Vertreter bestehenden Grundlagen einen
klaren Uberblick zu bieten.

Bekanntlich ist die deutsche Sozialvefsicherung
in ihrem Hufbau und ihrer Organisation nichts
einheitliches. Sie gliedert sich in eine Anzahl ne=
beneinander stehender selbstindiger Versiche-
rungszweige: HKrankenversicherung, Tnfallversi-
¢herung, Invalidenversicherung, Hinterbliebenen-
versicherung sowie Angestelltenversicherung, de-
nen schlieBlich noch die Arbeitslosenversicherun
angegliedert werden soll. Letztere wird z.
noch durch die Erwerbslosenfiirsorge ersetzt und
kann daher wegen ihrer Besonderheiten bei den
nachstehenden Ausfithrungen auBer Betracht blei-
ben. Alle diese verschiedenen Versicherungen ha-
ben ihre besonderen Aufgaben und entsprechend
von: einander abweichende Leistungen. Diese be-
gegnen sich jedoch darin, daB sie den Versicher-
ten fiir den Fall der Erwerbsunfihigkeit und Heil-
bediirftigkeit, Heilbehandlung und Unterstiitzung,
desgleichen bei Tod des Erndhrers den Hinter-
bliebenen Unterstiitzungen gewiihren, im iibrigen
sich bemiihen, durch den Verhdltnissen angepaBte
Einrichtungen dem frithzeitigen Eintritt der Er-
werbsunfahigkeit zu begegnen.

Zur Erfiillung dieser Aufgaben hat jede Ver~
sicherung ihren besonderen Triger, Bei der Kran-
kenversicherung sind die Triger die Krankenkas-
sen, bei -der Unfallversicherung die Berufsgenos-
senschaften, bei der Invalidenversicherung die
Landesversicherungsanstalten, wihrend als Tré-
ger der Angestelltenversicherung die Reichsver-
sicherungsanstalt fiir Angestellte téitig ist. Den
Versicherten steht bei der Durchfiihrung des Versi-
cherungszweckes ein gewisses Mitwirkungsrecht
zu, das am weitesten bei der Krankenversicherung
ausgebildet wurde, so daB man hier von einer
Selbstverwaltung reden kann. Die Versicherten
miissen aber dieses Selbstverwaltungsrecht mit
den Unternelimern teilen. Wihrend ihnen in der
Verwaltung der Krankenkassen zwei Drittel der
Vertreter . zufallen, haben die Unternelimer ein
Drittel "anzusorechen. = Voilig = unéingeschrénkt
herrschen die Unternehmer in den Berufsgeros-
senschaften -der Unfallversicherung.. Ihnen ist das
den Arbeitern und HAngestellten vorenthaltene
volle Selbstverwaliungsrecht zugebilligt. In den
Landesversiclierungsanstalten . sowie- bei - der

i i stalt fiir' Angestellte ‘haben |
Reichsversicherungsanstalt fir Angeste a - die je zur Hadlfte von den ﬂr_beil%eb'ern und Ar-

neben den beamteten Mitgliedern des Vorstandes
die Arbeitnehmer und Unternehmer die gleiche
Zahl der Vertreter. Das trifft auch fiir die Ver-
sicherungsbehbrden, die  Versicherungsidmter,
Oberversicherungsdmtes und das Reichsversiche~
rungsamt zix.

Wenngleich so das Mitwirkungsrecht der Ver-~
sicherten an der Durchfiihrung der sozialen Ver-
sicherung eine starke Einschriinkung erleidet, so
ist es doch von sehr groBer Bedeutung. Dieser

Mitwirkung ist -es zum groBen Teil zu danken, |
daB sich die Entwicklung der deutschen Sozial-

versicherung seit ihrem Entstehen aller auftre-
tenden Hindernisse entgegen fortgesetzt in fort-
schrittlichen Bahnen beéwegte und Einrichtungen
geschaffen wurden, an die man bei ihrem Ins-
lebentreten noch micht zu denken wagte. Inglei-
cher Weise hat diese Mitwirkung der Versicherten
die Durchfiihrung der Sozialversicherung sowie
die soziale Reclitsprechung beeinfluBt und dazu
beigetragen, dab die soziale Einsicht in immer
weiteren Kreisen geweckt und praktisch titig
werden konnte. Ein besonderes Verdienst [allt
hierbei den Gewerkschaften zu, die unabliissig be-
miiht warcit, durch die Aufstellung geeigneter
Vertreter diesen Geist lebendig zu erhalten und
die Entwicklung der sozialen Versicherung vor-
wiirts zu dringen.

Die bisher in dieser Richtung erzielten Erfolge
miissen insbesendere die organisierten Arbeiter
und Arbeiterinnen anspornen, weiter in diesem
Simne titig zu sein. Das Mitwirkungsrecht der
Versicherten an der Durchfiihrang der sozialen
Versichierungsgesetze bedarf des weileren Aus-
baues, dessen Ziel die Herbeifithrung, der voilen
Selbstverwaltung. sein ‘muB.  Dem steliei noch
starke Hindernisse in demr Weg, die aber nicht
schrecken diirfen, sondern hinweggerdumt werden
miissen, Daneben ist aucli danin zu wirken; das
gegenwiirtige, wenn auch  beschriinkte Mitwir-

ungsrecht dey Versicherten planméBig und ziel-
bewuBt in vollem Umfange auszunutzen, was die
Buiel]ig-u!ig aller organisierten Arbeitnefuner an
den sozialen Wahten erfordert, die voraussicktlich
noch in diesem Jahre stattfinden werden. Diese
Wahlen werden sich auf die gesamte Sozialver-
sicherung erstrecken und in der Folge regelmiiBig
alle fiinf Jahre wiederholen, so dab es die Ver-

- wiihlen die nicht beamteten Mitglieder

sicherten mit einem stindig wiederkehrenden so~
zialen Wahljakr zu tun haben,
Da an der Organisation der Versicherungstri-

ger sowie der Versicherungsbehorden durch das

neue Gesetz nichts gedéindert wurde, werden sich
die Wahlen in der bisher iiblichen Weise vollzie-
hen. Den Ruftakt bilden die Wahlen zir den Rus-
schiissen der Krankenkassen. Diese HAusschiisse
bestehen zu einem Drittel aus Vertretern der Ar-
beitgeber, zu zwei Drittel aus Vertretern der ver-
sicherten Arbeitnehmer. Die Wah! dieser Vertre-
ter erfolgt bei den Orts- und Landkrankenkas-

sen getrennt durch Arbeitgeber und Versicherte

nach dem Verhdltniswahlsystem. Bei den Be-
triebskrankenkassen erfolgt die Wahl der Aus-
schuBvertreter durch die Versicherten allein. Der
Arbeitgeber oder sein Vertreter gehirt aber dem
AusschuB an und steht ihm, wie den HArbeitgebern
der Orts- und Landkrankenkassen ein Drittel des
Stimmenrechts zu. Ebenso stellen bei den In-
nungskrankenkassen die Arbeitgeber ein Drittel
der Vertreter. Nur wenn die Arbeitgeber statt des
gesetzlich vorgesehenen Drittels die Hilfte der
Beitrige zahlen, haben sie wie die Versicherten

| die Hiélfte der Vertreter und die Hélfte -des

Stimmrechts zu beanspruchen. Wahlberechtigt
sind alle volljahrigen Atbeitgeber und Arbeitneh-
mer, erstere soweit sie versicherte Arbeitnehmer
beschiiftigen, letztere wenn sie versichert sind.

Mit der vollzogenen Wahl der RusschuBvertre~
ter zu den Krankenkassen scheiden die Versicher-
ten von der Beteiligung an den iibrigen Wahlen
aus und treten fiir sie die gewihlten Vertreter in
Rktion. Der Vorgang ist hierbei folgender:

Der KrankenkassenausschuB wiihlt den Kas-
senvorstand, dieser seinen Vorsitzenden;

die Krankenkassenvorstinde wahlen die Ar-
beitnehmerbeisitzer zu dem HAusschuB der Lan-
desversicherungsanstalt, die fiir ihren Kassenbe-
zirk besteht;

die HArbeitgeberbeisitzer dieses Husschusses
werden dagegen von den Vorstdnden der Berufs-
genossenschaften gewahlt, die in dem Bezirk der
Landesversicherungsanstalt ihren Sitz haben;

ferner wahlen die Krankenkassenvorstinde die
Beisitzer bei dem Versicherungsamt ihresBezirks;

die Ausschiisse der Landesversicherungsanstalt
es Vor-
standes ilirer Anstalt;

desgleichen die Arbeitnehmervertreter zur Be-
ratung der Unfallverhiitungsvorschriften bei den
Berufsgenossenschaften innerhalb des Bezirks der
Versicherungsanstalt;

ferner die Beisitzer zum Oberversicherungs-
amt im gleichert Rahmen; )

‘auBerdem di¢ nichtstdndigen Beisitzer zum
Reichsversicherungsamt mit Ausnahme von acht
Beisitzern, deren Wahl durch den Reichsrat

" erfolgt.

Fiir die Hngesfellfgﬁversii:herﬁhg Vollziehen

sich die Wahlen in dhnlicher Weise. Hier bildet

die Grundlage die Wah!l der Vertrauensménner,

beitnehmern zu wihlen sind. Die Vertrauensmén-
ner wihlen die Vertreter zum Verwaltungsrat der

Reichsversicherungsanstalt und diese wieder die-

Arbeitgeber- und Arbeitnelimermitglieder des Di-
rektoriums.

Der Aufbau der Sozialversicherung ist hiernach
ein ziemlich komplizierter Mechanismus, bei dem
2in Rédchen in das andere iibergreift. Versagt die
unterste Stelle, so wird dadurch die ganze Or-
ganisation in ihrer Tétigkeit beeintréichtigt. Des-
halb sind die Wahlen fiir die Krankerlassenaus-
schiisse filr die versicherten Arbeiter von der
griBten Wichtigkeit. Von ilirem Ausfall héngt es
ab, ob auch die iibrigen Stellen so besetzt wer-
den, daB ein fiir die Erfiillung der Hufgaben der
sozialen Versicherung verstdrdnisvolles Zusam-
menarbeiten moglich ist. Das miissen die organi-
sierten Arbeiter beriicksichtigen und sich restlos
an den AusschuBwahlen der Krankenkassen be-
teiligen. Besonders fillt hierbei den Betriebsriten
die Pflicht zu, ihre Arbeitsgenossen auf die Not-

‘wendigkeit einer ‘Wallbeteiligung hinzuweisen.

Handeln sie so0, dann wird auch das bevorste-
hende erste soziale Waliljahr fiir die Versicherten
Erfolge bringen, die zur weiterén fortschrittli-
chen Entwicklung der sozialen Versicheruing bei-
tragen. L

| vertretungsmitglied an der Sitzung, in der iib.

| soll dann dieselbe Betriebsvertretung diese Eni- 3

| tracht kommt, Genau so geht es dem Arbeiisg

Juristisch-wissenschattliche Ver-
schlechterungen des DBetriebs-
rdtegesetzes. : - 1]

In neuerer Zeit bemiihen sich eine _Reihe von
Juristen, neue wissenscliaftliche Grundsétze anfzu-

stellen, mit deren Hilfe die Rechte dar Betriebs-

riite und der Belegsehaften verschiethtert werden
sollen. -GroBte Wachsamkeit der Gewerkschatten
ist dalier geboten, Bei der Widerlegung det nach

| unserer. Meinung falschen Ansicht dieser Wissen-

schafter Jegen wir den neuesten Komentar vom
Ministerialtat Dr. Flatow zugrunde, weil in die-
sem Kommentar jeweils auch die gesamte Lite-

ratur und Rechtsprechung mit angegeben wor- |
1 den ist.

- In der Zeitsclirift ,Das Schilichtungswesen®,

November 1926, Seite 211 verdifentlicht Professor |

triebsvertretung bzw. die Belegschaft gerade das o

‘lassung der Unternehmer die Zustimmung nac:- 8

‘gen iiber die Zustimmung. zur Entlassung von F.- 8
triebsratsmitgliedern vorausgesetzt ‘werden, ¢iF &

{ notig sind, und es bleibt nur noch zu priifen, b ¥

#

Dr. Schulz-Schaeffer ein Gutachten, das dem G--

| samtverband der Arbeitgeber fiir Hanau und Um-

v

gegend erstaitet worden ist. Darin stellt Prof 3
Schulz-Schaeffer die Behauptung auf, daB eine i-
Mitwirkung des Betriebsvertretungsmitgliedcs, I
gegen das ein Verfahren auf Zustimmung zur Ent-
lassung schwebt, gem#B § 96 des Betriebsriteg .-
sefzes nicht gegeben ist, daB also dieses Betriebs-

seine Entlassung entschieden wird, nicht teiln2!-
men darf. Diese Auffassung ist falsch. Wenn ¢in f
Arbeitgeber die Zustimmung zur Entlassung eins
Betriebsrates verlangt, dann hat der Betriebsrats-
vorsitzende keinerlei Recht, das Mitglied ausz .-
schlieBen, gegen das sich der Antrag richtet. D
Antrag des Arbeitgcbers bedeutet moch in keinor
Weise etwas gegen die Person odzr die Amtsfiil;-
rung dieses Mitgliedes. Vielmehr hat das B.-
triebsvertretungsmitglied, gegen das sich ein Ax-
trag auf Zustimmung zur Entlassung richtet, das .
Recht, bis zur endgiiltigen Entscheidung sein Rt
weiter auszuilben und an allen Betrizbsvertr:-
tunigssitzungen teilzunehmen. (Siehe in demselbn
Sinne auch Flatow, neuester Kommentar, S. 157,
Weiter behauptet Prof. Schulz-Schaeffer an
derselben Stelle, daB die Betriebsvertretung kein *:
Recht habe, nachzupriifen, ob die Entlassung einos |
Betriebsvertretungsmitgliedes eine unbillige Hérte
darstellt, sondern nur nachpriifen konne, ob die
Entlas‘z.un%e twa eine MaBregelung bedeutet. Da-
gegen habe das entlassene Betriebsvertretungs-
mitglied dann die Moglichkeit der Anrufung des
HArbeitsgerichtes wegen unbilliger Hérte g2nau so
wie ein Belegschaftsangehtriger geméB § 84 ff. _4
BRG. Huch diese Ansicht von Schulz-Schaeffor
ist falsch. Die Arbeitsgerichte haben stets auf
Weiterbeschiftigung oder Entschiddigung zu -er-
kennen, wenn sie zu der Entlassung eiries Beleg-
schaftsangehdrigen wegen unbilliger Hirte Stel-
lung zu nehmen haben und den Einspruch aner- ¥
kennen. Das schreibt § 87 Absatz 2 des BRG. @
anz ausdriicklich vor. Die Weiterbeschaftigling g
commt in erster Linie in Betracht und die Ent-
schddigung tritt erst in zweiter Linie an ihre §
Stelle. DaB es praktisch umgekehrt ist, hat mit
der Einstellung des Gesetzes nichts zu tun. Soll @
kiinftig zuerst die Betriebsvertretung mach § 9 §
oder ersatzwelse das Arbeitsgericht nach § 97 §
BRG. die Zustimmung zur Entlassung geben und

i

r.owow

lassung als unbillige Hérte ansehen und ebeiiso .
das Arbeitsgericht dann auf Weiterbeschiéftigung
erkenrien? Eine solche Unmoglichkeit kann das *
Gesetz niclit wollen: Die Konsequenz der Ansicht ¥
von Schulz-Schaeffer wiire, dab alle Verfahren, 3
die schon einmal nach jeder Richtung zu Ermitt- g
lungen -gefiihirt- haben, noch einmal von vorn be- §
gonnen wiirden.

Wenn der Unternehimer von der Betriebsvertre- §
tung die Zustimmung zur. Entlassung, eines ihrer 3§
Mitglieder beantragt, dann kann dieselbe ehbenso- B
wenig wie das ersatzweise zustindige Arbeitsgoe- §
richt an der Priifung, ob unbillige Hérte vorliegt, -
wenn der Entlassung zugestimmt wiirde, vorbei- &
kommen. DaB der Unternechmer die Zustimmung &
beantragt, weil er maBregeln will, kann als aus- §
geschilossen betrachtet werden. Solche Antrdge §
wiirden ihren Zweck auch stets verfehlen. DaB der §g
Unternehmer die Zustimmung beantragt, weil ihm
das Mitglied nicht geféllt, ist aus denselben Griin-
den nicht anzunehmen und aussichtslos. Also M
bleibt nur der Antrag auf Zustimmung zur Ent-
lassun weﬂen Arbeitsmangel oder wegen unzu-
léinglicher Arbeit oder wegén einem anderen in g
der Person des Arbeitnehmers liegenden Grunde. ¥
Die Betriebsvertretung hat gar keine andare Ruf-
gabe, als zu priifen, ob die Entlassung €ine unbil- S
lige Hérte fiir das Mitglied sein wiirde. Die 8
Frage, ob die Belegschaft auf das Mitglied im §
Interesse ihrer ordnungsmiBigen Vertretungver- E
zichten kann, ist nicht mehr zu entscheiden, weil §
hier die Entscheidung bereits durch die Wahl der §
Betriebsvertretung eindeutig gefallen ist. Die Be- §
legschaft wollte gerade die Vertreter haben, dic 3
sie sich gewiihit hat und diese Vertreter kdnnon
nur entlassen werden, wenn es die Verhdltnisse &
des Betriebes erfordern oder wenn der Grund in R
ihrer Person liegt. Die Betriebsvertretung mb 3
daher nicht nur, sondern sie kann_ regelmdB.g
iiberhaupt nur priifen, ob unbillige Hérte in B2- §§

richt. Ob MaBregelung beabsichtigt ist oder niclt, 3
1dBt sich regelmaBig nicht ermitteln, Ob die B:- §§

itglied unbedingt haben muB, zu dessen Ert- @
sucht, kann auch niemals festgestelit werden. 'is ‘g
bleibt wiederum nur die einzige positive Moglit- /8
keit, nachzupriifen, ob die Zustimmung zur Ent-
lassung e¢ine unbillige Hirte sein wiirde. DaB cic 3§
Bettiebsvertretungsmitglieder vor allem der Fo-
legschait erhaiten bleiben miissen, ist hiernwch
nur noch eine Selbstversténdlichkeit. Ist dem aier @
so, und bis vor kurzer Zeit hat niemand bezwui- §§
felt, daB es so ist, dann muB bei den Verhandlin- 5

die Betricbsrite fiir die Belegschaft besondcrs §

die Entlassung erforderlich bzw. eine unbillige ¥
Hirte ist. Geschicht das, und bisher ist es immer







