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Zu den Tarifverhandlungen im Steindrudkgewerbe.

Wenn diese Zeilen in die Hénde der Kollegen
kammen, sitzen die Gehilfenmitglieder des Tarif-
casschusses fiir das deatsche Lithographie- und
Seeindruckgewerbe schon  beisammen, um die
letzte Bussprache iiber die zu filhrenden Tarifver-
liandlungen zu halten, die bekanntlich' am 9., 10.
und 11, Mai in Berlin, am Nollendorfplatz, ge~
piiogen werden sollen. Die zu pflegenden Ver-
handlungen sind Tarifverhandlungen und keine
Tarifrevisionsverhandlungen, weil die Abteilung
Schutzverband des Verbandes Deutscher Stein-
druckereibesitzer den Tarif form- und fristgemaB
qekiindigt hat. Durch diese Tarifkiindigung der
Unternehmer sind alle Verhandlungs- und Kampi-
moglichkeiten offen. Wenn auch der Schutzver-
band in seinem Tarifkiindigungsschreiben zum
Husdruck gebracht hat, daB er bereit sei, einen
neuen Tarif abzuschlieBen, so ist diese Bereitwil-
[ig*oit  doch an die Erfiillung von Bedingungen
getirJpff. Und z2war wird vom Scluitzverband der
ApschiuB eines neuwen Tarifes fiir das deutsche
Lithographie- wund - Steindruckgewerbe von der
Bedingung abhéit'gig gemacht, daB seinen be-
rechtigten Wiinschen  von  der Gehilfenschajt
Rechnung getragen wird. ’

Wer: ,berechtigten Wiinschen Rechnung tra- |

gen soll, muB. diese Wiinsche kennen. Man wird
nicht Tehlgelien, wenn man — mit einigén Ab-
strichen natiirlich — die gestellfen Unternelimer-
antriige .als die ,berechtigten Wiinsche" ansieht.
Aher auch- dic Gehilfenschaft hat Antrige zur

Tarifberatung gestellt, die.nota bene auch als he-,

reclitigte. Wiinsche zu- betrachten sind, .Priift man

dic “als berechtigt ‘bezeiclineten Wiinscié ‘beider |

Tarifkontrahenten auf ihren Inlialt, so zeigen sich

- riesige  Gegensditze; .die kaum . iiberbriickbar er-

scheinen, Tm Zeichen einer Tatifkiindigung heiBt
das mit andern Worten, die. Gegensitze auszu-
pauken, Ein Tarifkrieg erfordert selbstverstind-
lich eine eingehende Behandlung. der Kriegsziele,
der wir auch nachkommen wiirden, wire die Kol-
legenschaft nicht schon auf andere Weise dariiber
informiert. Wir konnen uns deshalb die Behand-
lung der einzelnen Antrige schenken und uns da-
tauf beschrinken, das aus den 63 gesteliten An-
tragen zur Tarifberatung hervorzuheben, was den
Kern der Verhandlungen ausmachen wird.

Wie immer, werden auch die diesjidhrigen
Tarifverhandlungen fiir das deutsche Lithogra-
phie- und Steindruckgewerbe sich um die Grund-
clemente des Lohn~ und Arbeitsverhiitnisses
yruppieren. Deshalb muB der Kern der Ausein-
andersetzungen Arbeitszeit, Arbeitslohn und Lehr-
lingswesen sein. Natfitlich sind auch alle anderen
aulgestellten Forderungen wichtig und von nicht

21 unterschidtzender Bedeutung, aber sie stehen |

tloch in Abhiingigkeit zur Regelung der Grundfra-
fnen. Die ‘Regelung der -Grundfragen ist neben
den Machtverhititnissen wieder abhingig von der
Beurteilung der wirtschaftlichen Entwicklung und
thren Folgeerscheinurngen. Das kommt besonders
stark zur Geltung bei Bemessung der regelmiBi-
den Arbeitszeit und ihren Ausnahmen. Diese Aus-
nahmen sind Kurzarbeit und Oberstunden. So
«hr auch die Verkiirzung der Arbeitszeit ein Er-
tordernis infolge moderier Betriebstihrung- sein
mag: angenblicklick mup die Aibeiterschaft im
Figeninteresse ihre ganze Aufmerksamkeit auf
ving ertriglicne Regelung der Ausnahnien kon-
wwntricren, Das heiBt, Kurzarbeit und Obershin-
len in ein entsprechendes Verhdltnis zu bringen.
e Griinde dazu liegen in folgendem:

Der in der Wirtschaft liegende standige Wille,
mit moglichst wenig Rufwand einen. mdglichst
qroBen Erfolg zu erzielen, ist aucin-di¢ Triebfeder
aller Rationdlisierung, die in Deutschland infolge
viner Reihe Umstiinde augenblicklich von ganz
hesonderer Bedeutung ist. Dazu fiihrte die Wirt-
schaftskeise zur . Awskimmung ieder Beleg-
schaft, Das heilit Entiernung aller Brbeitskrifie,
die nicht besonders brauchbar und auf .den Be-
trieb eingespielt sind. Der iibriggebliebene Be-
legschaftsrest ist der Kern, mit dem die Auf-
trige erledigt werden - und zwar in_Kurzarbeit
oder mit Ubersturiden. Durch diese Art ist der
Unternehmer in der Lage, inimer auf Kosten der

| politischer Weisheit, Némlich der Akt der

Belegschaft die Leistungsfihigkeit des Betriebes
einzuschriinken oder auszudehnen; ohne dem Hr-
beitsmarkt irgendwie zu nahe zu kommen. Sehr
richtig wurde dieses System kiirzlich das Har-
montkasystem genannt, weil die Leistungsfahig-
keit des Betriebes ohne jede Veriinderung des Be~
legschaflstandes ausgedehnt oder zusammenge-
}]‘reﬁt werden kann. Das Ergebnis davon fiirdie

rbeiterschaft ist Dauerarbeitslosigkeit der aus
dem ProduktionsprozeB Verdriingten. Dauerar-
beitslosigkeit ist aber der kaum zu iiberwindende
Widerstand einer auskdmmlichen Existenzgrund-
lage der Arbeiterschaft.

Betrachten wir die Antréige der Unternehmer zu
den Tarifverhandlungen zu Arbeitszeit und Uber-
stunden von diesem ‘Gesichtspunkte aus, dann ist
%eradezu frappant, mit welcher Konsequenz die

nternehmer auch in unserm Gewerbe auf das
Harmonikasystem zusteuern. Die Folgen dieses
Systems wiirden durch eine geforderte Verkiir-
zung der wichentlichen Arbeitszeit um 2 Stun-
den in keiner Weise beriihrt. Auch der Stand der
Arbeitslosigkeit bei beliebiger Verléingerung oder
Verkiitzung des Arbeitstages durch rstunden-
leistung nicht. Denn die Einstellung von Arbeits-
kriiften ist dann auf die Spitzen der Hochkon-

| junktur beschriéinkt. Unter solchem Gesichtswin~
kel ist die Regelung der Kurzarbeit wie der Uber~

stundenleistung. ein Kernproblem wittschaftlicher
Ruseiniandersetzung -zwischen Kollegenschaft: und
Unternehmertuni, die bei den’ Tarifverliandliingen

ein¢ gewisse Rolle spielen wird. . .

Aber .daimit nicht genug. Gelingt. es-nicht, -die_

Veriinderlichkeit der betrieblichen Leistungsfahig-
keit auf Kosten der .Atbeiter. zu brechen, ge-

winnt dds Problem der Zufiihrung des-gewerbli- |

chen Nachwnchses eine geradezu unabschitzbare
Bedeutung, . Es darf schon jetzt ohne jede Uber-~
treiburig 'gesagt werden, daB die” tariflichen Nor~
men der Zufithrung des Gewerbenachwuchses das
Bediirfnis weit iibersteigen. Wenn sich dieser Zit-
stand noch nicht zur vollen Unertriiglichkeit ge-
steigert hat, dann um deswillen, weil die beruf-
liche Ausbildung des Nachwuchses zum Teil jeder
Beschreibung spottet. Di¢ Unternehmer sind sich
dieses Zustandes dutrchaus bewuBt. Denr sonst
wiiren sie nicht von so heiliger Scheu gepeinigt,
HAusgelernte im Dienst zu behalten oder in Dienst
zu nehmen. Die Praxis zeigt doch mit nicht miB-
zuverstehender Deutlichkeit, daB die Unternehmer
ihre Rusbildungsfriichte als miBraten ansehen.
Von irgendwelchen Gewissensbissen dariiber ist
aber keine Spur zu merken. Das ja auch nur ne-
benibei, obwohl es charakteristisch ist. Denn es
bringt den Lehrsatz zum Ausdruck: ,Die Masse
muB es machen.” So sind auch die Unternehmer=
antriige zum Lehrlingswesen abgestempelt. Mag-
lichst so viel Lehriinge wie vorhandene Gehilfen.
Das ist der Kern unternechmerlicher Antrags-
weisheit zum Lehrlingswesen. Was dann aus den
kiinstlich so herangeziichteten Gehilfen wird, wenn
das erwiinschte Harmonikasystem funktioniert,
ist den Unternehmern gleichgiiltig. Aber sie sind
ein wunderbares Mittel, , begehirliche Arbeiter' in
ihre Schranken zu verweisen,

Und damit beginnt ein ncuer Akt wirlseha‘{‘tsb—
weisung  ,berechtigter Wiinsche der Gehilfen~
schaft. Die letzten Wochen haben ja einen gan-
zen Ratténkdnig salcher Abweisungen gezeugt.
Damit ist zugleich die der Lehrlingsaucht zu-
grunde iiegende Absicht gekennzeichnet. Aber
die Unteriiehmer mégen sich drehen und wenden
wie sie wollent sie werden sich nicht dem Zwange
entzietien kémien, -die Lilne den -gestiegenen
Lebenshaltungskosten.  entsprechend anzupassen.
und daeiiber hinaus Lolinzulagen zu geben. Da-
zu zwingen sie nicht nur die HArbeiter, sondern
durch die GesctzmaBigkeit der von den Unternch-
metn so leiB verfochtenen Kapitalistischen Wirt-
schaftsordnung zwingt sie dazw. Denn schlieB-
lich hat die ganze Warenproduktion nur Sihn und
Inhalt, auch kapitalistisch gesehen, wenn. die ers
zeugten Waren konsumiert werden, Der Grad des

tionsfahigkeit der breiten Massen und nicht von
einzelnen.

Nun sind unsere Unternehmer angeblich nicht
abgeneigt, Lohnzulagen zu geben, aber betrieb-
liche oder ortliche Gesamtforderungen lehnen sie
ab. Sie stiitzen sich dabei auf den Tarif und be-
rufen sich auf den tariflichen Leistungslohn. DaB
Gesamtlohnforderungen untariflich sind, dafiir
gibt der Tarif keinen Ankalt. Jedenfalls enthilt
der Tarif fiir das deutsche Lithographie= und
Steindruckgewerbe keine Bestimmung, die Ge-
samtlohnforderungen verbietet. Und was nicht
verboten ist, ist im Rechtsstaate bekanntlich er-
laubt. Auch die Bestimmung, daB nach Vollen-
dung des ersten Gehilfenjahres der Lohn freier
Vereinbarung nach MaBgabe der Leistungsfihig~
keit urid der Dauer der Beschiiftigung unterliegt,
schlieBt solche Forderungen nicht aus. Die Rich-
tigkeit unserer Auffassung hat der Schutzverband
atich schion unabsichtlich bestitigt. Denn das De-
nunziantenstiick bei der - Erwerbslosenfiirsorge
war doch auch der Versuch einer Gesamteinwir-
kung auf die Héhe des Lohnes. Tariflich unter-
sagt ist nur, daB keinerlei Massenkiindigungen
bzw. Russperrungen oder sonstige tarifwidrige
MaBnahmen direkt oder indirekt erfolgén diir-
fen, bevor nicht alle zur Schlichtung von Streitig-
keiten vorgesehenen tariflichen und gesetzlictien

‘ Instanzen angerufen sind und entschieden haben.

Rus dem Nachsatz: geht. hervor, daB unteér ‘be-
stimmten Umsténden. sogar Streik und Aussper=

| rung -tarifliche Mittel der Beeinflussung sind.

Rber das, ist ja'nur die formal-rechtliche Seite
dieser, Auseinandersetzung, die von -geringerer
Bedeutung ist. Viel wichtiger ist, welchen Inhalt-
der Begriff Lohn fiir den Arbeiter hat,-denn das
dst das, Entscheidende — wenigstens. fitir; den’ Ar-
beiter, Fiir den Unternehmer ist der RArbeits-
lohn ein. Produktionskostenfaktor, fiir den Arbei-
ter die Grundlage seiner Existenz, Darin liegt dieé
unterschiedliche” Beurteilurig des Faktors Ar-
heitslohn zwischen Unternehmer und Arbeitér be-
griiridet. Bedeutet fiir den Unternehmer die Lohn-
2ahl etwas, so fiir den Arbeiter gar nichts. Der
Arbeiter miBt seinen Lohn nicht an der Zah!, son-
dern an der ihm innewohnenden Kaufkraft, Denn
der Arbeiter arbeitet richt, um einen zahlenma-
Bia moglichst hohen Lohn zu verdienen, sondern
um seine Leberisbediirfnisse zu befriedigen. Der
Lohn in Geld ist ihm nur der Mittler dazu. Stei-
gen die Preise fiir seine Lebensbedilrfnisse und
seine Lohnzalil bleibt gleich, so ist ganz -ein-
wandsfrei eine Serkurig der Bewertung seiner Ar-
beitskraft eingetieten.” Da der Arbeiter nicht in
Zahlen sondern in Waren rechiniet, er bei gestie-
genen Preisen bei gleichbleibenden Lohnzahlen
aber weniger Waren kaufen kann, ist die Wer-
tung seiner Arbeitsleistung zu seinen Ungunsten
verdndert worden. Wer diese Verdndering zu
seinen Ungunsten veranlaBt liat, {xt ihiti in dicsem
Zusamme:ﬂmnge gleichgiiitiy. Aber die Tatsache
der Veridnderung zwingt ilin dazt, nun auch den
Preis fiir seine Arbeitskraft zu steigern, um wie-
der zum alten Stand zu komnien. Eine Steigerung
seiner beruflichen Leistungen Kapn unmoglich da.
mit verbunden werden, denn tder Wert der Ge-

enileistung st ja nicht gestéigert worden. Dicse
gachlage mag dem einzelnen Unternehimer micht

 angenehm sein, aber dem HArbeiter ist es minde-

stens gleich unangenenm, dab ihn die kapitalisti-
sche Gesellschaft nur als Lolinarbeiter und uicht
als gleichberechtigtes Glied der ‘Gesellschait wer~
tet.” In dieser Tatsachc livgen - dic Geuensitze
zwischen Arbeiterschaft und Uterncimmertum der
Jetztzeit begriindet und ¢he sie nicht beseifigt ist,
werderr Kémpfe um den Arheitslohn unvermeidlich
sein. Das gilt auch fiir das Gewerbe. -Kdnnen sich
die. Unternelimer des Steindrackgewerbes ekt

' dazu aufschwingeti, einen -Ausgleich der gesto-

erten Lebenshaltungskosten durch Steigerung dex

%ohn-zahlcn zu schaffen, sind Lolinkimpfe anver-
meidlich. Die Kiindigang des Tarifes hat fhnen .
die Austragung wesentlich erleichtert, = - -
Neben diesén Hauptpurkien laufen i ene

Reihie andere Wiinsche und Ferderungeft, div mum

Konsums wird aber bestimmt von der Kohsum- Teil Médchen aus der Fremde sind. Vor heson-



86

Graphische Presse

Nr. 18

derer Bedeutung dabei ist, ob zukiinftig die tarif-
liche Schiedsgerichisbarkeit gelten oder ob iiber
Streitigkeiten das Arbeitsgericht urteilen soll. In
Getiilfenkreisen sind dariiber die Ansichten ge-
teilt. Die Unternehmer wollen die tarifliche
Schiedsgerichtsbarkeit — also die HAusschaltung
der HArbeitsgerichte. Bei der Arbeitsvermittlung
soll dagegen das Gegenteil richtig sein, denn sie
verlangen die Gestaltung der Arbeitsvermittlung
nach den Bestimmungen des Arbeitsnachweisge-
setzes, Die Gehilfen sollen also einmal hii und
einmal hott mitmachen. Davon kann natiirlich
gar keine Rede sein. Entweder die Unterneh-
mer verstehen sich zur tariflichen Arbeitsvermitt-
lung und zur tariflichen Schiedsgerichtsbarkeit
oder sie verstehen sich zu beidem nicht. Eine
andere Entscheidung diirfte bei den Gehilfen
kaum auf Gegenliebe stoBen.

Alles in allem genommen, diirften auch die
diesjdhrigen Tarifverhandiungen nichls von der
Schiirfe vermissen lassen, die bisher iiblich war.
Wie das Ergebnis sein wird, ist unschwer vor-
aus zu sagen. Ob dieses Ergebnis die Gehilfen-
schaft befriedigt, ist freilich eine andere Sache.
Doch dariiber hat die zustindige Kollegenschaft
ja noch zu entscheiden. Es sei deshalb das Er-
gebnis der Tarifverltandlungen fiir das deuische
Lithographie- und Steindruckgewerbe abgewar-
tet — und dann entschieden.

Die Rationalisierung. [~ 1"

Im Aufbau der Wirtschaft finden immer Ver-
dnderungen statt. Zu manchen Zeiten ist jedoch
ihr Tempo derart auffallend, und eine Art, den
Produktionsapparat zu verdndern, iiberwiegt der-
maBen, daB eine fiir alle sichtbare Organisations-
bewegung in der Wirtschaft aufwichst, eine Pa-
role herrschend wird, das Programm einer Me-~
thode suggestive Kraft gewinnt und alle andern
Methoden in den Hintergrund driickt oder sie in
sich aufnimmt und umformt. In dieser gefihrli-
chen Lage, halb Mode, halb ernste Bewegurig zu
sein, befindet sich heute die Rationalisierung. In
der Diskussion iiber sie wird altes mit neuem
vermengt, der Begriff wird oft zum alles be-
zeichnenden Schlagwort und der eigentliche Ge-
halt. entflieht.

Welches ist nun dieser eigentliche Gehalt der
Rationalisierung, welches ist ihre Ursache, ihr
Programm, ihre speziellen Erfolge und endlich,
ihre allgemeinen Wirkungen? ‘

. In erster Linie verursachend ist, wic fiir jede

Anderung in der kapitalistischen Wirtschaft, das.|.

Streben des Kapitals nach Profit. Allgemeine Ur-

-sache ist das Streben neach” Wirtschaftlichkeit: mit

moglichst geringem Kapitalaufwand . einen mig-
‘lichst_groBen Produktionserfolg zu 2rzielen. Dab

“die Bewegqung fiir Deufschland’ ‘den -Charakter '

eines- plotzlichen: Einbruchs der Erkenntnis an-
. genommen liat, liegt daran, daB die deutsche

Wirtschaft nach. dem Kriege gute Inlands- und in-|

der Inffation auch gate Auslandskonjuriktur hatte
und daB in Deutschland wiihrend dieser Zeit eine
ganz andere Bewegung im Vordergrund des Inter-
esses stand: die Bewegung der Konzentration.
Damals war Stinnes Trumpf und di¢ Wirtschaft
der ganzen Welt wurde im Lithte der Konzern-
bildung gesehen. Wie sehr -dabei der Gesichis-
punkt fiir Wesentliches getriibt wurde, wurde in
der Stabilisierungsirise deutlich, Die Stabilisie-
rung offenbarte, daB der deutsche Wirlschafts-
apparat gegeniiber dem , Wirtschaftswunder*
Amerika gewaltig im Riickstand geblieben war.
Das, was in einigen Vorkriegs- und in den
Kriegsjahren in Amerika aufgebaut worden war,
sollte in kurzer Zeit in Deutschland nachgeholt
werden. So muBte die Bewegung den stiirmischen
Charaker bekommen,

Welches ist das Programm der Ratioralisie-
rung? Das Problem mit moglichst wenig Kapital-
anfwand miglichst viel Produktionserfolg zu er-
zielen, wird von beiden Seiten angepackt: von
der Kapitalseite durch Verminderung dey Kapital-
spesen (Zinsen) und Verminderung der allgen:ei-
nen Spesen, von der Produktionsseite durch gré-
Bere. Rusniitzung der Arbeitskraft und durch Ein-
fiirurig arbeitsparender Maschinen.

Das Letztere, Einfillirung arbeitspatender Ma-
scliinen, ist schion scit- es Kapitalismus gibt iib-
lieh, und es kann daher nicht als das Eigentiim-
liche der Rationalisierung angesetien werden.
Auch die Tatsache hicht, daB Zweige der Produk-
tion, die bisher verschont waren, nun in die Ma-
schinisierung einbezogen werden, wie der Bu-
reau~ und der Reinigungsdienst. Ruch. die gréBere
Ausnutzung der Hrbeitskraft, die sogenannte In-
tensivierung der Arbeit, ist seit jeher Forderung
und $o wird auch sie nicht als das Charakteri-
stikum der Rationalisierung angesehen werden
diicfen. Wir werden spiiter innerhalb der Ra-
tionalisierungsbewegung noch eigenfiimliche Me-
thaden zur Durchfiirung dieser Fordetung ken-
nenlernen. Wesen und Programm der Rationali-

sterung wird sich uns also aus der Betrachtung |
offenbaren

der beiden
miissens )

Die Frage nach der Herabsetzung der Kapi-
talspesen ist ein schwieriges volkswirtschaftliches
-~ Probiem. Eifie Herabsetzung des ZinsfuBes 16st es
nicht, sondern verwischt es nur. Die Ldsung ist

ersteren  MaBnahimen

iiberhaupt nicht in einer Verdnderung der Kapi-
talmarkiverhiiltnisse zu finden; sie muB im Pro~
duktionsprozeB gesucht werden. Ein Mittel zur
Verringerung des Kapitalaufwands ist die Herab-
setzung der in einer Volkswirtschaft notigen La-
erbestdnde an Rohstoffen, Halb~ und Fertig-
abrikaten. Daraus resultiert die Forderung der
Typisierung und der Normung. Wenn man sich
vorstellt, wie viel Kapital frei wird, wenn durch

ein Viertel der heute vorkiandenen und durch eni-
sprechende Normung der Ersatzteile die Lager
simtlicher Handelsbetriebe Deutschlands vermin-
dert werden kbnnen, erkennt man die Tragweite
dieser Forderung. Ein weiteres Mittel zur Ver-
ringerung des Kapitalaufwénds ist die Beschleu~
nigung des Durchlaufs des Arbeitsgegenstands
durch den ProduktionsprozeB und hieraus resul-
tiert die Forderurig der FlieBarbeit.

Die Frage nach den Mdglichkeiten der Herab-
setzung der allgemeinen Spesen (unnétiger Trans-
port, unniitze Arbeitshandlungen usw.) ist ein
betriebstechnisches Problem von ungeheurem Um-
fang. Es wurde ndtig, festzustellen, welcher
Transport, welche Arbeit nétig und welche un-
nijtig ist und daraus entstand die Forderung der
rationellen Beobachtung des Betriebs, der Arbeits-
kraft und des Arbeitsraums. In bezug auf die Ar-
beitskraft wurde die iiberkommene Art, die HAr-
beit auszufiihren, mit Hilfe von Uhren und ande-
ren HApparaten gepriift und verworfen. Die Ar-
beitshandlung wurde in kleinste Elemente zer-
legt und aus Elementen wieder aufgebaut. Die
Bewegung, die diese Forderung aufstellt, ist der
Taylorismus und die Arbeitsphysiologie. In be-~
zug auf den Arbeitsraum richtet sich das Streben
darauf, alles das, was sich im Betrieb nur auf
Tradition berufen kann, auszuscheiden und die
Betriebswerkstiitte so einzurichten, daB jeder un-
nitige Transport und jede unnotige Arbeit ver-
miedent wird. Wir stoRen hier wieder auf das
Problem der FlieBarbeit und lernen es von einer
anderen Seite kennen. Aber aus der Vermeidung
unnétiger Spesen steigt eine weitere Forderung:
die Forderung nach der Berechenbarkeit aller
Kosten- und Nutzelemente des Betriebes. Der ge-
samte Betrieb, von der Arbeitskraft bis zu den

. Hilfsmaterialien, sollte der Durchrechnung zu-

ginglich gemacht werden. Von dieser Forderung
lebt die Betriebswissenschaft.

senschaft, ist das Programm der Rationalisierung.
‘PlanmiBige, ‘wissenschaftliche. Untersuchung und
Beobachtung des Betriebs und der Arbeit, um - sie

ten, mag ihr Wesen sein. ]

Neben.. den, aufgezdhiten Programmpunkten,
die eigene Forderungen ‘der Rationalisierung sind,
hat sie #ltere Methoden der Erfolgsteigerung in.
gich aufgenommen. - Unter dem ‘Blickpunkt des
Taylorgedankens sehen ‘wir ‘die Behauptung von
oben bestitigt, daB die Rationalisierung .die For-
derung nach Intensivierung der Arbeit zwar nicht
‘ erfunden, ihr abér durch neue Methoden einen
miéchtigen Antrieb gegeben hat. Zwar, die Ra-
tionalisierung, insbesondere die Arbeitsphysiolo-
gie, will nicht Ruspowerung, nicht Raubbau an
der Arbeitskraft, sie will unniitze HAnspannung,
die niemandem etwas niitzt, ausschalien, aber
durch die, von der genauen Durchrechnung der
Produktionsvorgiinge bedingte Entlohnungsform,
durch den Zeitakkord, wird ,,das von niemandem

ein rohes System des Antreibens, so bekommen
wir durch die Rationalisierung in der Wirkung
ein_raffinierteres und griindlicheres.

Die Ersetzung der menschlichen Arbeit durch
Maschinen geht in die Bewegung der Rationali-
sierung unter dem Titel der Mechanisierung ein.

stellen neuer Maschinen, sondern ein Hineinkom-
binieren in einen sorgféltig durchgearbeiteten Ge-
samtzusammenhang, durch den auch der Rusnut-
zungsgrad der Maschine ein groBerer wird.

Betrieb eine Maschine, ein groBer ausgekliigelter
fiihlloser Mechanisnius, in dem es, von der tech~
nischen Seite aus gesehen, nur noch Energieteil~
chen und Rohstoffe gibt, Material und Funktionen,

noch Kosten~ und Nutzenfaktoren kennt. Von die-
ser Seite der Folgen aus gesehen, hat der Be-

als die, in der er vorhin in bezug auf die An-
wendung besserer Maschinen gebracht wurde.
In der zuletzt behandelten weiteren Bedeutung ist
er soziales Problem. :

Die Zentralstelle fiir wissenschaftliche Ratio~
nalisierung ist in Deutschland das - Reichskura=
torium. fiir Wirtschaftlichkeit, das von Industriel-
‘len mit Unterstiitzung der Reichsregierung ge-
'bildet worden ist, Dieser Zentralstelle wnterste~
hen weitere von Wissenschaft und Industrie ge-
schaffene Husschiisse (z. B. der Normenausschub

stitut fiir Arbeitsphysiologie u. a. m.), Das Reich
subventioniert diese Rationalisierungsbestrebun-

* Diese Themen sollen in besonderen Aufsitzen behandell
werden

Reduzierung der Typen der Fertigfabrikate auf

Typisiering, Notmung, FlieBarbeit* Tayloris-
mus und Arbeitsphysiologie, endlich' Betriebswis- .

‘o’ allen ihrén Teilen wirtschaftlicher zu gestal-,

gewollte Resultat* erreicht. Hatten wir frither

Unter ihm ist es nicht mehr ein einfaches Auf- |

“ Ja, durch die Rationalisierung wird der ganze |

in dem man von der kaufménnischen Seite nur -

griff ,,Mechanisierung'* eine weitere Bedeutung |

 sagt,
der deutschen Industrie, das Kaiser~Wilhelm-In- |

gen und untérsﬁ)’_czt sie weiterhin durch Einrich- -

ten von Lehrstithlen fiir Privatwirtschafisiehre
(Frankfurt). Diese groBziigige Unterstiitzung der

. Bewegung mit Mitteln der Gesamtheit legt den

NutznieBern dieser Mittel auch Pflichten gegen-

iiber dieser Gesamtheit auf. Huch als Arbeiter .°.

haben wir nichts einzuwenden gegen eine wissen-

‘schaftliche Untersuchung und Beobachtung des

Wirtschaftsiebens, wir haben aber sehr viel ein-
zuwenden -gegen. das, was uns heute als allge-
meiner ,Erfola“ der Rationalisierung entgegen-
tritt, was in einem Aufsatz iiber die allgemeinen
Wirkungen der Rationalisierung behandelt wer-
den soll. K. Schifer.

Wir.t'scha.itlidle Rll!-l.dsdlal.l...mm

Bei jeder halbwegs passenden Gelegenheit muB
die denkende Arbeiterschaft immer wieder darauf
hingewiesen werden, politische und wirtschaft-
liche Ereignisse nicht nur unter groBem Gesichts-
winlkel zu betrachten und danach ihr Urfeil zu fal-

len, sondern sie muB auch ,lernen*, Zusammen- -

héinge von unten zu betrachten. Dazu ist natiir-
lich nétig, daB Tagesfragen nicht nur angekratzt

werden, um dann sofort parteipolitisch fortzu-

fahren, sondern man muB schon auf ihr Wesen

eingehen, um dem Leser etwas bleibendes zu ge- %

ben. Ist es doch heute tatsdchlich so, daB jeder
eine politische Zeitung liest und auf diese
schwirt, wenn nicht, wiirde er sie ja abbestellen;
daB er, je mach der Einstellung seiner Zeitung,
iiber ein groBes politisches Reservoir von Zita-

ten verfiigt und je nach Bedarf diese oder jene -

Frage mit solcher Phrase abtut. Wie schmerzlich
ist es daher, Arbeiter zu becbachten, die den po-
litischen Teil ihrer Magenzeitung mit Befriedi-
gung verarbeiten, aber den wirtschaftlichen un-
gelesen in die Tasche verschwinden lassen. Na-
tiirlich ist der politische lebendiger, aber desto
lehrreicher der wirtschaftlictie Teil und vor allen
Dingen bringt er Tatsachen, die zwar manchmai
der politischen Richtung zuwiderlaufen, die aber
den Arbeiter kritischer machen wiirden. Denn
letzten Endes scheitert jedes politische Dogma an
wirtschaftlichen Tatsachen. Darum soll und ist
bei einer Gewéerkschaftszeitung das Wirtschaft-
liche immer das Primiire und das Politische das
Sekundédre. Wahrend die MaBnahmen einer Ge-
werkschaft immer erst vom wirtschaftlichen Stand-
punkt und.dann vom politischen zu betrachten
sind, denn ilire Mitglieder vgr{oldqgn ja.nur wirt-
schaftliche Ziele mit-ihr.” DaB: diese an und" fiir

.sich einfachen Eriwidgungen gar nicht so-einfach

sind, beweist fast jede Gewerkschaftsversamme«
lung. Die meisten Redner dreschen nur politisches

. Stroh-und sollen-sie aiif Gfund ihrer.Tiradén eines

schbnien’ Tages positive Arbeit leisten, so halten
sie. den’ Unternehmern nur. hochpolitische Reéden,
die gedruckt sich sehr schdn lesen, aber deren

| Erfolg fiir die Lage der Arbeiterschaft gleich Null

ist.” Natiirlich erfordert: eine ‘wirtschaftliche -Ab-

| Handlung mehr Kenntnisse des Lesets und muB
. langsamer gelesen werden;

bietet aber darum
auch mehr Anregung uiid -erzieht Gewerkschafter,
also Realpolitiker. Viel ist in dieser Hinsicht an
der Jugend gesiindigt worden. Vollgepfropft mit
allen maglichen politischen Ideen nebst Unter-
arten, weiB sie nicht ihre schon erkémpften Rechte
wirtschaftlich zu verstehen, geschweige spiter

auszuniitzen. Wohl hat sie im Gegensatz zu den

frilheren Generationen Zeit und Gelegenheit, aber
sie muB fiir fremde Vélker demonstrieren, auf daB
aus ihren Reihen kritiklose Masse wird; aus Man-
gel an Zeit. Wie weit in unserem Volke diese Er-
scheinung FuB gefaBt hat, sieht man z. B. an den
Stadtverordneten-Versammiungen, deren Aufgabe
es ist, iber das Wohl und Wehe der Kommune zu
beschlieBen. Neuerdings ist es aber auch hier

 iiblich geworden, politische Probleme zu wilzen.

Wollte man boshaft sein, so kinnte man behaup-
ten, daB die Politik weniger Kenntnisse verlange
als die Wirtschaft oder soliten wir schon zu viel
Politiker haben? Jedenfalls ist es fiir die Lage

| der Hrbeiterschaft, insbesondere der jiingeren,

von groBter Wichtigheit, sich mehr mit der wirt-
schaftlichen und damit gewerkschaftlichen Seite
ihrer Fortbilding zu beschéftigen als Zukunfts-

' musik zu lauschen und zu machen, die nur hohle,

unzultiedene Menschen schafft. Erst kommt der
Staat von heute, und was kann ich als Arbeiter vor
ihm ohne Allgemeinschidigung erreichen, wund
dann kommt der Staat von morgen. Und -erst wil!
ich die Wirtschaft verstehen lernen und dann po-

litischie Schliisse aus ihr ziehen. Wenn das dic

Arbeiterschaft begreifen lernt, wird sie ihr Haupt-
gewicht mehr auf die Gewerkschaft legen und ihre
politischen Handlungen werden mehr Konsequen:
habei, Das hat mit Schulmeisterei nichts ge-
meinsam! Und nun zu unserem eigentlichen
Thema, von dem der Wohistand der Lohn-
empfinger abhﬁnﬁt: den Konjunkturen und Kri-
sen, die jeder fiihlt und die doch nicht abzu#in-
detn sind, als Folge des Kapitalismus, wie Marx

4

Es handelt sich um die Tatsache, daB von Zeit
zu Zeit der ruhige Gang des Wirtschaftsiebens
durch mehr oder weniger heftige plotzliche Std-
rungen, genannt Krisen; in gewissen Zwischen-
rilumen erschiittert wird. Mit der Entwicklung
des GroBbetriebes fiilirten sie, namentlich seit dem
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" Tnfange des 19. Jalizhunderts, immer mehr zum

7usammenbruch schwiicherer TUnternehmungen:

" mit der Entwicklung des Kredits wurde auch der

~l

L

Geld- und Kreditmarkt immer stirker durch sie
peeinfluBt und mit der Entwicklung der Speku-~
lation wurde auch sie in groﬂem Umfange durch
diese Schwankungen erschiittert und spater ge-
nahrt. Die Ursachen und Symptome sind aber
sehr mannigfach. Schon in frilheren Jahrhunder-
ten haben elementare Ereignisse, MiBwuchs,
Uberschwemmungen, Krieg u. dgl. lang andau-
ernde Perioden des Darniederliegens im Wirt-
schaftsleben der Volker herbeigefiihrt. Und anch
heutzutage sind solche Verhiltnisse natiiclich fils

_ die wirtschaftliche Lage eines Landes von griB-
ter Bedeutung. Die eigentlichen Krisen sind aber

e MLl 3 <

mehr das plotzliche Umschlagen der wirtschaftli-
chen Lage aus einer Zeit giinstigen Geschaitsgan-
ges in eine solche mehr oder weniger allgemeiner
Depression. Frither wurden sie zu einem groBen
Teil ‘durch sinnlose Spekulation veranlaBt, so der
Tulpenschwindel 1634 in Holland, die erste Epoche
der Griindung von Aktiengesellschaften Ende des
11. und Anfang des 18. Jahrhunderts in England,
die ersten groBen Emissionen von Bankuoten in
Frankreich usw. In den letzten Jahrzehnten ist

| der Umschlag in den meisten Fallen nicht mehr

{ <o plotzlich erfolgt wie frilher, was aber zum Teil

auch auf bessere Beobachtung und besserer Vor-
aussicht der wirtschaftlichen Entwicklung be-
ruht. Das eigentliche Problem sind also nicht nur
die Krisen, die Depressionszeiten, oder der Um-
sclilag an sich, sondern iiberhaupt das Auf und Ab
im Wirtschaftsleben, die Konjunkturschwankun-
gen. Die Erscheinung ist hier die, daB nach einer
Zeit ruhigen Geschiiftsganges, die die Geschifts-
feute gern Stagnation nennern, cine Zeit des Auf-
schwunges, der Bliite eintritt, die steigende Kon-
junktur. Die Nachirage steigt, die Preise, Loline
und Gewinne steigen, die Arbeitslosigheit ist sehr
gering, neue Unternehmungen werden in Angriff
genommen und alte vergriBert. Infolgedessen
\wiichst der Kapitalbedarf, der ZinsfuB steigt, fest-

b yerzinsliche Effekten pflegen im Kurse zu fallen,

Bktien aber auf Grund hoherer Ertragserwartun-
gen zu steigen. Mehr oder weniger plotzlich tritt
dann ein Umschwung ein, sei es, daB er sich erst
in einzelnen Industrien #uBert, wo die Ruftriige
nachlassen, z. B. in der Schwerindustrie oder der
Exportindustrie, sei es, daB einzelne Banken in-
folge iiberméBiger Kreditgewihrung oder Festle-
gung des Kapitals in langwierigen Griindungen
illiquider werden odér gar zusammenbrechen, sei
es, daB bei der Borsenspekuiation die auf -einen
Umsehlag spekulierende Baissepartei 16tzlich die

| Oberhand bekommt oder der mit Kredit arbeiten-

den Spekulation: die Kredite zu sehr verteuert
werden,  VerhaltnismaBig schnell’ pflegt. sich “der

L Umschlag im Wirtschaftsleben- ‘auszubreiten. Be-
- schiftigungsmangel und_Arbeiislosigkeit nehmen |

7 die Preise sinken; eine aligemeéine Unsicher-

| heit qreift Platz, schwache Unternehmungen, die

ihren Kredit zu stark angespannt haben, brechen
zusammen; die Aktienkursefallen stark, bald ge-
hen auch die Ertrige in immer ‘weiteren Erwerbs-
zweigen stark zuriick, da lede‘r mit Ruftrégen zu-
riickhalt und auf ein weiteres Fallen der Preise
rechnet, Besonders ungiinstig ist es, wenn gré-
Bere Banken, die sich mit der Kreditgewdhrung
und vor allem mit Neugriindungen zu sehr einge-
lassen haben, ihre Zahlungen einstellen miissen.

BB Dic Krisis, der eigentliche Umschlag, miindet re-

- lidufung

gelmaBig in eimer mehrjilirigen Depression, die
mehr oder weniger alle Teile der Volkswirtschaft
ergreift. Allméhlich macht sich der bisher zuriick-

| gehaltene Bedarf wieder geltend, das Vertrauen

wiichst, die Annahme, daB der Tiefpunkt erreicht
sei, breitet sich aus, die Kauflust steigt und so
kommt allméhlich eine neue Aufschwungsperiode
zustannde und der Vorgang splelt sich wvon
neuem ab. :

Die Griinde der Kowuukturmhwankungen und
Krisen sind von der Wissenschaft sehr viel er-
driert worden. Insbesondere haben sich fir die
Krisenerscheiungen, das sind andauernde, mit
weit reichenden Wirkungen verbundene Stdrungen

die verschiedensten Theorien gebildet, Die Uber~
produktionstheorie (Malthus) lehrt, dab drei Fak-
toreri die Produkbion in giinstigem Sinne beein-
flussen: Bodenfruchtbarkeit, Kapitalansammlung
und arbeitssparende Erfindungen, dazu die Gii-
terverteilung. Deshalb muB in einem Lande mit
reichen produktiven Kréften ~auch eine starke
Gruppe von Konsumenten vorhanden sein, die
nicht produziert. Weil bei schnelier Kapitalan-
die Nachfrage nach stofflichen Giitern
im Verglefch zum Angebot versagen wird, ehe die
Produktionsmdglichkeiten zum Stillstand gekom-
men sind. Die Unternehmer haben die Macht,

nicht aber die Macht, in einem der Produktion
analogen Verhiltnis zu konsumierer. Diese - An-
sicht mge fiir die Zeit von 1830 richtig 'sein. Die
Theorie von  der Notlage der Arbeiterklasse
(Owen) sagt: Die Maschine entwertet die mensch-

g liche Arbeitskeaft. Daher sinkt die Kaufkrait des

Arbeiters, wihrend die Produktionsleistungen ge-

mangel, die Hufnahmeféhigkeit der Mérkte, die
Produktionsleistiungen miissen daher eingeschrinkt

in dem Verhditnis von Angebot und Nachifrage,

nicht aber. den Wilien: die Arbeiter den Willen, .

stiegen sind. Nach jederit Kriege sinkt, aus Geld- |

werden, was Arbeitslosigkeit zur Folge hat. Rod-
bertus fiihrt die Krisen, vornehmlich die Handels-
krisen auf das Gesetz der sinkenden Lehnquote
zuriick. Also das im Verhaltiis zur Erzeugung sin-
kende Einkommen der Arbeiter fiihre zur Unter-
konsumtion. Marx stelit keine eigentliche Theorie
auf. Er meint, die biirgerlichen Vérhaitnisse sind
zu eng geworden, um den von ihnen geschaffenen

Reichtum zu fassen. Die Bourgeoisie versucht die |

Krisen zu iiberwinden, einerseits durch erzwun-
gene Vernichtung von Giitem (Heizen mit Korn),
dann durch Eroberung neuer Mérkte (Kolonial-
Eoliﬁk) und die griindliche Ausbeutung der alten.

amit werden aber nur gewaltigere Krisen vor-
bereitet, die in immer schnellerem Tempo folgen,
bis eines schonen Tages der Zusammenbruch des
Kapitalismus da ist. Auf diese Theorie gehen wir
weiter unten noch einmal ein. Neuere Denker
beschreiben den Werdegang der Krisen, indem
sie auf das Wesen der Konjunktur eingehen und
sie in den einzelnen Phasen betrachten. So haben
Spiethoff und Casse! eine besondere Theorie der
Konjunkturen aufgestellt, die sich folgendermaBen
beschreiben 14Bt. Spiethoff: Das Kennzeichen des
Aufschwunges ist die Steigerung der festen Ka-
pitalanlagen (Maschinen, Geb#unde). Die Kassen-

bestiinde der Noteribanken nehmen ab, ihre Be-.

stinde an diskontierten Wechseln zu und im wei-
teren Verlauf steigt auch der Zinssatz. Dieseerste
Stufe des Aufschwunges heiBt der zweite An-
stieg, withrend der erste noch in der Stockung
liegt. Auf der nichsten Stufe, im sogenannten
Hochschwung, sind die Zinssétze noch hoher, doch
ist immer noch Leihkapital zu haben. Tritt Kapi-
talmangel ein, ist die Konjunktur auf der Hohe
und der Ablauf beginnt, den man an den Giitern
des mittelbaren Verbrauchs (Produktionsmittel,
Maschinen) erkennt. Tm ersten Anstieg werden
die vorhandenen Anlagen zur Erzeugung mittel-
barer Verbrauchsgiiter voll ausgeniitzt { Maschi~

 nenfabriken) und ihre Erzeugung gesteigert. Dann

werden die Anlagen ausgedehnt, die Giitererzei-

'aung gesteigert und es entsteht ein Mangel an

ohstoffen und Arbeitskriiften, deren Preis steigt.
Der Obergang in die Stockung ist durch den er-
wihnten Kapitalmangel gegeben. Die Unterneh-
mungen miissen ihre mit dem letzten Gelde aus-
gebauten Produktionsanlagen finanzieren und ver-
suchen Aktien und Obligationen unterzubringen,
was Schwierigkeiten bereitet. Der dringendste
Bedarf an Geld wird durch ‘kurzfristige
Kredite aufgehracht {Weclisel). Auch das kurz-
fristige Geld, wird knapp, die unverkauflichen Gii-

‘ter. sitiken ‘im Preise und-die Stockungist da.

Durchi ‘aufgeloste Unternehmungen: wird Kapital
frei, die gegenseitige Verschuldung iwird geregelt,

d. .h.. eine ‘Entspannung auf dem Kapitalinarkte |

tritt. ein und ein neuer Aufschwung kann begin-
nen. Krisen:nénnt Spiethoff nur das von Angst-
zustinden - begleitete, ruckartige: Zusammenbre-
chen des Aufschwungs, das er fiir vermeidbar hilt.

Cassel ‘erkennt -den- Konjunkturgblauf an.dem -u- |
Beren Merkmal der Diskontsétze. (Reichsbank und

privater Diskont). .Die Maxima der Diskontsitze
ist der Wendepunkt, wo.der: Aufstieg in-die- Krise
umschldgt (Hohepunkt der “Konjunktur).  'Wih-
rend am -Wendepunkt von der Depression zum
Rufstieg der Diskont sein Minimum hat. Die Kri-
sen’ zeicimen sich also durch auffallend niedrigen
Diskont aus, Teilt man unter diesemt Gesichts=
punkte den beobachteten Zeitraum ein in An-
fangsperioden und Depressionen, so zeigt sich zu-
niichst auf dem Gebiete der Giiterproduktion, dab
in den Aufgangsperioden die Produktion von festen
Produktionsanlagen steigt, in Niedergangsperio-
den fdllt. Die Zahl der in den Produktivgiiter
produzierenden Industrien beschaftigten Arbeiter
steigt. Das heiBt, daB in der Hochkenjunktur
2. B. die Hochifen voll ausgenutzt werden, nur
der Ersatz technisch veralteter Produktionsmittel
wird in der Depression vorgenommen. Die Preise
der Materialien fiir feste Produktionsanlagen stei-
gen in der HAufstiegsperiode (Zement, Ziegel,
Eisentriiger) und fallen in der Depression, ebenso
das gesamtc Preisniveau, die Arbeitslhne und
das Unternehmereinkommen.

Diesen stoBweisen Rhythmus der Honjunktur
mit seinen Folgen versucht nun der Staat mit
Hilfe der groBen Wirtschaftsverbinde zu mildern.

Voraussetzung dafiir ist ein_ stabiles, geordnetes |

Geldwesen. Insbesondere wirken in dieser Hin-
sicht ' die Banken durch Krediteinschriinkungen
und die festgeschiossenen Kartelle durch eine
gleichmiBigere Preisgestaltung. In Verbindung
mit der wachsenden Einsicht in die Zusammen~
hiinge der Miirkte und der wachsenden Stetigkeit
der Produktion denkt man die Konjunktur zu sta-
bilisicren.. Mit dem Erfolg dieser Wirtschafis-:
politik wiire die Marxsche Krisentheorie wider~
rufen, und tatséichlich befaBt sich in allerncue-
ster Zeit der bekannte Nationaldkonom Werner
Sombart in seinem grofen Werk iiber den ,Mo-
dernen Kapitalismus™ cingehend mit diesem Pro-
blem. Er legt dar, dap durch die Stabilisiening

der Konjunktur dem Hochkapitalismus die besten |-

Nahrquellen enhtzogen. wiirden und nun -eife Pe-
riode -des Spatkapitalismus folge. Erka.

Wachsendes Wirtsduaftslebeh.

Im Jahre 1924 begannen sich aus dem wirt-
schaftlichen Triimmerhaufen Deutschlands, den
die Inflation unter der glorreichen Fiihrung des
Reichskanziers Cuno geschaffen hatte, auch die
Konsumgenossenschaften wieder zu erheben. Es
war nichts iibriggeblieben, als ein Teil der inne-
ren Reserven und eine Armee ven Mitgliedern,
deren Vertrauen in die genossenschaitliche Or-
ganisation genau so demoralisiert war, wie das
allgemeine Vertrauen in die deutsche Wirtschaft.
Es ist darum von groBem Interesse, zu sehen, in
welchem Tempo die konsumgeriossenschaftliche
Bewegung wieder den Stand vor 1914 zu -errei-
chen sucht. Und wenn er — mit Ausnahme der
Mitgliederzahl — noch nicht wieder erreicht ist,
so teilen die Konsumgenossenschaften dieses
Schicksal eben mit der ganzen deutschen Wirt-
schaft, wobei noch zu sagen ist, daB nach der
Zah! der Komkurse und der inneren Stirke die
Konsumgenossenschaften unbedingt eine stiirkere
Lebenskraft besitzen, als die Privatwirtschaft.

Dies zeigen die Ergebnisse des Jahres 1926
im Zentralverband deutscher Konsumvereine, ne-
ben dem noch der Reichsverband deutscher Kon-
sumvereine besteht mit ungefihr einem Viertel
des Umfanges der Hamburger Zentralorganisa-
tion. Von grundlegender Bedeutung sind die Mit-
gliederzahlen, die folgendes Bild geben. 1914:
1717519 Familien, 1924: 3444 218, 1925: 3 36% 984,
1926: 3205984, Die Verdopplung der Mitglieder-
zahl fillt immer noch in die Augen, trotzdem der
Riickgang um rund 240000 Familien gegeniiber
1924 e¢in starker ist. Er wire bedenklich, wenn
man nicht wiiBte, daB der ganze Abgang mit Aus-
nahme der Verstorbenen auf den HusschiuB der
sogerannten ‘Papiersoldaten zuriickzufithren  ist,
die als Nichtkdufer unnotigen Ballast bedeuten
und bei den statistischen Berechnungen den
Durchschnitt der wirtschaftlichen Leistungen stark
herabmindern.

Die Umsatze zeigen folgendes Bild, 1914:
492980 510 Mark, 1924: 548741184 Mark, 1925:
702 485213 Mark, 1926: 811432755 Mark. Man
erkennt den starken Fortschritt gegen das Vor-
jahr und das Emporschinellen gegen 1924 auf eine
Summe, die fast dem Verhiltnis der Mitglieder-
zunahme gégen das Jahr 1914 und dessen Umsatz
entspricht. Es ist rasch wachsendes Wirtschafts-
leben mach dem ungeheuren Zusammenbruch aus
dem Jahre 1923-24. Und zwar selbst dann, wenn
man beriicksichtigt, daB die um etwa 40 Proz.
hoheren Warenpreise einen um 400—500 Miilionen
Mark hoheren Umsatz erforderten; als er tatsich-
licli- zustandegekommen ist.. Aber es ist. elien so:
Wihrend def Vergleich vori 1926 zu 1914 7eigt,
wie weit man noch zuriickgebliebenist, ‘beweist
der von ‘1926 zu 1924, Wie rasch man bereits wie-

Familie ‘betrug im Jahre 1914; 287,03 Mk., 1924-
159,32 Mk., 1925: 208,76 Mk., 1926: 253,10 Mis.
Jaher-Absturz — rasche Erholung. e, :
- Das gleiche' Bildergibt sich “aus der ‘inneren
| Kapitalkraft auf Grund der vorhandenen’ Ge~
schaftsanteile -der Mitgliedet. Sie betrugen 1914:
35772099 Mark, - 1924+ ,14997 726 Mark;. 1925:;
26134201 Mark, 1926: 35181373 Mark.  Wobei
allerdings bererkt werden muB, daB’ rund 12!/,
Millionén Mark auf ‘die Rufwertung entfallen. Im
Durchschnitt pro Mitglied betrugen die Geschifts-
anteile im Jahre 1914: 19,66 Mk., 1924, 4,35 Mk.,
1925: 7,77 Mk., 1926: 10,97 Mk. Es ist zu beach-
ten, daB die Mitglieder die Anteile selten in bar
einzahlen, sondern daB sie fast ganz aus der
Riickvergiitung gutgeschrieben werden.

Die Spareinlagen betrugen 1914: 80 243901
Mark, 1924: 49 485920 Mk., 1925: 82700 669 Mk.;
1926 138 062576 Mk. Davon sind allerdings rund
43 Millionen Mark durch Aufwertung entstanden
— ¢in selir schiner Satz, an dem sich Reich,
Lénder und Gemeinden, Sparkassen und Banken
cin qutes Beispiel nehmen konnten! —, aber in
der Summe von 1926 driickt sich das felsenfeste
Vertrauen in die Wirtschaftskraft der konsumge-
riossenschaftlichen Verbraucherorganisationen aus.

Ein Blick auf die Wirtschaftsleistung zeigt in
Reinertrag, Rabattguthaben und Uberweisung:
(Reserven) fiir das Jahr 1914: 40,7 Millionen Mk.,.
1924: 10,1 Millionen Mk., 1925: 24,3 Millionen Mk.,
1926: 32 Milliorien Mk. Ruch die wirtschaftliche
Leistung bleibt moch stark hinter der des Jahres
1014 zuriick, aber sie hat sich in nur zwei Jah-
ren gegeniiber 1924 mehr als verdreifacht. Ein
schones Tempo. . o
~ Im ganzen: Die konsuingenossenschaftiiche Be-
wegung- Deutschlands zeigt in ihren entscheiden-
den Wirtschaftsfaktoren ein Bild unaufhaltsamer
Gesundung und rasch wachsender Wirtschaftslei-
stung, die bei einem richtigen VerbraucherbewuBt~
sein der hclisten Steigerung fiihig ist. -

Die Wahlen zur sozialen Ver-
sicherung. R -]
" Der Reichstag hat sich vor seinem Auseinan~
dergehen mit der Behandlung verschiedener so-
zialer Gesetze befaBt, darunter einer Vorlage iiber
die Wahlen nach der Reichsversicherangsordnung
und dem. Angesteliténversicherungsgesetz. - Das
Gesetz wurde in der durch den AusschuB be-

der vorangekommen ist.  Der Duechsclinitt pro’” '
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schlossenen Fassung angénommen und bringt in-
sofern eine fiir die Arbeiterschaft wichtige An-
derung, als es die Wahlen fiir die Arbeiter- und
RAngestelitenversicherung auf den gleichen Zeit-
punkt verlegt und die Mandatsdauer fiir die hier-
bei gewdhlten Vertreter einheitlich auf fiinf Jahre

festsetzt. Das ist gegeniiber demv frilheren Zu-

stand ein Fortschritt. Bisher betrug namiich die
Mandatsdauer der Vertreter der Hrbeiterversiche-
rung vier, bei der Augestelltenversichérung sechs
Jahre, was bei dem Zusammenwirken der in Be-

tracht kommenden WVertreter mancherlei Unzu- |

trdgliclikeiten hervorrief und im {ibrigen nicht da-
zu beitrug, den Versicherten iiber die fiir die Wahl
ihrer Vertreter bestehenden Grundlagen einen
klaren Uberblick zu bieten.

Bekanntlich ist die deutsche Sozialvefsicherung
in ihrem Hufbau und ihrer Organisation nichts
einheitliches. Sie gliedert sich in eine Anzahl ne=
beneinander stehender selbstindiger Versiche-
rungszweige: HKrankenversicherung, Tnfallversi-
¢herung, Invalidenversicherung, Hinterbliebenen-
versicherung sowie Angestelltenversicherung, de-
nen schlieBlich noch die Arbeitslosenversicherun
angegliedert werden soll. Letztere wird z.
noch durch die Erwerbslosenfiirsorge ersetzt und
kann daher wegen ihrer Besonderheiten bei den
nachstehenden Ausfithrungen auBer Betracht blei-
ben. Alle diese verschiedenen Versicherungen ha-
ben ihre besonderen Aufgaben und entsprechend
von: einander abweichende Leistungen. Diese be-
gegnen sich jedoch darin, daB sie den Versicher-
ten fiir den Fall der Erwerbsunfihigkeit und Heil-
bediirftigkeit, Heilbehandlung und Unterstiitzung,
desgleichen bei Tod des Erndhrers den Hinter-
bliebenen Unterstiitzungen gewiihren, im iibrigen
sich bemiihen, durch den Verhdltnissen angepaBte
Einrichtungen dem frithzeitigen Eintritt der Er-
werbsunfahigkeit zu begegnen.

Zur Erfiillung dieser Aufgaben hat jede Ver~
sicherung ihren besonderen Triger, Bei der Kran-
kenversicherung sind die Triger die Krankenkas-
sen, bei -der Unfallversicherung die Berufsgenos-
senschaften, bei der Invalidenversicherung die
Landesversicherungsanstalten, wihrend als Tré-
ger der Angestelltenversicherung die Reichsver-
sicherungsanstalt fiir Angestellte téitig ist. Den
Versicherten steht bei der Durchfiihrung des Versi-
cherungszweckes ein gewisses Mitwirkungsrecht
zu, das am weitesten bei der Krankenversicherung
ausgebildet wurde, so daB man hier von einer
Selbstverwaltung reden kann. Die Versicherten
miissen aber dieses Selbstverwaltungsrecht mit
den Unternelimern teilen. Wihrend ihnen in der
Verwaltung der Krankenkassen zwei Drittel der
Vertreter . zufallen, haben die Unternelimer ein
Drittel "anzusorechen. = Voilig = unéingeschrénkt
herrschen die Unternehmer in den Berufsgeros-
senschaften -der Unfallversicherung.. Ihnen ist das
den Arbeitern und HAngestellten vorenthaltene
volle Selbstverwaliungsrecht zugebilligt. In den
Landesversiclierungsanstalten . sowie- bei - der

i i stalt fiir' Angestellte ‘haben |
Reichsversicherungsanstalt fir Angeste a - die je zur Hadlfte von den ﬂr_beil%eb'ern und Ar-

neben den beamteten Mitgliedern des Vorstandes
die Arbeitnehmer und Unternehmer die gleiche
Zahl der Vertreter. Das trifft auch fiir die Ver-
sicherungsbehbrden, die  Versicherungsidmter,
Oberversicherungsdmtes und das Reichsversiche~
rungsamt zix.

Wenngleich so das Mitwirkungsrecht der Ver-~
sicherten an der Durchfiihrung der sozialen Ver-
sicherung eine starke Einschriinkung erleidet, so
ist es doch von sehr groBer Bedeutung. Dieser

Mitwirkung ist -es zum groBen Teil zu danken, |
daB sich die Entwicklung der deutschen Sozial-

versicherung seit ihrem Entstehen aller auftre-
tenden Hindernisse entgegen fortgesetzt in fort-
schrittlichen Bahnen beéwegte und Einrichtungen
geschaffen wurden, an die man bei ihrem Ins-
lebentreten noch micht zu denken wagte. Inglei-
cher Weise hat diese Mitwirkung der Versicherten
die Durchfiihrung der Sozialversicherung sowie
die soziale Reclitsprechung beeinfluBt und dazu
beigetragen, dab die soziale Einsicht in immer
weiteren Kreisen geweckt und praktisch titig
werden konnte. Ein besonderes Verdienst [allt
hierbei den Gewerkschaften zu, die unabliissig be-
miiht warcit, durch die Aufstellung geeigneter
Vertreter diesen Geist lebendig zu erhalten und
die Entwicklung der sozialen Versicherung vor-
wiirts zu dringen.

Die bisher in dieser Richtung erzielten Erfolge
miissen insbesendere die organisierten Arbeiter
und Arbeiterinnen anspornen, weiter in diesem
Simne titig zu sein. Das Mitwirkungsrecht der
Versicherten an der Durchfiihrang der sozialen
Versichierungsgesetze bedarf des weileren Aus-
baues, dessen Ziel die Herbeifithrung, der voilen
Selbstverwaltung. sein ‘muB.  Dem steliei noch
starke Hindernisse in demr Weg, die aber nicht
schrecken diirfen, sondern hinweggerdumt werden
miissen, Daneben ist aucli danin zu wirken; das
gegenwiirtige, wenn auch  beschriinkte Mitwir-

ungsrecht dey Versicherten planméBig und ziel-
bewuBt in vollem Umfange auszunutzen, was die
Buiel]ig-u!ig aller organisierten Arbeitnefuner an
den sozialen Wahten erfordert, die voraussicktlich
noch in diesem Jahre stattfinden werden. Diese
Wahlen werden sich auf die gesamte Sozialver-
sicherung erstrecken und in der Folge regelmiiBig
alle fiinf Jahre wiederholen, so dab es die Ver-

- wiihlen die nicht beamteten Mitglieder

sicherten mit einem stindig wiederkehrenden so~
zialen Wahljakr zu tun haben,
Da an der Organisation der Versicherungstri-

ger sowie der Versicherungsbehorden durch das

neue Gesetz nichts gedéindert wurde, werden sich
die Wahlen in der bisher iiblichen Weise vollzie-
hen. Den Ruftakt bilden die Wahlen zir den Rus-
schiissen der Krankenkassen. Diese HAusschiisse
bestehen zu einem Drittel aus Vertretern der Ar-
beitgeber, zu zwei Drittel aus Vertretern der ver-
sicherten Arbeitnehmer. Die Wah! dieser Vertre-
ter erfolgt bei den Orts- und Landkrankenkas-

sen getrennt durch Arbeitgeber und Versicherte

nach dem Verhdltniswahlsystem. Bei den Be-
triebskrankenkassen erfolgt die Wahl der Aus-
schuBvertreter durch die Versicherten allein. Der
Arbeitgeber oder sein Vertreter gehirt aber dem
AusschuB an und steht ihm, wie den HArbeitgebern
der Orts- und Landkrankenkassen ein Drittel des
Stimmenrechts zu. Ebenso stellen bei den In-
nungskrankenkassen die Arbeitgeber ein Drittel
der Vertreter. Nur wenn die Arbeitgeber statt des
gesetzlich vorgesehenen Drittels die Hilfte der
Beitrige zahlen, haben sie wie die Versicherten

| die Hiélfte der Vertreter und die Hélfte -des

Stimmrechts zu beanspruchen. Wahlberechtigt
sind alle volljahrigen Atbeitgeber und Arbeitneh-
mer, erstere soweit sie versicherte Arbeitnehmer
beschiiftigen, letztere wenn sie versichert sind.

Mit der vollzogenen Wahl der RusschuBvertre~
ter zu den Krankenkassen scheiden die Versicher-
ten von der Beteiligung an den iibrigen Wahlen
aus und treten fiir sie die gewihlten Vertreter in
Rktion. Der Vorgang ist hierbei folgender:

Der KrankenkassenausschuB wiihlt den Kas-
senvorstand, dieser seinen Vorsitzenden;

die Krankenkassenvorstinde wahlen die Ar-
beitnehmerbeisitzer zu dem HAusschuB der Lan-
desversicherungsanstalt, die fiir ihren Kassenbe-
zirk besteht;

die HArbeitgeberbeisitzer dieses Husschusses
werden dagegen von den Vorstdnden der Berufs-
genossenschaften gewahlt, die in dem Bezirk der
Landesversicherungsanstalt ihren Sitz haben;

ferner wahlen die Krankenkassenvorstinde die
Beisitzer bei dem Versicherungsamt ihresBezirks;

die Ausschiisse der Landesversicherungsanstalt
es Vor-
standes ilirer Anstalt;

desgleichen die Arbeitnehmervertreter zur Be-
ratung der Unfallverhiitungsvorschriften bei den
Berufsgenossenschaften innerhalb des Bezirks der
Versicherungsanstalt;

ferner die Beisitzer zum Oberversicherungs-
amt im gleichert Rahmen; )

‘auBerdem di¢ nichtstdndigen Beisitzer zum
Reichsversicherungsamt mit Ausnahme von acht
Beisitzern, deren Wahl durch den Reichsrat

" erfolgt.

Fiir die Hngesfellfgﬁversii:herﬁhg Vollziehen

sich die Wahlen in dhnlicher Weise. Hier bildet

die Grundlage die Wah!l der Vertrauensménner,

beitnehmern zu wihlen sind. Die Vertrauensmén-
ner wihlen die Vertreter zum Verwaltungsrat der

Reichsversicherungsanstalt und diese wieder die-

Arbeitgeber- und Arbeitnelimermitglieder des Di-
rektoriums.

Der Aufbau der Sozialversicherung ist hiernach
ein ziemlich komplizierter Mechanismus, bei dem
2in Rédchen in das andere iibergreift. Versagt die
unterste Stelle, so wird dadurch die ganze Or-
ganisation in ihrer Tétigkeit beeintréichtigt. Des-
halb sind die Wahlen fiir die Krankerlassenaus-
schiisse filr die versicherten Arbeiter von der
griBten Wichtigkeit. Von ilirem Ausfall héngt es
ab, ob auch die iibrigen Stellen so besetzt wer-
den, daB ein fiir die Erfiillung der Hufgaben der
sozialen Versicherung verstdrdnisvolles Zusam-
menarbeiten moglich ist. Das miissen die organi-
sierten Arbeiter beriicksichtigen und sich restlos
an den AusschuBwahlen der Krankenkassen be-
teiligen. Besonders fillt hierbei den Betriebsriten
die Pflicht zu, ihre Arbeitsgenossen auf die Not-

‘wendigkeit einer ‘Wallbeteiligung hinzuweisen.

Handeln sie so0, dann wird auch das bevorste-
hende erste soziale Waliljahr fiir die Versicherten
Erfolge bringen, die zur weiterén fortschrittli-
chen Entwicklung der sozialen Versicheruing bei-
tragen. L

| vertretungsmitglied an der Sitzung, in der iib.

| soll dann dieselbe Betriebsvertretung diese Eni- 3

| tracht kommt, Genau so geht es dem Arbeiisg

Juristisch-wissenschattliche Ver-
schlechterungen des DBetriebs-
rdtegesetzes. : - 1]

In neuerer Zeit bemiihen sich eine _Reihe von
Juristen, neue wissenscliaftliche Grundsétze anfzu-

stellen, mit deren Hilfe die Rechte dar Betriebs-

riite und der Belegsehaften verschiethtert werden
sollen. -GroBte Wachsamkeit der Gewerkschatten
ist dalier geboten, Bei der Widerlegung det nach

| unserer. Meinung falschen Ansicht dieser Wissen-

schafter Jegen wir den neuesten Komentar vom
Ministerialtat Dr. Flatow zugrunde, weil in die-
sem Kommentar jeweils auch die gesamte Lite-

ratur und Rechtsprechung mit angegeben wor- |
1 den ist.

- In der Zeitsclirift ,Das Schilichtungswesen®,

November 1926, Seite 211 verdifentlicht Professor |

triebsvertretung bzw. die Belegschaft gerade das o

‘lassung der Unternehmer die Zustimmung nac:- 8

‘gen iiber die Zustimmung. zur Entlassung von F.- 8
triebsratsmitgliedern vorausgesetzt ‘werden, ¢iF &

{ notig sind, und es bleibt nur noch zu priifen, b ¥

#

Dr. Schulz-Schaeffer ein Gutachten, das dem G--

| samtverband der Arbeitgeber fiir Hanau und Um-

v

gegend erstaitet worden ist. Darin stellt Prof 3
Schulz-Schaeffer die Behauptung auf, daB eine i-
Mitwirkung des Betriebsvertretungsmitgliedcs, I
gegen das ein Verfahren auf Zustimmung zur Ent-
lassung schwebt, gem#B § 96 des Betriebsriteg .-
sefzes nicht gegeben ist, daB also dieses Betriebs-

seine Entlassung entschieden wird, nicht teiln2!-
men darf. Diese Auffassung ist falsch. Wenn ¢in f
Arbeitgeber die Zustimmung zur Entlassung eins
Betriebsrates verlangt, dann hat der Betriebsrats-
vorsitzende keinerlei Recht, das Mitglied ausz .-
schlieBen, gegen das sich der Antrag richtet. D
Antrag des Arbeitgcbers bedeutet moch in keinor
Weise etwas gegen die Person odzr die Amtsfiil;-
rung dieses Mitgliedes. Vielmehr hat das B.-
triebsvertretungsmitglied, gegen das sich ein Ax-
trag auf Zustimmung zur Entlassung richtet, das .
Recht, bis zur endgiiltigen Entscheidung sein Rt
weiter auszuilben und an allen Betrizbsvertr:-
tunigssitzungen teilzunehmen. (Siehe in demselbn
Sinne auch Flatow, neuester Kommentar, S. 157,
Weiter behauptet Prof. Schulz-Schaeffer an
derselben Stelle, daB die Betriebsvertretung kein *:
Recht habe, nachzupriifen, ob die Entlassung einos |
Betriebsvertretungsmitgliedes eine unbillige Hérte
darstellt, sondern nur nachpriifen konne, ob die
Entlas‘z.un%e twa eine MaBregelung bedeutet. Da-
gegen habe das entlassene Betriebsvertretungs-
mitglied dann die Moglichkeit der Anrufung des
HArbeitsgerichtes wegen unbilliger Hérte g2nau so
wie ein Belegschaftsangehtriger geméB § 84 ff. _4
BRG. Huch diese Ansicht von Schulz-Schaeffor
ist falsch. Die Arbeitsgerichte haben stets auf
Weiterbeschiftigung oder Entschiddigung zu -er-
kennen, wenn sie zu der Entlassung eiries Beleg-
schaftsangehdrigen wegen unbilliger Hirte Stel-
lung zu nehmen haben und den Einspruch aner- ¥
kennen. Das schreibt § 87 Absatz 2 des BRG. @
anz ausdriicklich vor. Die Weiterbeschaftigling g
commt in erster Linie in Betracht und die Ent-
schddigung tritt erst in zweiter Linie an ihre §
Stelle. DaB es praktisch umgekehrt ist, hat mit
der Einstellung des Gesetzes nichts zu tun. Soll @
kiinftig zuerst die Betriebsvertretung mach § 9 §
oder ersatzwelse das Arbeitsgericht nach § 97 §
BRG. die Zustimmung zur Entlassung geben und

i

r.owow

lassung als unbillige Hérte ansehen und ebeiiso .
das Arbeitsgericht dann auf Weiterbeschiéftigung
erkenrien? Eine solche Unmoglichkeit kann das *
Gesetz niclit wollen: Die Konsequenz der Ansicht ¥
von Schulz-Schaeffer wiire, dab alle Verfahren, 3
die schon einmal nach jeder Richtung zu Ermitt- g
lungen -gefiihirt- haben, noch einmal von vorn be- §
gonnen wiirden.

Wenn der Unternehimer von der Betriebsvertre- §
tung die Zustimmung zur. Entlassung, eines ihrer 3§
Mitglieder beantragt, dann kann dieselbe ehbenso- B
wenig wie das ersatzweise zustindige Arbeitsgoe- §
richt an der Priifung, ob unbillige Hérte vorliegt, -
wenn der Entlassung zugestimmt wiirde, vorbei- &
kommen. DaB der Unternechmer die Zustimmung &
beantragt, weil er maBregeln will, kann als aus- §
geschilossen betrachtet werden. Solche Antrdge §
wiirden ihren Zweck auch stets verfehlen. DaB der §g
Unternehmer die Zustimmung beantragt, weil ihm
das Mitglied nicht geféllt, ist aus denselben Griin-
den nicht anzunehmen und aussichtslos. Also M
bleibt nur der Antrag auf Zustimmung zur Ent-
lassun weﬂen Arbeitsmangel oder wegen unzu-
léinglicher Arbeit oder wegén einem anderen in g
der Person des Arbeitnehmers liegenden Grunde. ¥
Die Betriebsvertretung hat gar keine andare Ruf-
gabe, als zu priifen, ob die Entlassung €ine unbil- S
lige Hérte fiir das Mitglied sein wiirde. Die 8
Frage, ob die Belegschaft auf das Mitglied im §
Interesse ihrer ordnungsmiBigen Vertretungver- E
zichten kann, ist nicht mehr zu entscheiden, weil §
hier die Entscheidung bereits durch die Wahl der §
Betriebsvertretung eindeutig gefallen ist. Die Be- §
legschaft wollte gerade die Vertreter haben, dic 3
sie sich gewiihit hat und diese Vertreter kdnnon
nur entlassen werden, wenn es die Verhdltnisse &
des Betriebes erfordern oder wenn der Grund in R
ihrer Person liegt. Die Betriebsvertretung mb 3
daher nicht nur, sondern sie kann_ regelmdB.g
iiberhaupt nur priifen, ob unbillige Hérte in B2- §§

richt. Ob MaBregelung beabsichtigt ist oder niclt, 3
1dBt sich regelmaBig nicht ermitteln, Ob die B:- §§

itglied unbedingt haben muB, zu dessen Ert- @
sucht, kann auch niemals festgestelit werden. 'is ‘g
bleibt wiederum nur die einzige positive Moglit- /8
keit, nachzupriifen, ob die Zustimmung zur Ent-
lassung e¢ine unbillige Hirte sein wiirde. DaB cic 3§
Bettiebsvertretungsmitglieder vor allem der Fo-
legschait erhaiten bleiben miissen, ist hiernwch
nur noch eine Selbstversténdlichkeit. Ist dem aier @
so, und bis vor kurzer Zeit hat niemand bezwui- §§
felt, daB es so ist, dann muB bei den Verhandlin- 5

die Betricbsrite fiir die Belegschaft besondcrs §

die Entlassung erforderlich bzw. eine unbillige ¥
Hirte ist. Geschicht das, und bisher ist es immer
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;E;chehen, dann gib‘t es bei der Zustimmung zur
Entlassung eines Betriebsrates keinen Einspruch

" mehr nach § 84 ff. BRG. Derselbe wiire auch aus-

]

-

¥

sichtslos, weil ja bereits feststelit, daB unbillige |

Hiirte nicht voriiegt. Der Gesetzgeber wollte, daB
Jie Arbeityeber die Betriebsrate nicht ebenso wie
Jie Belegschaftsangehtrigen mit Entschddigungen
.pspeisen komnen, sondern daB die Betriebsrdte
Jon Belegschaften erhalten bleiben. Die Nuffas-
.ung vor Prof. Dr. Schulz-Schaeffer wiirde eine
r ntrechtung der Betriebsrite bedeuten, die durch
.ias Betriebsriitegesztz micht begriindet ist. Die-
::lbe Auffassung wiz hier wird vetrtreten durch
\“atow, neuester Kommentar, Seite 408.

Als neuester Stern am Arbeitsrechtshimmel ist
r-¢. jur. W. Mundry aufgefaucht, der szine Weis-
1+t zum ersten Male in der ,Neuen Zeitschrift
1.+ Arbeitsrecht, Februar 1927, Spalte 79 varkiin-
ot ,,Die Be_c!eutt.mgI:t der Formvorschriften der
i eragraphen 29 fi. BRG, im Einspruchsverfahren
«.gen Hiindigungen™ hat ¢s ihm angetan. Jeder
vrmaljuristische VerstoB der Betriebsvertretung
i+ 1 der Durchfithrung des Entlassungsschutzes soll
2y Abweisung der Einspruchsklagen, also zur
E.treclitung der Arbeiter, filhren. So will es das
I chnotpeinliche juristisch - dogmatisch - wissen~-
schaftliche Gewissen von Mundry. In Wirklichkeit
kann man von den zehntausenden Arbeitern, die
als Betriebsriite tilig sind, nicht verlangen, daB
sie eine juristisch-dogmatische Husbildung genie-
Ben, um den strengen Anforderungen von Mundry
au geniigen. Der Gesetzgeber will das nicht und
die Gerichte haben bisher in ihrér Mehrzahl kei-
nen besonderen Wert darauf gelegt. GewiB sollen
«ie Paragraphen 29 bis 33 des gRG. genau be-
achtet werden; aber kleine VerstoBe der Betriebs-
vertretung machen das Verfahren nicht unwirk-
som. Selbst das Reichsgericht vertritt unsere Auf-
fassung. Mit dem Reichsgericht fordern auch wir,

daB die Unabhiingigkeit der Beschliisse der Be- |

trichsvertretungen gesichert werden muB. Wenn
der Arbeitgeber in das Verfahren eingreift und
die Selbsténdigkeit der Entschliisse der Betriebs-
vertretung gefahrdet, dann liegen Verfahrensmén-

L gel vor, die Betriebsratsbeschliisse ungiiltig ma-

chen konnen. Das gilt insbesondere dann, wenn
es sich um die Zustimmung zur Entlassung von
Betriebsriiten handelt. Eine unter dem Druck des
Hrbeitgebers erfolgte Zustimmung zur Entlassung
eines Betriebsratés wiire nichtig. Der Betriebsrat
kétnte mit Erfolg eine Lohnklage fiihren. Eine
unter dem Druck des Arbeitgebers erfolgte Ab-
weisting des Einspruches eines HArbeiters gegen
seine Entlassung wiire ebenfalls nichtig. Der-Ar-
Teiter konnte nunmehr selbst Einspruchsklage vor-
nebmen. -Die Ansichten Mundrus sind infolgades-

& sen scharf abzulehnen. Siche wiedzrum hierzu

auch ‘Flatow, neuester--Kommentar, Seite 24 ff.
Sterne, die meu zu leuchten beginnen, leuch-
ten dann_auch besonders hell und andauernd. Des-

" halb 1dBt sich Dr. jur: W. Mundry .diesmal nicht

aus Gottingen, sondern aus Hildesheim, also ge-
wissermaBen als iiber den- Himmel zichender Ko-

‘et in der ;Neuen Zeitschrift fir Arbeitsrecht™

vom Mirz 1927, Spalte 139 erneut vernehmen und
zwar iiber die Frage ,Welche Betriebsvertretung
hat die nach § 96 BRG. erforderliche Zustimmung
zu erteilen®* Nun ist es fiir Mundry gewisserma-
Bien schon selbstverstindlich, trotzdem es bisher
vollkommen anders gewesen ist, daB von jetzt ab
nur noch der Gruppenrat die Zustimmung zur Ent-
lassung eines Betriebsratsmitgliedes zu erteilen
hat. Fiir diese kiihnen Gedankengénge empfind2t
Mundry noch selbst Bedenken, wein er schreibt:
.Die hier gefundene Lisung der zur Erdrterung
qestellten Frage streift, das soll nicht verkannt
werden, das rechispolitische Gebiet und erscheint
vielleicht manchem Leser nicht ungewagt. Uns
srscheint diese Ldsung allerdings sehr gewagt.
Beziehung falsch. Er verkennt Sinn und Wesen
von der Bedentung dar Betriebsriite einerseits und
der Bedeutung der Gruppenrite andererseits, die
vollkommen verscliieden und eigenartig ist. Ein
Betriebsvertretungsmitglied, das sich vielleicht im
Angestelltenrat ohne eigenes Verschulden unbe-
tiebt gemacht lat, kann fiir den Betriebsrat, dem
25 ebenfalls angehdrt, sehr wertvoll sein. Der fAn-
qestelitenrat wird vielleicht getn seine Zustim-
auing zur Entlassung geben, schon weil thm viel-
leicht die gewerkschaitliche Einstellung des Be-
‘ricbsratsmitgliedes micht angenchm ist; der Be-
rriebsrat wird seine Zustimmung verweigern, ngl
oF die Mitarbeit dieses Betriebsvertretungsmit-
iliedes selir schiitzen gelernt hat. Hber Nach-
tigall, ich hor "dich laufen, Mundry hat Hinterge-
danken. Je schneller die Betriebsriite drauben
sind, desto lieber ist es Mundry. Und dazu be-
mitht er sich juristiscl:--dogmutisch-\mssehsdlat‘t—
lich, Trotzdet mub es dabei bleiben, daB, weni

dem Betriebsrat und vielleicht dem Gesamtbe-
triebsrat angehort; die Zustimmung simtlicher
drei Betriehsvertietungen zur Entlassuig unab-
hingig vor einander eingeholt werden uml_i: wenn
auch nur eine Betriebsvertretung die Zustimmung
verweigert, dann gilt sie als nicht gegeben. Dieser
Meinung ist in diesem
und. genau so wie wir auch Flatow, fieuster Kom-
mentar, Seite 413.

Wir kénnen schwer fesistellen, welche Be-
weggriinde die vorgenannten Wissenschafter ge~
leitet haben, als sie ilire neuen Theorien verkiin-
deten. Es kann sein, daB Weltfremdheit und Un-
kenntnis des praktischen Lebens die Motive sind,
aber e¢s kann auch sein, daB die Wissenschaft
wieder einmal bemiiht worden ist, um Unterneh-
mierinteressen unter ihrem Deckmantel zu vertre-
ten. Wie dei auch sei, die Gewerkschaften und
die Betriebsriite miissen wachsami sein, damit
nicht durch juristisch-dogmatisch-wissenschaft-
liche Formeln Hrbeiterrechte beseitigt werden.

Tedenfalls ist die Rnmsicht von Mundry in jeder |

des Belriebsriitegesetzes und hat leine Ahnung.

-absurde Theorie vom

in Betriehsvertretungsmitglied demn -Gruppenrat,.

Falle ganz ausdriicklich ¢

Faszistisd:é Fludht aus dem
Internationalen Arbeitsamt.

Der Unterstaatssekretdr im italienischen Au-’

Benministerium, Grandi, hat in der Kammer alle
seine Blitze gegen das Internationale Arbeitsamt
in Genf geschleudert. Die faszistische Regierung
weiB ganz genau, fithrte er aus, daB es im Inter-
nationalen Arbeitsamt Elemente gibt, die die Ge-
hilfen und die Instrumente der Amsterdamer In-
ternationale sind. In seiner Wut nannte er es das
ohnmiichtigste antifaszistische Organ und fiigte
hinzu, daB die faszistische Regierung, wenn sie
auch iiber das Gift geldchelt habe, mit dem man
ihr mit Bezug auf den ,Staatssyndikalismus* zu

Leibe gegangen sei, nicht ldnger mehr das Trai-|

ben mit ansehen kénnz, das sich bei jeder intar-
nationalen Arbeitskonferenz wiederhole. Italien
hat sich also, wie das Sprachrohr Mussolinis mit-
teilte, entschlossen, sein bisheriges Verhalten ge-
gegﬁber dem Intarnationalen Arbeitsamt zu
ndern.

Die ganze faszistische Presse ist selbstver-

| standlich voll von Bewunderung iiber die Energie,

mit der der Vize-Mussolini in den Kampf gegen
die internationale HArbeitsorganisation zieht. Der
Corriere della Sera“, der sich seit szinem Uber-
gang ins faszistische Lager bei jeder Gelegenheit
ereiferf, um seine liberale Vergangenheit verges-
sen zu machen, schreibt dazu: ,.Die Mitteilung
des Regierungschefs, daB die Haltung Italiens ge-
geniiber dem berithmten Internationalen Hrbeits-
anit, einer Tochter der zweiten Internationale,

gedindert werden soll, hat diberall lebhafteste Zu--

stimmung gefunden. Jedermann empfindet die
Notwendigkeit, endlich einmal der Komddie ein
Ende zu machen, die sich jedes Jahr in Genf zumn
Nachteil des guten Namens und der Wiirde Ita-
liens und seiner arbeitenden Bevlkerung erncu-
ert.” In dem Verhalten Italiens gegen die Inter-
nationale Arbeitsbehirde eine Revision eintreten
zu lassen, besagt nichts anderes, als daB der Fas-
zismus beabsichtigt, sich vort Intzrnationalen Ar-
beitsamt zuriickzuziehen, was am Vorabend einer
bedentungsvollen Diskussion fiir die ankiindigende
‘Geste der italienischen Regierung so viel wie eing
Fliicht -bedeutct. -3 st

Der walire Grund dazu ist die kiirzliche Nie-
derlage. des |
beim Internationalen.Arbeitsamt, De Michelis, In
der Tat ist es der Amsterdamer Internationale, die
Grandi ja ,ohnmdclitig” genannt hat, gzlungen,
fiir drei Jahre lang die italienische Arbeitardele-
gation in der Konferenz dadurch {ahmzulzgen, daB
sie Rossoni, den Fiilirer der sogenamnten faszi-
stischen ,,Gewerkschaften, und seine Sachver-
stindigen aus allen Kommissiynen ausgeschlos-
sen hat. Der Vize-Mussolini vergiBt wohlweis-
lich dabei, daB das Mandat Rossonis zur Vertre-
tung der italienischen Arbeitnehmer einstimmig
nicht nur von den der Amsterdamer Internationale
angeschlossenen  Gewerkschaften, sondern auch
von den christlich-sozialen Gewerkschaften be-
stritten worden ist.

Der italienische Regierungsvertreter, De Mi-
chelis, hatte eine Anderung des Reglements vorge-
schlagen, das die Tiitigkeit der mit der Priifung
der. Vertretungsrechte beauftragten Kommission
bestimmt., Es wurden allérdings darin auch Ab-
#nderungen vorgenommen, aber solche, die mit
den Wiinschen der faszistischen Regierung ge-
rade in diametralem Gegensatze stehen. Diese be-
absichtigt nunmehr, da si¢ den AusschluB ilres

Beauftragten, des Fiihrers der sogenannten fas-
zistischen ,,Gewerkschaften”, Rossoni, nicht ver- |

hindern konnte, sich vom Internationalen Arbeits-
amt zuriickzuzichien, Der Faszismus flicht nach
dem Verlust eines Vorgefechts aus Genf und de-
sertiert vor der kommenden groBen Auseinander-

setzung. Die internationale Arbeitskonferenz wird |
. tatsiichlich im Juni in erster Lesung die Definition

der ,.gewerkschaftlichen Freiheit” erdrtern, und
weil Rossoni nicht die Kraft in sich spiirt, seine
Korporativen Staat" zu-
verteidigen, verldBt die [faszistische Regierung
das Internationale Arbeitsamt.

Da Mussolini die Gewahnheit an sich hat, seine
Gehilfen fiir. MiBerfolge seiner ¢igenen Ruftrige

zur Seite zu schiichen, wie er es bel De Michelis |

bereits getan hat, darf man vielleicht daranf war-
ten, auch Rossoni, diesen wbllig
schwiitzerischen Menschen, der heute eine Séuie

-des Faszismus ist, bald verabschiedet zuDse}éen-.'

|Die Arbeit in Tinz.

jtalienischen Regierungsvettreters |

leeren und |

&=
I

Schon mit dem Entstehen der Gewerkschafts-
bewegung wurzelt das BewuBtsein in ihr, daB
nicht nur die Hebung der materiellen Lebenslage
den Weg zur Befreiuyng des Proletariats aus den
Fesseln der heutigen Gesellschaftsordnung bildet,
sondern daB dazu auch ein geistiger Aufstieg not-
wendig ist. Ein geistig hochstehender Mensch oder

' in diesem Falle eine von der Erkenntnis ihrer Lage

und Aufgabe  getragene Bewegung, wird aus
ihrem Kampfe bei weitem mehr gErlEoIge erzielen,
als eine unwissende Masse, die nur aus Gefithls-
wallungen handelt und deshalb den politischen
wie Gkonomischen Tatsachen nicht die sachliche
Wiirdigung geben kann. Es gilt nicht nur eine
Position zu erkdmpfen, sondern det oft schwieri-
gere Kampf ist die Erhaltung eines Erfolges. Und
dazu gehért eine Beweguiig, die ihre Handlungen
nicht nir von Gefilhlen ableitet, sondern diesen
eine bewuBte Erkenntnis zur Seite stellt; die dann

_nicht nur fordert im gegebenen Falle, sondern

auch hemmend auf manches Wollen wirkt. DaB
dieses BewuBtsein. in der Gesamtbewegung noch
nicht endgiiltig durchgedrungen ist, zeigt uns die
auch noch zum Teil in der organisierten Arbeiter-
schaft lastende Auflehnung gegen eine von den
Instanzen abgeratene Handlung. Das Gefiihl ist
da noch stiirker als die wigende Kraft.

Gewerkschaften wie Partei sind schion Jahir-
zehinte bemiiht, jede Gelegenheit auszunutzen um
Bildungsmoglichkeiten zur Rusriisturig ihrer Funk-
tiondre zu schaffen.

Die schon in Vorkriegszeiten als Notwendig-
keit unumstrittene Rufgabe wurde durch die génz=
lich neue Situation der Nachkriegsjahre erst recht
bejaht. Die Gegenwart fordert eine Bewegung,
die ihrer Ziele bewuBt ist und jede Gelegenheit
wahrnimmt, im Sinne der Verwirklichung zu wir-
ken. Unser Ziel ist nicht mit der politischeit De-~
mokratie abgeschlossen, sendern beginnt sich erst
in die Wirklichkeit umzusetzen, denn jetzt muB
der Kampf beginnen in die Wirtschaft einzudrin-
gen, mit dem Endziel, sie aus den Hiénden ein-
zelner in die Gesellschaft iiberzufithren.

Die von den Gewerkschaften unterstiitzten und
zur Ausbildung von Funktiondren ausgenutzten
Bildungsmaglichkeiten haben sich nach dem Kriege
vermehrt und auch in die Tiefe ausgebaut, Neben
den von den Ortskartellen intensiv betriehenen
Bildungsarbeiten, zu denen sich heute namhafte
Gelehrte zur Verfiigung stellen, stehen uns Bil-
dungsstitter: groBeren :Rahmens zur Beschickung
offen.- Es sind dies Schulen, in’ denmen lidr-
gere’ Kurse laufen (von 5 bis 10 Monaten) und
von denen die beiden Wirtschaftsschulen in Bérlin
und Diisseldorf, die Arbeitérakademie in Frank-
furt sowie die Heéimvolkshochischiule Tinz genannt
seien. - : Y "

Was meine Rufgabe sein soll, ist, etwas iiber

{ die Schule Tinz und. ihre Unterrichtsfdcher zu

schreiben. "
. IL.
> ''Da8 inmitten des schinen Thiiringens, bei Gera
gelegeéne - SchloB Tinz; diiefte der deutschen Ar~
beiterschaft schon lange keine unbekannte Stitte
mehr sein. Sind es doch bald sieben Jahre her,
seit zum ersten Male Arbeiter und Arbeiterinnen
in seinen Mauern viel Wissen fiir den Kampf um
eine neue Gesellschaftsordnung -erarbeitet haben.
Deshalb braucht iiber den Werdegang von Tinz
nicht mehr allzuviel berichtet werden. Festge-
halten sei nur, daB das SchloB in der Revolution
1918 aus dem Privathesitz des Fiirsten ReuB jiin-
gere Linie in den Besitz des Staates Thiiringen
ubergeleitet wurde mit dem Zwecke, es fiir eine
sozialistische Weltanschauungsschule einzurichten.
Und dieses ist Tinz heute noch, trotz aller Stiirme
der Nachrevolutionszeit, trotz Eingriffsversuche
der thiringer Rechtsregierung, der eine sozialisti-
sche Weltanschauungsschule stark auf die Nerven
viel. Die stiirmische Zeit kormte dem Werke
nichts antun; und so steht die Schule fester
denn je, qgestiitzt von dem Willen und der Er-
kenntnis der organisierten Arbeiterschaft, sich die
einzige sozialistische Schule zu erhalten. So ist
sie die Stitte geworden, in der besonders die
heranwachsende Generation mit den Theorien der
modernen Gesellschaftswissenschait verteaut wird,

Tinz ist keine Gewerkschaftsscile, sie dient

' dem Zweck, grundlegendes Wissen im Geiste der

sozialistischent Anschauung zu {ibérmitteln; des-
halb werden auch, um das vorweg zu nehmei, die
speziellen Gewerkschaftstragen nur innerhalb_des
Kurses in kurzen Ziigen behandelt. Was die Auf-
gabe der Schule Tinz sein soll, ist, den Schiilern,
ie doch zum allergréBten Teil Funktiondre der
Arbeiterbewegung sind, Klarheit und - Richtung zu
geben in ihrer Arbeitsfithrung. Daraus bauen
sich auch die Hauptlicher. der zu behandelnden

‘Gebiete auf:

1. Geschichte,
2. Volkswirtschaft,
3. Psychologie. )

Was e¢in Funktiondir wissen muB ist: Ge-
schichiskenntiis. Denn di¢ Geschichte kliirt uns so
manches und kann uns Material geben, Wege in
die Zukunft zu finden; wenn wian auch immerhin

| die schablonenhafte Ubertragung eines Geschichis~



90

_ Graphische Presse

Nr. 18

ereignisses auf die Gegenwart zurfickweisen muB.
Denn darin liegt das Wesen unserer Geschichts-~
betrachtung, dad wir die in der Entwicklung wir=
kenden Krdfte zu erkennen suchen, die Richtung
der Entwicklung aus ihr herauslesen, und unsere
Krifte dann geltend machen, die Kulturentfaltung
weiter zu dringen, Damit ist auch gesagt, unter
welcher Methode wir an die Betrachtung und
Wertung der Geschichte heranzugehen haben; daB
es uns nicht darum zu tun ist, mit moglichster Ge-
nauigkeit alle Daten der Weltgeschichte mit den
jeweiligen ,,groBen' Ménnern im Kopfe zu haben,
sondern unser Blick muB darauf gerichtet sein,
die wichtigsten Stromungen einer Zeit zu erfas-
sen und ais deren Wirkungen die Ereignisse be-
trachten. Kurz, unsere Methode ist der hisfori-
sche Materialismus, der erkliirt, daB die treibenden
Krifte in der Geschichte, die oft in Widerspruch
mit jeweiligen Produktionsverh#ltnissen geraten-
den Produktivkréfte sind.

Der Zeitkiirze wegen ist es leider nicht mog-
lich, die Geschichte von ihren Anféngen an zu
behandeln. Ais Ausgangspunkt wird die .groBe
franzosische Revolution 1789 genommen, weil mit
dieser Epoche (Sieg des Kapitalismus iiber den
Feudalismus) eine neue Gesellschaftsordnung sich
durchgerungen hat. Eine cingehende Wiirdigung
findet nun der Friihkapitalismus und mit ihm die
damit entstehende Arbeiterbewegung, die in un-
sicheren Organisationen ihre HAnflnge zuerst in
Engiand, des #ltesten industriellen Landes, dann
in Frankreich und Deutschland hat.

Die Abschnitte werden mit besonderer Griind-

lichkeit behandelt; iiber die Notwendigkeit braucht |

wohl auch kein Beweis angefiihrt zu werden. Die
Entstehung der Arbeiterbewegung zeigt uns die
Wichtigkeit der Losldsung des Proletariats von
der Fithrung ‘des Biirgertums; zur Bildung einer
Bewegung mit einer eigenen Ideologie. Nur das
Proletariat kann, um mit Marx zu reden, die
Klasse sein, die sich selbst befreit und damit eine
neue Gesellschaft aufrichtet. Mit derselben Griind-
lichkeit wird auch. die neuere Geschichte bis zur
Gegenwart behandelt.

Das niichste Hauptfach ist die Volkswirtschaft.
Dieses ist das filr uns allernotwendigste Fach.
Es wird keinem Gewerkschafter einfallen, dage-
gen irgendwelche Zweifel einzuwenden. Im Mit-
telpunkt der ganzen Wirtschaftsbetrachtungen
steht die Lehre von Marx, der sich sein ganzes
Leben damit beschaiftigt hat, die Zusammenhiéinge
des Kapitalismus zu analysieren. Er hat uns ge-
zeigt, dab die heutige Wirtschaft auf der Waren-
erzeugung’ beruht und: als solche-planlos wirt-
_ schaftet. Dem Kaopitalisten ist ‘mur daran gele-
’ ge_"n. aus seinem Kapitalé -eirien ‘méglichsthohen

rofit zu erzielen. Dieser Trieb ist die Ursache zu |
seinen Handlungen.- -Das Wesentliche ist die
Wert- und Mehrwerttifeorie.” Die Arbeitskraft ist
ebenfalls eine Ware und wird zu ihrem Werte
verkauft; erzeugt aber im Gebrauche des Kapitali-
sten mehr Waren, als zu ihrer eigenen Reproduk-
tion notwendig sind. Diese Mehrarbeit nennt-
Marx den Mehrwert, aus dem die verschiedenen,
in der Produktion und Zirkulation tdtigen Unter-
nehmer ihren Profit erzielen. So werden auch die
Probleme des Geldwesens, damit die Banken, be-
rithrt, Denn dér Werdegang der Zirkulation darf
neben der Produktion nicht in den Hintergrund
gedringt werden. Die Entwicklungstendenzen des
Kapitalismus bilden dann den AbschluB der Be-
trachtungen.

Allzuvie! kann auch auf dieses Gebiet nicht
cingegangen werden, denn es soll nur ein kurzer
Uberblick gegeben werden iiber die groBe Huf-
gabe, die im Rahmen eines Kursus von 5 Monaten
geldst werden soll.

Nun noch einige Worte zu dem auf dem Lehr-
plan als selbstindigem neuen Hauptfach, der Psy-
chologie. Eingehend wurden die Grundfunktionen
des menschlichen BewuBiseins behandelt, mit be-
sonderer Herausschlung der Funktionen des
Denkens: Logik, Uetell und SchluB. Des weiteren
wird die Psychiologle des UnbewuBten, vor allem
die Psychoanalyse (Freud), und abschlieBend die
Sozialpsychologie behandelt unter besonderer Be-
riicksichtigung der Massenpsychologie.

In diesem - Zusammenhange werden Kunst- und
Litetaturgesclichte -als Beispiele besprochen.

Es gibt sicherlich noch viele Arbeiter, die die-
sem jiingsten Zweige der modernen Wissenschai-
ten, der Psychologie, noch sehr skeptisch gegen-
iiberstehen, was aber nichts daran #ndern kann,
daB Funktioniire, die dauernd miit Menschen in
Fithlung sind, lernen miissen diese zu verstehen.

Auch Kunst- und Litcraturgeschichte wird,
oberfldchlich gesehen, nicht sofort in der Bewe=
gung Verstiindnis finden. Aber, halte bitte zu
diesem Punkte jeder einzelne Umschau in seinem
Heime, wie weit der wissenschaftlichen Erkennt- |
nis schon di¢ Relnigung der Gefilhle von den
Schiacken der biirgerlichen Gesellschail vorge-
schritten ist. Unsere Funktionfire miissen. es sich
tuch zur Hufgabe machen, Kiimpfer und Berater
zu sein auf deny-Gebiete der schnen Literatur und
des Bildes. Es gibt heute Schriftstelier und
Kilnstler, die in unzéhligen Bilchern und Bildernt
Gedanken und Gefiihle des fortschrittlichen Teiles
der Gesellschaft fixlert haben, und diese miissen

von den Arbeitern qekauft werden. Die alten

Kitschbilder aus GroBvaters Zeiten, und die siiB-

lichen Romane miissen heraus aus den Héusern;
ein frischer Morgenwind muB eine neue Saat aus-
tragen. Damit sei die Begriindung gegeben, daB
auch dieses Lehrfach zum Guten dient.

Neben diesen etwas eingehender erwdhnten
Fiichern werden von Gastlehrern die folgenden
Gebiete besprochen:

1. Erziehungsfragen,

2, Verwaltung und Verfassung,
3. Arbeitsrecht,

4, Gewerkschaftsweser.

Was oben fiir die Gewerkschaftsfragen gesagt
ist, gilt auch fiir die anderen Themen; sie wihren
alle nur je 9 Dopnelstunden.

AbschlieBend sei erwiihnt, daB in den Abend-

‘stunden Seminare stattfinden, in denen auch Vor-
| tréige und Aussprachie der Schiiler, der folgerich~

tige Aufbau sowie eine sachliche Diskussion geiibt
werden.

So sei nun ein Einblick in die Arbeitsweise
der Schule Tinz gegeben. Die bis jetzt gesam-
melte Erfahrung 1Bt den SchluB zu, daB wir mit
einer guten Grundlage Tinz verlassen, um wie-
der an die praktische Arbeit zu gehen. Und dieses
war der Zweck! W. Walter.

Arbeit am Ganzen. L= 1]
Eine Anregung fiir die Jungen von Ad. Blum,
Sollte das, was man der jungen Generation
nachsagt, nimlich, daB sie wenig teilnimmt an den
allgemeinen Aufgaben, auch auf unsere jungen
Verbandskollegen zutreffen? Zum groBen Teil
vielleicht, ja. Eine groBe Schar, namentlich jun-
ger Kollegen, steht heute dem Verbande nicht
mit der ndtigen Teilnahme gegeniiber, wie es das
Berufs-, Gewerbe- und Organisationsleben er-

fordert.

Dieses Verhalten mag groBenteils daraus zu
erkldren sein, daB man heute vor eingeheimsten
Scheunen steht, 95 Proz. unserer Berufsgenossen
sind organisiert. Die Alten haben in diesem Teil
fiir die Kollegenschaft so viel getan, daB den
gungen fast nichts zu tun mehr {ibrigbleibt. In-
olgedessen ist bei ihnen meist das Interesse am

Verbandsleben nicht so vorhanden, wie es sein |

sollte. Das Errungene wird nicht voll geachtet.

Ist aber mit der #uBeren Erfassung der Beriifs- |

encssen alles getan? Sind nicht auch Etrzie-
urigsaufgaben zir leisten, ist nicht innere und

Geistesbildung damit verbunden. Aber halt, die}

korperliche Durchbildung! Ihr gqilt heute die

auBerberufliche -Zeit fast ausschlieBlich! In ra- |Kampforganisation wird in nichster Zeit wieder

sendem Témpo umhérrasen. und mittels der Bein-
muskeln einen kopfgroBen Gummiball in die Luft
sclileudern — ist_das nicht- auch" eine” wiirdige
Zeitverwendung! Selbstredend ist gegen Sport in
méBigen Grenzen nichts einzuwenden. )
Die Jungen sind - iiberschwénglich im Laoben
und im Tadel. Das Loben geht meist auf alles
andere als auf den Verband und seine Angelegen-
heiten, withrend ihm gegeniiber der kleinliche Ta-
del nichts zu wiinschien iibrig 1dBt. Auf der Suche
nach der Wahrheit — soweit dieses Bestreben
{iberhaupt restlich vorhanden ist — verfallen sie
leicht in Irrtiimer und verkennen durchaus das
Niichste und Notwendigste. Von einer den Um-~
und Zustinden entwachsenen ZweckmiBigkeit,
auch an den Verbandsdingen, wissen sie wenig,
und ihr Denken beriihrt kaum die Breite, Weite
und Tiefe des Gesellschafts- oder auch nur des
gewerkschaftlichen Lebens. Sich selbst geniigend,
lTassen sie sich meist vom Augenblick treiben und
geraten darum all zu leicht in Ekstasen, wenn die-

- ser Augenblick gerade ein besonders giinstiger ist.

Nicht selten kommen die Jungen schlieBlich ins
Geleise irgend eines unfruchtbaren Radikalismus
oder einer Schwiirmerei, dabei jeden Blick fiir die
Zusamraenhiinge und die natiirlichen MaBstdbe
des i.ebens verlierend.

Nun mag dieses aufgeziihlte Siindenregister
der Jungen als ein wahrer Rattenkdnig an Vell-
stiindigkeit und auch in bezug auf die psycho-
logische Delikatesse der gezeichneten Eigenarten,
gewiB riicksichtslos genug sein; doch mdchte dem
Schreiber dieses zugute gehalten werden, daB er
in der vercinsamiten Klause séines kleinen Filial-
verbandsorts cin vielleicht viel zu schwarzes Bild
malte und in Wirklichkeit von den emporsteigen~
lgenden Kriiften in den groben Verbandszentren
teine Ahnung hat, auch von deren Geistesgefech~
ten und vulkanisch-grandiosen Blitzgewittern der
Jungen Keines Dunstes verspiirt. Im_tibrigen
mochte ihm wohl kdum zu raten sein, in die Quere

 ihrer schlagenden Beweise uad Wetter zu kom-

men . . .

flber sagt, werte junge Generation, warum
dringt von eurem Donner und Geblitze so wenig

ins freie Geldnde. Gewitter reinigen die Luft und’

sind auch sonst von Nutzen. Warum findet man

'so wenig_ anregende Bericlite oder sonst was in

der ,,Gr. Pr.*. Di¢ Rusnahme bestiitigt die Regel
dieses Mangels. Oder ist dieser-letztere als Zei-
chen villiger = selbstgentigsamer Harmonie, ais

' Ausdruck éines gemichlichen Dshingleitens und

Laufenlassens anzusehen. Man ist véllig unbe-

| bandsorganismus funkiioniert tadellos, es geht

i es alle drei Jahre auf den Ver and.stagen aufge- |-

' und Schmalz — auch wenn in einigem iibers Zie|

| muB. die. unserm Verband zugrunde liegenden [
" Prinzipien mif. offenen Sinnen pritfen. Es gilt, §

schaftsunterstiitzungsmaBigen

kiimniert und schlendert génzlich unbesorgt it die 2
Zukunft hiniiber. Zugegeben — und der Verfas-
ser hat die bestimmte Huffassung: unser Vepr [

alles wie am Schniirchen, ein Rédchen greift ing
andere, das Uhrwerk rasselt glatt ab, nachdem

zogen ist. Braucht aber dieser Zustand einschli-
fernd wirken, d. h. darf man sich damit zufrieden
geben? Den Jungen wiirde dies ihre Tatkrait
l8hmen und das wére auch nicht gut fiir unser
Verbandsleben. Wo Leben ist, da muB gestritten
und gefochten werden. In erster Linie selbstver-
stdndlich gegen iinisere natiirlichen Gegrier. Wireq
da nicht saft-, kraft- und gehaltvolle Aufsétze
zu bauen voll jugendlichen Kampfeifers, voll Salz

T

hinaus geschossen wiirde (unsere Gegrer schie- | ;
Ben ja meist im Alter noch daneben). Es gibt ™
genug der Anldsse und Ruslese: greift nur hinein
ins volle Unternehmerleben und wo ihrs packt, =
da ist es wiirdig der Kritik, kimpft mit im weiten
sozialen Streben und ihr verschafft euch eigenes
besseres Gliick.

HAber auch sonst konnte immer wieder der Ver- . ¥
such gemacht werden, durch Kritik und Vor- -3
schléige irgendeine Sachie unseres Verbandslebens 33
besser zu gestalten. Denn — um wieder auf un- %
sern Verbandsorganismus zu kommen —: ist ein
Uhrwerk ein passendes Vorbild, ein Symbol fiir £
eine Gewerkschaft? Ist letztere nicht vielmehr ein £3
lebender Organismus? Mit der tadellosen Ab- 5%
wicklung des Funktionalen sind doch unsere Ver- ©'§
bandsaufgaben nicht erschipft. Man wird ein- =3
wenden, daB sich doch gerade genug Stoff alle
drei Jahre zu den Verbandstagen in Antrégen i
verdichtet, wovon dreiviertel unter den Tisch fal-
len. Diese Antrige gehen aber allermeist aufs Jd
Detail-praktische und mégen ihre gute oder we- -3
niger gute Seite haben. Es gibt jedoch auch Fin- g
gerzeige und Uberpriifungen rein theoretischer,
idealer Art, aufs Ganze der Wegrichtung, Ziel-
setzung und anderes verweisend und darum von &
nicht minderér Bedeuting. B

Unser Verband, als das Werkzeug unserer Ge-
samtkrifte, der Selbsthilfe, soll auch von den Jun- §
gen -erhalten bzw. weitergefiihrt werden. HAuch gB
sie haben die verantwortungsvolle Rufgabe, die §§
Vertretung unseres Berufsganzen bis zur Vollen- §
dung durchzusetzen. ein ebenbiirtiger Faktor ge- %
werbepolitischen ‘Geschehens und Gestaltens ne- 38
ben den Unternehmern zu sein. Dieses .Ziel soil
das “Grunderlebnis unserer Jungen werden. Es 3

ipfelt in dem BewuBtsein unserer Macht, diese 8
erkennung nach Recht und  Billigkeit . zu for- #
dern. Die- leitende Idee unseres Verbandes als §

umstritten sein anléBlich der Frage-der Beitrags- @
erhéhung. Hie Kampforganisation — hie Unter-
stiitzungsverein! Es ist klar, daB auch die junge |8
Generation sich zu dieser Frage stellen ‘muB. Sie

die richtige Mittellinies zu” halteri ‘zwischen’ den J8
leitenden Organisationsideen und den. gewerk- §
Einzelinteressen. §
Wird zu sehr auf letztere spekuliert, so kannkom-
men, daB unsere junge ‘Generation micht in die |
harten Aufgaben hineinwichst, die sich unser Ver- §
band friiher gestellt hat und die auch weiterhin
fiir ihn gestellt bleiben. Auch darin hat die junge g
Generation Aufgaben und Pilichten; sie hat aus i
ihrer Mitte spiiter dann die Fiihrerschaft zu stel- &
len, die diese Rufgaben und Pflichten zu -erfiillen
trachten muB. Unser Verband ist aus der Hraft 3
fener Idee, jenes Kampfgeistes groB geworden B
und hat die jetzige Gestalt gewonnen. Die Ne- ¥
benzweige der Unterstiitzungseinrichtungen dienen g
nur der kleinen gewerkschaftlichen Praxis. Le- g
bendig und wellend erh#lt aber nur die StoBkraft B
der ldee, die all unser sonstiges Tun und Voll- |
bringen sinnvoil und wirksam macht und es leiten #
soll. Das andere aber ist der Klebstoff, der, wenn B
eine Sache lebend-organisch zusammenhdlt, zu- §
fetzt auch entbehrt werden kdnnte, [ -

Mag fast iiberfliissig erscheinen, darauf hin- &
zuweisen; aber gerade die ,Selbstverstidndlich-
keit" ist oftmals der Grund, jene Idee wohl nls ¥
wrichtig" anzuerkennen und sie so obenhin wehl |
gelten zu lassen. Aber es kommt vielmehr darauf §8
an, diese Gewerkschaftsidee sich zu eigen zu ma- ¥§
chien, d. h. jedes einzelnen Tun von ihr durchdrin- §
gen zu lassen. 4

Unser gewerkschaftliches Leben soll nicht ein- .3
geengt sein in Psragraphen. Woh! sind die for-
malen Satzungen dazi da, eine glatte Abwick- |
fung des Geschéftlichen zu gewdhrleisten. Jm g
dbrigen aber herrsche freier Geist, der aufsteigen §
muB aus dem Lebens-Tatsachenverhiltnis und der i3
daraus folgenden Mentalitidt der Verbandsmitgle- §
der., Wenn neue Kriifte sich regei, werden an- 3
dere, di¢ keine zwingenden und dringenden melr 3%
sind, weichen miissen. Nichts wiire verhiingms- |8
voller fiir eine demokratische Institution, als &
wenn sie in irgendeinem Formalismus erstarrie. S
Diese Gefahr kanu aber leicht entstehen bei einem |8
fast vollig — wenigstens nach auBen — entwickel-
ten ‘Gebilde undl wird oft umso schwerer erkanit, 3
ais ein reiativer Hochststand wohl die Friichie &
genieBen, die Pflichten aber leicht vernachlissi- 58
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° gen 1Bt. Darum kann meines Erachtens, nie zu
s viel kritisiert und vorgeschlagen, inspiriert und

vorgetragen werden. Hlle erdenkliche Loyalitat
i gei darin geiibt und freie Auffassung gewihrt.
? Ganzlich illegitime Mittel unter radikalstem Titel

richten sich von selbst, ihre meist unfreiwillige

Licherlichkeit totet sie. Verfiigt aber ein meuer
“+ plan iiber Lebenswahrheitsgrundlagen, d. h. ist er
°i in der Entwicklung gelegen, so hait ihn kein Gott
."und kein Teufel auf. Subjektive Wahrheitsgrund-
= lagen ersetzen aber Lebenswahrheit nicht (und
. glso auch keine demokratischen Satzungen und
i* Einrichtungen); sie konnen aber kleinere Split-
. terungen verursachen. Da diese keinem Teil niit~
. zen, doch allen schaden, verhindern wir sie.

~ Nun ist gewiB unsere ; Gr. Pr." auf der Hohe
und reichlich mit allerlei wissenswertem Stoff be-
stickt: Trotzdem, wie gesagt, hat man mitunter
dvn Eindruck, daB von jungen Mitgliederkreisen
" aus zu sprlich geistiges Feuer spriiht, das kein
fieriiber und hiniiber innerhaib unseres Kampf-
verbandes mnd anch nach auBen stattfindet. Es
gibt doch gottlob noch Meinungsunterschiede un-
ter uns und auch so etwas wie eine Verbands-
opposition, Gott erhalte sie; dann soll es auch
noch einige uns feindlich gesinnte Unternehmer
cben, der Teufel hole sie — nicht, denn auch
sic niitzen uns in diesem Betracht. Also: das
Ganze macht zuweilen den Eindruck des einge-
grabenen Stellungskrieges: nur einzelne sehen
noch durch kleinste Gucklocher zum Gegner
hinitber und harren der Anzeichen und Vorzei-
clien zum Gefecht, der groBte Teil der Kampfer-
mannschaft aber — schldft. Hier sind freilich
nichit allein die Jungen gemeint — wie ja diese
Standpredigt sich auch gegen die Bejahrten rich-
tet -— doch féllt die Schlafkrankheit bei Jugend~
lichkeit schwerer ins Gewicht. Bei den vielen
dlteren Kollegen tritt jenes Gebrechen — soweit
% ¢s nicht angeboren ist — meist mit dem Schwa~
benalter auf; es #duBert sich gewdhnlich in dem
8 Aufgeben jedes Ideals, abfdllige Urteile iiber an-
% derer Geistesgaben, die sich bis zum grimmigen
B Hab gegen alle Nicht-Schlafsiichitigen steigert; in
{ Kleinstddten wird diese Erscheinung durch an-
@ dere SpieBbiirgertugenden etwas verwiissert, was
meist mit Bier geschieht, .

l Es wiirde noch anfzuzeigen sein, was sonsk
| noch. alles von der jiingeren Generation zu er-
varten wire. Den Jungen obliegt, wie den Alten,
an der Umgestaltung der Gesellschaft im groBen
E wic im kleinen titigen Anteil zu nehmen und sich
dic ganze UnermeBlichkeit dieser Rufgabé klar
 machen. Es- steht auch ihren zu, mit Form
f und Inhalt ihrer Lebensvorsizllung, mit der gan-

o demokratischen Institutionen . der Zeit -mit. un

herigen bestehenden Formen -des staatlichen und
gesellschaftlichen “Lebens einzuordnen ohne'selbst-
@ titigen Sinn — oder gar in Unsinn bloB zu réso-
nieren- und_opponieren. :Sondern aus ihrer eige-

B neit Natur heraus-innerhalb, der neuen Sphére mit

_ den Weg  weiter zu bauen’ zur - besseren Zukunft.

f  Noch herrschien iiberall die Formen der Alten.
Doch nicht ganz. Bei uns im Verbandsleben sind
B stcts Erweiterungen und Neuerungen im Geiste

| der Neuzeit im Gang. Man spiirt auch den teil-
§nchmenden Geist einzelner der jiingsten Genera-
tion. Aber man mochte der Teilnehmer mehr wie
bisher vor diese neuen Aufgaben gestellt sehen.

g oung noch im kleinen der gewerkschaftlichen Be-
¥ lange entbehren, weil es dabei fehlte an dem die
B [ingen eignenden Element. Deren bishier zutage

getretene Zuriickhaltung und Interesselosigkeit ist
B8 cine von den breiten Schichten ldngst empiundene
miBliche Sache, der es ernstlich auf den Leib zu
viicken gilt. Im hochst eigenen Interesse haben
sich die Jungen auch mit einzusetzen fiir die Er~
B hultung des Geschaffenen und Errungenen und an
BB8 (cssen Weiteraufbau zu arbeiten, deren Fiilirung
g 110 Verantwortung sie spiter nicht nur zu iiber-
@ichmen, sondern sie wiederum der Obhut und
M \Veiterpflege der Nachfolgenden zu iibergeben
Biaben werden.

- e .
Die "Nus. (= 1)
@ Unter der Oberschrift ,Eine NuB, die geknackt

“worden muB* wird in der Nr. 8 der ,,Gr. Pr.*
Situation gepriift vor der wir angesichts der
nmenden Taritverhandlungen im Lithograplie~
d Steindruckgewerbe stehen. Dabei werden die
Gglichkeiten abgewogen, die der Arbeiterschaft

‘gung stehen, -um_den Ausgang von -Tarifver~
wndlusgen und evtl. verschirfter KampfmaBnah-
nen zu unseren Gunsten zu cntsclieiden. Beson-
lors die letztere Problemstellung erscheint mir

inliren, haben, daB die Unterneliner den Tarif ge-
dindigt haben, wodurch alle Formen der Rusein-
1 dersetzungen zwischen Unternehmer und-Hrbei-

ern gegeben sind. Ob sich die Unternehmer so
tark fishlen, oder ob ihre Handlung mekhr ein tak-
Rischer Zug ist, ist zwar fiir die Beurteilung der
BUrage nicht ohne Bedeutung, doch esschieint es mir
[ diesem Zusammertiange nicht das Wichbigste.

zon Kraft, ihrer Hoffnungen und-Ideale an ‘den |

weiter zu bauen ‘und sich nicht einfach in- die bis-"

Man kann sie weder im groBen der Arbeiterbewe-.

m allgemeinen und unds im besonderen zur Ver-'

chr angebracht, da wir-in der Zwischenzeit er-

Wir sind in unseren Kreisen e§ gewohnt, so etwas

ruhigen Blutes hinzunehmen und dem, was da
kommt, zu begegrien.

Was mich veraniaBt, zu dem angezogenen Ar-,

tikel Stellung zit nehmen, ist die in ihm aufge-
rollie Fragestellung ,,Masse oder Fiihrer”. Masse
und Fihrer hieB es frilher. DaP das Wartchen
und ein oder geworden ist, erscheint mir nichts
Zufdlliges, sondern etwas aus der Entwicklung
von 1914 ab Gewordenes. In der deutschen Hr-
beiterbewegung hatten wir vor dem Kriege ein
Verhiiltnis zwischen Masse und Fiihrer, das ihr

eine auBerordentliche Stidrke gab. Die Fiihrer ge- |

nossen ein fast unbegrenztes Vertrauen der Masse,

-das nicht erschiittert werden konmte, weil mit thm

kein MiBbrauch getrieben wurde. Beide Elemente

fiihlten sicl ineinander ein, der Fiilirer ging allen:

Wiinschen und Hoffnungen der Masse nach und
diese suchte die Grenzen der Méglichkeiten zu er~
kennen. Die Fiihrer winschten in jener Zeit ge-
radezu die Kontrolle der Masse und kein gerin-
gerer als Bebel hat diesem Verlangen in iiberzeu-
genden Worten Ausdruck verliehen. Dieses Ver-
héltnis wurde 1914 bei Kriegsausbruch zerrissen
und wir kOnnen heute ruhig sagen, es ist noch
nicht wieder hergestellt, Doch wir befinden uns
auf dem besten Wege dazu. 1914 wurden die
Fiihrer, die allein Bestimmende in der Arbeiterbe-
wegung waren, keiner Kontrolle unterworfen. Das
gab ihnen eine bis dahin ungewohnte Machtstel-

lung und es ist sicher nicht zuviel gesagt, diese

ist manchem in den Kopf gestiegen und er hat
sich so verliebt in sie, daB er nicht mehr von ihr
loskommt. Oberpriiffen wir das Ergebnis. ohne
jenes Gefiihlsmoment, so ist es zweifellos nicht er~
munternd, das Experiment zu unterstiitzen.

Ein lebendiges Beispiel fiir die Entwicklung

zum Besseren und wie esgemacht werden muB, ist
unsere Organisation. Wir haben seit Kriegsende
in allen wesentlichen Fragen unsere Kollegen
direkt bestimmen lassen. Wir haben die Demo-
kratie im weitgehendsten MaBe in unseren Rei-
hen gepflegt. Diese Entwicklung wurde nur ein-
mal unterbrochen und zwar Ende 1923, wo der
Verbandsbeirat entgegen dem Ergebnis der Ur-
abstimmung beschloB, den Tarif im Lithographie-
und Steindruckgewerbe zu unterschreiben. Es ist
das vielfach als eine GroBtat hingestellt worden,
eine Meinung, die ich nicht teilen kann. Oline
mehr dazu zu sagen, michte ich doch darauf hin-
weisen, die Unternehmer haben wenige Wochen

| darauf, in. den .Zeiten der schlimmsten Inflation,

die zentralen Lohnverhandlurigen -unmﬁglich ge-~
macht. Wenn sie bald darauf wieder nach densel-
hen riefen, so ist das nur ein Beweis. dafiir, daB
wir-trotz alledem lebenskrilftig genug. waren, urh

- sie zur. Besinnung Zu° bringen. -

Um die Notwendigkeit zi beweisen, daB "das

| Gewicht -der -Entscheidung sich mehr rach der

Fiihrung hin verschoben ‘hat ‘und noch mehr wer=
schieben miisse, wird auf den eigenartigen Aus-

- géng .des englischen Bergarbeiterkampfes vomi ‘wo- |
| rigen ‘Jahre: hingewiesen. - Dieser Rusgang sej

nach einheitlichem Urteil aller ‘Beruferien aus-

schlieBlich dadurch zu erkléren, weil die letzte |

Entscheidung in Kreisen lag, die die gegebene Si-
tuation nicht zu ‘“berblichen vermochten. Zu-
néchst sei bemerkt, die Urteile der Berufenen gin-
gen sehr, sehr weit auseinander. Ohne ¢s als
richtig gelten zu lassen, will ich einmal voraus-
setzen, die englischen Bergarbeiter hitten nach
einer wesentlich kiirzeren Dauer des Kampfes die-
selbe Niederlage erlitten. HAuch der Kiihnste
wagte nicht zu beliaupten, sie hiitten mehr heraus-
holen kénnen. Hitten die verantwortlichen Fith-
rer den Kampi also mit demsciben Ergebnis frii-
her abgebrochen, ohne die Masse der Bergarbeiter

Czur Mitbestinmnung  aufzurufen, dann wire der

einzige Erfolg die schwerste Erschiitterung des
Bergarbeiterverbandes und das Verhdltnis zwi-
sclien den Mitgliedern und den Fiihrern gewe-
sen. Heute gehen bereiis Nachrichten durch die
Presse, der- Kohlenbergbau Englands stehe vor
neuen Erschittterungen und’ zwar weil die Berg-
herven keinerlei Refermierung ihrer Betriehe vor-

- genommen haben und nun vor der gleichen Situ-

ation stehen, wie vor Beginn des vorjihrigen
Kampfes. Erneut wird Abbau der Léhne ver-

langt, um konkurrenz{iihig ‘bleiben zu kinnen.

Glénzender kann der Kampf der englischen Berg-
arbeiter wirklich nicht gerechtfertigt werden. Be=
kanntlich givig ja dieser Kampf nicht nur gegen
eine Lobnkiirzung und HArbeitszeitverléngerung,
sondern auch um die Nationalisierung der Gru-
ben, womit zugleich ¢ine rationellere Betriebs-
weise, wie bisher, verbunden sein soll. Die eng~
Tlischen Bergarbeiter wiesen mit allém Nachdruck
darauf hin, Verlingerung der Arbeitszeit und Kiir-
zung der Lhne fiihrt den englischen Holilenberg-
bau nicht aus seiner Misere lieraus. Heute ist das

 bereits offenkundig. Die englischen Bergarbeiter

‘haben damit einen moralischen Sieg errungen, der
ilwien zuletzt auch den materiellen bringen wird,
denn dariiber miissen wir uns doch Klar sein, die

‘Bourgeoisie witd die in ihren Hinden befindli-

cher Produktionsmittel bis zum letzten verteidigen
und wer ¢§ unternimmt, den Kampf gegen sie zit
fiihren, muB zu weitgehenden Opfern bereit sein.
Das ist. schlieBlich die NuB, die zu knacken ist,
wenn der Artikelschreiber auch eine andere meint.

Wir haben in unserem Gewerbe eine dhnliche
Situalion. Die Unternehimer sind heute moch der
ARuffassung, daB sie 1911~12 in den monatelangen
Kémpfen gesiegt hiitten und sie lassen noch micht
einmal eine Remispartie gelten. Trotzdem steht
ohne Zweifel fest, es geliistet ihnen nicht nach
mehr solchen Siegen und unsere gegenwirtige Po-
sition, um die uns manche Gewerkschaft beneidet,
verdanken wir eben unserer unerschiitterlichen
Geschlossenheit, der Erkenntnis bei den Unterneh-
mern, daB wir zu kiimpien verstehen. Sie wissen,
daB wir keine dde Kampfmeiereien treiben, und
wenn es not tut, auch zupacken ktnnen. In Kamp-
faszeiten fillt dem Fiihrer ganz selbstverstidndlich
eine auBerordentliche Verantwortung zu und es
wird keinen solchen geben, der sich einfach von
den Dingen {ireiben 1dBt. Er wird dann auch
plétzlich vor weittragende Entscheidungen ge-
stellt, die er dann zu verantworten hat. Aber gibt
diese Tatsache uns Veranlassung, ohne den Willen
der Mitglieder die letzte Entscheidung zu treffen?
Ich sage mein! Dazu ist weder durch friihere noch
durch neuere Erfahrungen AnlaB vorhanden. Wir
wilrden damit die Kluft zwischen Masse und Fiih-
rer nur erneut aufreiBen und erweitern und ké-
men zuletzt zu einer Art Militarismus, die uns
bitter aufstoBen wiirde. Damit wire die Demo-
kratie zwar in den Satzungen, also rein formal,
noch vorhanden, in Wirklichkeit wire sie aufge-
lioben. Fiir einen Fiihrer ist es doch sicher kein
erfreulicher Zustand, wenn er einfach Soldaten
hat, die gehorchen und sich kein eigenes Urteil
fiber die Dinge bilden. Das mag fiir einen Trup-
. penkommandeur sehr angenehm, ja erwiinscht
sein. Fiir uns aber, di¢ wir die Arbeiterklasse aus
ihrem Untertanenzustand herausbringen wollen,
bedeutet das Gift. Wir empfinden -es doch heute
schon oft sehr unangenchm, wenn unsere Kolle-
en kritiklos zu allem Ja und Amen sagen. Schip-
erische Kritik ist fiir die Arbeiterbewegung un-
erléiBlich, wenn sie nicht einfach als Fiirerbewe-
ung erstarren soll. Wiinschen wir aber diese
ritik, dann miissen wir die Masse auch verant-
wortlich entscheiden lassen. Jeder von uns weiB,
wie oft Gefithlsmomente bei solchen Entscheidun-
g{m mitsprechen. Sollen wir deshalb sagen, die
asse ist nicht in der Lage, richtig. zu entschei-
den? Davon kann wirklich keine Rede sein. und
schlieBlich: ist ja diese Frage eine solche der Er-
ziehung, die in der Arbeiterbewegung geleistet
werden muB, Die schwerwiegendste Entscheidung
liegt bei den Gewerkschafteri immer, ob Strei
| oder nicht Strelk’ oder ob Aufhebung oder Wei-
terfiihrung- des: Kampfes. - i
Nach den Satzungen der Gewerkschaften sind
zwei Drittel ‘bis drei’ Viertel der Abstimmenden

{ notwendig, um einen Kampf aufzunehmen, wo-

zu noch die' Zustimmnung. der-Zentrale kommt oder = -
‘um’ ihn fortzufiitiren. . Diese ‘Bestimmungen sind-.
mit Recht so-scharf gestellt, um vor Uberraschun-
gen sicher zu sein und von vornherein den {ibér-
wiegenden' Tell der Kémpfenden fiir die ‘Sache in."
der Hand: zu haben. Ich halte es fiir eine absolute
Unmdglichkelt;. daB - Fiihrer . -gegen -elne solche
 Mehrheit ‘entscheiden -diirfen; “Sindsie. der Mei- .
| nung, die Mitglieder sind auf'falschem’ Wege, so.
miisseri thre Griinde eine solche Uberzeugungs-
kraft haben, daB diese ihren Irrtum erkennen. Ich
sage ausdriicklich Uberzeugung, denn vielfach
wird leider Uberredungskunst angewendet. Magen
solche Uberredungskiinstler -auch momentane Er-
folge erzielen, so bleibén das trotzdem nur Schein-
erfolge, denn die Masse filhlt sehr gut, was ge-
spielt wird. Ich gebe gern zu, wie ich die Td-
tigkeit eines Fiihrers auffasse, ist sie ungehieuer
viel komplizierter und macht sie mehr Hrbeit, als
wenn man einfach Kommandogewalt hat. Es ist
bald zum Schlagwort geworden, der Fithrer miisse
auch bereit sein, gegen die Masse zu entscheiden.
'Diesen Satz lasse ich nur dann gelten, wenn der
Fiihrer durch sein Beispiel lahmgewordene Mas-
sen aus ihrer Gleichgiiltigkeit herausreiBt, aber
nicht dann, wenn er sich zum Herrscher iiber
die Masse machen will. Da wir hier von Fithrern
in- der Hrbeiterbewegung sprechen, muB dieses
Beispielgeben selbstverstindlich in der Richtung
unseres gesteckten Zieles sein, und immer muB
seine THtigkeit dahin gehen, die Masse von der
Richtigkeit seines Wollens zu iiberzeugen, damit
sle ihm folgt. Deshalb ist er ja Fiihrer. DaB bei
einier solchen Auffassurig itber Fiihrerschaft keiner
zum Schmeichelredner fiir die Masse werden kann,
ist selbstverstindlich. Wir alle kommen mehr als
einmal in die Lage, sehr Herbe Worte zu sprechei.
Dic NuB, die es aiso im Sinne des Artikels zu
knacken gibt, ist also nicht: ,;mehr Entscheidungs-
ewalt in die Hdnde der Filhrer“, weil das die
oslésung der Fiihrer von den Massen bedeutet,
sondern enge und engste Verbundenheit zwischen
Fithrer und Masse, gesteigertes Verantwortungs-
bewuBtsein auf beiden Seiten -gilt es zu fordern.
Der Fithrer mub sich hineinfinden in die Wilnschie
der Masse, und diese muB ihire Wiinsche verstan-
desgem#iB. an die Realititen anpassen. Es ist
¢ine Aufgabe der Fiihrer, dieses Verstindnis bei
den. Massen zu erzielen. Er wird dabel mariche
Enttauschung -erleben, aber nur dieser Weg fiinrt
zut innigsten Anteilnahme -der Masse sélbst, bei
"der Losung der ihr von der Geschichte gesteliten

Aufgabe. Das ist die Hauptsache, —n =1,



92 Graphische Presse Nr. 18
HI“L\I"'J” _ ; =} | nungen im Buge, die sich als sogenannte Buchge-~ vom Biichertisdch. gy
A eu i Ilero n. ] meinschaften darstellen, und die als Griindungen Deutsche Republik. Von Karl Broger. Be. f

Die Biichergilde Gutenberg. @
I

Wissen ist Macht! Bildung macht frei! Diese
zwei wahren Worte hat die Arbeiterbewegung,
und insbesondere die deutschie, auf ihre Fahnen
geschrieben. Sie hat es sich wirklich angelegen
sein lassen, die Massen fiir die Bildung zu inter-
essieren und Mittel und Wege alier Art ersonnen
und benutzt, um durch die Bildung dem groBen
Ziele der Befreiung der HArbeiterklasse aus dem
Joche des Kapitalismus ndher zu kommen. Trotz-
dem auch auf diesem Gebiete noch ungeheuer viel
zu tun bleibt, sind doch schon schéne Erfolge
erzielt worden. — Eines der wirkungsvellsten
Mittel, zu Wissen und Bildung, und damit zu
Macht und Freiheit zu gelangen, ist das l.esen.
Wohl die Halfte des. deutschen Volkes liest gern.
Sie liest allerlei, und was sie liest, das ist micht
eben immer vom besten. Wenn wir z. B. an die
weitverbreitete Generalanzeigerpresse denken, die
iiber eine spieBbiirgerlich eingesteilte Staatsbiir-
gerauffassung selten hinauskommt, sehr oft aber
jegliche Interessen der Arbeiterschaft mit FiiBen
tritt, wenn wir weiter an jene auch von dieser
Presse sehr eifrig gepflegte seicite Unterhal-
tungsliteratur denken, in welcher der Menscherst
mit dem Offizier und mit dem ziinftigen Juristen
anfingt, und die unter der treffenden Bezeich-
nung der lauwarmen Familienliteratur bekannt ist,
und die ihren Gipfelpunkt findet in den Erzeug-
nissen der auBerordentlich erfolgreichen (das ist
leider eine Tatsache) Literatin Courths-Mahler,
dann liegt fiir den ernsthaft fiir die wirkliche
Bildung des Proletariates Besorgten nichts nd-
her, als Mittel und Wege zu suclien, diesen un-
erfreulichen Zustand zu beseitigen. Und da sind

anz erfreuliche Anfdnge vorhanden. . Von der Ar-
Eeiterpresse, die leider in den HArbeiterkreisen
auch noch viel zu wenig gelesen wird, trotzdem
sie sicher-ein ganz hervorragendes Mittel zur Auf-
kldrung und Erziehung der Arbeiterklasse ist, soll
hier nicht die Rede sein, sondern von der Buch-
lektiire der Arbeiterschaft, von deren Weiterent-
wicklung immerhin ganz erfreuliche Dinge zu be-
richten sind.. — Ich habe hier die zwei Erschei-

von Arbeiterkorporationen unter den Namen ,,Bii~

| cherkreis* und ,Biichergilde” in Arbeiterkreisen

mehr oder weniger — letzteres lejider noch zu
viel — bekannt sind. Ein paar allgemeine Be-
merkingen iiber diese Buchgemejnschaiten, deren
es menrere auch in biirgerlichen Kreisen gibt,
michte ich mir bei dieser Gelegenheit erlauben.
Man kann fiber die Art, durch Buchgemeinden
Wissen, Bildung und Unterhaltung in moglichst
weite Volkskrejse zu tragen, verschiedener Auf-
fassung sein. Es gibt Leute, die behaupten, es sei
durchaus falsch, gewissermaBen einen Zwang, was
gelesen werden soll, auszuiiben; jeder, der lesen
wolle, miisse die Maglichkeit haben, gerade das
zu lesen, was er wiinschie und was ihm gefalle, nur
so konne ErsprieBliches geleistet werden. Ich er-
innere da an ein Unternehmen, das vor dem
Kriege bestanden hat, und das namentlich in Ar-
beiterkreisen sehr bekdmpfi worden ist: die von
dem bekannten Verlag Scherl in Berlin gegriin-
dete Volksbiicherei oder wie sie hieB. Sie hatte
sich zum Grundsatz gemacht, mit einfachen Dingen,
die jedermann verstdndlich sein muBten, anzu=
fangen, und nach und nach zu schwerer Kost
iiberzugehen, und so ihre Leserschaft literarisch
heranzubilden. Dieses sogenannte ,,Hinauflesen*
wurde viel bespdttelt und bekdmpft. So berech-
tigt in mancher Beziehung der Kampf gewesen
sein mag, der Grundgedanke der Buchgemein-
schaft iiberhaupt war durchaus gesund. DaB er
es war, das beweist nach meiner Auffassung allein
schon die Tatsache, daB ihn neuerdings auch Ar-
beiterkorporationen aufgegriffen haben. Denn es
kommt ja nicht in erster Linie darauf an, allen
speziellen Wiinschen in freiester Betdtigung ge-
recht zu werden, sondern es soll vor allen Dingen
der Geschmack am Lesen des guten Buches ge-
weckt werden, damit der schon erwihnte recht
unerfreuliche Zustand™ gebessert wird. Der wei-
tere gute Gedanke, Biicher nach eigener Wahl
lesen zu konnen, wird nach und nach auch ver-
wirklicht werden, ja er ist es zum Teil schon.
Die Biichergilde Gutenberg stellt jetzt schon die
Wahl zwischen zwei verschiedenen Biichern, und
die jetzt neu hinzukommenden Mitglieder haben
sogar die Wahl unter allen bisher erschienenen
Werken, es sind bereits eine ganze Reihe, die
wir in kurzer Wiirdigung kennen lernen werden.

trachtung und Erkenntnis zum Werke von Wei-
mar. Schriften zur Zeit. Verlag J. H. W. Dietz | ©
Nachf., Ber'in SW 68, Lindenstr. 3. Broschic:t jo.
80 Pfennige '
Wer zu de Quelle dér neuen jungsozialistischen S!rém-mg
aufsteigen will, der lese das Schrifichen Karl Brogers: Deute he
Eepublik, Bewrachtung und Bekenninis zum Werke von Weinar,
Es ist mehr aie ein Bekenntnis zu diesem Werk, es ist de..ep [
sozial-ethische ertiefung. Die deutsche Republik ist unsewem §o
Genossendie d- tsche Republik der Arbeit, des Sozialismus. Brige |-
streift das wit ge Wort Analole Frances; ,Die Republik ist die
Abwesenheit + s Konigs* und bringt le?nblik-begeister( dioge B
Definition vor der deutschen Republik: «Die Republik ist die 4. |«
wesenheit - die immer wacke und titige Anwesenheit — des Volles | °
Diese Anwesenheit gewihrleistet ihm aber nur der dentsche So ia.
lismus. Das Wort ,Dentsch* schwingt wie ein feferlicher G'ock-n.
klang durch das ganze Schrifichen Brogers. Daf er viel Deutsc e § °,
tschen Soziali einer wichtigen | in. |~
Sotialismus sind o'y |°

am ntdeckt,
sicht. Denn die Bahnbiecher des deutschen
ie de Pl nicht kbar.
Das Schrifichen Brogers wird hefiige Enigegnungen-enfessciy,
Man wird ihn grober Mifiveistindnisse der Grundgedanken -on «
Marx zeihen, Und die alten Marxisten werdsn mif ihrer Meinung
in vielen Punkten recht behalien.

Im SchweiBe deines Angesichts, Von Dr. j
Eisenstddter. Eine Einfiihrung in die gesellschart-
liche Organisation der Arbeit. 2. Buchbeigabe
den Urania-Monatsheften, Jahrgang III. Einmzel-
preis: Broschiert 1,50 RM., in Ganzleinen gebun-
den 2,— RM. Uraria-Verlagsgesellschaft, Jena.
Der Verfasser der vorli populir-wi nafilichen Ar-
beit sah sich der Aufgabe geg: ; der aifen m i n Froge.
stellung durch Verwertung der neueren Forschungsergebrisse wie:iu
zur verdienten Beachtung zu verhelfen. Die Bedentung der At
des lichen Z irkens fiir die Entwicklung d
menschlichen Arbeitsorganisation von ihren Anfingen bis zu ihrep |
hichsten Leistungen mullte an Hand des seit dem Wirken vo
Marx erschienenen Beweismalerials der Natur- und Gesellschaits.
wissenschaften erneut daigetan weirden, um anf diese Weise eine
gsiche:ie Erklirung der groBen sozialen Gegensitze zm liefer
kam daranf an, den Klassenkampf um die Verteilung der Acheit
5o scharf wie moghch herauszuarbeiten. Das war aber nur ay
verwirklichen, wenn die Frage nach der Enistehung jedweder §2%
organisierten. Arbeit ieslelll wurde, Diese bestimmt denn auch [
den Aufbau der Arbeit,
In den einleitenden Kapiteln wird die Entwicklung des gesell-
schaftlichen Zusammenwirkens bei den Tiergruppen. zvm Vergleich
und zur Erklirung berangezogen. Daran reiht sich eine Unfer-
suchung der Organisation der freien Gerossenschaften und de
Blutsverbinde.

Der zweite Teil des Buches bringt an Hand typischer Beispieie
eire Darslellung der grundlegenden Umwilzung aller sozialen Ar-
beitsvorgin utch: die Unlérjochung der menschlichen Arbeits. A
kraft. rgfiltig gewlhite Abbildungen . sollen eine Anschawuny i
von der Art der organisierten Arbeit auf ihren verschiedenen Stufenr
vermitieln. Besonderer Wert ward auf volkstimiliche und lebendi
Darstellung gelegt, i von Fremd- §

wurde der G on
- witrtern und wissenschaftlichen Fuchausdriicken auf ein Mindest.

maB beschrinkt.

Sc]bslindi:'et

- Photo-
.Lithograph

besonders: fiir Schwarzweifi - Zeichning

fiic feinere’ Arbeiten. Angebote
erbeten an

Photo-Lithographen

fiie  Negativ-Refusche zum baldigen Einiritt in dauernde Stellung gesucht.

- Merkantil - Lithograph

Tiichtige, duf'lfﬁgns farbsictere

Desgleichen ein

‘mit ‘Angabe der Gehaltsanspriictie. und des friihesten Eintriftes §
Wezel & Naumann Akt.-Ges., Lelpzig. Taubchenweg,

sofortgesucht

0 0 O B W A

Bedingung: Griindliche Kenntnisse des photolithographischen Ver-
fahrens auf Zink und Aluminititn von der Zeichnitng bis zur fertigén
Metallplaite | Angebote mit Zeugnisabschrifien, selbstgefertigten
Probedrucken und Lohnanspriichen erbeten.

KienzieUhreniabrikenA.-G.
Schweanningsn a. N. (Wirttemberg)

1
|

I

Kartographiscer Zeidiner
filr Schwarz- und Térrainplatien, an saubéresn, flotles Arbeiten gewdhnt, in dauernde Stellung gesucht.
F.ABROCKHAUS, LEI PZ_I'(i..

Abt.:
Belriebsleitung

Flir unsere phololithographische
Abteilunig suchen wir einen jiingeren tiichligen

Reproduktions- Photographen
oder Reproduktionsfachmann

det selbstiindig und sicher arbeilen kann und das ganze Ocbiet der
photolithograp Reprodukition beherrscht ¥on der Aufnahme
des pholographisclien Farbausatgs bls zur fertigen Slein- oder
Zlnk{’opic! lPs liegt uns daran, einen stbeilsfreudigen, fihigen
Milarbeiter zu gewinnen, der mehr aufweist, als.our die dutch-
schnittl'che Fertigkeit, Lithographische Auabn&\mgvder mindestens
lithographisches Verstindnis ist erwinscht. | Wir erbilten avsfibr-
liche! rbungenmit Darlegung der Lohnansprilche, dér seitherigen
Titigkeitu, Ausbildung sowie der Zeit, zu der der Einiritterfolg. kann,

Kramp & Comp., Lithograph Kunstanstalt,
Oftenkach am Maln.

Wir suchen einen

) . ’ - o
erstklassigen Farbdtzer
der in der Lage ist, nur beste Arbeiten fertig zu niachen.
’ Kirstein & Co,, Leip2ig, Hospilaistrafie 11a.

| fiir Qualitiitsarbeit auf .Leipzig® mit Rotary.

Ja Auswasdfinktur 2o o.x ».

Tiichtiger Steindruck- Maschinenmeister

fiir Merkanfil' und Bunt (feinsté Arbeiten) an neue Faber & Schleicher-Maschine in. Danerstellung
gesucht. Nur erstklassige Krifte wollen Angebote einreichen mit Zeugnissen; miglichst Arbeils.
mustern und Lohnanspriichen an A.-G. fiir Druck und Vérlag §

vorm. Gebr. Golthelft, Kassel.

0000 ST :

Wir suchen zom baldmdglichsten Autrilt einen tilchtigen

Offsetdrucker

Bewerhungen mit Zeugnisabschrifterr und Lohnan:
Rob. Leunis & Chapman G. m, b, H., Papierveratbeitungswerk; Hannover.

Farbwerke
Franz Rasquin A.-G.
‘ K&in-Miilheim |

OFFSET., BUCH: U, STEINDRUCKFARBEN
FIRNISSE IN ALLEN STARKEN

ZINKArudkplatten . . uuemeom

spriichen an

ulver,Schleifkugein @
nsilien fiir den Zinkdruck

Wiener StraBe Nr. %0
Fernspt; Mor, 12289

Entsdurungsy
sowie simtliche U
_K!rl Mell G.m.b. M., Berlin SO 36,

Achtung! Achtung!
ELBING! | Mannheim!

Vor Stellutigsannahme  nach Elbing ist unbe- Auskunitsertailer fir similiche Sparter i€ §
diugt.Anskunft cinzuholen. K. Bowge, Kdnigs. | Karl' Mililer, 1. Vorsitzender, Mannhel™ g
berg i. Pr., Artilleriestrafie 38, Neckarau, BlamenstraBe 16§, -




