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FRANCOIS POELS

Am 27. Dezember des alten Jahr:s ist unser internationaler
Sekretdr, Kollege Poels, im bliihendsten Mannesalter plétzlich
und unerwartet gestorben. Er ist am 30. Dezember unter starker
Beteiligung der belgischen HArbeiterschaft und der Internationale
in Briissel zu Grabe getragen worden. Ruch der deutsche Verband
hatte seinen Vorsitzenden nach Briissel entsandt, um dem Gefiihi
der Trauer iiber den plétzlichen Verlust dieses tiichtigen Kollegen
Ausdruck zu geben.

Francois Poels ist am 12. Rpril 1881 in einer Vorstadt Briissels
geboren; er hat also nur ein Alter von 45 Jahren erreicht. Er
stand auf der Hohe seiner Schaffenskraft. Von Beruf Steindrucker,
beteiligte er sich immer in her-
vorragender Weise an den Ver-
bandsarbeiten der belgischen Or-
ganisation. 1911 wurde er ehren-
amtliches Vorstandsmitglied der
selbstindigen Briisseler Lokaloraa-
nisation und 1912 besoldeter Sekre~
tir. Am 1. Januar 1913 erfolgte der
ZusammenschluB der Lokalorganisa-
tionen Belgiens zu einem Zentral-
verband und Kollege Poels wurd:
der Zentrslsekretir dieses Ver-
bandes.

Nach dem HKriege im Jahre 1919
bprinf ihn dor Staat o's Sokretar
zur staatlichen HArbeitsbirse. Es
ist dies ein zentraler Arbeitsnach-
weis fiir alle HArbeiter Briissels.
Ab 1. Januar 1927 sollte er in den
Direktorposten dieser Arbeitshorse
einriicken und damit verantwort-
licher Verwalter werden.

Auf dem Internationalen Litho-
graphen-KongreB in Bern 1920
erfolgte die Neuwahi eines inter-
nationalen: Sekretirs. Die Hetze
wiilirend des Krieges gegen Deutsch-
land lieB es geraten erscheinen,
das internationale Bureau vorliu-
fig nicht wieder nach Deutschland
zu  verlegen, um zuerst wieder
einen allgemeinen ZusammenschluB
herbeizafiihren. Bei der Umschau
nach einem geeigneten Mann trat
der Kollege Poels (Briissel) in den
Vordergrund. Er hatte schon in den Kriegsjaliren die deutsche und
englische Sprache erlernt und beherrschte somit also vier Sprachen,
well er neben seiner Muttersprache, franzosisch, auch flamisch
sprach. So wurde der Kollege Poels am 1. Juli 1920 der Nach-
folger unseres Koliegen Otto Sillier und das internationale Bureau
kam nach Briissel. Wir deutschen HKollegen, und man kann
wohl sagen alle deutsch sprechenden Delegierten in Bern, haben
damals mit sehr gemischten Gefiillilen dieser Wahl zugestimmt.
Poels war in der Internationale fast ein Unbekarinter und niemand
wulte, ob er den gesteliten fAnforderungen gewachsen sei.

Wir haben ihn inzwischen 6!/, Jahte an der Arbeit -gesehen.
Er hat dreimal zu Internationalen Kongressen iiber seine HArbeit,
Aufgaben und Huffassungen berichtet und im September 1926
waren sich alle Delegierten auf dem Internationalen KongreB in
London einig, daB Kollege Poels der geeignete internationale
Sekretdr des Lithographenbundes sei. Dutfch die Beherrschung
der KongreBsprachen konnte er nicht nur die Verhandlungen genau
Kontrollieren und beeinflussen, sondern es war ihm immer moglich,
selbst der Entstehung von Differenzen vorzubeugen. Wihrend auf
friiheren Kongressen infolge falscher Ubersetzungen immer Schwic-
righeitén zu iberwinden waren, hat es seit dem Jahre 1920 solche
Diffcrenzen nicht mehr gegeben. AuBerdem besaB Kollege Poels

die Gabe; .den Gefithlen und Empfindurigen der Kollegen in dzn
verschiedenen Léndern Rechnung zu tragen, und durch ein freund-
liches Wort zusammenzufithren, wo Gegensiitze bestanden. Bei
dieser Wiederwahl im September in London brachten ihm die
Delegierten aller Landesorganisationen eine Ovation dar als Aus-
druck ehrender Rnerkennung seiner Hrbeitsleistung und ‘seiner
Arbeitsireudigkeit. Auch wir deutschen Delegierten haben freudig
dieser Anerkennung zugestimmt, derin heute, mach seinem Tode,
kénnen wir es ja fiir alle aussprechen: Francois Poels war ein
wirklicher Internationaler und damit von Anbeginn seiner Titig-
keit als internationaler Sekretdr auch ein Deutschenfreund. Unter
seiner Fithrung ist nicht nur der
Internationale Bund wieder eine
der stdrksten Berufsintzrnafionalen
gewaorden, sondern auch die inner-
organisatorischen Verhiltnisse sind
wesentlich verbessert. In dor neuen
Trbeitsperiode sollten sogar Auf-
gabeu vegonnen werdan, mit derien
wir fithrend in der internationalen
Gewerkschaftswelt szin  wollten.

Trotz dieser umfangreichen T#-
tigkeit in der Internationale war <r
noch der Vorsitzende dzr zentralen
Landesorganisation der belgischen
Holleganachzf). Much als Verbauds-
vorsitzender hat HKollege Poels
fruchtbringende HArbeit geleistet.
Diese Arbeitsleistung war umso
héher anzusprechen, als in Belgien
ein ' Industrieverband bestzht, dem
alle graphischen Organisationen,
mit Ausnahme der Buchdrucker,
angehdren. Als ehrenamtlicher Pri-
sident war Kollege Poels s2inen -
belgischen Kollegen ein Fiihrer
mit starker HArheitskraft.

An seinem Sarge brachten nicht
nur der RArbeitsminister, sondern
auch die Fiilirer der belgischen Ge-
werkschaits- und Parteiorganisa-
tion ilire AbschiedsgriiBe dar. Kol-
lege Poels war in der Dricker2i
aufgebahrt worden, die er als ge-
sunder Mensch betrat, um die
Druckarbeiten des HKongreBprota-
kolles der Lithographen zu kontroliieren, in der er dann wenige
Minuten nach seiniem Eintritt tot umfiel. Der Sarg stand in einem
Blumengartefi und entsprechend der Landessitte nahmen hier un-
zithlige Prbeiter, Genossen und Freunde von ihm Abschied. Dem
unendlich langen Leichenzug wurden viele Fahnen der belgischen
Gewerkschaften und der Parteiorganisation vorangetragen. Hinter
dem Sarge gaben seine Kollegen und Genossen ihm das Geleit.
In den Abschiedsreden wurden noch einmal seine Verdienste
hervorgehoben und jeder riiimte den tapferén Kdmpfer, den
tadellosen Charakter und den liebevollen Menschen. Im Namen
der deutschen Landesorganisatiori und des Internationalen Litho-
graphenbundes sprach Kollege HaB an seinem Grabe. Tief er-
griffen horte die ungeheure Menschenmenge diesen in deutscher
Sprache gehaltenen Nachruf an. Noch manche Stunde nachher
war die Rede von diesam priichtigen Menschen: Francois  Poels,
der viel zu friih fiir die internationale Arbeiterschaft verstorben ist.

Poels, der sich zum zweitin Male verhidiratet hatte, hinter-
1dBt seine junge Frau mit einem dreijdhrigen Kinde. Ihr hliiht
das Los der. Arbeiterfrau, nun fiir sich und das Kind sorgen zu
miissen. Die versammelten Delegierten des Internationalen Litho-
graphenibundes haben dem Andenken des Kollegen Poels zu Ehren
vorldufig dafiir gesorgt, daB allzu groBe Not fern gehalten wird.
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Befreiung oder Wiederverskla-
vung der Arbeiterklasse. ==
Von Ad., Blum,

I. Ein Fragment.

Die gegenwirtige Verwirrung bei einem gro-
Ben Teil der Wirtschaftsfithrer angesichts der
seif Kriegsende fortgesetzten Wirtschaftskrisen
und Krisenwirtschaft zeitigt die widersprechend-
sten Meinungen, iiber deren Behebung auch bei
den wissenschaftlichen Wirlschaftstheoretikern.
Die ¢irien glauben die Krise mit alten ,bewahr~
ten” Hausmittelchen beseitigen zu konnen, wah~
rend auf der anderen Seite ganze Arztekonsilio
beraten, aber 2zu keiner bestimmten Diagnose
kommen und also auch keine Heilmittel ent-
decken, die den GesundungsprozeB verbiirgen
konnten.

Der Kapitalismus befindet sich in Noten, das
ist kein Zweifel. Daraus glauben nun auch
Leute unter uns eine Krisis des Gesamtkapitalis-
mus zu prophezeien, dergestalt, daB die soziali-
stische Periode baid ihren Anfang nehme. Dabei
ist uns aber noch lebhaft im Gedéchtnis, daB
zu den Sozialisierungsbestrebungen der jiingst
vergangenen Zeif, angesichts der Kriegsschiaden
und Inflationsfolgen, fast alle Voraussetzungen
fehlten und tatsichlich Experimente daraufhin
zum Scheitern verurteilt waren.

Was aber geht in Wirklichkeit vor? Auf
der Tagung des Vereins fiir Sozialpolitik kam
die Auffassung zum Durchbruch, daB der Kapita-
lismus (und zwar der diésen Namen in Wahr-
heit verdient) keineswégs am Ende seines La-
teins und damit seiner Enftwicklung sei, sondern
daB selbiger allmahlich sich -erst recht auszu- |
wirken beginne. Seine Stellung sei eine andere
geworden. Der Kapitalismus entfaite sich jetzt
in Kontinenten und gehe planmiBig auf eine
Heraushildung einer Weltwirtschaftseinheit, die,
im giinstigsten Falle zum Interessenausgleich der
einzelnen nationalen Kontigente unter einander
fithirte. — Freilich wére nun eine’ solche Ent-
wicklung an sich unsererseits nur zu begriiBen —
wenn eben nicht ein¢ andere Rolle damit neben-
her ginge. Diese reai-offensichtliche, #uBerst
kennzeichnende Hauptabsicht des Neukapitalis-
mus sei im Nachfolgenden II. und TII. Teil ver-
sucht darzulegen.

I, Die Schicksaisfrage.

Den eindriicklichsten Stempel der gegenwir-
tigen Wirtschait prigt also die neuerliche groB-
kapitalistische Vertrustung und Verkartellie-
rungspolitik. Unter den Erscheinungen der mehr
oder weniger ernstlich nojwendigen Rationalisie-
rung richten sich Gebilde suf, deren bald welt-
beherrschendes AusmaB nichts mehr an die Seite
zu stellen ist, Mit dem Raffinement groBkapi-
talistischer Technik wird ¢ine Macht aufge-
richtet und ausqgeriistet, an deren Granit alles |
abzuprallen droht: die ihren Tribut an alien
Ecken und Enden der Giiterherstellung unid Kon-
sumtion einzuheimsen wissen wird; kurzum, bald
alle Schiiisselpurkte der modernen Wirtschaft mit
Beschlag belegt.

Wer mayg sich iiber dies neueste Bild un=
serer Wirtschaftsentwicklung tiuschen: ein Ka-
nigtum der internationalen Wirtschaftsvertru-
stung und Kartellierung tut sich auf, dessen
imposante Wucht, derén gewaltiger Machtbe-
zirk den fritheren. despotischen Konigs= und Kai-
serherrschiften in nichts nachstehén wird. Deren
Herrschaftsgeliiste werden sich um so ungehin-
derter auswirken, als die andere Seite der Ar-
beitnehmerschalt und Konsumentenmasse ein vil-
lig zerrissenes unorganisiertes Bild aufzeigt, die
neuerliche Machtverschiebung also sehr zu ihren
Ungunsten ausfillt.

m ,Archiv fiir Sozialwlstenschaft und So-
zlalpolittk™ wversifentlicht Professor Bonn eirien
Rufsatz , Kartell — die umgekehete Rationalisie~
rurig” und legt die schédlictien Wirkungen der
Kartelle Tir die Volkswirtschaft dar. Es seien
hiet einige Siitze sngefiihrt: Der Quotenkauf
innerhalb des Kartells, wodurch die Quoten der
schwiicheren Werke durch die stirkeren aufge-
kauft werden, bedeutet, da8 der Verlust oder er-
folglose Unterneluner kapitalisiert und damit die
Volkswirtschoft belastet wird. Dank der Pro-
duktionseinschriinkung arbeiten selbst die guten
Woerke miit steigenden Produktionskasten. Durch
die Produktionseinschrlinkung der Kartelle bei
‘hohen Preisen wird die Krise, statt durch Ra-
ﬁor:ll_ltls':erung iilberwunden zu werden, rationa-

slert.

Die Gewerkschaften werden in Zukunft sich
also. wirtschoftspolitischen Aufgaben vod hoch-
ster Bedeutung gegeniibergestelit schen. Neben
dem Hampf um. geistige Ziele werden sie —
gem#B der wirtschaftlichen Tatsachengegeniiber-
stellung — in proktischen -Gegenwartsaufgaben
vollaul ihre Krifte clusetzen milssen. Sie ha-
ben in stdndiger Fiklung mit der Wirtschafts-
entwicklung, in Kenntnis iiber die Mschtverbrel-
terung: bel unseren Gegenperinerni sowie iiber
deren Taktlk und Zicle vollig im klaten zu
seln. Die Voraussetzungen in der Wirtschalt
snterliegen rascher Verdnderung uad dlese Ver-

#nderunger frben jewells aufs Soziale, suf So- |
zialpolitik und - Geseizgebung ab, so daB ein |

ernsteste Uberlegung bei allen MaBnahmen in
schwierigen Lagen unerldBliches Erfordernis ist.
.Es st des weiteren klar, daB jedwede Art von
Buseinandersetzungen mit-dem Unternehmertum
wiederum auf das gesamte &ffentliche Lebens-
gebiet fibergreifen kann. So verwachsen die ge-
werkschaftlichen Aufgaben untrennbar nicht nur
mit denen unserer Klasse, sie sind es auchin ge-
wissem Zusammenhange mit Staat und Volk und
haben im beschriankten MaBe auch deren Be-
lange mit zu vertreten.

Eine sowohl wirtschaftlich wie geistig neben
dem Gewerbe-Besonderen auf das Gesamtso-
ziale eingestellte Bewegung, wie es die Gewerk-
schaft ist, hat darum die stets erneute Pflicht
und Rifgabe, kritisch-priifend die Entwicklung
dieser Dinge zu verfolgen, um die Moglichkei-
ten ihrer Kraftentfaltung daraufhin abzuschétzen
beziehungsweise hoher zu entfalten. Wenn alle
Lebensverhiltnisse untereinander verbunden sind,
also jede Anderung auf der einen Seite notwen-
digerweise auch die Anderung der anderen be-
dingt, so steht die Gewerkschaft heute vor
schwierigeren Rufgaben, als alle vorhergehenden
waren. i

Die in den Gewerkschaften zusammengefaBten

basis, sowohl in dem praktischen Kraftfelde ihrer
Tagesaufgaben, wie in ihren geistigen Zielen vor
gewaltigen Entscheidungen gastellt. Es ist da-
rum nur zu bedauern und kann als Luxus geiten,
daB nennenswerfe Teile einer Gewerkmitglied-
schaft sich um jene Dinge nicht kiimmern. als

fast ausschlieBlich und allein auf parteipoliti-
sche Ideale einstellt, da eine einseitige Gedan-
kenwelt auch in diesem Fall heiBt, den wirt-
schaftlichen Tatsachen gegeniiber den Hopf in
den Sand stecken, von den direkten Gegenwarts-
aufgaben weg. Vielmehr hdtte man hier die
richtige Mitte zu halten, die die Voraussztzung
schafft, beiden Bewegungen, der politischen gei-
stig-ideell, der gewerkscliaftlichen mehr prak-
tisch-taktisch gerecht zu werden. Je mehr sich
aber diese gekennzeicaneten Momente zur par-
teipolitischien. vornehmlich zur radikalen Wunsch-
bilder-Sphére hinneigen, um so mehr leidet die
richtige gewerkschaftliche Wertung, werden
en¢ sich zu unsern ungunsten auswirkenden
achtverhiéiltnisse auf — statt gewerkschafts-
praktische — mehr idealistische Art auszuglei-
chen gesucht; d. h. sie durchlaufen im letzteren
Falle parlamentsméBige Siebungen, und Hemm-~
Eissg, s zuletzt vom ,JIdeal* nichts mehr iibrig
bleibt. T

staat-Hofferei der friiherén Zeit,* dieauch in der
Gewerkschaft zu lange spukte, wird wohl fiir die
néichste Gegenwart und Zukunft angesichts der
sich immer groBziigiger gebdrdenden Kapitals-
machtentfaltung ihrem Ende zuneigen. Man wird
erkennen, daB auch unsere Krifte our in der
Bestimmung auf die derzeitige gesellschaftliche
Situation erwachsen. Der einstmals baldigst er-
hoffte biirgerlich-kapitalistische Kladderadatsch
sowie die ,Expropriation der Expropriateure*
haben sich mindestens um nicht unwesentliche
Zeit verschoben, sind in graue Ferne geriickt;
zudem haben — ganz entgegen der Theorie —
such in der heutigen Welt des riesenhaft sich
erbreiteten Kapitalismus die Mittelexistenzen kei-
neswegs aufgehort, leben vielmehr lustig weiter
und bilden mit den GroBen zusemmen eine Pha-
lanx, eine reaktioniire Masse, was sich auch in
unserem Gewerbe vielfach zeigt. Auf der an-
deren Seite zeigt der Sozialismus, trotz oder
vielmehr gerade wegen der groBen Erbreiterung
ein vollkommen verworrenes Bild, auf dessen
Boden noch keine einheitliche Kraft erwachsen
ist, die jener eindringlich zu imponieren ver-
méchte.

So kann man etwa antichmen, daf das so-,
zialistische Ideal immer woh!l noch an- und eine
fernere Zukunft verspricht, aber auch die Reali~
tdt der harten Gegenwart ihre beredte Sprache
hat, deren Grammatik uns die Erkenninis ein-’
hiimmert, daB es nur ruck- und stiickweise vor-
| wiirts geht, hart auf hart auch im kleinen, und
daB alles erkdmpft, erobert, ertatet werden muB,
s0 viel auch im Politischen und Idealen gehofft,

' d. h. wohl etwa noch geschriebenes, aber micht
voll geltendes Cieseiz wird (Betrizbsratsgesetz).

Im niichstfolgenden 1. Teil soll nun eine
Klarstellung den angeschnittenen Hufgdben ge-~
genilber versucht werden, d. h. soweit sie sich
von meiner perstnlichen Auffassung aus gese=
hen derstellt.

i, Eine Lésungsmdglichkeit.

Es ist allmihiich an der Zeit, uns aus den

Spannungen der ﬂ

und Fregenentwicklung eine Losung zu formu-

lieren, resp. versuchen, dem gesamten Entwick-

lungs- und Fragenkomplex zentral suf den Leib

zu rilcken. Mit diesem Rufsatz selen nur die
* Aus der polilischen Situation der

bor;h w0 man ‘ein klml_eslhml’qm daﬁetﬂﬂﬂftﬁﬂﬁeﬁ"ﬁ te

SRR, i 6 it i iy
t zial. C

zlindender Fackel ans m&hhfenl‘i!l'm!le, ail:lzoﬂu:l!:hgd w!be:uf

{ stindiges Beobachfen aller vergehenden Difige,

Arbeitermassen sehen sich nun in ihrer Kampf- |

es auch falsch ist, daB sich ein anderer Teil |

Di¢ " schiwaringeistig-sozialistische” Zuliifs: |

enannten Entwicklungsiragen |

gedacht, geplant und zu guter Letzt ,gesetzt™, d

Prgplge  angeschnittem, .zum .Lﬁsungs-NE?:h-
denkem, -auch zur Selhstkritik angeregt. Keines-
_fa_ll; 'soilen allgemein-, wohl aber sonder-par-
teipplitische oder bisher geltende gewerkschaft-
liche Standpunkte angezweifelt oder gar ver~
worfen werden. SchlieBlich brauchen wir in
der Gewerkschaft jedoch dieienige zielgesetzte
Gewerkschafts - Gegenwartspolitik, die sich —
noch mehr wie bistier — aus den nun gegebenen
Verhidltnissen und Nitwendigkeiten herausdesti-
lieren muB, angepaBt der Vertrustungsentwick-
lung, der Verkartellierung aller Lebensverhalt-
nisse, was vor allem Preisdiktierung zum Scha-
den der arbeiténden Klassen bedeutet. Hlso ha-
ben die Gewerkschaften, als Nachstberiihrte, von
dieser Entwicklung Betroffene, die Aufgabe, jene
Machtstarkung des GroBunternehmertums, die
sich in Preissteigerung der Waren, Hinaufset-
zung der Arbeitszeit, Lohnreduzierung und dhn-
lichen schénen Dingea auswirken mochte und
zum Teil schon kundgibt, ihrerseits mit direkten
RbwehrmaBnahmen auszugleichen* Von ihrer
Hraftentfaltung wird es abhéngen, ob sie das
durch die gezeichnete Entwicklung drohende
und zum Teil schon eingetroffene und Verlo-
rene wieder gewinnen konnen, d. h. das durch
jene verschiedenen Arten und Unarten von ,Ra-
tionalisierung* Gesteigerte und HerausgepreBte
durch Hnteil am gesteigerten Ertrag zu kom-
pensieren. Selbstredend wird es die Aufgabe der
politischen Bewegung sein, die Schidden dieser

. kapitalistischen Entwicklung auf dem Wege der

‘Gesetzgebung ebenfalls entgegen zu wirken, mit
Mitteln, soweit sie auch von den Gewerkschaf-
ten zu unterstiitzen und zu férdern sind. Diese
Zweiteilung unserer Aufgaben wire noch hin-
zunehmen, wenn — nun wenn es nur eine Zwei-
teilung wiire. Aber gerade damit komme ich
zum Ziel- und Angelpunkt meiner Ausfilhrun~
gen, in deren Verlauf ich diese verschiedenartig--
sten Zustdnde parteipolitischer und auch inner-
gewerkschaftlicher Observasz bereits als ver-
worrene und zerfahrene bezeichnete. Das ist
auch der Grund, weshalb man eine als selbst-
verstiindlich erscheinende Sache besonders aus-
sprechen und dazu auffordern muB: ndmlich die
Schaffung der erforderlichen, hochst notwen-
digen Gesamtkampffrontstellung des Proletari-
ats wider jene des Gesamtkapitalismus: aus eben
diesem Mangel unsere relative Ohnmacht ab-
leitend, ist wahrlich — keine unniitze Norgelei.

ber die Durchsetzung jenmer Forderungen
und Notwendigkeiten unsererseits — baw. die
Erzielung des Abmangels letztgenannten Man-
?:l‘ll:a; :etzt Et;kenntnis;s;hau!s eale, Lei‘suhmgs—

eit und eine-ziewlidhe:Dosis. quten. Willeny
voraus, 'wied“sie eben ohne. besoﬁ?luere Aufkla-
rung.in geistiger wie tagespraktischer Einstel-
lung und Organisation nicht zu erlangen sind.
Wiederum: trotz oder vielmehr gerade wegen
der parteipolitischen Differenzierung der Gei-
ster muB innerhalb der Gewerkschaft nter .den
obwaltenden Umstidnden eine neue, resp. noch
festere Eigen- und Selbsteinstellung erfoI?m
auf e¢ine durchaus zeitangepaBte Gewerkschafts-
politik, die im geeinten Gesamtinteresse aller
Mitglieder fiir ihre Rechte zu streiten und zu
kdmpfen hat. Von groBter Bedeutung ist hier-
bei also — und dies ist als zweiter Angelpunkt
meines Artikels anzusehen — e&ine Geschlossen-
heit, Einheit und Homogenitit der Gewerk-
schaftsanschauung, auf deren Richtung hin dann
die uns bevorstehenden schweren Rufgaben eher
zu losen méglich sein werden.

In systematischer, gewerkschaftsprogramma-
tischer, einheitlicher Weise muB so dem Gros
der Gewerkschaftsmitglieder und den noch Fern-
stelienden vor Augen gefithrt werden, was ihnen
von jemer neuerlichen Entwicklung kapitalisti-
scher Weltvertrustung und Verkartellierung zu
blithen droht. Weder die liebende Fiirsorge des
guten Herrgott der Gleichgiiltigen, noch ein
rein parteipolitisches ,Ideal™ der Nurpolitiker
wird uns vor einer neu aufﬁlegten vélligen
wirtschaftlichen Versklavung wahren, wenn
wir es hier nicht in geeinter Front — im Kleinen
wie im GroBen — selbst tun. Die Befreiung —
oder Wiederversklavung — der HArbeiterklasse
kann nur ihr eigenes Werk sein!

* Hauptsich'ich in Lohnpolitik solite eine wverstirkie aklive

Tiitigheit einsetzen zum Ausgleich dieser Kartell-Preispolilik auf
em Warenmarkte.

Das Betriébsriteproblem. =

Das soeben erschienen: sechste Heft der ,So-
zialwissenschaftlichen Forschungen®, die von der
Sezialwissenschaftl. Arbeitsgemeinschaft heraus-
gegeben werden, befaBt sich mit dem Betriebs-
riiteproblem* Durch diese Neuerscheinung hat
die Betriebsriteliteratur eine wertvolle Erweite-
rung etfahiren. Um so miehr ist diese Neuerschei~
nung zu begriiBen, da dieses Buch fiir die Wis-

 senschaft wie Hir die Praxis gleich bedeutsam ist.

Wohl gibt es schort eine zahlreiche arbeitsrecht-
liche Literaiur {iber das Betrichsrdtegesetz, aber
was bisher fehlte, war eln Werk, das in er-
schipfender Welse eine Untersuchung der viel-
umstrittenen Materle des Betriebsritewesens gab.

: -gmwwawm.mm Kurt Brigs-Meithiass, 250 Seiten,
Verlag vor Walterde Oruyter & Co., Berlinw. Leipzig. Prels0 ~ RM.
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Dr. Kurt Brigi-Matthiass macht in seinem ,Be~
triebsriiteproblem™ zum erstenmal den Versuch,
das Betriebsriiteproblem in seiner Gesamtheit so-
ziologisch zu erfassen. Nicht mit oberfidchlichen
Redensarten,
wird an .die Probleme herangegangen. Ein tie-
fer Ernst weht durch diz. Hrbeit, ein Ernst
die Dinge so zu sehen wie sie sind, d. h. der
Materie gerecht zu werden. Mit lobenswerter
Offenheit werden die Margel des Betriebsrétege-
setzes dargelegt, aber auch die Schwichen, die
der von den Betriebsraten getriehenen Politik
anhaften, werden nicht verschwiegen. Das Werk
sei daher den Betriebsriten zum intensiven Stu-
dium empfohlen. Jeder Betriebsrat sollte sich
das Werk Dr. Kurt Brigl-Matthiass trotz seines
etwas hiohen Preises anschaffen.
' Wir wiirden dieser wichtigen Neuerscheimum

nicht gerecht werden, wollten wir uns nur au
die Empfehlung beschranken. Dem Interessen-

tenkreis wie dem Verfasser ist gewiB dann am |

besten gedient, wenn vom Inhalt des Buches
selbst berichtet wird. So wollen wir im fol-
genden fiber den Inhalt des Werkes referieren.
Durch die . Veymittlung des Inhalts kann sich
dann ein jeder selbst ein Urleil iiber den Wert
dieser Neuerscheinung bilden. Seibstverstandlich
konnen wir nicht dariiber Bericht erstatten, wie
der Verfasser zu seinen gewonrnenen Erkennt-
nissen gekommen ist, denn der uns zur Verfii-
gung stehende Raum laBt dies nicht zu; wir
werden uns bei der Berichterstattung darauf be-
schrinken, von dem Resultat der Forschungen
Kenntnis zu geben.

Der griBte Teil des Werkes beschéftigt sich
mit der Untersuchung, welchen EinfluB das Be-
triebsriitewesen auf die private industrielle Un=
ternehmung hat. Diese Untersuchung
her zugleich eine Untersuchung fiber die prak-
tische Wirksamkeit des Betriebsrilegesetzes. Wir
werden uns heute ausschlieBlich mit dem Ergeb-
nis dieser Untersuchung beschéftigen. Dr. Brigl-

Matthiass gliedert diese Untersuchung in drei |

RAbschnitte. So untersucht er die soziologischen
Beziechungen zwischen Betriebsrat und Unterneh-
mer, die soziologischen Beziehungen zwischen

Betriebsrat und Belegschaft und schlieBlich die.

Demokratisierung der Betrizbsverfassung.

In bezug auf die soziolegischen Beziehungen
zwischen Betriebsrat und Unternehmer kommt
der Verfasser zu folgendem Ergebnis:

Die Beziehungen zwischen Betriebsrat und
Unternehmer {ragen in threr allgemeinen Ge-
staltung denselberi Charakter wie der groBe
Komplex der kapitalistisch-proletarischen. Bezie-

imrgen. Den Charakter dieses -Beéziehungskom-
plexes hat! auekr - dus - Bétrichsritegqesetz grumd:
s#tzlich nicht zu-#nderm vermocht. Die Bezichih>
gen zwischen Betriebsrat und Unternehmer ent-
sprechen, ungeachtet gradueller Abschwéchungen,
also grundsidtzlich dem Verhilltnis zweier inter-
essenpolitisch gegensétzlich orientierter Klassen.
Rlle Formen des Kampfes um die soziale und
tkonomische Macht treten auch in den Bezie-
hungen zwischen Betriebsrat und Unternehmer
in Erscheinung. Die Betriebsriite streben ebenso
aus weltanschaulichen, wie aus unmittelbar prak-
tischen Motiven nach einem moglichst groBen
MaB von Selbstverwaltung und nach einem mdg-
lichst weitgehenden EinfluB auf den Produktions-
rozeB. Die Werksleitungen setzen diesem Stre-

n ebenfalls teils aus prinzipiellen, teils aus
praktischen Erwiigungen Widerstand entgegen
und suchen demgegeniiber ikren EinfluB aufrecht
zu erhalten Gnd planméBig zu erweitern. Sie be-
-dienen sich dabei einer Politik, die sowohl auf
Assimilierung, als auch auf Paralysierung des
Betriebsrates gerichtete MaBnahmen umiaBt, und
die, sich der Politik des Betriebsrats elastisch
anpassend, teils beide Arten von MaBnahmen ne-
beneinander, teils die paralysierungsorientierten
vorherrschend verwendet. Bis jetzt sind die
Werksleitungen iiberwiegend in der Lage gewe-
sen, ihren Standpunkt zu behaupten, und abge-
sehen von der hemmenden Wirkung vergro~
Berter Kostenn und zahireicher Reibungen, hilt
sich der EinfluB des Betriebsrats durchschnitt-
lich in denjenigen Grenzen, die die Bewegungs-
freiheit der Werksleitungen nicht ernstlich ge-
fihrden.

Uber die Beziehungen zwischen Betriebsrat
und Belegschaft kommt Dr. K. Brigl-Matthiass
2u folgender Feststellung:. .

Der Betriebsrat befindet sich zum groBen Teil
in ausgesproctierter Abhifingigkeit von der Beleg-

schaft und handelt wesentlich als ausfiihrendes |

Orgen des Belegschaftswillens. Trotzdem weist
sein Verhidltnis zur Belegschait zahlreiche Rei-
bungsflichen und dementsprechend zahireiche
Reibungen und Divergenzen auf. Die Wirkungen
dieser vielfach unbefriedigenden Beziekungsge-
staliung #duBern sich primdr in einer erschwer~
ten Amtsfiihrung und in verstirkten Unlustge-
‘f\ﬂtien des Betriebsrats. Dariiber hinaus ireten

se Wirkungen in einer v:g'ngerten Erfolg- |

miglichkeit des Betriebsrite ns in Erschei-
nung. Auf der einen Seite werden die erreich-
ten Erfolge im BelegschafisbewuBtsein subjek-
tiv geschmilert und die sozialpsychische Wirkung
des DBetriebsriatewesens dadu beeintriclitigt.
Puf der anderen Seite bietet sich sowohl fiir die

mit wissenschaftlicher Exaktheif

ist da-|

Werksleitung die Moglichkeit, die zwischen Be-
tricbsrat und Belegschaft vorhandenen Diffe~
renzen in ihre Politik einzuschalten, als auch

der Betriebsrat gehindert ist, seine Politik le-

diglich an ZweckmaBigkeitsgesichtspunkten zu
orientieren und dadurch nickt in der Lage, den
griBt erreichbaren Nutzerfolg herbeizufithren. . .

Ober die Demokratisierung der Betriebsver-
fassung, die sowohl den Woerkbetrieb wie den
Wirtschaftsbetrieb umfaBt, kommt Dr. K.Brigl-
Matthiass zu folgender Feststellung:

Fiir die Werksleitung bedeutet die Demokra-
tisierung des Werkbetriebs zwar eine gewisse
Beschriinkung ihrer Funkiionen, irotz dieser Be-
schriinkung ist die Werksleitung jedoch nach wie
vor in der Lage, die grundsétzliche Organisation
des Betriebes nach ihrem Willen zu gestalten.

| Von der Einschrinkung durch die Mitbestimmung

des Betriebsrats werden in erster Linie die ar-
beitspolitischen und zwar sekundar, die fech-
nisch-organisatorischen Funktionen der Werks-
leitung betroffen. Huch bei den arbeitspoliti-
schen -Funktionén ist die Einschrankung der
Werksleitung jedoch selt>n ¢ine absolute in dem
Sinn, daB die Werksleitung bestimmte Disposi-
tionen gegen einen Widerstand des Betriebs-
rats effektiv nicht trcffen kann, die Einschriin-
kung ist vielmehr auch hier durchschmittlich nur
relativ, sie stelit sich fiir die Werksleitung als
Erschwerung und Hemmung ihrer Funktionen
dar. Diese Erschwerung und Hemmung #uBert
sich auf dem Gebiet der betrieblichen Leges-
lative darin, daB es der Werksleitung hidufig nur

| nach langwierigen Verhandlungen mit dem Be-

triebsrat und vor den Schlichtungsinstanzen ge-
lingt, die fiir notwendig gehaltenen Disposi-
tionen in der Arbeitsordnung oder sonstiger Ar-
beitsnormen festzulegen. Besonders fithlbar macht
sich die erschwerte Dispositionsmdglichkeit der
Werksleitung bei der Entlassung von HArbeits-
kriften geltend. Die Disposition fiber die zu
beschiftigenden Hrbeitskrifte gehort zu den
wichtigston Funktionen der Werksleitung, gerade
dieser Disposition erwachsen aber aus dem Veto-~
recht des Betriebsrats bei Entlassungen sehr
starke Hemmungen. Auf dem Gebiet der betrich-
lichen Exekutive kommt die Hemmung ihrer
Funktionen fiir die Werksleitung darin zum Aus-
druck, daB sie einerseits die getroffenen Dis-

positionen gegen den Widerstand des Betriebs- ]

rats héufig nur in verénderter oder abgeschwiich-
ter Form zur Durchfiihrung bringen kann, und
daB andererseits die Zuverladssigkeit und Dienst-
freudigkeit ihrer Beamten unter dem
rifewesen nicht selten erheblich - leidet. Eine
Uniterstiitzung - ihrer Funktionen :ist der Werks-
leitung. pus der Demokratisierung des Werkbe-
triebes bis ‘jetzt nur in geringem Umfang -er-

wachser. Der Rationalisierung des Produktions-

prozesses widmet der Betriebsrat nur selten eine

systematische Mitarbeit, ebenso selten wird er’

zu einer solchen Mitarbeit freiwillig von der
Werksleitung herangezogen. Soweit die Demo-
kratisierung des Werkbetriebes fiir die Werks-
leilun? giinstige Wirkungen im Gefolge gehabt
hat, liegen diese Wirkungen vornehmlich in der
Tatsache begriindet, daB der Werksleitung statt
einer amorphen und unverantwortlichen Beleg-
schaftsmasseé nunmehr in Gestalt des Betriebs-
rats ein verantwortliches und verhandlungsfihi-
ges Organ der Belegschaft gegeniibersteht.! Fiir
die Belegschait bedeutet die Demokratisierung
des Werkbetriebes Keine Mitbildung des leiten-
den Betriebswillens. Der Betriebsrat selbst ist an
der Willensbildung der Betriebsleitung nur in
geringem MaBe Dbeteiligt. Selbst bei den Funk-
tionen, die ausdriicklich an eine gemeinsame
Willensbildung von Betriebsrat und™ Werkslei-
tung gebunden sind, ist der Willenseinflub des
Betriebsrats durch das Eingreifen einer zwin-
gend enischeidenden Schlichtungsinstanz stark
abgeschwichf. Noch weniger als in diese Funk-
tionen, hat der Betriebsrat in die iibrigen Funk-
tionen der Betriebsleilung positiv gestaltend ein-
greifen konnen. Fiir die Belegschait #uBert sich
die Bedeutung der Betriebsdemokratie daher
nicht so sehr in einem positiven EinfluB auf die
Betriebsgestaltung oder in einer verdnderten
Stellung zu ihrer HArbeit, als vielmehr in der er-
weiterten Moglichkeit, ihre Interessen unmittel-
bar zu vertreten. HAus der Titigkeit des Be-
triebsrats als Interessenvertretung erwdchst der

| Belegschaft ein wirksamer Schutz gegest MaB-

regelungen und Entlassungen, getgen eine will-
kiirliche Festsetzung der Hrbeitsordnung und
gegen eine scharfe Behandlung durch die Be~
triebsbeamten. Dariiber linaus vermag der Be-
triebsrat durch machtpolitischen Druck auf die
Werksleitung, durch die Langwierigkeit seiner

Verhandlungen und durch das Hineinzichen der’

Schlichtungsinstanzen im Einzelfall besondere
Verginstigungen fiir die Belegschaft durchzu-

driicken . Die Demokratisierung dés Werkbetrie-
bes bedeutet fiir die Belegscuaft also zweifel-

los eine gewisse Stirkung itrer machtpolitischen

Stellung und elne relative Verbesserung ihrer,
-materiellen Lage.

Diese Wirkungen der Be-
tricbsdemokratie sind jedoch netwendig nicht

‘ausreichend, um die sozial-psychiischen Bediirf~

pisse der HArbeiterschaft zu befriedigen. Die
tiefgehende Unzufriedenheit der Arbeiterschast

Betriebs- .

mit den bisherigen Erfolgen des Betricbsritewe~
sens “legt. deutlich Zeugnis fiir die diesbeziig-
lich mangelnde Wirksamkeit des Betriebsrite-~
wesens ab.

Der Demokratisierung des Wirtschaftsbetrie~
bes, die in der Hauptsache auf der Bilanzein-
sicht des Betriebsrates und auf der Mitglied-
schaft des Betriebsrats im Hufsichtsrat fuBt,
stehen nachhaltige Hemmiungen entgegen. Diese
Hemmungen liegen in den matiirlichen Schwierig-
keiten der Rufgabe, in dem Widerstande der Un-
ternehmungen, in den unzureichenden Féhig-
keiten des Betriebsrats, in dem mangelnden Kon-
takt zwischen Betriebsrat und Belegschaft nund
in der vielfach einseitigen Wirtschaftseinstel-
lung der HArbeiterschaft begriindet. Es sind im
‘wesentlichen dieseiben Hemmungen, denen auch
die Demokratisierung des Werkbetriebes unter~
worfen ist, den erhdhten Schwierigkeiten der
Rufgabe und dem gesteigerten Widerstande der
Unternehmungen enisprechend, machen sich diese
Hemmungen hier jedoch in verschirftem MaBe
bemerkbar. Die mokratisierung des Wirt-
schafisbetriebes hat infolge dieser Hemmungen
bis jetzt kaum positive Wirkungen gezeitigt und
die an sie gekniipften Erwarfunger sind zum
groBen Teil unerfiillt geblieben. )

Bei dem Gesamtergebnis seiner Forschungen
kommt der Verfasser zu folgenden Feststellun-

gen:
Das Betriebsrdtewesen hat sich bisher micht
als geeignet erwiesen, in den Beziehungen zwi-
schen Kapital und Arbeit eine grundsatzliche
Wandlung herbeizufiihren. Das Betriebsritewe-
sen hat nicht vermochlt die Herrschaftsstruk-
tur des Betriebes demokratisch umzubilden und
in der Arbeiterschaft das Gefithl zu erwecken,
daB sie einen tatsdchlichen EinfluB auf die Ge-
staltung ihres Arbeitsverhidltmisses und auf die
Leitung -des - Betriebes besitze. Die {iberwie-
ende Mehrzahl der Arbeiterschaft<émpfindet ihr
rbeitsverhiltnis vielmehr nach pwie vor als
driickendes \tAbhiingigkeitsverhiltnis und . strebt
nach Befribdigung aus dieser .Abhéngigkeit.
Wenn das Betriebsritewesen s bisher nicht
vermocht hat' das industrielle Arbeitsverhiltnis
auf eine neue Grundilage zu stellen, und. wenn
das Bétriebsritewesen auch fiir die Zukunft nicht
als der gecignete Weg erscheint, um -dieses Ziel
7zu erreichen, so ist doch andererseits nicht zu
verkennen, daB das Betriebsrdtewesen die Lage
der -Arbeiterschaft in vieler Beziehung verbessert
und die machtpolitische Position der Arbeiter-
bewegung gestdrkt hat. Die Betriebsrdte sind
leichsam als in die Betriebe vorgeschobéne
?’Qsten der Hrbeiterbewegung zu_ werten, sie sind
vernmage. ilivé?. téchtlich.gesicheiten: Stelluag, ‘very
moge ihrer Befugnisse und vermdge ihrer- Frei-
stellung weit wirksamer als die gewerkschaft-
lichen - Funktionére in der Lage, die Interessen
der . Arbeiterbewequng wahrzunehmen und Partei
und Gewerkschaft innerhalb der- Betriebe wert-
volle Unterstiitzung zu leisten. Es kommt. hin-
zu, daB das Betriebsritewesen in vieler Bezie-
hung ]g‘eeignet ist, die Basis der gewerkschaftli-
chen Fiihrerschulung zu werden, und daB damit
gleichzeitiy die Moglichkeit gegeben ist, wirt-
schaftlich und verwaltungstechnisch bis zu einem
ewissen Grade geschulte Kriifte fiir den Rus-
au der proletarischen Selbstverwaltung heran-
zubilden. Die allmihliche Heranbildung einer
wirtschaftlich und werwaltungsteclinisch ~wenig-

'stens graduell geschulten Fiihrerschicht erscheint

bisher als der einzige Weg, auf dem das Be-
triebsriitewesen der Vorbereitung der sozialisti-
schent Wirtschaftsordnung und der Durchfithrung
der proletarischen Selbstverwaltung positiv dienst~
bar gemacht werden kann. Weder der Weg der
Produktionskontrolle, ncch der Weg der, Zu-

riickdréingung der Unternehmerfunktionen hat

sich bisher als erfolgreich <erwiesen, und auf
der Grundlage der bestehenden gesellschaftlichen
Machtverteilung werden die Betriebsrite vor-
aussichtlich auch zukiinftig nicht in der  Lage
sein, eine wirksame Produktionskontrolle aus-
zuitben oder die Unternehmerfunktionen zugun-
sten der proletarischen Selbstverwaltung in men-
nénswertem Umfange zuriickzudréngen. Die Be=
deutuny des Betriebsriitewesens fiir den ‘sozia-

| listischen Typus der Arbeiterbewegung ist da-

her anf seine Bedeutung als Grundlage der
Fithrerschulung, auf die Tatigkeit Jer Betriebs-
riite im Rahmen der Propaganda und des Klas~
senkampfes und awf die allgemeine machtpoli-
tische Stdrkung der Arbeiterbewegung beschrénkt.

Es. entspricht der begrenzten Wirksamkeit des

Betriebsritewesens, daB di¢ soziologische Struk-
tur der Unternehmung ‘durch das Betriebsrite=
wesen nur unbedeutend gewandelt ist und daB
den Unternehmungen die Freikeit- ihrer Disposi-
tionen trotz der Betricbsdemokratic in welt-
gehendem MaBe géblieben ist. -

Zieht man das Fazit aus der bisherigen
Entwicklung des Betricbsriitewesens, so ergibt
sich, daB dle Wirksamkeit desselben eigent~
lich fast ausschlieBlich suf sozial- und ar-

“beitspolitischem Gebiet liegt und voraussichtlich

auch in Zukunft auf dieses Gebiet beschrinkt
sein wird. Im Vergleich zu den produktionswirt-
schaftlichen und sozialpsychisciien Zielen sdes

| Betriebsriitegesetzes und Im Vergleich zu den
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Ideclogien, die dem Betriebswesen zugrundeliz-
gen, muB diese Wirksamkeit als racht beschei-
den bezeichnet werden. HAls Fundament einer
neuen Wirtschaftsverfassung begriiBt, ist das Be-
triebsritewesen in seiner praktischen B'edeutung
mehr oder minder auf den Wirkungsbereic
der frilheren Arbeiferausschiisse zusammeng

schrumpft. . . . P.

Genossenschaftliche Volkswirt-
schaft in Zahlen. AR

Derweilen die deutschen Industrie- und Han-
delskapitalisten neben dem Kampf gegen Acht-

stundentag und hoheren Lohnstandard der Ar- |

beiter und HAngestellt2n noch einen grundsétz-
lichen gegen die ,Wirtschaft der offentlich2n
Hand* fithren, weil Staats: und Gezmeindebe-
triebe das Konkurrenzgebiet einengen und das
,Geschédft' auch hinsichtlick der sozialen Be-
dingungen, also sozialpolitisch erschweren,
wiichst die konsumgenossenschaftliche Wirt-
schaftsform unbekiimmert weiter. Obwohl auch
sie schon Gegenstand feindseligen Interessesvon
Handels- und Industriekartellen geworden ‘1st.
Aber bis zu einem gewissen Grade unterliegt
sie immerhin den Gesatzen freier Konkurrenz,
bietet auch noch sicheren Absatzmarkt und
cberso zahlungsfdhige Kéufer — also ist in der
Offentlichkeit noch Vorsicht geboten. Eine Vor-
sicht, die mit dem groBeran Wachstum der kon-
sumgenossenschaftlichen Bewegung durch profit-
egoistische Interessen in den Hintergrund ge-
drdngt werden wird, um «dem brutalen Wiri-
schaftskampf gegen die ,genossenschaftliche
Hand" Platz zu machen.

Soweit ist es — leider -— in Deutschland
noch nicht. Aber in England, wo die konsum-
genossenschaftliche Wirtschaft riesiges Terrain
bei den Verbrauchermass:n und — was noch
.schlimmer” — in der Wirtschaft gewinnt. Dies
zeigen die Zahlen dor britischen konsumgenos-
senschattlichen Bewzgung im Jahre 1925, welche
jetzt vorliegen und verwertbar sind.

Die englischen Konsumgenossenschaften um-
fassen mit rund 5 Millicnen Familien zu 4
Kopfen nahezu die Hailfte der groBbritannischen
Gesamtbevilkerung und geben damit eine breite
Grundlage fiir die volkswirtschaftliche Entwick-
lung der genossenschaftlichen 'Wirtschaftsform.
Tm Jahre 1925 sind nichi weniger als 208 247
Familien zugewachsen; d. h. iiber 800009 Men-
schen mehr wurdon der genassenschaftlichen Wa-
renversorgung angeschlossen.

So wuchs auch der Warenumsatz von rund
5600 Millionen Mark im Jahre 1924 auf rund
6000 Millionen Mark im~ Jahre 1925. Diese
Zahlen kann man nur wiirdigen, wenn man weiB,
daB die 60 Millionen Deutsche einen Waren-
handelsumsatz im ganzén von etwa 30000 Mil-
lionen Mark (30 Milliarden) im Jahre ,notie-
ren, wovon auf die konsumgenossenschaftliche
Warenversorgung rund 3 Proz., also 900 Mil-
lionen Mark entfallen. Da die englische Be~
vilkerung etwa 45 Millionen Kdpfe umfaBt, so
diirfte der genossenschaftliche Warenverkehr, ge-
messen am deutsclien Gesamtverkehr 25 Proz.
des gesamten Warenumsatzes wmfassen. Dies ist
schon eine auBerordentlich bemerkenswerte Tat-
sache, die sich auch darin ausdriickt, daB der
DPurchschniltsumsatz  der britischen Genossen=
schaftsfamiliec 1200 Mk. im Jahre 1925 betrigt,
der deulschen aber aur 182 Mk. Der Reiniiber~
schuB  der konsumgenossenschaftlichen Waren-
versergung in GroBbritannien betrug denn. auch
464 Millionen Mark (1924: 423 Alillionen), in
Deutschland rund 224 Millionen Mark. Natiir-
lich ist daebeil ziz beachtan, dab nach verlorenem
Kriege und ruinietter Wihrurg die driickenden
Steuerlasten und dic Rulwertung zersttrter Be-
triebskapitalien und Spateinlagen die Wirtschaflt-
lichkeit der deutschien Konsumgenossenschaften
auBerordentlich geschwiicht haben. Sie betriigt
—1 Proz. des Warenumsatzes, gegen 8—19 Proz.

vor dem Kriege und gegen 10—12 Proz. in
Enqlnnd
\ber entscheidend fiir die  Wirtschaftlich~

kelt, d. h. fiir die Rilckvergiitung an die Mit-
glieder, bleibt doch die Héhe des Warenum-
satzey.  Und solange die  deulsche Genossan-
schaftsfamilic sich mit cinem Wochenumsatz von
4 bis 6 Mark in der Verteiluigsstelle ilires cige-
nen Unternehmens |, beguiigt™, kann sie  auch
kelne griBeren wirtschaftlichen Resultate er=
warten. Es wilre aber schr zu wilnschon und
wilrde angesichts der schweren Wirtschaftsnot
auch  fiir die  deutschen  Verbrauchormassen zu
erreichen sein, weon der Durchschnitlswnsatz
wenigstens 500 Mk. errejchte. Dies awiirde ants-
inatiselre Si:tlkuu? dee Unkosten und S{ulgerung
des Wirtschaftseffekts auf 8--1¢ Proz. bedeuten.
Wie vor dom Krivge.

Im ilbrigen ist die britische Genosseusclhiafts-
bewegung tuch ganz anders finanziert als die
deutsche. Das Anteilkapital ihver Mitglicder be-
trug b Juhee 1925 rund 2000 Millionen Mark

ilB‘}.-’I': 1,03 Milllarden); in Deutschland 1913:)

9,7 Milllonens 1923 rond 20 Millionen, wovon
abgr etwa 10 Millionen belastende Auiwertung
von Paplerbitonen darstellt. Das Anteitkapital
der englischen Genossenschatter stieg in einem

- die Notreserven <der Gewerkschafter bei

Jahre um 117 Millionen Mark, der dentschen
um 55 Millionen Mark. Ach, wir Armen!

Die Zahl der beschaﬂigten Personen betrug
204366 (1924: 195431) und an Lohnen wurden
in den Produktivbetrieben 24,7 Millionen Mark,
in der Warenversorgung rund 28 Millionen Mark
bezahlt. Pus den gezahlten Lohnen wird er~
_sictitlich, in weilch starkem MaBe die britische
Genossenschaftsbewegung auf die Warenherstel-
lung in eigenen Betrieben (Eigenproduktion)
eingestellt ist. 0
reine Produktivgenossenschaften mit 33 186 Mit-
"gliedern, die mit einem HAnteilkapital von 33,6

Millionen Mark einen Produktionserlés von rund |

117 Millionen Mark im Jahre 1925 erzielten,
rund 12000 Personen beschaftigten und ihren
Mitgliedern rund 8 Millionen Mark verdien-
ten, d. h. rund 23 Proz. Verzinsung des Anteil-
kapitals.

Man kann also feststellen, daB die britische
Genossenschaftsbewegung organisatorisch nahazu
die Hilfte der Bevolkerung umfaBt und wirt-
schaftlich mit etwa 25 Proz, des Warenverkehrs
ében dieser Bevdlkerung einen auBzrordentlich

. hohen Nutzen abwirft, auBérdem aber die Kal-
kulation der Industric und des Handels ,kon- |
 trolliert” und damit die Preise fiir die Gesamt-

heit requliert, DaB diese fruchtbare praktische
Titigkeit Folgewirkungen allgemein-politischer
und gewerkschaftlicher Art nach sich ziehen muB,
ergibt sich schon aus der Tatsache der Mac
Donaldschen Arbeiterregizrung, die sich aus lau-
ter Genossenschafter zusammensetzte und des
englischen Bergarbeiterstreiks, der nur dué\:-h
en
Konsumgenossenschaften iiber 7 Monate lang
durchgehalten werden konntz.

Woraus man in Deutschland allerlei Lehren
ziehen sollte.

Konsumiinanzierﬁng. [~ 1]

Von einigen interessierten Geschaftskreisen
in Deutschland wird jetzf versucht, aus dem
Land der unbegrenzten Mdoglichkeiten, Amerika,
eine dort nicht mehrneue Einrichtung, die Kon-
sumfinanzierung auch in Deutschland einzufiih-
ren.

Erkenntnis wichtig fiir die Arbeiterschalt ist, im
nachfolgenden aufgefithrt werden sollen.

Man glaubt mit dieser Einrichtung ein All-
heilmittel fiir die Stdrkung der Kaufkraft ge-
funden zu haben. Sinn und Zweck der Konsum-
finanzierung ist folgender:

_ Das Warenhaus Tietz (Kaufkredit G. m. b.
H.) Berlin, die Kundenkredit-Gesellschaft Deut-
scher Einzelhdndler e. ‘G. m. b. H., Berlin, die
Commercial Investement Trust A.-G., Berlin
(Citag), die Warenkredit-Gesellschaft des Ham-

‘burger Einzelhandzls e. G, m. b. H. und die

Kundenkredit G. m. b. H., Kingisberg,
geben ihren Kunden oder den Kunden der mit
ihuen in Geschiftsverbindung stehenden Firmen

einen Kredit bis zu 3000 Mk., oder bei Beamten,

in der Hohe von drei Monatsgehdltern auf Grund
ihres Monatseinkommens, iiber d2ssen Héhe Be-
lege eingereicht und Erkundigungen eingezogen
werden.

Der Kreditnchmer erhilt ein Scheckbuch, mit
dessen Schecks er Kéufe in der Hohe des ihm
eingeriumten Kredites vornehmen, sich also mit
relativ hochwertigen Waren eindecken Kann.
Baranzahlung beim Kaufe eines Gegenstandes
fordert die Citag nicht, wihrend die anderen
Gesellschaften 15—25 Proz. verlangen, ausge-
schiossen sind Kiéufe in Lebens- und GenuB-
mitteln, Gold- und Silberwaren, und bei der
Kundenkredit-Gesellschaft Deutscher Einzelhind-
ler noch ausgesprochene Luxuswaren. Die Lauf-
zeit der Kredite ist 5—12 Monate, bis dahin
miissen sie voll abgedeckt sein. Das Risiko des
Kredits trdagt nicht allein der Verkiufer, sondern
er teilt dieses Risiko mit einer Bank, der er

aber den Kredit verzinsen muB. Fiinf bis sie--
‘ben Prozent muB er der Bank bezahlen, so daf |
" dic Bank die Zinsen, die vom Verkiiufer bei Ent-

nahine des Kredites sofort gezahlt iwerden miis-

sen, noch einmal nutzbringend anlegen kann.

Das Geld, welches fiir die Konsumfinan-
zierung gebraucht wird, kommt vom Huslande
und soll durch eine Anleihe hercingebracht wer-
den. Die Kreise, die sich mit dieser Frage be-
fassen, versuchen auf diese Art und Weisz ihr
Geschiift durch die schwere Zeit hindurch zu
bringen und ihren Umsatz zu leben.

dlso einen erhihten Umsatz, dor Meheverbraueh
an Waren soll der deutschien ludustrie Gelegen-
it geben eine ProdultionsvergroBerung vorzu~
nehmen und damit der Arbeiterschaft Verdienst-
mbglichkeiten geben. RuBerden kommt frem-
des Geld nach Deulschland, wo ¢s befruchtend
wirken und die Kaufkraft der groBen Masse
heben soll. So die Argumentation der Inter-
ossenten.

Die Nachteile, die sich aus dieser Art von
Kreditgewiilirung  ergeben, werden von  dicsen
tlerren natiirlich nicht angofithrt, wnd inter-
essant ist die Aufdeckung  der Nachtelle, die

sich in volkswirtschaftlicher und sozialpolitischer
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Unter diesem Schlagwortz aber verbergen |
sich eine Menge von Gefahren, die, weil deren

Sie er- |
hoffen einen schoelleren Umschlag der Giiter, |

Hinsicht ergeben und das System der Abzah-
Tungsgeschéifte niher beleuchtén.
Auslandskredite, also Beschaffung von Geld

'durch Anleihen vom HRuslande, kénnen nur Er-

folg haben, wenn sie in dazr Produktion wert-
vermehrend angelegt werden, sie sind fiir die
Industrie zusétzliche Kaufkraft, wzlche sie zur
Verbesserung ihrer Produktionsbedingungen ver-
wenden kann. Nimmermehr aber kann eine Rus-
landsanleihe, wenn sie lediglich dazu dient den
Konsum, den Verbrauch von Waren, zu be-
schleunigen, einen wirtschaftsférdernden Wert
haben. Dazu kommt die Schuldenlast, deren Ab-
tragung Schwierigkeiten machen muB und der
Zinsendienst, der Geld in das Ausiand wandern
1d8t, so daB es der deutschen Wirtschait ver-
loren geht. Weiter hilt es die Gesundungskrise
auf und verhindert die Kapitalsbildung. Es be-

'lebt wohl momentan die Wirtschaft, aber ohne

nachhaltigen EinfluB und bringt dadurch Ent-
tduschung in die Arbeiterschaft, die auf eine ldn-
gere Beschiftigungsdauer gerechnet hat.

~ Das Geld verschwindet, weil es in zu kleinen
Teilen auf d2n Markt gebracht wurde, und muB
nach dem Versickern des Geldes in den un-
produktiven Konsum wieder eine Hbsatzkrise
bringen, also dasselbe Leiden moch einmal wie-
derholen.

Nun die sozialen Schattenseiten dieses verfei-
nerten Abzahlungssystems. Die Arbeiterschaft
wird durch Einriuming des Kredits zu Ausgaben
verfithrt, die sie im normalen Barverkauf nicht
machen wiirde, das Ende wiire eine groBe Ver-
schuldung, deren ARuswirkungen Prozesse und
sonstige Scherereien sein wiirden. Der Hrbei-
ter, der diese Einrichtung benutzt, kommt durch
das Abzahlungsgeschédft in eine gawisse Ab-
héngigkeit dem Verkdufer und Kreditgeber ge-
geniiber, und diese Abh#éngigkeit wird ihn hin-
dern, den infolge des freien Wettbewerbs und
der Konkurrenz entstandenen Preis, billigere

- und vorteilhaftere Hngebote, auszunutzer. Diese

Abhéngigkeit wire nichts als eine verfeinerte Art
des vor einigen Jahrzehnten von den Unterneh-
mern angewandten Trucksystems, und der Arbei-
ter in seiner Verfiigungsgewalt iiber seinen
schwer verdienten Lohn beschrinkt.

Das. Risiko, das auf dem Abzahlungsgeschiiit
liegt, wird naturgemadB auf den Preis der Wa-
ren abgewilzt werden, so daB sich die schein-
bar giinstige Gelegenheit zur Anschaffung von
Gegenstinden des tédglichen Bedarfs, als eine
Vorspiegelung falscher Tatsachen herausstellen
wird.

So stellt sich die mit groBem Tamtam ange-
kiindigte Konsumfinanzierung als ein Raubzug
auf die Taschen der Arbeiterschaft dar, und es
ailt diese Absicht zu verhindern. Die RAbsatz-
rise und die mangelnde Kaufkraft wire so-
fort behoben, wenn der Arbeiterschaft ein aus-
reichender Lohn gewdhrt wiirde, damit sie in der
Lage wire, ihren notwendigen Bedatf in reellen,
verpflichtungsfreien Bareinkdufen tétigen zu
konnen. Die Gewerkschaften, als Vertreterin der
HArbeiterschaft werden hier eine wirtschaftliche
Schédigung der Arbeiterschaft zu verhindern ha-
ben, damit die Kreise, die daran interessiert
sind, keine Lorbeeren ernten.

F. Horeni (Diisseldorf).

Der ,,Geist* des Arbeitsschutz-

gesetzentwurfes. ==

Der Reichsarbeitsminister hat im Huftrage
der Reichsregierung den Entwurf eines Arbeits-
scl;}utzgesetzes mmmehr der Offentlichkeit itber~
geben.

Dem Driingen der Gewerkschaften allér Rich-
tungen nach Schaffun%‘ eines Notgesetzes zur
Wiederherstellung des Achtstundentages will die
Reichsregierung dagegen nicht nachkommen. Der
Entwurf eines Arbeitsschutzgesetzes soll im Vor-
ldufigen Reichswirtschaftsrat, sodann im Reichs-
rat und schiieBlich iin Reichstag mit Beschleuni~
%ung durchberaten werden. Hnscheinend will die

eichsregierung mit der Schaffung eines Arbeits-
schutzgesetzes die viel weitergehenden Wiinsche
der Arbeiterklasse ausschalten.

Infolgedessen ist es notwendig, daB sich ins-
besondere die Gewerkschaftsmitglieder ein klares
Bild davon machen, was durch den HArbeits-
schutzgesetzentwurf hauptsichlich beziiglich der
Regelung der gesetzlichen Bestimmungen iiber
die Arbeitszeit erreicht werden soll. Alle Ein-
zelheiten des Arbeitsschutzgesetzentwurfs im Zu-
sammenhang zu behandeln, ist nicht miglich,
weil der Entwurf viel zu umfangreich und viel
zu uniibersichtlich ist. AuBerdem sollen ja .durch
das ~Arbeitsschutzgesetz _die gesetzlichen Be-
stimmungen degen Betriebsgefahiren, fiber die
Arbeitszelt, iiber die Sonntagsruhe, iiber den
LadenschluB und {iber die Arbeitsaufsicht ge-
regelt werden. Der Entwurf ist also sehr viel-
gestaltig.  Nachstehend werden infolgedessen
nur ecinzelne besonders bedeutungsvolle Bestim-
mungen des Gesetzentwurfs wiedergegeben.

Im § 9 wird die tédgliche Arbeitszeit mit
8 Stunden, die wichentliche HArbeitszeit mit
48 Stunden als gesetzlich normale Héchstarbeits-
zeit ,programmatisch" festgelegt. Der § 10 ent-
hillt dann eine Unzahl von Bestimmungen, welche






