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laa m g(‘gig:mtpé Chjeft fiix Berjtaatlidungsplane, weil fie,

s ts onopo" “nd Gbem“dn lmlllﬂl'lt. mfolge ibrer tednijden Wicljeitiglett, ciner cinbeii-

II. .

Die Entwidelung und ber Stand der Tednif.

Gin JInbduftriegiveig eignet fid um fo befjer 3ur
VBerjtaatlicung, je hober jeine Tednit ausgebildet,
d. b. je iweiter er fapitaliftijd entwidelt ijt. Ted)-
nijd) riidjtandige Betriebe innerhalb einer Hod) ent-
widelten Jnbuftrie erjdveren bdie Berjtaatlihung
nidyt, weil fie ausgemerat oder umaemwandelt werden
fonnen, aber tedinijd riidftandige JInduijtriezweige
innerhalb einer allgemein Bod) entwidelten Wirtihait
bilden ein fehr ungeeignetes Objeft gur Ueberfithrung
m Dden WBeji desd ©taates. Wor allem danm, wenn
die WBerftaatlidung aus rein finangpolitijdien Cr-
dgungen erfolgt.

Ohne Frage ijt nun die Chemijde JIndujtrie ted-
nijd) relativ hod) entwidelt. Nach der Gewerbegih-
lung von 1907 jtand die Chemtijdhe Jndujtrie in der
Rerwendung motorifder Sraft an vierter, in der
Jabl der Pierdejtirfen pro Betriep fogar an jweiter
Stelle in der gangen Jndujtrie Teutjdylandz,

Sm allgemeinen gebt die tedmijdie Entividelung
mit der Entwidelung jum Grogbetried parallel. Ter
Grofbetrieb ermiglidit ober erfordert die nien-
dung berbefferter tedmijdjer Hilf2mittel und Ma-
fdinen, und bdieje wicder fteigern und verbilligen bdie
Crgeugung und tragen damit gur Yergroferung des
Betriebes bei. Tiefe Wed)felwirtung wiirde ftatijtijch
jdxirfer hervortreten, wenn ir gut Beurteilung bdex
Betricbsgrofe einen befleren Magitad hitten als die
Urbeiterzabl.

an der Chemijdhen Indujtrie treiben nun neben
den allgemein wirfenden Stvdften nod) bejonbere Fur
Dedhanifierung des Arbeitsprogefies. Vor allem die
Giefahren fiir Gejundbeit und Leben der Nrbeiter
bet der Crjeugung oder Werarbeitung bejtimmter
Ctoffe. Diefe Gefabr ijt oft fo arof, baf die Er-
ieung der menfdlichen Arbeitsfrajt durd majdyinelle
jelbjt da erfolgen muf, o diefe nicht billiger, jon-
dern feurer ijt. TroBdem gibt e8 zablrcidie Be-
triebe, ja gange BVetriebsgruppen, in denen mit jebr
primitiven tedmijden Mitteln gearbeitet wird. ©s
fragt fid) alfo, pb und wie die tedmnijd riiditandigen
Betriebe bei einer ebentuellen Berjtaatlidung um-
gejtaltet oder gang ausgeidyieden twerden fdnnen.

Dieje Frage filbrt gu einer anderert: Jjt nidht
die Chemijdie JInduijtrie jhon bdeshalb ein gang un-

lichen Fiibrunaq, Lermaltung und SKontrolle geradeiu
uniiberwindlidie Sdvicrigteiten entgeaenijtellt? Tie
Beantiwortung diejer Frage binat 3undadit ab von
per Cinjdagung bder Yerjtungstabigteit jtaatlicher
Berwaltungsorgane. s licqen dagu 3lar jchon
mannigiadje  Erfabrungen vor, aber faum acnug
au einem enbdgiiltigen lrteil,  Jedenfalls wird dic
aabigleit des heutigen Staat3 und jeiner Craane,
cinen empfindlidien und fompligicrten Wirtjdafis-
medanismus  gu leiten, vielfady angezweifelt.
Xiefmann, der allerdings dem Staatsmonopol
grundjaplid) weniq freundlid) qeqeniiberjteht, meint:
#Cine Wirtidaftstatigleit eignet jid) um jo Iveniger
fiir dffentliche Unternehmungen, je weniger fie nad
Deftimmten, von der Hegierung obder den Lor-
gefedten erlajjenen Voridiriften und NRegeln, furg
nadh einem Dbejtimmten Scdema betrieben werden
fann”  (Qiefmann, ,Die nternebmunqgsiormen”,
©. 205.) Jjt diefe Aufiafjung riditig, und bié zu
einem gelifien Girade jdeint mir das bder aall zu
fein, ienigjteng fiir den bureautratiich orpanijierten
Staat der Gegentvart, jo bietet die Betriebstedmif
der Chemijdhen Jnduijtric eciner Berjtaatlidung er-
beblidhe Sdpvierigfeiten.  Midhkt in  allen ihren
Boeigen.  Jn der Diingerindbujtric, der Sprengjtofi:
fabritation, bei der Heritellung von Sduren, Wetall-
farben, Binbbholgern ufw. ijt die Tednif verbiltniss
mapig  einfad), iberficdhtlich und ciner aeioifien
Sdematifierung  fibiq. Sn manden  anderen
Jweigen bhat faijt jeder Betrieh feine eigene Ir-
beitsiveife, feine Patente wund Fabritgebeimnijje,
feine  E©pegialmajdhinen und nady eigenen  Gr=
fabrungen gebauten Ypparate. ©b6 und in weldem
Umfange es moglidy ijt, den tedmijdhen Rroduttions-
proge audy bier einbeitlidher unbd iberjidtlicher 3u
gejtalten, entziebt fich meinem rieil.

Verjude dagu find gemadyt worden. Die arofen
Sntereflengemeinidaiten  per Teerfarbeninbuitrie,
die 1004 gegriindet tourden, hatten audh dem 9 u & -
taujd) betricbdtednijdher Crifabrun-
gen in ibr Programm aujgenommen. Der vor
eumigen Monaten erfolgte Jujammenidlufy der beiden
in eine grofe Gemeinjdaft wird diefen Austaujd
nody bevallgemeinern unp bdamit zu einer Aus-
gleidung Dder Betriebeinriditungen fiihren. Bu

cinem bejtimmten Sdiema, wie e5 nad) Liefmann
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ﬁ*uruusict@u{lg fiic die BVewdhrung eines CStaatss
Monopols ijt, wird es jedod) in Diejem Jndujtries
giveige nidht fommen,  Bunddjt find die Unter-
nehmungen weitgehend fpegialifiert. Bmar treten jie
mit einigen Majjenergeugnifien alle auf pen Martt,
daneben aber fonfurrieren jie teniger mit gleidy-
actigen ald3 mit gleidyvertigen Erzeugnifien. Der
Sujammenjdlufy wird dieje Spegtalijicrung  nidyt
aufbeben, jonbern vorausjidtlicy nod) weiter fiihren.
Tie Verfidgerung in den dffentlichen Antiindigungen
der beteiligten Gefelljdhaiten, dafy in Jutunft jedes
Prodult wenigitens in gwei Betrieben” der Gemein-
idaft bergejtellt werden joll, ijt mehr cine Bejtati-
gung als  eine  Widerlegung Ddiejer Auffajjung.
Jieben der Spegialijierung wirft die geradegu uns
liberjehbare  Wieljeitigleit der ZTeerfarbeninduitrie,
Die trof ber Spegialifierung in jedem Betricbe nod)
borbanden ijt, einer Sdiematijieruny cntgegen. Tie
cine Zatjadie, daf die Doditer  Farbiverfe nad
ihren eigenen Yngaben im sabre 1912 etiva 11 000
Farbthpen  ferjtellten gegen  ,nur” 2000 ot
25 Jabren, mag bdafiir Beiweis genug jein.  Wobei
nmur nod) angufitbren ijt, daf die Farbenerzeugung
nur einen Teil diejes Unternehmens bildet.

Alles in allem: Die Tednit ijt in der Chemijdyen

Sudujtrie, nidt allgemein, wobl aber in eingelnen
Jweigen, fehr Hody entiwidelt, jedod) gugleid) jo viel-
feitig und  verwidelt, daf jie einer dematijden
Jegelung durdaus widerjtrebt und an die organis
jatorijdien Fabigteiten der die Ergeugung leitenden
Perjonen bobe Anforderungen jtellt. b pie Organe
cines  Staatsmonopo!s diefen Anforderungen ge-
niigen fonnen, ijt eine Frage, die generell faum be-
antivortet werden fann.
. Cine anbere, fiic ctivaige Berjtaatlidungsplane
m der Chemifdhen Jndujtrie bejonders widitige Frage
1t die, ob in Monopolbetrieben, die gegen jeden Wett-
belverd gejdyiist find, die Tedynit in aleidem Tempo
weiter ausgebildet wird, ald pas in Privatbetrieben
unter dem Trude der Konturreng der Fall ijt. Sp-
eit €8 fid) nur wn Ausgeftaltung bejtehender Ein-
ridhtungen, um Fortbildung vorhandener Berfahren
bandelt, ijt natitelidy ein Stilljtand audgefdlofjen.
Wie jteht es aber mit der Ausdgeftaltung und Ein-
filbrung gang meuer UArbeitdverfahren? Fiir die
Chemijdhe Jndujtrie iit endmlid) aud) dag daratte-
rijtijch, daf in ihr nidt immer die Defiere Betriebs-
organijation gegen die jdyledtere, die hobere Tedynit
gegen die niedere fonfurriert, jondern ein NArbeits-
verfabren qegen das anbdere. [n der Sodafabrita-
tion Bat das Solvayverfahren lTange angetampit
gegen  das bon  Neblanc; in der Sdwefeljdure-
fabrifation jtebt das neue Stontattverfahren mit bem
alten Stammerverfalren in Wettbetverh: in der Luft-
ftidjtoffgewinnung ringen gurjeit gablreidie Yer-
fabreft miteinander.  Jebes diefer Werfahren ijt
tedynifd bod) ausgebildet und mwird wictfdaftlidy mit
allem Raffinement angetvandt,

on diefent Stampf der  Produltionsmethoden
wird viel wirtjdajtlide Sraft berbraudit und ver-
nidytet, aber diefer Stampf ijt gugleid) per eigentlidye
SHebel ded Fortjdhrittes in der Chemijdjen Jubujtric.
Ctadel und Sporn_in bdiejem Kampfe aber ift bie
Stonfurreng, das Streben nady Ausfdaltung bes
Giegners vom Warklt, nad) Crhaltung und Exhohung
bes Gewinnes.

3n einigen Jmweigen der Chemijdhen Snbuftrie
ijt allerdings die Nonfurrens gang oder teilweife
audgeidaltet durd) Bereinbarungen, Intereffen-
gemeinjdaften und VBerbindungen dbnlider Nrt,
Diefe privatmonopoliftijden LBereinigungen irfen,
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lvenigjtens in Gingelfdllen, audy fonfervicrend auf
die Tedmnif*),

Jmumerhin it das Privbatmonopol auf dem
inneren Martt in der Regel nidt gang ohne Yupens
jeiter und bor allem aui dem Weltmarkt nidt obne
Sonfurrens. Dag jtaatlide Monopol dagegen ijt,
Ivenigitens  auf dem Inlandsmarfte, gegen jeden
Wettbewerp gejdiibt und muf; deshald aus jidy Bers
aus Trieblrafte entwideln, die das Feblen Ddiefes
Wettbetwerbs ald Debel des wiffenjdaftliden Fori-
jdyrittes ausgleiden,

Dafy das miglid) ijt, fteht auger Frage. Durdy
Debung  des allgemeinen Wilbungdwejens, durd)
Griindung von Fad)jdulen, Yebranjtalten und Ver-
fudysunternehmungen, in denen tedmijde und wijjen:
fdaftlide Erfindungen auf ihre Vewdbrung gepriift
verden, lafien fid) etnige wejentlidye Vorbedingungen
fhaffen, die das Staatsmonopol gegen Eritarrung
ihiigen fonnen. WVor allem aber miigte den Tiid)-
tigen aus der Yrbeiteridaft der Weq in leitende
und verantwortungsreidie Stellen erdiinet werden.
Ob und in weldem Umfange bas qejdyieht, hangt
iedod) weniger ab von der Forn und dem Geltungs-
bereid) bes WMonopols al3 von dex allgemeinen Wirts
idaftspolitit ded Ctaates,

Brivatmonopol und Staatsmonopol.

Jeben Der betriebswirtidhaftlichen Stongentration
bilbet die Jujammenfafjung der Unternehmungen in
Tartellartigen Organifationen cin Moment, das bei
der Pritfung der Berjtaatlidungsmiglidfeiten Beriid-
fidhtigung crheijht. Dabei jind vornehmlid) zwei Ge-
jichtspuntte ju beobadten. Ginmal ift au priifen, ob
Die vorhandemen SKartelle durd) ihre wirtjdaftliche
Madyt ober durd) den Mifbraud) dicfer Mad)t die Ab-
I6fung dburd) den Staat notwendig eridicinen lafjen;
aum anberen, ob und in weldem Wmfange dic vor-
Banbenen privaten Organijationen die Grundlagen
fiir ein Staatsmonopol gejdhaffen oder vorbereitet
Daben.  Tatjadlid) find das nur die beiden Seiten
einer Sadje. Das Kartell hat um jo mebr wirtidafi-
lie Madit, je monopolijtijdher c3 organifiert ijt, aljo
je mebr e8 einem Gtaatdmonopol vorgearbeitet Bat.
Die wirtjdaftlidhe Ausniipung einer Donopoljtellung
aber tird immer als ein Mikbraud) empfunden von
benen, die im Madytbereidh des Kartells jtehen.

Obne Frage befigt nun die Chemijdie JInduijtrie
aablreidhe und  einflufreidye wirtfdaftlide Organi:
jationen. Die amtliche Dentjdhrift iiber das Sartell-
wefen vergeiduet fiir dieje Jndujtric 45 Kartelle, Die
berhdltnismdgig hohe Jabl erflart fidh nidht, wic ctwa
bei der Jiegelinbujtrie, durd) territorielle Bliederung,
jonbern burd) weitgehende Spegialificrung der Kar:
telle. €3 qibt 3. . fein Sartell fiir die demijdie
Grofinduftrie, wobl aber cin Sodatartell, cine Ehlor:-
magnefiumfouvention, cine Pottajdjefonvention, eine
Bereinigung der Thoriumfabrifanten uiiw. Ebenjo m

*) Bor einer Reibe von Jabren cntdedie Prof, Matbefius,
Borfteher des eifenbitttenminnifden Laboraforiums der ted:
nifden Hodidule in Charlvttenburg, ein  Berfahren jur
ftaubfreien Jertieinerung der ZThomasidlade. Das BVerfabs
ren murde glingend begutadtet unbd freudig Degritt von demt
Gewerbeinfpeltor des Vezicls  Diifjeldorf, der bden ardflen
Teil ber Ihomosidlademithlen unter feiner Nuffimt hat und
infolgedefien die berwiiftende Birlung bes  Swladenitaubes
auf die Utmungsorgane der in den Miiblen Defdhiftigten :’!Ir
Deiter fennt. &5 gelang jebod) nidt, bas Berfabren praftifo
etngufilhren, roeil faft alle Thomasfdlademiiblen einem &yns
bilat angebisrten, biefes aber bdie Einfilhrung ablebnte. Die
Ginfiibrung bdite ben Umbau aller Miblen bed Gynbilats
notig gemady und bavon fdredte e3 suriid. Die Qeibtragen-
ben maren bie Arbeiter, beren Gefundheit unter ber morbes
tifen Wirlung bed Staubes iveiter vermiiftet wurde,
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ber Farbenindujtric und in den meijten anbcrcu{umhliimbitrn und 3ugleid) weitefigehenden Rereins

Stweigen der Chemijden Jndujtric.

Dieje Abgrengung der Sartelle nad) Erzengnijien
ftatt nady Craeugergruppen ertlart fid) aus der Eigen-
art der Jndujtrie. Die Unternehmungen einer
Gruppe ergeugen eben nidht gleidhartige, jondern viels
fad) nur mebr ober minder veriandie Stoffe. Die
Jujammenfajjung der Unternehmungen Iiirde in-
folgedeffen ein jebr {derfalliges und uniiberficht-
lidies @ebilde jdhaffen und obendrein miteinander Fon-
furvievende Stoffe in einem $Sartell vereinigen. Das
liirde  vorausfidilih au Reibungen und lngutrig-
lihfeiten fiihren. Die Kartellpraris Hat deshald 3u
ciner Spaltung der JIndujtriegruppen in Ieine Gr-
eugungsgebiete gefithrt. Dadurd) ift die Sahl der
Startellbetriebe verringert, dag SKartellgebiet eingeenat
und die Bildung i aud) bie Fitbrung der Sartelle
exleidytert; ihre Jabl allerdings jtart vermehrt worben.

Ueber die Wirkfamteit der SKartelle in der Che-

mijdjen Judujtric gehen die Meinungen auscinander.
Srrig erfdeint es mir, die Weltjtellung diefer Sn=
dujtric auf fie guriidgufiihren. Die ijt tatiadlid) viel
lveriger cine Jolge Fonfurrengaugidhlicgender BVevein-
barungen als  vorbildlid) organifierter Fabrifations-
Aethoden.  Tie WercinBarungen gum Qwede  der
Breisbejtimmung find nur die Stitgen aber nidt dvic
Grundlagen der Vonopolitellung der Chemifdjen Jn-
dujtric Deutidlands auf dem MWeltmarkte.
_ Yud) die Tatjade, daf aablreide Grzeugnijic der
Chemifdyen Indujtrie cinen Preis haben, der zu den
Craeugungsloften in cinem auffalligen Migoerhili-
nig ftebt, fann nidyt ausidlieklid), ja nidt ecinmal in
erjter Linie auf die Praris der Kartelle suriidaefihrt
erden.  Weit mehr ald durd) bieje wird die will-
Hiclidge Preisjebun begiinftigt durd) bdie Geheim-
Daltung und den Patentjdup neuer Herftellungsver-
fabren. Tas Antypivin fonnte nur folange fiiv
110 L. Dbei 20 M. Herjtellungstojten verfauit iwer-
bdew, als das Herjtellungsverfahren patentamilidh fe=
fhitlst war und das Salvarjan wird dann nidht mebr
gum taufendiadjen Selbitfojtenpreid verfauft werben
founen, wenn die  Perjtellung  allgemein  frei-
gegeben ift. 3w bedenfen ijt bei der ‘Beurtei-
lung der Preisjtellung in der Ehemijdjen Induitrie
itberdies, daf Dieje fiir mande- Craeugnific nad
anderen  Gejidtspuntten  erfolgen mug als jic
fonjt  Braud) und Regel find. Auf mneu in
det Handel fommende Craeugnijie rubhen oft erheb-
fie Yortojten.  Nidt nur mehr ober minder Hohe
Entjdadigungen an dic Erfinder und Cntdeder, jon-
dern aud) hobe Stojten fitr die Ausarbeitung tedmijdy
braudybarer Werfahren. Tie Badbijde Anilin- und
Sobafabrif joll fiir dic Ausarbeitung ihres Verfal-
rens gur Derjtellung fiinjtliden Judbigos 5 Millionen
Warl  aujgewendet haben. Den Baverijdhen Farb-
toerten ditrflen bdic Worarbeiten fitr die Perjtellung
des tinjtliden Stautiduds jdon jebt Hunbderttaujende,
enn nidyt Willionen Tojten. Daf die fo aufgewens
deten: Summen — aud) die fiir milungene BVerfudhe
—— in bie Pretje einfaltuliert werben, it bei ber heu-
tigen Gejtaltung und Regelung unjered Wirtjdafts-
lebens faum vermeiblid).

Wit diefen Andeutungen joll nur gejagt jein, daf
8 et Fehlihluf ijt, wenn die oft abmorm Gohen
Preije fir demijdhe CEraeugnific ausidlicglid
auf das Wirfen preisbildender L rganifationen uriid-
gefithrt werden. Selbjtverjtandlid) baben aber bie
Rartelle der demijden Jnbdujtvie den Swed und meijt
aud) den Grfolg, bie Preife nften der Fabrilanten
au beeinfluflen. JIn einigen igen ijt biefer Gin-
fu gering, in_anberen febr grog. Gr ift m ber
Regel um jo grofer, je fejter die Wereinbarung, Die

”~

barungen finden jidy v der Sprenajtofi= und in der
Teerfarbenfabrifation.  Sie follen hier allein ndber
bejprodyen werden, we'l nur jie als Worjtufen cines
Wonopols m Betradyt fommen fonnen.

Die makgebenden Unternehmungen der Pulver-
ic der Dbnamitfabrifation bilden je cine SKartell-
gruppe, die beiden Gruppen gujommen ein jogenann=
feé Generalfartell. Tie Qeitung diejeéd Gencralfars
tells bat cin aus 12 WMitgliedern bejtehender Dele-
gationsrat, von denen jede Gruppe 6 jtellt. Diejer
Delepationsrat hat jehr tveitgehende Befugnijie; er
entjdheidet unter anderem iiber die Nustihrung neucr
Cinridtungen  (nur bis gu 235000 Wart darf jede
Unternehmung folde vbue Genchmigung des Dele-
qationsrates treffen), diber die Verqroferung und
BVerbefjerung  der Fabrifen und Anlagen, diber die
Fejtitellung der WVilangen, iiber BVefciliqung an ans
peven Unternebmungen ujie.  Die Gewinne aller ans
geichlofiencen lnfernehmungen  werden  gujammens
gelegt und dann unter die beiden Gruppen verteilt.
Tie Lertethmg  mnerhald der Gruppe bleibt diejer
uberlajjen.  Will fid) cin Unternehmen der WGiruppe
ait cinem andeven  Unternehmen befeiligen, o
entjdheidet der Delepationsrat dariiber, ob die Veteili-
aung dem Starfell forderlid), alcichpiiltin oder jdyadlidh
it Wird fie fitr forderlich anerfannt, jo wird die Ve-
teiligung angeraten, iit jie gleidgiltia, jo wicd fie
freigejtellt; wird fie aber fiir jdadlidh anqejehen, jo
wird jede Beteiliqung unterjagt.  ALS jdhadlidy qilt
cine Beteiligung jdon dann, wemn jidy 6 Stinmmen
im  Pelegationsrat  qegen die Beteiliqung  ertlaren.
Die Veteiligung  cntgegen dem  Verbot  wird  mit
Strafen bis 3u 1% Viillionen Marf bedrobt.

Tieje Yejtimmungen zeigen, daf die Teilnchmer
Des Sartells in ihren Sandlungen ftarf Dejdyrantt
find. Tic eingelnen Betriehsleiter find cigentlid) nur
Ungejtellte des SNartells, dag dadburd) die Stellung
cmed Trujts erbalt. Die Qeitung diejed Trujts lag
bis gum Ausbrud) des SKrieges bei “ber englijden
«Robel Dynamite Trujt Companh”. Bald nad) dem
Striegéausbrud) ijt allerdings dag  freundidyaftliehe
Berhdltnid etwasd eridiittert wordben. BVei beiden
Gruppen madyte fid) dad BVebdiirfnis geltend, die jebt
etivas fompromittierlidie Berbindung au lofen. Da
die beiderfeitigen Megicrungen cin Ginjehen Hatten
und den fo lange BVerbiindeten die Sdeidung ers
leidhterten, tourde ecin Yustaujd) der Vejitstitel vor-
genonmunen, bei dbem beibe Teile ihre Rednung fanbden.

Jwijden den beiden deutjden Gruppen it e
mgioijdyen 3u einer neuen Wereinbarung gefommen,
die fih im Wejen von der alten faum unterjdheidet.
dede Gruppe crbalt jept die Halfte des insgefamt
ergiclten Getwinnes.

it ber Teerrarbenindujtrie ijt die trujtartige 3ue
famumeniajjung der Unternehmung jiingeren Datums.
Cnde 1904 fdlofien fid) die fechs bedeutenditen Werte
in gwei Interefiengemeinidaften Fujammen (in der
cinen bie Babdijde Anilin- und Sobafabrif in Qud-
vigshafen, die Clberfelder Farbwerfe und die Anilins
fabuif Berlin-Treptolv; in der anderen die Dodhiter
Farbwerfe, dbas Farbwerf . Gajjella u. Go. in Fedhens
heim und Kalle u. Co. in Biebrid)). Wenige Jabhre
jpater wurde jdon verjudyt, dic Deiden Gruppen zu-
jammengufithren, Was damals nidt gelang, ijt in
der Striegdgeit, wohl im Hinblid aui bdie Edivierigs
feiten, die ber Jndujtric nad) dem SRriege ermvadiien
Ivecben, Durdigefiibrt worden. MNidht nur die jedhs
jdon ufammengefdlofjenen Werfe find jeht ver-
einigt, jombern aud) faft alle Yugenjeiter find der
neugebildeten Jnterefiengemeinijaft beigetreten.
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Yabe Einfubr Nusdfubr

b Menge in D. Wertin ML, Menge in T3, Wert in MY,
1913 20 505 507 441 690 000 49 032 646 956 111 000
1909 16 093 *19 805 147 000 81 285 327 612 223 000

Steigerung: 4602 188 136563 000 17 747 819 343 583 000
= 22Prog. =381 Prog. =386 Prog = 36 Proy.

Diefe Jahlen gzeigen aundadit, dak der Aufen-
handel der Chemijdien JInduftrie jebr jtart ift und in
dem angegogenen Jahriiinjt eine jtarfe Cteigerung
erfabren Bhat. Sie geigen fermer, bdaf bdie Ausfubr
groger ijt und jdmeller jteigt ald die Ginjubr. Jn
weldem  Berhdltnis Menge und Wert des Vufen-
bandeld gur Grzeugung jtehen, 16t jidh Leider nidht
fejtitellen, weil eine newere Produftionsitatijtif fehlt.

Der gropte Cinfubrpojten, jowohl der Menge wie
dem Wert nad), ijt Ehilejalpeter. Deutidhland fithrte
bavon 1913 fajt 8 Millionen Doppelzentner im Werte
vort rund 172 Millionen Mart ein. Diejer Ginfubr=
poiten wird nad) dem Sriege vorausiihtfih jtart
jinfen, weil es gelungen ift, den Stidjtofi der LQuit
in Salpeter umguwandeln. JFiie fajt 50 Willionen
Marf wurdben Terpentindl, Sampfers! und andere
fliidtige Cele eingefithrt. Aud) diejer Poijten fann
und wird vorvausfidtlid) ftart Herabgedriidt werden
durd) vermebrte Ynwendung von GriaBmitteln. Ein
jebr groger Teil dber Ginjubr bejteht jedod) aus NRob-
jtoffen, die nidht oder nur unter fehr erfdiwerenden
Umijtdnden und erbohien Qoften entbehrt oder erictt
erden fonnew, €3 qibt tatfad)lih faum einen wid-
tigeren Jweig der Chemijden Induftrie, der aang
obne auslandijche Moh- ober Hilidftoffe ausfonunt.
Bon einer Spegialifierung der Ginfubr joll trokdem
bier abgefehen werben, 1weil fie fiir die Frage der
Berjtaatldung immerhin eine nur fefundare Molle
ipielt.

Unbderd die Ausfubr. Ueber deren Verteilung
miifien gundadit einige Zahlen untervidyen.

&Rmue“wm?rnbhel- RWert in Mart
1913 | 1909 193 | 1909

Ehem. Grunbditoffe, [ |

Eiduren, ©alge |

ufr, .. . | 85183 72923 288 225 1377 097 000 225 367 000
Larunter  Salze, | |

Ralifalze. einjdl. | | .

Ehlorfalium 25 016 648,15 268 497 [ 126 884 000 54 261 000
yarben und Farb- | |

waren . . . . ] 2619971 1821 630|298 109000 231 390 000
Tarunter Teerfarb- |

floffe . . . . .] 1086803 736393 |°16 975 000 180 022 000
Firnis Lade, Nitte 66 197 42581 7357000 5347000
ether Nifohole ufiv. 168 773|101 611 | 44 429000, 21 746 000
ROnjil. Ditngemittel | 10351 132f 5 557 386 | 54 201 000] 26 8§81 000
Darunter Thomass | |

mehl . .. . .| T188785 3 609086] 29 185000 14 436 000
Sprengftofie, Sillnd: | ]

aren, Sditefbes F

barf . . . . . 220111) 161 403] 74 058000/ 89 654 000
Ghem. u. pharmagz. |

Erzeugniffe 477738) 812 491 [100 860 000, 61 880 000
Darunter  Erzeuq- ’ |

niffe 3. Heilgebr. 37 988 21 943] 44 332000, 21 725000

Die beiden Hauptpoiten der Ausdfubr bilden Nali-
jalge und Teerfarben. Veide gujammen jtellen mehr
alg cin Drittel des gejamten Ausfubrivertes. Stel-
lung und Bebeutung diefer Deiden Pojten im Aufens
bandel ijt jedod) grundveridjieden; indbejondere unter
Yeriidfidtigung der Wirfungen, die eine Verjtaat-
lidung auf die Aupenhandelzbegichungen Haben fann
ober “haben mup. Uuf SKalijalze hat Deutidhland ein
natiiclidhes Monopol.  Solange nidit an  anbderen
Stellen ber Grde abbaumiirbige falilager gefunden
verden oder Rali nidht auf anbere Weije gewonnen
witd, fjteht Deutidhland mit feinen SKalilieferungen
auperhalb jeder Sonfurvenz. Wer SKalifalze fnu?

will, muy jie von Teutjdland begichen, chue Ridjidt
auf die Lieferungsbedinqungen und den Rreid,

(lang anbders licgen die Lerbaltnifie bei den Teers
farben.  Jwar dedte bis  jum Nricgsausbrud) die
Deutjhe Teerfarbenindujtrie ctwa vier Fiinjtel bed
Weltbedarfs; aber dic tatiachliche Weltmarkftbeberr-
jdung, die in dicfen Jablen jum Yusdeud fommt,
war wdit unbejrritten und vor allem nidt unanqreif=
bar.  &ie war begritndet nicht auf ein natiivlidies
Monopol, jondern aui hervorragende Iwifienidaitliche,
tedmijche und tunitleriice ¥etjtungen, aljo auj Les
dingungen, de jih audy anderswo jdaiien lafien. Jn
Der Striegsgeit jind Lerjuche, fie 3u jchajien, zablverd
gemadyt worden. Jn Vmerifa und in Japan, in Engs
land und’in Franfreich, m Huiland wnd in Jtalien
jfind Teerfarbenfabrifen qraviimdet und bejtehende ers
weitert worden. b jie Veitand baben und mwie fie
fidh entivideln, Hinar nidbt Julest ab von den Vedin-
gungen, unter demen die deutidhe Teerfarbeninduitrie
nady dem Mriege aui den Welimarft tritt.  Gs it
befanut, dafy fie jdon jet vititet.  Der Rus
jammenjdlup fajt aller Betriebe der Teerfarbenin:
bujtrie i cine arofe ntereiicngenicinidaft war der

dajit

Yuftaft 3u dem Nampie um den Weltmarft, der
diefem Striege folgen wird.  Gntidheiden in Ddieiem
Stampie wird neben der Giitte der Ware vor allem

Woraus fih e naticlidhe Folgerung er-
dfojten belajteted

thr Preis.
qibt, dafy eim mit bhoheren Cricuqu (

oder als  Steuerquelle  bebandeltes  Staatsmonopol
tenig Yusficht batte, 1 diejem Sampie Sieger au
lerden.

A dber Musfubr Fanjtlider Dimaemittel  bildet
dbas  Thomasmehl den Dauptpoiten. Ter Ausfubr
jiteht jedodh eine erbeblihe Ginfubr acqenitber (1913
fite rund 17,6 WMWillonen Warki.  eutich’and iit alio
fite diefes Grgeugmis bickfad) nur Turdiganpsland.
Tic Sdlade mwurde 3u einem erbeblihen Teil aus
Welgien und Franfreid) begogen und in deutidhen
Withlen  gerfleinert.  G& it wabridicinlidy, dak bder
Strieg in dieje Handelsbesichungen audy obne jtaats
lihe Gingriffe wejentliche Wenderungen bringen wird.
Stodt oder finft die Ginfubr der Sdlade, jo it bder
Wlmfang der Thomasmebljabritation beftimmt durd
die Stabliabrifation in Teutidhland.

Tic Sprengitoffinduitrie fithrte fiir etva 74 Mils
lionen Mart Crzeugnifie aus. Im  Verbaltnis 3u
bem in Dbiefer Jmdujtrie angelegten SKapital it dad
cin erbeblicher Poiten. b er jidh nadh ciner Vers
itaatlichung der ESprengitoffimdujtric voll oder auch
nur annabernd in gleiher Dohe erbalten liege, ijt
eine offene Frage. Cs wirfen darauf jebr viele, heute
nody unabiddasbare Faftoren ein.  Unter anderem
audy die Cntidlung der Quititiditofiinduitrie, die im
Salpeter baw. in der Salpeteridure einen der widys
tigiten Robitoffe fiir die Sprenqitoifereuqung liefert.
Jur den Vbjag von Sprengjtoffen fitr den Heeresd:
bedarf an das Ausland wird natiiclid) die jeweilige
politijhe Lage, vor allem die Geftaltung der BViindnids
verbaltnifie nad)y dem Rriege audidlaggebend jein.
Weiterbin  die Tatjade, da ivdahrend des RKrieges
nidt nur die beteiligten, jondern audh) bdie meijten
neutralen Staaten die Sprengjtofferseugung jtarf ges
jteigert haben.

Tie Argneimittelausdiuhr, die ben arogten Pojten
im AuBenbandel der Gruppe der demijchen Priparate
ujw. bildet, diirfte nad) diejem Sriege gleichfalld eine
wejentlidhe Verminderung jdhon deshaldb erfabren, el
in den fricgfiithrenden Lindern die Fabrifation von
Arzneimitteln jtar! gejteigert worden ijt. BVejonbers
NRupland, dad vor SKriegsausbrud) allein etwa ein

en | Biertel dexr ausgefiihrien Waren Ddiejer Gattung ers
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Die Bindung ber Unternehmungen ijt aud in,

ber Teerfarbenindujtrie fehr itraif. Die Geinne
aller Deteiligten lnternebmungen werden zujammens
gelegt und nady einem joqenannten Sdlitjjel verteilt,
Dag aud) die Lieferungsbedinqungen, die Preije und
bie bjabgebicte gentral geregelt erden, ijt jelbjt=
verftandiidy. ie Gejtaltung der Arbeitsbedingungen
ift angeblidh) den cingelnen lnternehmungen iiber=
Iaiicn. Wenigitens betft ¢8 in ben offigiellen Prek-
auferungen, mit denen die Jnterefiengemeinjchaft fidy
einfithrte, dafy die Form der Yereinigung es den an-
geidilofjenen Firmen moglich made, »ihre Selbjtandig-
feit und Dandlungsireibeit in begug auf ihre Beamten
und Arbeiter gu crhalten”, Der Wert diejer BVerfidye-
rung wird treffend beleudhtet durdh folgenden Sab in
den nidit fite die Ceffentlichfeit bejtimmten ,Ridht-
[inien” der Juterefiengemeinjchaft:

»Beamte und Arbeiter, die bei einer Frma
entlajjen oder audgetreten jind, diirfen nidht ofhne
borherige Witteilung und  Ausipradie mit der
Firma, bei der fie vorber Dejdajtigt warven, an-
gejtellt werben.”

Wer die Dbisherige Arbeiter- und Angejtellten=
politif der lnternefhmer per Teerfarbeninduijtrie fennt,
e, bag fidh bdiefe Yeftimmung  vornehmlid geqen
bie gewerfidaitlich organijierten Angejtellten und Ar-
beiter ridhtet.  Sie entjpricht itbrigens durdjausd bder
bisher in  den Snterefiengemeinidaiten 1iblichen
Praris. JIm Sonzern Lubwigshafen-Elberfeld-Trep-
tow wurde nidt nur die Freizigigfeit der UIngejtellten
und Urbeiter durdy Vertrage unterbunden, es wurden
aud) die Arbeitslihne nad gemeinjamen Grundidben
gedriidt. Die Arbeiterpolitit diefer Gruppe war iibers
haupt febr anjedhtbar. Die Redhte der Arbeiter twour-
den groblih mipachtet. Gerabegu jfandalés Iwaren
— und jind nodh) — dic Bujtande in den Glberfelder
garbwerfen in Qeverfujen. Dort wird den Urbeitern
die Jugeborigfeit zu einer Gsewerfidait ober 3u ciner
ber Betricbsleitung nicht genehmen Partei jowie das
Halten jozialbemofratijder Jeitungen und der BVejudy
borr Berjammlungen einfad) verboten. IWie oeit die
©dniiffelei und Bevormundung geht, mag die Tat-
jadje dartun, daf eimem Wrbeiter, der eine Fabrif-
wohnung ‘nnehatte, von der Fabrifiohnungstom:mii-
jfion aufgegeben tourde, ein Wandbild au entfernen,
Das fitr bdiefen Urbeiter ecine Crinnerung war an
fiatcn Lerband, dem er bor Jabren einmal angehirt
hatte,

Auch bei den fithrenben Firmen des Sprengitofi-
trujts ijt die Mipadhung der Urbeitervedte grof,
Die  fKoln-Rottweiler Pulverfabrifen, dad qrifte
Unternehmen  dicjer Gruppe, gaben bor einigen
Jabren befannt, daf

~jeder rbeiter, ber die Bejtrebungen  driftlich-
nationaler, dyriftlich-jozialer ober jozialdemofratijdher
Organifationen diveft oder indireft unterjtiit, eine
fofortige Stiindigung au erwarten Hat”,
Als wibhrend des Stricqes bdie Begicfaleitung des in
drage fommenden dirijtlichen Berbandes anfragte, ob
bie Direttion jeht nidt geneigt jei, ihre Haltung den
Gewerfidaiten gegeniiber zu dnbdern, jdrieb die Di-
rveftion, unter ausbriidlicher Berufung auf den Burg-
frieden, fie eradyte e3 .nicht fiir awedmagin”, jebt
n eine jachliche Grorterung der angejdnittenen Frage
eingutreten,

Wiabrend fo die beiden monopolartigen Wereini-
gungen der Ehemijden JIndujtrie ihre wirtidaftlide
Madht den Arbeitern gegeniiber brutal migbraudjten,
mabrten fie in der Oeffentlichfeit ein harmlofed Ge-
fiht. Tatjadlih wurde audy iiber fie wenig geflagt.
Der Sprengijtofftrujt batte fiir einen echeblichen Teil
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feiner Grgeugnifie Peeresverwaltungen ald Abnehmer,
bie im allgemeinen nidyt Iniderig find, die Teers
farbenfongerne aber jteigerten ihre Gewinne weniger
burd) Ddirefte Preisjteigerungen ald vielmehr dadurdy,
bag jie die Preije den infolge technijdjer Lerbejjeruns-
gen und aud anderen Griinden jintenden Crzeugungss
fojten nidyt folgen liegen. Dieje mebr negative Preisa
politif trat ben Ybnehmern ieniger ind Bewuptiein,
var iiberdies jdwer zu fontrollieren und Idite ins
folgedefien verhaltnismagiq wenig Klagen aus, llebers
bies fepte die Teerfarbenindujtrie den weitaus groften
Teil ibrer Grgeugnifie im Auslande ab, wodurd) die
Preidpolitif des Wonopold immer ein boppelted Ges
jicht erhielt.

Weniger truft- und monopolartig, aber immer
nod) jehr jtart und einflufjreid find bdie Unternehmer-
bereinigungen in der Diingerindujtrie und vor allem
in ber Biindholzinduftrie. 1leber die Urfadyen unbd bdie
Folgen der Kartellierung in der ulest genannten Jn-
dujtrie ift unter dem UAbjchnitt, der von der Sfongen-
tration Handelt, jdon einiges gejagt worden.

Bujammenfaifend: Die Bereinigungen der Unters
nehmer find in einigen Jweigen der Chemijden Jndu-
jtrie jo fjtarf, einflufreidd und riidjicdhtelos, daf bdie
Uebertragung  ifrer wictjdajtlichen Madht an  den
Staat durdy Monopolifierung Mirdaus erioiinjdt er-
jdbeint.  Vereingelt find trujtartige Bilbungen vor-
banden, an die ein Staatdmonopol organijatorijcd) an-
Eniipfen fonnte.

Staatdmonopol und Nufenhandel,

ur Beantwortung bder Frage, ob und unter
eldhen Bedingungen bie Berjtaatlidhung eineg Jn-
bujtriegiveiegd ndtig oder miglid) ijt, miifien aud) bdie
Jablen iiber bden YAugenhandel au  Rate gegogen
werden.  Nad) allen bisherigen Crfahrungen bewdhrt
fih dad ftaatliche Monopol um fo befier, je weniger
es mit bem Begug jeiner Robitoffe oder mit dem b
jaB jeiner Grzeugnifie auf dag Nusland angelviejen
iit. Die fjpegielle Crfabrung, daf bder Staat als
ftaufer dem privaten lUnternehmer gegeniiber im
Nadyteil ijt, jteht allerdingd im Wideriprud) au der
allgemeinen, dag der groge Sdufer beffer bedient iwird
als der fleine. Das beweijt aber nicht, daf jene rr:
tiimlid) ijt, fondern nur, daf fie durd swedmagipe
Crganijation berichtigt werden fann.

Anders jteht es, wenn der Staat Monopolerzeugy-
nifie im’ Auslande abjeben will ober muf. Dasd
Staatsmonopol tritt ald BVerfaujer mit Boheren Gr-
geugunpsfojten belajtet aui den WMarft. G mag da-
bingejtellt bleiben, ob der Staat unter jonjt qleidhen
Umitanden teuerer ergeugt ald bdbad private Napital;
denn die Bedingungen find eben andere. Sie jind
€3 bor allem bann, fvenn bei der Leitung desd Wio-
nopolé jogiale Gefidtapuntte nidt pgang aufer adt
gelajien werben und fie find e8 aud ohnedasd, wenn
der Staat das Monopol vornehmlid) als Steuerquelle
betradjten muf. Dann werdben Dbei der Preisjtellung
neben den Grzeugungsfojten die finangiellen Bediirf-
nifie bes Stanted enticheidend jein. Nir  die mit
Steucrmonopolpreifen belajteten Waren aber famn
der Staat wobl auf bem durd) Jsle und andere Mak-
nabmen gegen bie Ronfurren bdes Auslandes ge-
jperrten Jnlandd8marfte Abjap finden, aber nidyt auf
dem ber privaten Sonfurreng anbderer Qinder offencn
W e [ t martte.

Die Chemijdie Jnduftrie ift nun, forwobl mit dem
Begug ihrer Robitoffe twie mit dem Abjap ihrer Gr-
geugnifie, in echebliem Umfange auf den Welt-
marft angewiefen. A8 Weleg bayiir agunddhjt einige
allgemeine Jablen itber den NAupenhandel:
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jtellf. Ui der Dividende von 12 Prog. mimmt einpvorber fdon in Tebhaiter Cutwidlung Defand.  Mit
3 (

Uttienfapital von 155 Millionen Mact teil, 29 Mil-
lionen Marf, win die das Grundiapital im vorigen
Jabre erhght wurde, partigipicven an der Divi-
dende nur mit 6 Prog. Jjt der Neingewinn mit
28,16 Willionen Vart 1 Jahre 1912/13 nod)y Hiher
als der Jeingewinn fiiv 1915/16, jo iit dody in Be-
vidjidtigung der jiderlid) enormen YAbjdyreibungen
und Niditellungen fiie da% verfiojjenc Jabhr dies-
mal ein Mefordgewinn fejtjuitellen, der die bejten
JNejultate der Vorjahre weit hinder jid) lagt.  YAud
1 Beridtsjabre hat die Gejelljdiajt, wic dic Ver-
waltung fdyeibt, ihre Einridtungen in  weitem
Umfiange bdemt Riljtungswejen gur BVerfigung ges
ftelit.  Die jeitweije Wmjdaltung der Fabrifation
jtelle jdon fiir das abgelaufene Gejdiiitsiahr dic
Bilangierung vor dic Nujgabe, fiir die auferordent:
lidjen Aufiendungen vorjujorgen, die fiiv die Miid-
fehr gur Fricdenswirtjdait und gu neucm Wett-
bewerd erfordert wivd. Einridtungen und Bejtande
feien demgemap u vewerten, auslindijdes Befik-
tum, gleidpiel od Werte, Leteiligungen ober Gut-
habew, o cingujeben, bdaf RNadteile Taum 1nod
daraus crwadjen ounen.  Aud)y das  Friedens-
gejduiit habe neue Anregungen crbalten, gumal aus
der Sdiwerinduijtric liegen qroge Auftrdge vor. Tas
Switallationsgejdift fite ijolierte Ynlagen und Yin-
idlitfie jei lebbajt und Tohnend, aber erfduvert ge-
wefen. Der Ubjap an Gliblampen, Cleftrizitats-
aablexn wnd Ovigapparaten DHabe dew vorjabrigen
lbertroffen.  Fiiv WMajdinen und Transformatoren
wurden Jink: und  Aluminium=Widelungen cinge:
jithet, audh fitr Leitungsdrdahte wurde fiir SQupfer
wnd Gummi geecigneter Erjab gefunden.

Tas cipene Banfguthaben der .C.(5. Dat jid)
o 90,62 Willionen Mart auf 135,71 Willionen
Mart erhobt, redmet man die WVanfguihaben Ser
Todterunternehmmungen  hingu, o verfiigt  die
ALEE. jebt Qtber cin Banfguthaben von 200
Millionen Warf, Tas it eine gewaltige Finang:
viiftung -fiir das lnternehmen, dic ihm eine Ieite
Letatigungemoglidicit jidert.

Turdpveg vorziiglidhe Ergebnifie Baben, toie idon
mehrfady erivdbut, die grofen Werfe dey
Wontaninduijtrie inu gweitew SKriegsjahr er-
gielt.  Vejonders deutlidy find die hohen Erirvagnifje
fir 1915/16 Dei dem folgenden Vergleid mit den
Jiffern fiiv das Jahr 1912/13, in dem cine gitnjtige
Stonjunftur vorferrjdie:

Johgewinn Abfdjreibungen ?,‘t‘“‘;‘,‘;g“
15/16 1213 15/16 1213 16/16 12/13
Bodnir . . . ., . . 467 420 189 164 20 18
Hodumer BVercin . . . 24 B9 h2 04 o 14
Rbemifde Stapiwerle . 122 11,5 268 10 10
oei? [ - 1. I Y | 47 57 LTI
eutidy-Suremburger . 929 204 229 16,1 T 10
Mumey-Friebe . . 156159 65 48 10 12
Ban der Jypen . 173 46 87 11 2 12
Rombady . . . . .. — 152 38 49 8 10
Mannedmann . . . . 35 158 88 2 16 18,
Gelfentirdiener Gufitabl 60 1,1 15 02 % 6
Bufiitablvert Witten. . 60 27 12 08 27 14
er Gifen . . . . . 7T 4b 29 13 16 12
Darlottenbiltte . . . ., 82 25 16 07 16 16
odyofenmwer! Yibed . . 42 21 18 10 10 I
!aurabiitte . . . 138 135 .60 65 10 8
Bismardhiltte . us 4.1 48 25 20 9

Bei der Yewertung der Gewinngiffern ijt in
Ynjag gu bringen, dafy innerbhalb der Produltipn der
eingelnen Werle fidh vieljady evheblide BVeranbe-
tungen pollzogen Haben. Statt dber frither abgejel-
ten Rob- und Dalbfabrilate erfolgte in Anpaffung
an bie befonderen Kriegsbediiriniffe ber verijtarfte
Uebergang gur Weiterverarbeitung. So  be-
fdleunigte der Srieg einen Progeh, der fidh audy

Dte Dedeutendijte Gewinnjteigerung iit bdei der Gt -
boffnungshitte, MAltienvervein fuc
Bergbaus und Hitttendetriebin Chers
hbaufen, gu vergeidnen, Tie Gejellidhaft crjtelie
emen Hobgewvinn von 43,3 WMillionen Marf, gegen

16,3, 20,6 und 24,5 WMillionen WMWarf in den dros
legtenn Worjabren,  Ter MNeingewinn Detrdagr 23
WMillionenr Wart gegen 9,5 Millionen  Warf  im

Lodyfonjuniturjabre 1913, Tabei erfabrt die Tim
bende nur cine Erhobung voir 15 Proz. 1m Lorjabre
auf 20 Prog.; in diejer Hobe fam  fic aud m
Aricdensjabren gur Verteilung, Tas Grundiapital
der  Gejellidyaft, die jidy m PBeyip der Familie
Daniel befindet, betvdagt 30 Willionen Mack, bdie
Tividende ijt gerade Bier der am wenigiten braud-
Dare Magitad fiir die Hohe der Rentabilitat,
Werlin, den 21, November 1916,
Sulius Kalisti

Sojianles.

Jwang und Freiheit in der Jugendpflege.

Tie biesjahrige Tagung fiiv Yoltswohlfabrt ver:
picut ¢s, des Gegenjtandes der Verhandlung weaen
beadhtet zu werden.

Tie Frage des Jwanges ober der Fretbeit in
der Jugendpflege war das IThema Ddiejer Tagung
und ciner jidy an ihn anjdlicgenden Jugendpilege:
foufereng. Vo berujener und viel mehr nod) von
unberufencr Seite wiude dieje Frage cvortert, Yan
modite jid) geitweife um ctlide Jabrgehnte gurid-
berfet fiihlen, wenn man die Ausfiihrungen mander
Reduer horte.  ¥ber s maditen jid) deod) audy YUns
jichten  geltend, Ddie cinen  liberaus vermiinftigen
Standbpuntt erfennen  licgen.  Ter  lniverjitats:
profeflor Tr. Fifder aus Minden jprad) iiber:
»Jang, Freiwilligieit und Selbjbeytimmung  als
Crgiehungsmadte”.  Cr fam aus  pipdologijden
und padagogijden Grinden ju jeder Ablehuung des
Jmanges in der Jugendpilege. Tio ticfer jduirtende
Sugendpilege tomne nur auj dem Woden einer freis
willigen Lrganifation gedeiben. Turd) jeine VNus-
fitbrungen flang eine Sritit der militarijden Wag:
nabmen auf diefem (Gebict, dMe tn dber Form jebr
vorjidtig, fad)lid) aber durdaus jdarf und ablehnend
war.  VAud) der VWmitsgerichtsrat Stobhne-Berlin tam
ju dicjem qleidhen Crgebniz, ¢ warnte bor jebder
neucn Strafandrobung fir Jugendlide und jprad
gegen alle Wittel der Verbredpensbefampiung gegen-
uber den Jugendliden. Yudy der Sparzwang fand
bei ihm  jdarfe Stritif.  Gerade ber Sparjwang
hinbere bdie Tiditigen, Dbei fremuwilliger Entjagung
jparen zu Iernenw.  Lon diefen Sricgsmagnahmen
biirfe midts in den Friedensgupand iibernontmen
lverden. Yudy der Projejjor Brunner-Perlin
ftimmte dem Amisgeridtsrat Mobne ju. Jnterefjant
ijt feine BVetonung, dafy das Nadytbadverbot jegens:
reidy auf bie ¥Yebrlinge im Baderberui gewirkt
babe. Werjdnedentlidy wurde die Forderung nad
arogeremt Jugendijdhus crhoben. Groferer geiverb:
lidjer Sdup und aud) gropere Fiivjorge der Jugend:
lident in den Fortbildbungsidulen wurde qeforderi.
¢s njje freie Jeit gewabrt werden, baf der Geijt
bes Jugendlidien aufnabmefabig bleibe,

Tiefen Tenbengen gegenitber traten aber bod)
bie den Bwang betonenben Momente auf dber Tagung
in den Pintergrund. Unjdeinend madt jidh aud
in biirgerlidjen Sreifen immer mebr bdie Ueber-
geugung geltend, dak die Freibeit die Grundlage in
der Jugendpflege fein miifie. Von bdenen, die diejed
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bielt, Bat in Der Rricgsseit erfebliche Mittel aufge-
lwendet, um in Sufunft von Deutidhland unabhangig
3u jein. Yudy Cngland, Franfreid), Ntalien und Jas=
ban, die jujammen cin weiters Viertel exielten, haben
thre Crseugung gejteigert. 8 iit deshalb fraalid), ob
die Ausfubr diejer ®ruppe in abjehbarer 3eit iiber-
haupt wicder auf bden alten Stand gebradht werden
tanu, (Shluf folgt.)

Gelehaebung und Yerwaltung,

Sur @rmerbéln{euunterﬂﬁqmm in Wiirttemberg
wird uns vom Gaqu Wiirttembery bdes Teutjden
Tertilarbeiterverbandes mitgeteilt, dafy den Yngaben
Mattutals in feinem VUntifel in Nr. 44 des #Corr, =B
bie Crgebnifje ciner Crhebung des Tertilarbeiters
berbandes im Yugujt 1916 cntgegenjtehen,  nad)
denen 13 Cberdmter bz, Genteinpen weniger an
Unteritiigung leijten, als der Entwurf der §t. Gen-
tralitelle fiir Gewerbe und Handel vorjdyldgt (meijt
Iommen  ungiinjtigere Bejtimmungen” i pen
Gapungen iiber dnredinung und Kiicgung des Gin-
lommens in Wetradt), 7 Oberdmter batv. Gemein-
den gablien nad)y bden Borjdlagen vom Sepiember
1915, 10 Cberdamicr Daw. Gemeinden sablten 1od)
eniger als nad) lesteren Borjdlagen. Jn b Tber:
dmtern lwurden urgeit der Crhebung nod) die BVor-
bereitungen qetroffen, in 14 Oberamtern fei nidts
gefdieben, 9 Cherdamter hatten nid)t geantiwortet und
in 3 Stadten wnd cinem Chevamt wurden feine
Zertilarbeitergulagen gezablt, Biehr als die Hilfe
ber arbeitslojen Tertilarbeiter Witrttembergs ex-
bielten niedrigere lnteritiibung, als bon der Central=
itelle borgeidilagen wurde, Wir vermogen die Ridy-
tigteit Ddiefer Cinwendungen  nidit nadjzupriifen,
bringen fie indes zur Stenntnis und miiffen ¢8 un-
ferem Beriditerjtatier uberlafjen, dagu Ctellung zu
nuehmen,

yirtl'd;uftlij_y_t_ Rundfdjan,

Celbittojtenfeititellung bei Peereslieferungen. — Qe
idiftdgeheimnifje. — Unbereditigte Gimwiinde, —
Bilanzierungdmethoden. — Striegdabjd)lug der AM-
gemeinen Cleftrizitits-Gefell{dait. — 200 Milionen
Mart Banfguthaben. — Nontaninduftrielle Werke
1915/16 und 1912/13. — Relordbgewinne der Gute-
Dofinungs-Ditte,

Wilitarijde Bergebungsitellen Haben neuerdings
an die Lieferierfe Fragebogen berjdyidt, um Fejt-
ftellungen itber die Hobe der Selbjtfojten au treffen.
Ungeblid) joll die Abfidht berfolgt werden, jamiliden
Heereslicferungen den Selbiitojtenjag nebjt 10 Prog.
Gewinn gugrunde Zu legen. ©o wiinjdenswert eine
Regelung der Bergebungspraris in die.
fer Riditung ware, die Sdwierigleiten der Cinfiib-
tung einer allgemein geltcnben-‘-]Sreishuitimmung auf
Bajis ber Selbijttoften find auferordentlid) erheblidy;
Berorduungen allein fdhaffen nodh teine eimwanp.
freien Eelbiﬁnftmbctcd)nungen-. Befentlid) einfadjer
bhatte fjid) eine WMethode der Gewinnbegrengung
pu Beging Ddes Strieges Dandhaben [ajjen, nad)
2dz Sriegsjabren ijt das eine febr verwidelte uj-
pabe. Taf bei der Inbduijtrie Bedenten gegen dic Be-
ftrebungen bder Deeresvervaltung bejteben, ijt aus
biefen und anderen Griinden begreiflid), befremdlid)
aber wiclt die Ark, in der gegen bdie ermdfnten Gr-
bebungen bder Gelbjtfoften angefampit wird. Der
Strieggausidup der bdeutjden Jnbujtrie erfldrte
jingft in  einem Rundidreiben an die ifm an-

Berlangen nady Aufitellung der Seltjttoften als Yuj-
forderung zuyr Preisgabe von Gejdajts-
geheimniffen angefeben; ev erjudte dann wm
Ueuperungen der Mitglieder, wm au dem Borgehen
der militarijden Berwaltung Stellung su nehmen,
obne ber feltjamen Auffajjung iiber das Wejen bes
Gejdxiftsgehotmnifies, die er jelbjt verbreitete, ents
gegengutreten,  Crnjthait fann dod) Deute nidit
daran gedad)t verden, per Heeresverwaitung Aus-
funft diber bdie Selbjtioften, joweit deren Criafjung
mbglidy i,  Dei Striegslieferungent  veriweigern
gu wollen; der blofe Lerjud)  cines  joldyen
Berhaltens  mifte folgeriditig  dic entjdhiedenjten
Wagnahmen  der befeiligten  wmilitdarifdien  Stel-
len  mnad) fid) 3ichen, gang abgefehen  davon,
dbaB  fid) Dbabei mandperlei  unbegriinbete  Rers
mutungen  aufdvingen  wiirden. Unjere  gejamte
Frieggwictidaftlidye Drganijation hat die Preisgabe
pieler Gejddftageheimnifie notivendig  gemad,
Firmen, die in jdarfer Sonfurreny einander aegen=
iberjtanden, muften thre fither peinlidy qehiiteten
Gefdxiftsangelegenheiten offen barlegen; wo cine
Bnirrnuu-unfaiiung von Yrandyen erforderlidy war,
lieg jih dies Verfabhren meift nidt umgehen.  Vei
dent Fejtjtellungen der Selvjttoitenpreife fir Strieqss
lieferungen fommen als Cmpfanger diejer Wit-
teilungen nidht, wic in dablreidien anderen Fallen,
bic Sonfurrenten, fondern lediglid) die beteiligten
Yeeresitellen in Jrage, fo dak vou ciner Preisgabe
bon Gejd)dftsgeheimnifien nidt dic Rebe fein fann,
Wenn  in  Friedenszeiten  ecine braudhbare
Produltionsitatiftit gemadyt werden jolite, ftellte fid)
mit Regelmapigleit der Cinivand von dey Wahrung
ver Gejddftsgebeimnific ein, wo in Wirtlicdfeit nur
eine Jnterefientengruppe dic Abjidht verfolgte, aus
den Hleinlidjiten Griinden den lhinfang ibrer Ge-
fdhaftsbetriebe u berbergen. $itte man jid) iiber
diefe toridhten Worwdande nady Gebiihy Dinweggejetst,
dann Ivdre Ddie Lrpanifation  manden  Warkes
wibrend des Strieges nidit jo bitter fdpwer und fojt-
ipielig geworden, Snnerbald  der  Sartelle und
©hndifate Hat man fidy {dhon langit abgewshnt, fid)
auf Gejdpiftsgeheimniiie au Dberufen, die Dbei Ston-
tingentierung der Rroduttion, jentralifiertem Ber
fauf ujw. gum wefentliditen Teil aufgehort Haben
au jein.  lutlarheiten ber Bilangen von Attien
gefellidhaftert  tverdey aud)  immer  wieder damit
motivicet,  daf widtige  Gejdditsintercijen s
unmsglich madyen, meby 3 jagen.  eberzeugend
baben foldie Grimde nod) nic gawirkt, jic erweijen
jid gleidyfalls nur als Auscepen. Gerade wdahrend
des Strieges nehmen die meiften Vilangen an -
deutlichtert weiter ju, den Bevwaltungen wird die
Berdunfelung des MNentabilitatsbildes dadurd) o1
leiditert, Daf man ihnen pas Redit eingerdumt Bat,
die Riidlagen fitr die Sriegsgewinnjtcuer pon porn:
berein bom Gewinn abjujdeiben, obue die Hobe
ecfennbar gu madypen. Daf aud) im weiten friegs-
jabre die {iberaus grofe  Mebrgabl der bdeutiden
Attiengejelidaften fidy gldngend mit den Verbilt:
nifien abgufinden vevjtanden bat, laffen aber ifre
Bilangen gur Geniige erfennen, Bon  der AII-
gemeinen Clettrigitats-@Wejellidart
wird fiir 1915/16 ein Bruttogewinn pon 39,7 und
et Reingewinn von 26,4 Millionen Wart ausqe:
iviejen, vom Wruttogewinn dbgegogen wurden u. a.
die SKriegdunteritiibungen ber Familien ber
Cinberufemen mit 7,55 Millionen Mart. Die Divi-
denbde fommt mit 12 Prog. gegen 11 und 10 Prog.

gefdlofienen Bercine, induftrielle Werte hdtten das
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in den beiden Borjahren gur Werteilung, in ben
leten Friedensjahren Batte fie lidh auf 14 Progz. ges
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