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Zum Geleit

Bevor die Nazis im Fruhjahr 1933 die Gewerkschaften zerschlugen, beseitig-
ten sie die Mitbestimmung in den Betrieben. Die Betriebsratswahlen im Marz,
die nach den Reichstagswahlen vom 5. Marz 1933 stattgefunden hatten,
brachten ein klares Votum fur die Listen der demokratischen Gewerkschaf-
ten. Ware es nach den Ergebnissen der Betriebsratswahlen gegangen — die
Nationalsozialisten waren nicht an die Macht gekommen.

Mit dem Betriebsrategesetz von 1920 war Deutschland im internationalen
Vergleich zu einem Pionier der Mitbestimmung geworden. Allerdings beglei-
teten heftige Proteste von links und rechts die Verabschiedung des Gesetzes.
Und es bedurfte einiger Zeit, bis sich die Arbeitsteilung zwischen Betriebs-
raten und Gewerkschaften zu einer Selbstverstandlichkeit entwickelt hatte:
die Betriebsrate als Experten der betrieblichen Konfliktregulierung und die
Gewerkschaften als Akteure der Uberbetrieblichen Lohnfindung. Dass die
Starke der deutschen Mitbestimmung in der konstruktiven Zusammenarbeit
von Betriebsraten und Gewerkschaften besteht, hatte die Hitler-Regierung
wohl verstanden. Mit ihrem Gesetz vom 4. April 1933 Uber Betriebsvertre-
tungen und wirtschaftliche Vereinigungen wurden die Betriebsratswahlen
ausgesetzt und die eigenmachtigen, terroristischen Absetzungen freigewerk-
schaftlicher Betriebsrate legitimiert — die Wahlergebnisse damit auf den Kopf
gestellt. Mit der Zerschlagung der Mitbestimmung war die gewerkschaftliche
Machtbasis in den Betrieben beseitigt und der gewerkschaftliche Handlungs-
rahmen weiter verkleinert.

Nach der Zerstérung der parlamentarischen Demokratie mit dem Erméachti-
gungsgesetz vom 24. Marz 1933 war mit dem Ende der Betriebsdemokratie
das Schicksal der Weimarer Republik besiegelt.

Die Gewerkschaften und die Betriebsrate haben aus diesen bitteren Erfah-
rungen gelernt. Unverauflerliche Menschenrechte, eine unabhangige Ein-
heitsgewerkschaft und Mitbestimmung gibt es nur in einer demokratischen
Gesellschaft. Freiheit, Demokratie und Solidaritat in Arbeitswelt und Gesell-
schaft zu starken und gegen den Rechtsextremismus zu verteidigen — das
ist das Vermachtnis von 1933.

kel A9 5y

Michael Sommer Wolfgang Jager
Vorsitzender des Geschaftsfuhrer der
Deutschen Gewerkschaftsbundes Hans-Bockler-Stiftung

Vorsitzender des Vorstandes
der Hans-Bockler-Stiftung




Einleitung

Eine lebendige Ausstellung tUber die Zerschlagung der
Weimarer Betriebsrate zu konzipieren, stoft auf viel-
fache Schwierigkeiten. Zwar sind Dokumente zu den
Vorgangen vom Friihjahr 1933 heute in den Archiven
zuganglich, aber sie geben zumeist die Sicht der Unter-
nehmer, staatlicher Instanzen oder der Nationalsozialis-
ten wieder. Die Betriebsrate als Opfer haben nur in den
seltensten Fallen das Geschehen zeitnah aufgezeichnet
- und wenn doch, so fielen die Zeugnisse ihrer Tatigkeit
anschliefRend oft der Vernichtung anheim. Vor allem aber
bleiben die Betriebsrate bis 1933 weitgehend gesichts-
los: Von ihnen existieren in den Archiven und Werkszeit-
schriften keine Fotos. Das andert sich erst im Sommer
1933: Die ersten Betriebsrate, die in den Werkszeit-
schriften abgebildet werden, sind die nationalsozialis-
tischen Aktivisten, die die bisherigen gewahlten Beleg-
schaftsvertreter mit Gewalt verdrangt haben.

Eine Ausnahme von dieser Gesichtslosigkeit stellt das
Gemalde von Jakob Steinhardt »Der Betriebsrat« dar.
Der vierzigjahrige Steinhardt, ein Schuler von Lovis
Corinth, malte das Bild 1927. Es war ein Auftragswerk
des Chemnitzer Trikotagenfabrikanten Erich Goeritz, der
Steinhardt beauftragte, einen Gemaldezyklus Uber sein
Chemnitzer Unternehmen, der von seinem Vater geerb-
ten Sigmund Goeritz AG, zu schaffen. Die Idee, auch ein
Bild vom Betriebsrat anfertigen zu lassen, zeugt von
der Aufgeschlossenheit des Unternehmers gegenulber
betrieblichen sozialen Fragen.

Das Olgemalde steht ohne Zweifel in der Tradition von
Gruppenportrats, wie sie in der fruhen Neuzeit entstan-
den. Die Tiefe der Raume, die Perspektivik, die Lichtfuh-
rung und die Farbgebung weisen es als einen Grenzgan-
ger zwischen Tradition und Neuer Sachlichkeit aus. Die
Konzentration der Blicke auf das gemeinsam zu erstel-
lende Schriftstuck, die Wachsamkeit, die Zugewandtheit
der Figuren belegen den hohen Ernst, mit dem die Beleg-




Jakob Steinhardt: Der Betriebsrat (1927), Israel Museum Jerusalem

schaftsvertretung Mitbestimmung praktiziert. Die Szene-
rie ist nach vorn offen, die Betrachter werden eingela-
den, den leeren Platz in der Bankmitte einzunehmen.

Diesem »politischen Denk-Bild« kommt damit ein Rang
zu, wie es Robert Koehlers Gemalde »Der Streik« von
1886 fur die sich formierende Arbeiterbewegung ein-
nimmt. Es ist bezeichnend fur das Schicksal der demo-
kratischen Erbschaft der Weimarer Republik, das es,
in einer Schwarz-Wei-Version in der Wiener Zeitschrift
»Menorah« (1928) erstmals publiziert, erst auf dem
Umweg Uber die Sammlungen des »Israel-Museums
Jerusalem« 2013 seinen Ort in der Tradition der deut-
schen Arbeiterbewegung wiederfindet.

Jakob Steinhardt zeigt uns den Betriebsrat — zwei Frauen
und funf Manner - bei einer internen Beratung. Die

Zusammensetzung weist darauf hin, dass Betriebsrats-
arbeit Uberwiegend »Mannersache« war. Selbst in der
Textilindustrie, in der die Mehrzahl der Beschaftigten
weiblich war, waren die Frauen im Betriebsrat unterre-
prasentiert. Eine Statistik des freigewerkschaftlichen
Deutschen Textilarbeiter-Verbandes weist aus, dass
Ende der 1920er Jahre ein Viertel der Betriebsrate in
den Textilunternehmen Frauen waren.

Die Belegschaftsvertreter sitzen oder stehen gruppiert
um einen Mann mittleren Alters, der auf einem vor ihm
liegenden Stlick Papier einen Text verfasst — vielleicht
eine Stellungnahme an die Firmenleitung. Der Betriebs-
rat tagt in einem grof3en, flurahnlichen Raum, der offen
ist zu den Werkshallen. Im Hintergrund sind mehrere
Arbeiter mit ihrem Tagwerk beschaftigt — das Treffen
des Betriebsrates findet also in der Betriebsoffentlichkeit




statt. Dies wirft ein Schlaglicht auf die bescheidenen
Bedingungen, unter denen ein Betriebsrat in den 1920er
Jahren arbeiten musste. Das Betriebsrategesetz sah vor,
dass ihm fur seine Sitzungen »die nach Umfang und
Beschaffenheit des Betriebes und der gesetzlichen
Aufgaben des Betriebsrates erforderlichen Raume und
Geschéaftsbedurfnisse zur Verfugung zu stellen« sind.
Dies bedeutete flr einen mittelgroRen Betrieb wie die
Siegmund Goeritz AG mit ca. 500 Beschaftigten, dass
es genugte, wenn der Betriebsrat von Fall zu Fall ein
Sitzungszimmer erhielt.

Mit dem Betriebsrategesetz von 1920 war Deutschland
zu einem Pionier der Mitbestimmung in Europa gewor-
den. Die Kluft zwischen dem Status als freier Staats-
blrger und geknechteter Arbeitsbirger, die das Kaiser-
reich pragte, sollte Uberwunden werden. Die in Ansatzen
schon in der Revolution von 1848/49 erkennbaren
Grundzuge der »anderen Demokratie« in der Arbeitswelt,
die das Projekt der Demokratisierung der staatlichen
Verfassung erst vollenden konnte, traten nun in erstaun-
licher Reife in die soziobkonomischen Realitat der jun-
gen Republik ein. Mit dem Gesetz wurde auch eine neue
Arena der industriellen Beziehungen geschaffen. Die
duale Struktur der industriellen Beziehungen - Tarif-
vertrag und Betriebsvereinbarung — wurde geboren,

die das spezifisch deutsche Modell bis heute pragt.

Im Gegensatz zu den »modernen Industrien« der Chemie
und Elektrotechnik wurden die Betriebsrate in der
Schwerindustrie jedoch nicht akzeptiert. Auf den Hutten
und Zechen des Ruhrgebietes herrschte spatestens seit
der Weltwirtschaftskrise ein zermurbender Kleinkrieg
um die Vorschriften des Betriebsrategesetzes, mit dem
die schwerindustrielle Arbeitgeberschaft die sich zuneh-
mend radikalisierenden Belegschaften und ihre Vertre-
tungen disziplinieren wollte. Die Schwerindustrie zielte
darauf ab, die Zugestandnisse zuricknehmen, die die

Arbeitgeber der Arbeiterschaft aufgrund der Machtssi-
tuation in den Grindungsjahren der Weimarer Republik
gewahren mussten. Es waren daher vor allem der Berg-
bau und die Eisen- und Stahlindustrie, die auf eine Besei-
tigung der betrieblichen Mitbestimmung drangten.

Die Betriebsratswahlen waren wahrend der Weimarer
Jahre immer auch ein Maf3stab der politischen Krafte-
verhaltnisse in der Arbeiterschaft. Trotz ihrer Stimmge-
winne bei den Reichs- und Landtagswahlen seit 1930
konnte die NSDAP bei den Betriebsratswahlen auf keine
entsprechenden Erfolge verweisen: Die NSBO blieb in
der Arbeiterschaft weit unterreprasentiert. Das anderte
sich auch nicht bei den Betriebsratswahlen, die im Marz
1933 nach dem Machtantritt Hitlers und dem Reichs-
tagsbrand schon unter dem gewaltsamen Terror von

SA und NSBO stattfanden. Unter Androhung und Aus-
Ubung von Gewalt wurden erste Betriebsrate zum Ruck-
tritt gezwungen. Die betroffenen Belegschaftsvertreter
wichen der Gewalt und setzten auf die Einlegung von
Rechtsmitteln gegen die Willkurakte. Die Reichsregierung
reagierte auf diese willklrliche Gewalt des NSBO-Aktivis-
ten mit dem Gesetz Uber Betriebsvertretungen und wirt-
schaftliche Vereinigungen vom 4. April 1933, das die
Betriebsratswahlen aussetzte, die »wilden« Absetzungen
von Betriebsvertretungen durch die SA und NSBO nach-
traglich legalisierte und die Basis daflr legte, dass die
Betriebsvertretungen scheinrechtlich abgesetzt werden
konnten. An deren Stelle traten jetzt NSBO-Aktivisten,
die zuvor bei den Wahlen keine Mehrheiten auf sich
vereinen konnten.

Die Betriebsrate waren flr die Gewerkschaften die Basis
und das Ruckgrat in den Betrieben wie auch auf ortlicher
Ebene. Nach ihrer Beseitigung waren die Gewerkschaften
nur mehr ein ténerner Koloss. Vor diesem Hintergrund
vollzog sich der Anpassungskurs der freien, der christli-
chen und liberalen Gewerkschaften an das NS-Regime.




Emil Georg von Stauf} (Aufsichtsratsmitglied der Deutschen Bank und
u. a. Aufsichtsratsvorsitzender von Daimler-Benz und BMW) und Carl
Friedrich von Siemens (rechts) bei einer Ergebenheits-Kundgebung
der deutschen Wirtschaftsfuhrer am 7. November 1933 in Berlin

Wahrend die Betriebsrate der Arbeitslosigkeit, der Ver-
folgung und der Tortur ausgesetzt wurden, arrangierten
sich auch jene aufgeschlossenen Unternehmerkreise,
die noch im Marz 1933 eine Neuauflage der Arbeitsge-
meinschaft mit den Gewerkschaften erwogen hatten,
allzu bereitwillig mit den neuen Machthabern. Mit dem
Beitritt des Reichsstandes der Deutschen Industrie zur
Deutschen Arbeitsfront Ende November 1933 war dieser
Prozess vorerst abgeschlossen.

An die Stelle der Weimarer Betriebsdemokratie trat das
Arbeitsordnungsgesetz, das ein geistiges Produkt eines
ehemaligen Verbandsjuristen des Ruhrkohlenbergbaus
war. Der vom »Betriebsfluhrer« geleitete Vertrauensrat
war kein Mitbestimmungsgremium, und so bestimmten
die Unternehmer im Nationalsozialismus die betriebliche
Wirklichkeit. Die viel beschworene Betriebsgemeinschaft
blieb nichts anderes als eine Fiktion.

Nach dem Untergang des Nationalsozialismus knupfen
Gewerkschafter — und auch Unternehmer — an die Wei-

marer Betriebsdemokratie an. Das Modell des Betriebs-
rategesetzes von 1920 bildete die gemeinsame Folie fur
den betrieblichen Neuanfang im Nachkriegsdeutschland.
Die Demokratisierung Nachkriegsdeutschlands wuchs
aus den Betrieben heraus, in denen auch die ersten
freien Wahlen stattfinden konnten.

Der Dank der Autoren gilt zunachst den Archiven und
Bibliotheken, die uns fur die Ausstellung und das Buch
mit freundlicher Offenheit Dokumente und Fotos zur
Verfugung gestellt haben. Begleitet wurde das Projekt
von einem Beirat, der uns mit Rat und Tat zur Seite
stand: Wir haben Michaela Kuhnhenne, Johannes Platz
und besonders Michael Schneider fur wichtige Hinweise
und weiterfihrende Ratschlage zu danken. Zuletzt gilt
unser Dank der Hans-Bockler-Stiftung, vertreten durch
Wolfgang Jager, die den Anstofd gab und unsere Arbeit
jederzeit unterstutzte.




Starre Fronten:

Der Vorsitzende der Generalkommission der freien Gewerkschaften
Carl Legien (1861 -1920)

In gewisser Weise war der Erste Weltkrieg fir das Deut-
sche Reich der Schrittmacher der gesetzlichen Veranke-
rung von Gewerkschaftsrechten. Mit dem »Gesetz Uber
den Vaterlandischen Hilfsdienst« vom 2. Dezember 1916
wurden die Gewerkschaften als Interessenvertretung
der Arbeiter vom Staat erstmals anerkannt. Arbeiteraus-
schisse wurden in kriegswichtigen Betrieben nun obli-
gatorisch eingefuhrt. Damit wurden Entwicklungsstrange
zusammengefasst, die bis ins 19. Jahrhundert zurlick-
reichten, als Arbeiterausschiisse als Sprachrohr der
Belegschaften in etwa 10 Prozent der deutschen Indus-
triebetriebe verankert waren. Freilich waren sie haufig
vom Unternehmer selbst eingerichtet worden und viel-
fach von seinem Wohlwollen abhéngig. Das wurde in der
Geschichtsschreibung als sog. »Angebotslinie« bezeich-
net. Als »staatliche Linie« galten demgegenuber die Ein-
griffe in die Betriebsverfassung seit dem Amtsantritt von
Kaiser Wilhelm Il., die mit der Schaffung von Arbeiteraus-
schissen vor allem dem Zweck dienten, im rustungspoli-
tisch wichtigen Kohlebergbau Erschitterungen durch
Massenstreiks zu verhindern. Die Freien Gewerkschaften
hatten ein zwiespaltiges Verhaltnis zu den friihen Arbei-
terausschissen, sahen sie in ihnen doch nicht zu Unrecht
auch Bollwerke gegen das Eindringen von Sozialdemo-
kraten in die Fabriken. Im Weltkrieg aber wurden die
Industriebetriebe durch die Zusammenarbeit von Militars
und Gewerkschaftsfuhrern auch gesetzlich fir Arbeiter-
ausschusse und gewerkschaftliche Tatigkeit getffnet,
freilich um den Preis, dass ein Pflichtarbeitsdienst sowie
die Einschrankung von Arbeitsplatzwechseln hingenom-
men werden mussten.

Im Zuge der Auseinandersetzungen Uber die Politik von
Sozialdemokratie und Freien Gewerkschaften im Krieg
zerbrach die Einheit der sozialdemokratischen Arbeiter-
bewegung. Mit der Grindung der Unabhangigen Sozial-
demokratischen Partei (USPD) im April 1917 wurde die
Protestbewegung gegen die Einbeziehung der Arbeiter-




Gewerkschaften und Arbeiterrite

... Dann zu der Forderung, die Arbeiterrite sollen nicht nur
ein Mitbestimmungsrecht, sondern gewissermaflen das allei-
nige Bestimmungsrecht haben, wie das Lange wollte. Konnen
wir das praktisch wirklich fordern, ist das denkbar? Selbst wenn
ich gar nicht annehme, daf} die Genossen glauben, das wire
von heute auf morgen durchzusetzen, sondern ihnen zugebe,
daf sie die Verwirklichung dieser Forderung erst in etwa fiinf
oder zehn Jahren ins Auge fassen, wird es uns, wenn die gesam-
te Arbeiterbewegung, nicht blof8 die Gewerkschaften, zusam-
men wirkt in bezug auf Aufkldrung, Erziehung und Bildung der
Arbeiterschaft, moglich sein, dann in allen Betrieben so hoch
entwickelte Arbeitervertreter zu finden, dafl wir ihnen wirklich
mit gutem Gewissen die Leitung der Betriebe iibertragen kon-
nen? Heute kann davon keine Rede sein, und ich bestreite, daf3
uns das in fiinf oder zehn Jahren gelingen wird. Deshalb kon-
nen wir nicht die ganze Leitung der Produktion den Arbeiterra-
ten oder Betriebsriten iibertragen. Dazu brauchen wir die Kréf-
te, die sich jahrzehnte-, jahrhundertelang auf diesem Gebiete
betatigt haben, die miissen ihre Erfahrungen, ihre Kenntnisse,
ihre Fahigkeiten zur Verfiigung stellen. Wir wiirden ja die grof3-
ten Dummkopfe sein, wenn wir die grofie Zahl der tiichtigen,
erfahrenen, gebildeten Betriebsleiter entlassen und selbst an
ihre Stelle treten wollten. Nein, die sollen eingespannt werden,
die sollen in unserem Dienst, im Dienst des gesamten Volkes
arbeiten. Sie sollen Betriebsleiter bleiben, sie sollen nur unter
der Kontrolle, unter der Mitverantwortung, der Mitwirkung
der Arbeiter titig sein. Deshalb konnen wir als erfahrene

und verniinftig denkende Menschen nicht weitergehen als

z.B. bei der Frage der Entlassung und Einstellung zu fordern:
der Betriebsrat muf8 angehort werden. Er kann nicht allein
bestimmen dariiber, denn in dem Augenblick hat er die Leitung
des Betriebes, dann mufi er auch die Verantwortung tiberneh-
men ...

Hier handelt es sich doch darum, daf? das Recht der Betriebs-
rite in dem Tarifvertrag, den die Gewerkschaft abgeschlossen
hat, festgelegt wird. Dann kann der Betriebsrat sich in all den
Fallen, wo er sich mit dem Arbeitgeber nicht einigen kann, an
die Tarifinstanzen wenden. Und die ganze Macht der Gewerk-
schaft soll hinter dem Betriebsrat stehen und wird hinter ihm
stehen in all den Fillen, wo die Gewerkschaft die Forderungen
des Betriebsrats unterstiitzen kann ...

Carl Legien auf einer Konferenz der Zentralverbande am 25. April 1919
Uber ein Kontrollrecht von Betriebsraten
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Die Betriebsratekonferenz des Gelsenkirchener Bergbaus vom
19. November 1919 fordert ein Mitbestimmungsrecht flr Betriebsrate.

bewegung in die Kriegswirtschaft institutionalisiert. Die
Arbeiterausschusse wurden vielfach zu Zentren der poli-
tischen Agitation und spontaner Streiks und entfremde-
ten sich zusehends den Gewerkschaftsfuhrungen, denen
in der Grofindustrie noch bis zum Kriegsende die Tarif-
partnerschaft verweigert wurde. Dramatisch fur die
gesamte Gewerkschaftspolitik der Freien, der Christli-
chen und der liberalen Hirsch-Dunckerschen Verbande
war die Tatsache, dass von den Arbeiterausschissen die
gesetzlich abgesicherten Initiativen auch fur Lohn- und
Arbeitszeitforderungen ausgingen. Diese bezogen sich
naturgemaf auf den Einzelbetrieb, waren aber ein Instru-
ment, das das von den Gewerkschaftsflihrungen seit
der Jahrhundertwende angestrebte Tarifvertragsprinzip
unterlief, das auf Branchen und Regionen ausgerichtet
war. Die schweren Betriebskonflikte der unmittelbaren
Nachkriegszeit brachten die Gewerkschaftsfuhrer in
eine prekare Lage, da eine Demarkationslinie zwischen
betrieblichen und tariflichen Vereinbarungen noch

nicht etabliert war.




Deutscher Metallarbeiter-Verband und Ritesystem

Die Generalversammlung verwirft Haltung und Politik, die von
der Generalkommission der Gewerkschaften Deutschlands wie
von den leitenden Instanzen unseres Verbandes wiahrend den
Jahren des Krieges wie nach den Novembertagen 1918 einge-
nommen wurde.

Jene Kriegspolitik lief} den Klassenkampfcharakter der Gewerk-
schaften verschwinden und fand ihren Ausdruck an der Seite
der herrschenden Klasse, der biirgerlichen Parteien und fithrt
zum engsten Zusammenarbeiten mit dem Arbeitgebertum in
den sogenannten Arbeitsgemeinschaften, in denen sich die
Vertreter freier Gewerkschaften in holder Eintracht mit den
Widersachern der Arbeiterklasse, den Kapitalisten, zusammen-
gefunden haben.

Die verwerfliche Kriegspolitik der leitenden Gewerkschaftsin-
stanzen und Vorstinde fand ihre logische Fortsetzung nach
den Tagen der Revolution. Anstatt den revolutiondren Kampf
des Proletariats mit allem Nachdruck zu férdern, wurde die
Haltung der gleichen Gewerkschaftsinstanzen vielfach zu einem
Hemmnis des proletarischen Befreiungskampfes inmitten der
Revolution.

Der Wiederaufbau unserer Volkswirtschaft mufd ein sozialis-
tischer sein. Davon ausgehend, sind Haltung und Politik des
Verbandes konsequent auf den Boden des revolutionéren
Klassenkampfes und des Ratesystems einzustellen, um den
Kampf des Proletariats zum schnellen und sicheren Siege des
Sozialismus zu fithren, miindend in die siegreiche Weltrevolu-
tion des Proletariats.

Auf der 14. Generalversammlung des Deutschen Metallarbeiterver-
bandes (DMV) in Stuttgart im Oktober 1919 setzt sich der Vorsitzende
Robert DiBmann mit einer Resolution fiir ein Ratesystem und den
revolutionaren Klassenkampf durch.

Das Zentralarbeitsgemeinschaftsabkommen (ZAG)
zwischen den groflen Arbeitgeberverbanden und den
Gewerkschaften vom 15. November 1918 brachte den
Gewerkschaften mit der Anerkennung ihrer Verbande
und der Durchsetzung des Acht-Stunden-Tages wichtige
Erfolge. Aber dieses Abkommen und die Verordnung Uber
Tarifvertrage und Arbeiterausschisse vom 23. Dezember
1918 verhalfen der Anerkennung der arbeitsrechtlichen
Scheidung zwischen Tarifvertrag und Betriebsvereinba-
rung noch nicht zum Durchbruch, denn die Forderungen
nach Arbeiterraten mit wirtschaftlicher Entscheidungs-
macht nach dem Vorbild der russischen Sowjets und
nach Sozialisierung von »Schlisselindustrien« bewegten
die Massen leidenschaftlich.

Die Wahlen zur Nationalversammlung vom Januar 1919
trugen zunachst wenig zur Beruhigung der Massenstreik-
Bewegungen bei, obwohl die Weimarer Koalition aus

Robert DiBmann (1878 - 1926),
Mitbegrinder der USPD (1917),
Vorsitzender des DMV von 1919
bis 1926

Mehrheitssozialdemokraten (MSPD), aus dem katholi-
schen Zentrum und aus der Deutschen Demokratischen
Partei (DDP) unter den sozialdemokratischen Reichs-
kanzlern Philipp Scheidemann und Gustav Bauer unent-
wegt an stabilen StlUtzen eines kunftigen Arbeits- und
Sozialrechts arbeitete.

Die ungeklarte arbeitsrechtliche Situation spiegelt sich
wider im Redebeitrag des langjahrigen Vorsitzenden der
freigewerkschaftlichen Zentralverbande auf der Konfe-
renz vom April 1919. Carl Legien, ein gelernter Drechsler,
wandte sich gegen die Forderung des Redakteurs der
»Handlungsgehilfen-Zeitung« Paul Lange, Mitglied der
neugegrundeten Kommunistischen Partei Deutschlands
(KPD), der sich flr ein wirtschaftliches Ratesystem,
und zwar unter Ausschaltung der Unternehmerschaft,
ausgesprochen hatte. Es war den meisten Gewerk-
schaftsfihrern vollig bewusst, dass sich das »fremde
russische Gewachs« nicht einmal im Mutterland der
Sowjets bewahrt hatte, vielmehr zur L&hmung, ja zum
Zusammenbruch der Produktion gefiihrt und den Uber-
gang zur Parteidiktatur er6ffnet hatte. Richtungsweisend
war ohne Zweifel auch die Einsicht Legiens, dass die
Zukunft der Betriebsrate von der Unterstlitzung durch
starke Gewerkschaften abhangen werde.

Der Deutsche Metallarbeiterverband (DMV) hingegen
blieb zunachst noch im Banne eines »reinen« Rate-
systems, wie es das gemaRigte USPD-Mitglied Robert
DiBmann auf der Generalversammlung im Oktober
1919 zum Ausdruck brachte. Fur die Christliche Gewerk-
schaftsbewegung in Deutschland stand aber vollig auRer
Zweifel, dass ein »MiRbrauch von Arbeiterraten« zu dem
Zweck, die »Diktatur des Proletariats« zu errichten, zu
verurteilen war. Schon vor der Jahrhundertwende war




Werdffentlichingen

Ded Reidysverbandes ber Deutfchen JInbujivie

Hefry Januar 1920

Droteftiundgebung der dentfchen Inbduftrie
gegen dag Vetriebsrdtegefes
Berlin, 11, Degember 1914

Sisungsfaal deg Herrenbhaufes

Gelbftoeelag ved Newbaverbanbesd dor Deutfden Inbduftrie

fegismund, Dein

Protest des Generaldirektors der Deutsch-Luxemburgischen Bergwerks-
und Hatten-AG Albert Vogler gegen das Betriebsrategesetz (Dezember
1919).

es ihr Ziel gewesen, den Arbeiter »an der Statte seiner
lebenswichtigen Betatigung als Mensch und mit aus-
schlaggebender Produktionsfaktor« zur Geltung zu
bringen. Zu Recht hat man die christliche Arbeiterbe-
wegung daher neben den blrgerlichen Sozialreformern
als Urheber des Betriebsrate-Gedankens bezeichnet.

Die Verwurzelung eines Rate-Systems in der Industriear-
beiterschaft ist vielfach Uberschatzt worden. Dies belegt
eine Flut von Eingaben aus den Belegschaften bei den
Reichsbehorden, die den Wunsch nach Mitbestimmung
in der Arbeitswelt in der Form von Betriebsraten doku-
mentiert.

Mit zunehmendem Abstand zur Revolutionsphase for-
mierten sich unterdessen die kooperationsunwilligen
Industriekreise aufs Neue, und es war vor allem die
Schwerindustrie des Westens des Reiches, die sich
den Demokratisierungstendenzen in der Arbeitswelt
mit Nachdruck verschloss. Hier bildeten sich Ansatze
einer Veto-Macht heraus, die den Kern der die Republik
von Weimar unterminierenden Krafte bilden sollte.

Albert Vogler (1877 - 1945),
Vorsitzender des Vereins
deutscher Eisenhuttenleute,
Mitglied des Reichstages
fur die DVP




>Magna Charta«
der betrieblichen
Mithestimmung:

Das Kabinett Gustav Bauer: Bauer, stehend (SPD), der aus der Freien

Gewerkschaftsbewegung kam, vorn mit dem Ricken zur Kamera Arbeits-

minister Alexander Schlicke (SPD, zuvor Vorsitzender des DMV), 2. v.r.
der aus der christlichen Gewerkschaftsbewegung stammende Postmi-
nister Johannes Giesberts (Zentrum), rechts Aufenminister Erich Koch-
Weser (DDP)

Wie war es moglich, dass das fortschrittlichste Betriebs-
verfassungsgesetz Europas, das die Betriebsrate zu
Verhandlungspartnern der Arbeitgeber machte, das
Rechtssicherheit und Kontinuitat versprach, von vielen
Zeitgenossen als ein »Zerrbild von Betriebsraten« betrach-
tet wurde? Die Gewerkschaftsfihrungen hatten es sich
in der politischen und gesellschaftlichen Umbruchsitua-
tion von 1918/19 nicht leicht gemacht: Endlich hatten
sie das Tarifvertragsprinzip durchgesetzt, das sich unter
den Bedingungen der sich anbahnenden Hyperinflation
zu bewahren hatte. Unabweisbar aber erschien ihnen,
dass den tariflichen Vereinbarungen der Vorrang vor den
betrieblichen zukam. Auf dem 10. Kongress der Freien
Gewerkschaften im Juli 1919 in NUrnberg lief sich die
Flhrung um Legien ihre Haltung zur Betriebsratefrage
von den Delegierten mit 407:192 Stimmen legitimieren.
Damit siegte auch das gewerkschaftliche Reprasentati-
onsprinzip Uber das ratedemokratische Versammlungs-
prinzip.

Es war bezeichnend, dass die USPD in der Nationalver-
sammlung zusammen mit der Wirtschaftspartei DVP und
der ultrarechten DNVP gegen das Betriebsrategesetz
(BRG) stimmte. Ohne Zweifel war das einigende Band bei
der Ablehnung die tiefe Abneigung gegen die Macht des
Parlaments. Bei der USPD kam hinzu, dass sie die harte
Tatsache ignorierte, dass das Deutsche Reich und nicht
nur die Eliten des Kaiserreichs den Krieg verloren hatte.
Als leidenschaftliche Kriegsgegnerin fuhlte sie sich nicht
mitverantwortlich fur die erheblichen Kriegsfolgelasten.
Die hasserfullte Abrechnung des USPD-Abgeordneten
Curt Geyer am 14. Januar 1920 in der Nationalversamm-
lung verzeichnete fir viele Jahre die Urheberschaft fur
eine der wichtigsten Sozialreformen der Weimarer Repu-
blik, als er die »gewaltigen Arbeiteraufstande« vom Frih-
jahr 1919 zu den Geburtshelfern rechnete. Der Rate-
Gedanke sei aber »ins Lacherliche verzerrt«. Mit dem
BRG diffamierte er auch das »Reprasentationssystem
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Simbpalfs Weiriebbubtegefep. & 167, — Whaflorbnuny yom Detriebirogefehe. & 17a.

(e, T267)  Beiviehdvltegefrp. Tom 4. Februar 1920,

@is verfaffumggebenbe Teutiche Mativnalverforimlung bat bad felgesbe ey
Eiiinffen, bad mit Quftimmong bed Mefchdratd plevrmit perlinbet tivh.

1

Qur Wabrnehmung ber gemetnfamen rotetfdofilidien Snlevefion ber Arbeits
nefmer (Webetler wnb Wngeftellten) bemr Nrbeitgeber gqeperiber und juwe Unter
fidfung bed Nrbeitgebers in ber Erfitlimg ber Vetriehssioede find in allen Betricben,
bic in ber Hegel mindeflens gwowmly Urbeitnehmer befdiifrigen, BVetricbSrite e
creidyten.

2

Sn Detrichen, bie in ber Megel weniger ald jwangig, aber minbeftend fiinf
toabibevechtighc Hrbettmelaner befdhidftigen, von Demen minbeftend bref nady ben
§§ 20 und 21 mwaBlbar finb, #ft ein Vetrichdobmann gu Akl

Defchaftipen {oldye Wefriebe minbeftend fimf walilberedhitgte rbriter und
fimf mablbereditigte Yngefiellte, fo fann ein pemeinfamer Betriechobmann gemifjlt
werbe. St eine Gindgamg ber Melehieit beiver Gruppen nidyt gu ecgielen, fo
wdblen Wchetter nnb Ungeftelite je eimen BetviebBobmann.

§3

Gn Betriehen, bie minbeflend jwangiy Davdgeverbetoeibente (§ 11950 He
reubeotbmmg) Pejdidftigen, weldye tm ber Sanptjacge fiiv benfelben Vetrieh arbeiten
unb felbft Teine Arbeitmelmer bejdyaftigen, mug ein  Dbejonderer Vetricbirat
fir_ble Dauspemerbetreibenben evviditet werbon.  Die ndlern Beftimmungen
trifft ber Meid@orbeiteminifier mit %lﬂummmg cined aug adtunbpvangly Mit-
pliebern Deftelienben Uusiduffed bed Meiciatags

DReldbeBefehbl 10000 al
Hubgrgeben n Berlin ben 9. Februar 1920,
(Biergefuter Tog wod) Woian] bed Hudpabetapds 23 fbvanr 14529

Die Nationalversammlung verabschiedete das Betriebsrategesetz
mit 213 :64 Stimmen der Regierungskoalition aus SPD, Zentrum, DDP
gegen die linke USPD, die burgerliche DVP und die ultrarechte DNVP.

Am 13. Januar 1920 kam es wahrend einer von der USPD aus Anlass
der zweiten Lesung des Betriebsrategesetzes (BRG) einberufenen
Demonstration vor dem Reichstag zu schweren Tumulten.

Bilanz: 42 Tote, 105 Verletzte

Wauhlplukal der freien Gewerkschaften zur Befrichsratswahl 1920.

Arenberg-Alkte: BetricharSte 188,

Bergarbeiter! Wollt ihr

=07

oder 20f

behandelt sein?

Das Verhallen des Uolernehomers

Ohne Betriebsrall

Mif Belrichxral!

Bei Tariffragen

zihll die Zevhenrverwallung keinen
Tarillohn wid verweigerl deo TTe-
laub. Der Grundsale der Arbeil-
geber lautet: FOr wicl Arbell und
Lange Arbeitszeit maglichst wenlg
Lohn, an Urlub gamicht m den-

ist der Arbeilpgeber pehallen, den
wvon der Gewerkschall vereinbarien
Lot i zahlen whd Telaub 2u
grhen. Der Betrieberat het grmil
& 78 die Anfgebe, for dic Dnrch-

fithrung dor Terifvorirage cine-
ken'. troton,

Hei Festseboang der Arbeilsordnang

bmrru.rgut folmende Dienglvor- — memdil § 70 Zilfer 3, § 80 und § 75
soeiirlft des DG hal die Fechenverwal-
§ 1. Ich habe zu bestimmen. tung mil dern Gelrieberal eime Ar-
§ 2, Joder Arbelter hatl zu srbel-  beltsordoung zo verelnbaren, Hicr-
ten und dsz Maul zu halten.  bel kann der Betrichsrat gleich-
§ 3. Wer gegen dic §§ 1 und 2 bercehtigt miterirkon.
vershiidt, wird entliz=en.

Rei Arbeiterenflassungen

Arhefter, die lnr Recht verireten, L5t Elnspruch pemS0 § B2 des BHOG.

werden ohne Ausnshme entlzasen. bei der Betricbavertretung zu er—
heben. Bel Entlassungen ohne ¥u-
stimmung des Betrieberata bzw.
Arheifggerichts tat elne Fntschidi-
gung biz zu § Monstcn Lohn
zahlon,

Hei Beslrafungen im Tinzelfall

Bestrafungen  ohne  ersichtlichen § 40 Abe 2 des BRG. und §

Grund wnd fn nichtverstindlicher 22 Zift, 16 Ahs. ¥ der Arhotts-Ord-

IGihe sind an dor Tagrserdnung. nung ist Hestrafung nur mit Fo-
sHimmung des Retricharats maglich
hew. cract=t dic Zustimmung des
RBetricherats  dag  Arboiltsgericht
durch rinen Sprush.

Darum, Kameraden, wahlt dberall Betrlebarata!
Waldt cfie Liste der freicn CGuewerkschallen]

Wahlplakat der freien Gewerkschaften zur Betriebsratswahl 1920
im Bergbau

der burgerlichen Demokratie«. Die Hauptintention seiner
Rede bestand indes darin, die Verantwortung fur das
Blutbad vor dem Reichstag am Vortage auf die regieren-
de Mehrheitssozialdemokratie abzuwalzen. Es war aber
der auflerparlamentarischen Protest-Strategie der USPD
zuzurechnen, dass eine von ihr einberufene Demonstra-
tion aus dem Ruder lief.

Der aus der freigewerkschaftlichen Angestelltenbewe-
gung stammende Reichskanzler Gustav Bauer liefd im
Reichstag aber keinen Zweifel an der Verantwortlichkeit
der USPD: Das aus dem freiesten Wahlrecht hervorge-
gangene Parlament sei »unter die Diktatur der Strafle«
gestellt worden: »Die Unabhangige Sozialdemokratie
wird die Flecke nicht abwaschen kénnen.« Bauer gehor-
te, ebenso wie der aus der christlichen Gewerkschafts-
bewegung stammende Postminister Johannes Giesberts,
zu den Gestaltern des Arbeitsrechts in der Revolution,
und zwar unter stetiger Einbeziehung der Reprasentan-
ten aus dem Arbeitnehmer- wie aus dem Arbeitgeber-
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In der Nationalversammlung lehnt Dr. Curt Geyer (USPD) am
14. Januar 1920 die Verantwortung seiner Partei fir das
Blutbad vor dem Reichstag und das BRG ab.

cinzelt glart, de nur freigewerkschaftiiche Varschlagslisien wins
goreichl werden, The Versuche nks: und reclitsradikaler Poarteden,
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wo tegelmifis Stmmahgahcn atailioden, wird berichtot:
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Wahlbeteiligung bei den Betriebsratswahlen (hier: Arbeiterrat) in der
Metallindustrie 1920 - 1930




Betriebsratwahlen im Ruhrbergbau 1920 -1924

1920 1921 1922 1924
I’ I 1I 1’ I 1I
Freie I) abgegebene Stimmen in Tausend;
Gewerkschaften” 457 1448 a2 417 922 322  DinvHdergiltigen Stimmen;
a) Sitzverteilung in den Betriebsriten

Christliche (Arbeitervertreter);
Gwerkschaften 18,9 63,3 18,0 20,6 60,7 21,2 b) vor allem Bergarbeiterverband
Hirsch-Dunckersche (>Alter Verband«) )
Gewerkverein 0,7 3,9 1,1 1,3 45 1,6 c) vor allem Gewerkverein

christlicher Bergarbeiter;
Polnische d) zusammen mit den Syndikalisten;
Berufsvereinigung 7,5 20,8 5,9 3,0 3,4 1,2 e) »Gelbe«
Union der Hand-
und Kopfarbeiter — 91,3 26,0 32,9¢ 98,1 34,3
Syndikalisten 27,0 16,7 4,7 — 20,8 7,3
Wirtschaftsfriedl.
Arbeiterverbiande* 0,1 1,3 0,4 0,0 1,2 0,4
Sonstige 0,3 9,5 257 0,5 5,1 1,8
Insgesamt 100,0 351,6 100,0 100,0 285,9 100,0

lager. Das Betriebsrategesetz trug damit auch die Zuge
eines groflen Kompromisses.

Im § 1 des BRG wurde die fur den deutschen betriebs-
verfassungsrechtlichen Weg charakteristische Doppel-
funktion des Betriebsrats festgeschrieben: Er hatte die
wirtschaftlichen Interessen der Arbeiter und Angestellten
wahrzunehmen, gleichzeitig aber den Arbeitgeber »in
der Erfullung der Betriebszwecke« zu unterstlitzen. Die
im § 66, Absatz 3 formulierte Aufgabe, »den Betrieb

vor Erschitterungen zu bewahren«, wurde falschlich

als wirtschaftsfriedliche Domestizierung gedeutet.
Tatsachlich aber bekraftigte dieser Passus Uber die
»Friedenspflicht« die Unterordnung der Betriebsrate
unter die Gewerkschaften. Dabei kam ihnen die Aufgabe
zu, die »gesetzlichen Vorschriften und magebenden
Tarifvertrage« zu Uberwachen. Auf Antrag des Betriebs-
rats konnten betriebsexterne Gewerkschafter sowohl an
dessen Sitzungen wie auch an Betriebsversammlungen
teilnehmen. Die Wahrung der Vereinigungsfreiheit ver-
pflichtete sowohl den Betriebsrat als auch den Arbeitge-
ber; Mitglieder bestimmter Parteien oder Verbande durf-
ten nicht benachteiligt werden. Eine Mitbestimmung bei
Einstellungen wurde zwar ausgeschlossen, bei Einzelent-
lassungen aber musste der Betriebsrat gehort werden.
Schlielich durfte ein Mitglied des Betriebsrats nur mit
Zustimmung der Betriebsvertretung gekundigt werden.

Die 1921 und 1922 hinzugekommenen Ausfihrungs-
gesetze Uber die Pflicht zur Vorlage der Betriebsbilanz
und Uber die Entsendung zweier Betriebsrate in den
Aufsichtsrat von Kapitalgesellschaften rundeten ein
Gesetz ab, das dem Aufstieg des Belegschaftsvertreters
zu Selbstbewusstsein und Sachverstand den Weg ebne-
te. Belegschaftsversammlungen und jahrliche Neuwah-
len verburgten ein hohes Maf3 von Kontrolle durch die
Basis. Die ungewdhnlich hohe Wahlbeteiligung zeugt
von der breiten Akzeptanz, die sich das Betriebsrate-
wesen, gestltzt durch Gewerkschaften und deren quali-
fizierte Weiterbildung, erarbeitete. Die politische Zusam-
mensetzung der Betriebsrate warf jedoch die Frage auf,
ob sie zwischen den politischen Fllgeln zerrieben wer-
den wiirden oder sich als Katalysator der Uberwindung
der gewerkschaftspolitischen Spaltung erweisen wirden.




Gespaltene Akzeptanz:

In der Endphase des Krieges hatten fuhrende Unterneh-
mer einen Lernprozess durchgemacht. Angesichts der
bevorstehenden Kapitulation des Deutschen Reiches
hatten sie Verhandlungen mit den Gewerkschaftsfih-
rungen aufgenommen, um nicht mit der diskreditierten
Monarchie der Hohenzollern und den kriegswirtschaft-
lichen Reglementierungen in einen Abstiegsstrudel zu
geraten. Schon vor dem Ausbruch der Novemberrevolu-
tion aber zeigte sich, dass die groflindustriellen Arbeit-
geberverbande das erforderliche sozialpolitische Anpas-
sungstempo nicht mithalten wollten. Es waren einzelne
Industriefihrer wie Hugo Stinnes aus der westlichen
Schwerindustrie und weitsichtige Verbandspolitiker wie
Hans von Raumer aus dem Zentralverband der deut-
schen Elektro-Industrie, die ein Bundnis mit den Gewerk-
schaftsspitzen um Carl Legien schmiedeten. Grundsatz-
lich aber galt, dass die Arbeitgeberverbande unter der
Regie von Geschaftsfuhrern und Verbandssyndici in den
alten machtpolitischen Wahrnehmungsmustern verharr-
ten, die vor dem Ersten Weltkrieg eine Anerkennung der
Gewerkschaften als Tarifverbande — 1913 standen ledig-
lich etwa 16 Prozent der deutschen Arbeitnehmer in tarif-
vertraglich geregelten Arbeitsverhaltnissen — verhindert
hatten.

In der chemischen Industrie zeigte sich am Verhalten
des Bayer-Vorstandschefs Carl Duisberg, dass ein Gesin-
nungswandel auch der opportunistischen Anpassung an
den neuen Geist der republikanischen Zeit entspringen
konnte. Im elektrotechnischen Fligel der so genannten
Neuen Industrien war es Carl Friedrich von Siemens, der
endlich von der Unterstitzung wirtschaftsfriedlicher Ver-
bande Abstand nahm, um in Kooperation mit den zuvor
bekampften Gewerkschaftsverbanden den Fortgang der
Produktion zu gewahrleisten. Dabei war ihm durchaus
bewusst, dass damit Zugestandnisse von Dauer verbun-
den waren. Dies zeigte sich schon in der Grindung einer

Carl Duisberg (Vorstandsvorsitzender der Bayer AG) mit dem Schwer-
industriellen Hugo Stinnes (links), seit Herbst 1918 ebenfalls ein ] . ] ) o } )
Beflirworter der Kooperation mit den Gewerkschaften (1923) Sozialpolitischen Abteilung, mit der die innerbetriebli-
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zWigeien 48t Slemens & Haleke 4.-3., den
Slomcns-juanckertrerken G.mb,H, und dem
Gasemtbetrisbarat ihrer Grogs-Berlinsr Wor-—
ke und Abteilungen wird folgsndes verein—
tart:
§ 1.

Geschiftafiihrends

Gaschiftsfithrends Organe der einszslnen
Organg,

Betricbordts in den einzelmen Werken sind
fiir Arbeitern und Angestellten gomelinsams
Angelegenhaiten die Betrisbssusschiisse, dort,
we solchs richt bestehen, dis beiden Vor-
sitzenden des Betriebsrats, fiir uie Lrbei-
terangelegenheliten zusrst der Vorsitzends
des Arbeiterrsts, fiir dias Angestell tenongs-
legenhelten zu,erst_ dexr- Vorasitzende doa An—
+ gestelltenrots.
Sowsit os aich um Fragen handelf, dis

mebr als 8in Werk betreffen, ist der husw'
schugs dea fesamtbotrigbsrate gosoco#fto-

fiihrendes Qrgan.

In der Betriebsvereinbarung vom 4. November 1920 regeln Vorstande
und Betriebsrate von Siemens die Arbeitsgrundlagen fiir die Beleg-
schaftsvertretungen (z. B. Freistellungen von der Arbeit, Buros incl.
Ausstattung etc.).

chen Sozialbeziehungen im Siemens-Konzern zentral
gesteuert werden sollten. Von Siemens lief} keinen
Zweifel daruber aufkommen, dass man das betriebliche
Feld nicht den »Agitatoren« Uberlassen durfe, dass das
Misstrauen in der Arbeiterschaft beseitigt werden musse
und dass man das »Vorteilhafte fir den Produktionspro-
zess« herausschalen musse. Er wies die Sozialpolitische
Abteilung an, den Betriebsraten schon von Anfang an
ein fertiges Arbeitsprogramm zu unterbreiten. An die
Stelle repressiver Betriebsstrategien sollte ein voraus-
schauendes Kooperationskonzept treten. So kam es im
November 1920 zu formlichen »Vereinbarungen zum
Betriebsrategesetz« mit dem Berliner Gesamtbetriebs-
rats-Vorsitzenden Erich Libbe, in denen Freistellungen,
Sprechstunden, Bezahlung, RGume, Buroeinrichtungen,
Bekanntmachungen des Betriebsrates sowie Verfah-
rensfragen der Zusammenarbeit geregelt wurden. Diese
bahnbrechende Betriebsvereinbarung wurde vom DMV
in seiner Betriebsrate-Zeitschrift als vorbildlich charak-
terisiert.
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lirhen Befugpissen ain eingelnes Werk zn
selner besondersn Informstisn sufsuchen
méohte, ist vorher von ilm die 3.4, um

Vermittlung snzugehen,

§ 10,

Verstebende Versinbarungen gelten Gel r:angsdsue.r .

his suf weiteres,

Slomengstadt, den 4.Novewmber 1920,

Fir die Slemensfirmen:

/ﬁmﬁ

Gesamtbetrieberat:

o&ﬂj{{ A

Indes erwiesen sich die Verhaltnisse in der chemischen
Industrie, in der die gewerkschaftliche Organisierung der
Uberwiegend ungelernten Arbeiter vor dem Ersten Welt-
krieg auf enorme Hindernisse gestofen war, als kompli-
zierter. So waren es kommunistische Gruppierungen, die,
nachdem sie die Betriebsratsmehrheit erhalten hatten,
z.B. bei der Bayer-AG in Leverkusen mit einer klassen-
kampferisch aufgeladenen Politik des Verbalradikalis-
mus und Aktionismus eine Regulierung sozialer Konflikte
nach den Maf3gaben des Betriebsrategesetzes verhinder-
ten und damit die Chancen einer kooperativen Politik
verspielten.

Lag in den Neuen Industrien ein hoher Grad der Ver-
schriftlichung von Vereinbarungen mit Betriebsraten

vor, so war es charakteristisch fir die Schwerindustrie
des Westens, dass Zugestandnisse jeglicher Art verwei-
gert wurden. Hier setzten sich beinahe ungebrochen die
wirtschaftlichen Interessen der Grofkonzerne durch, die
sich den Umgang mit Industriearbeitern nur tber Diszip-
linierungsmittel vorstellen konnten. Freistellungen von
der Berufsarbeit wollte der Arbeitgeberverband der Nord-




FlieRfertigung bei Siemens (1927): Moderne Produktionskonzepte in der Elektroindustrie

Carl Friedrich von Siemens
(1932). Seit 1919 Aufsichts-
ratsvorsitzender von Siemens

westlichen Gruppe des Vereins Deutscher Eisen- und
Stahlindustrieller Arbeitnordwest ebenso verhindern

wie eine Beurlaubung von Betriebsraten zu Weiterbil-
dungskursen. Arbeitsrechts-Publikationen, Telefon und
Schreibmaschine wurden den Betriebsraten oftmals
verweigert. Unter dem Vorsitz des erzreaktiondren ehe-
maligen Krupp-Direktors und Zechenverbands-Vorsitzen-
den Alfred Hugenberg, der tberdies ein machtiges Pres-
se-Imperium aufbaute, griff der Zechenverband auf die
Herr-im-Hause-Politik der Vorkriegszeit zurlick. Die massi-
ven GesetzesverstofRe gegen Tarifvertrage, gegen das
Schlichtungswesen und gegen das Betriebsrategesetz
in der Mark-Stabilisierungskrise von 1923/24 und beim
Ruhreisenstreit vom November 1928, der Massenaus-
sperrung von 250.000 Arbeitern, signalisierten das un-
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Hﬂt sich das Betriebsritegesetz
bewihrt?

Wir trapagnen i tn W:' 272 der D, B-Z. mit der Verdent-

lichimg  dek E:r.zt ciier Rutdlrage dber die Erfah-

risgen dér Wetke mit der Beifiebstien und lassen nache
stehend dem Schivd felgen.

Diz Jetzie Frage hich: .Hat dar Betriebsoat
Prm Betrichsrdtegesctz zuviel Rechie, nod
was wiire abrudandern?”

Viele Waorke stehon aud dem Stondpunkt, daB das
Betrivhsriitezesetz vollstldndig absuschallen sel
3 md der Ansicht, dall das Bxperiment des DRQ, einen
\'HHSLﬁchlmeu Fellschlaz bedeute, der wn bessifigen
el Andere Werke wiederum wilischen eine Acvuderung
des BROL baupdsichlich dabip, dal die Befussiss der
Borrichsrdte, gang besonders beziiglicl der 85 &6 Zilfer B,
B, Abs. 3, BY, 71, 96 wel 74 des Qesetzes anfrubebes
seden.  Auf alle Pillle wird cerfangi. daf efn Bingyaifen
im dle BetrJ:b:lt‘.l[ung. wie divs hiufig vorgekommen
ist, wicht wehr staltcufinden habe. Alle befrazien Werke
sind eiumiilg der Avsicht, daB dic im BRO. vorgesehenen
Keehic des Batriebsrates vied g u weit gohel uikd dabher
28 hespbtizen, sum mindesien’ aber anf cine Walrnelmmg
ledlzhich wirischaitlicher und sozlaler Ausfgaben zuo be-
schrinjen seloi.

Aus den  mdfgedeilten  Antworlen crgiht sich oline
weireres, dall man wvon ciner Boewlilirung des Be=
iriebsritegesatzeanle bt im eniferntesien sprechen
Eanp, wenn man die Melnnne ansersr helmischen Iedustric
dagdber birt, dic gewld Oelegenhelt genug gehabi lat,
Erfahrungzn awl diesem Geblet on sammeln. Gerade die
wnrnhigen  Jalbee sach dem Inkrafliceten des Cesefres
whren besondess peelpnei gewesen, eine Belastunzsprole
@l lefert, Dle Tatsaclien hoben crgeben, def sle nieht
betunden worden ist. Es schelnt wichtly zu sedn, was
viele Werkie zor ratlo legis melnen: Die Arbeiterseliafi
Ist nocl micht refi fiir die darin avsgesprochene Tdee der
Zusamenenarbeit zwischen Unteryehmer und Arbelter. Es
mag sein, dall wviele verstindige Arbetter sehr wohbi [fiir
chig sglche Zuhammenarbedt fm Slene dos Oeselzes s
haben gewescn wliren, wen sbe nizlt durch die mnverani-

wortliche Harzerod der radikzien Elcmeonte wod dor poilti-
sieriey Arbvilerschall daran sebedert worden widren. Dasl
1

Amt des Betriebsrates it vielfach zum Spielball
politischer Eimplie gemacld wordsn, wobel hel dem
geringen Wahla T tor fiu Jahrz] nattrlicl dec foperd-
licl-radikals Usverstand ober de Erlebrung ond das Alter
zesieat hat. Wenn etwas gedndert werdon miBic, =o
isl e in erster Llola dicse Altersgreaze Wer prak-
tisch mit dem Chesetz gz arbeften mehabt hiat, well our 2u
monaw, wicvied Unbell unter Milbraucl zelper Bestime
mungen gerade dorch die kemsmamlstisch verhelzie Jreend
anwarleliict worden ist. ire MHeraufetrzong des YWahlnhers
anof wenlpstens 21, hesser noch 35 Jphre. (st dzher dic
drinoondste Notwendigheil

Ein weilerer Uebelstond, der {n fast allen Antwmrien
whoderkehrt wnd der unbedingt sbpgastellt werdey nmfl, jst
die politische Detdrigang der Mitglleder dex
Huuuusme. DB ihmen das Oesetz im § 66 avsselille®lch
wirtschaftlicha Belugnlsse zapewicsen hat, haben
sie fasl derchwes nicht beachret, IMe dort zls Aulzabe des
BefrishurSia 30 schio bezeichnste Zoree fir den migichst
baken Stand und miglichste Wirfzchaftlichlelt der Be-
triabsleistungan” iaben sie chensoereniz erivin, wie cie die
aBewalirmeg des Betriebes vor Erschifterimeen® vielfach
wlcht it dem witigen Nachdreck gepiest, i in elpzdlnes
Fillen sogar bowult das Gesenteil daran metan habes.
Aunch mit der Flrderany des Elnveriehmens innerhaib der
Arbelterschaft sowle zwischen fhr wnd dem Arheitgeher™
I o5 nicht weit herzewesen. Es st such hier gerade das
ategegendeseizie wiclizch beobrclitet worden: dul niim-
lich aus politischar Maotiven der Befrichsrat elucn Teil der
Arbelterschaft gepes den apderen aciehetzt und ailes
nur Mogliche gelcistet hat, die Kl zwischen Arhelizcber
opd Atheitnehmer zu cerweltern. Ubsd wecade in dep letat-
wenactiten Tathekeit Jlegt dle Todshude wider dem Geist
des Cesetzes, das bermfen war, in erstor Linie
Briucke zum sozjalen Frieden zu schlagew In
diczcr Hinslelt ist das Betrlébsriiegesetz ein vellstandigar
Fohlschlag gpowarden.

Anf dem letzten interoatiouaten sozialpoli-
tlschen Kongrel [ R Jorz tor cine Ressietion gc;prt
worden, dig wof Grond desf Bewdlirung do: Betriabs-
rEtaverfussung in Deugschland ihre Enfihrung aush
In den andercn Lindern forgert. Wie o5 mll dieser | Bee
willropg® nugstefit, gedt fir sden FEinsichtlzen aus . des
van wns miteeteliten AwWorg m der Prozis herver, woraes
zu ersehen is€, mit withey  lastremeilen aof derartfeem
imternationalen KongreE die Muosly ey

memacht wird.
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Umfrage der unternehmernahen DBZ
vom November 1924: Das BRG sei ein
vollstandiger Fehlschlag.

Der Vorsitzende des Zechen-

verhohlene Bemuhen, die durch die Wandlungen auf

den Markten verloren gegangene Weltgeltung durch
Druck auf Lohne und Arbeitszeiten wiederzuerringen.

So verwundert es nicht, dass viele Ruhrzechen auf eine
Umfrage der unternehmernahen »Deutschen Bergwerks-
Zeitung« vom November 1924 mit der Forderung reagier-
ten, »daf} das Betriebsrategesetz vollstandig abzuschaf-
fen sei«. Es handele sich beim BRG um ein Experiment,
das vollstandig fehlgeschlagen sei. Die »geschlossene
Gesellschaft« der Bergwerksdirektoren, als Bergasses-
soren a. D. aus dem preuRischen Staatsdienst hervorge-
gangen, wollte ihre Vorkriegsposition durch eine repressi-
ve betriebliche Sozialpolitik wiederherstellen. Eines der
Ergebnisse der daraus resultierenden Unterdruckungs-
politik war eine Radikalisierung der Belegschaften.

Verbandes und Zeitungsverle-
ger Alfred Hugenberg (DNVP)




Druck von allen Seiten:

Unter den Landern mit kapitalistischer Wirtschaftsord-
nung hatte die Weltwirtschaftskrise ihre hartesten Aus-
wirkungen in den Vereinigten Staaten und im Deutschen
Reich. Massenentlassungen und Kurzarbeit trafen Mil-
lionen von Arbeitern und Angestellten. Die Bezlige der
Beamten unterlagen wegen der Krise in den 6ffentlichen
Haushalten erheblichen Kirzungen. Unter Eingriff in lau-
fende Tarifvertrage wurden die L6hne durch Notverord-
nungen gesenkt. Wegen der rasch wachsenden Zahl

von Arbeitslosen wagte kaum noch jemand, Uberstunden
zu verweigern, sich krank zu melden oder gar »blau« zu
machen. Die Bereitschaft, den Betriebsrat in Arbeitsplatz-
konflikten anzurufen, ging drastisch zurlck, ja selbst die
gewahlten Arbeiter- und Angestelltenvertreter zeigten
zunehmend weniger Neigung, Kontroversen mit dem
Arbeitgeber zuzuspitzen.

Vielfach nutzte die Kapitalseite die Wirtschaftslage dazu
aus, ihre betriebliche Machtposition zu festigen und die
vermeintlichen Fesseln des Betriebsrategesetzes zu
lockern. Das geschah umso augenfalliger gegenuber den
kommunistischen Belegschaftsvertretern, die seit 1929
aufs Neue starker in Erscheinung traten. Mit eigenstan-
digen Verbandsgrindungen der Roten Gewerkschaftsop-
position (RGO) und separaten Listen bei den Betriebs-
ratswahlen seit 1930 waren sie vom Arbeitgeber leicht
auszumachen.

Arbeitslosenschlange beim Stempeln im Hof des Arbeitsamtes Hannover
(Frihjahr 1932)

Flr die Betriebsrate aus dem freigewerkschaftlichen
und aus dem christgewerkschaftlichen Lager entstand
durch die kommunistischen Gruppierungen nunmehr
eine doppelte Frontstellung: Auf der einen Seite ein
gestarkt auftretender Arbeitgeber, und auf der anderen
Seite ein kompromisslos auftretender kommunistischer
Kollege, der mit seinen Klassenkampfparolen die Situa-
tion durchgreifender zu verbessern versprach als eine
Politik der kleinen Schritte, wie sie die Gewerkschaften
und die Betriebsrate zehn Jahre lang vertreten hatten.
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Demonstration der RGO anlasslich der Betriebsratewahlen bei der Leipziger Kammgarnspinnerei Stohr & Co am 19. Marz 1931

RGO-Streikversammlung im Ruhrbergbau im Januar 1931. Der Streik sollte den »endgultigen Sturz der Bourgeoisie« herbeifihren.
Er brach am 7. Januar zusammen.




Auf der betrieblichen Ebene spiegelten sich die harten
Auseinandersetzungen der verfeindeten Briuder aus
dem Lager der Arbeiterbewegung, aus SPD und KPD;
die ebenso radikale wie wirkungslose kommunistische
Klassenkampfpolitik, die sich in haltlosen verbalen
Attacken gegen die sogenannten »Sozialfaschisten«
aus der Sozialdemokratie erging, vertiefte die Graben
auf der Arbeitnehmerseite. Dies flhrte in den Betrieben
zu einer heillosen Verwirrung der Fronten, so dass,

als sich mit der Nationalsozialistischen Betriebszellen-
Organisation (NSBO) eine neue Kraft in den Fabriken
ausbreitete, die Verteidiger betriebsdemokratischer
Positionen unter dem Ansturm von Rechts und Links
zerrieben zu werden drohten. Okonomische Ausweglo-
sigkeit und Zukunftsangst, Not, demutigende Ohnmacht,
Armut und Unsicherheit waren charakteristisch fur die
Krisenerfahrungen.

Es waren die Nationalsozialisten, die mit dem Verspre-
chen wirtschaftlichen Aufstiegs die NutznieRer dieser
Entwicklung waren. Die NSBO gab sich unter der Fuhrung
des aus dem Arbeiterbezirk Berlin-Neukdlln stammenden
Walter Schuhmann durchaus klassenkampferisch, wobei
als Gegner in Ubereinstimmung mit dem parteitypischen
Rassismus das »jludische GroRkapital« attackiert wurde.
Die Politisierung der Betriebsratswahlen schlug sich
auch in Wahldemonstrationen vor den Werkstoren nie-
der. Im Januarstreik 1931 im Ruhrbergbau hielt sich die
RGO strikt an die Generallinie der KPD, die den Streik
als Mittel verstand, um den »endgultigen Sturz der Bour-
geoisie« vorzubereiten. Zwischen 1928 und 1932 rief
die KPD siebenmal den politischen Massenstreik aus,
der jedesmal ausblieb, ja nicht einmal von der Mehrheit
der eigenen Mitglieder befolgt wurde. Der Streik bei den
Berliner Verkehrsbetrieben (BVG) im November 1932
sah Kommunisten und Nationalsozialisten als Streik-
posten Seite an Seite.

Asboiter des Stivn . derGaiiat]
Hmpfer in des M. S.B.0.!

Das koum Gloublide ift eingetroffen. Die Tarife jteben nur
nod) auf bem Papier. Der Willkiir ber reaktiondren lnter-
nehmer ift Tiir und Tor gedffner. Die Arbeiter, deren Ldhue ohne-
bin kaum zum Leben reidyten, werben auf ben Stand djinefijdyer
Rulis berabgebriickt. Das alles nefdyieht von einer overkalkten
Ubelskaite, bie fid) um einige Sahrhunberte verredynet hat.

Wir pfeifen auf einen Feudalftaat, in bem ber Arbeiter als
Menfdy groeiter Klaffe betradytet wird, bei Hunbsidhnen duf-
ten muf und im iibrigen den Dlundb ju halten hat.

9Bir bekimpfen Ddiejen reaktiondren Fliingel mit aller Madyt.
Unfer 3iel ift ber beutihe Staat ber Schoffenben aller Berufe.
Darum erweitert bie KampfFront!

Sretet ein in die N. S. B. O.

Rubt unb raftet nidyt, bis bas Kabinett Papen in der Ber-
fenkung verjchrounven ift.

Nieder mit der Reaktion!

Fort mit ben liberal-kapitaliftijgen Scharfmadyern und ben
marziftifhen Bolhsbetriigern.

$er mit bem deutidyen Urbeiterftaat, in bem ber Wrbeiter
als gleidyberedytigt anerhannt wird.

ﬂnﬂi im September 1932,
Nationaljogialijtijche Betriebszellen-Organijation Weftfalen-Siid

Venat, Renet S, Bakem = Dresh | Kond, Baham

Flugblatt der NSBO Dortmund (1932)

In den modernen Industrien, in denen das Betriebsrate-
wesen im Grunde anerkannt war, suchten die Werkslei-
tungen durch eine Politik der Arbeitszeitverkurzung die
Arbeitslosigkeit ihrer Facharbeiter einzugrenzen. Die Frei-
en Gewerkschaften erlitten bei den Betriebsratswahlen
erhebliche Einbuf3en aber gerade in jenen Industrien, in
denen die Arbeitgeber besonders kompromisslos auftra-
ten. Die westliche Schwerindustrie war an einer Beruhi-
gung der sozialen Lage nicht interessiert und blies zum
Angriff nicht nur auf Betriebsrate und Tarifvertrége, son-
dern auf den Weimarer Sozialstaat insgesamt, der — in
Verkehrung der realen gesellschaftlichen Machtverhalt-
nisse — als »Gewerkschaftsstaat« abgelehnt wurde. Das
war ein wesentlicher Schritt zur Machtibertragung auf
die Nationalsozialisten.




B §

Kommunisten und Nazis rufen Anfang November 1932 zum Berliner Verkehrstreik auf. Links ein NSBO-Mann, rechts einer von der RGO

Der von den Unternehmern bezahlte Autor Paul Osthold fasste 1934 die Position des Zechenverbandes gegen den angeblichen »Gewerkschaftsstaat«

von Weimar zusammen.

Die Gewerkschaftsideologie beherrscht nun in dem von uns
betrachteten Zeitabschnitt den grofiten Teil des deutschen
Volkes, insbesondere soweit das Verhiltnis von Staat und
Wirtschaft in Frage kommt. Die Gewerkschaften tibertragen
im Dienste der Machterweiterung ihrer Organisation den
Reprasentationsgedanken der Demokratie auf das Wirtschafts-
leben. Ebenso wie in der Demokratie alle wirtschaftlichen
Stinde und politischen Meinungen, soweit sie schlagkraftig
genug sind, durch ihre Beauftragten, ihre Reprisentanten, im
Parlament vertreten sind und dort an der Willensbildung des
Staates teilnehmen, so sollen auch die Arbeiter und Angestell-
ten durch ihre Repréasentanten, die Gewerkschaften, in allen
Einflufizentren des Wirtschaftslebens vertreten sein und dort
an der Willensbildung der Wirtschaft teilnehmen.

[...] Das ist die Atmosphire, in der wihrend dieser Zeit die
Arbeitgeberverbande zu wirken haben. Ihre Aufgabe ist eine
doppelte: Zunichst haben sie Wirtschaftsfithrung und Betrieb
gegen die ununterbrochenen Anstiirme der Gewerkschaften zu
verteidigen und dann den Lebenskreis des freien Wirtschafts-
lebens gegen das stindige Vordringen des Staates zu sichern.
Bei der Durchfithrung dieser Doppelaufgabe waren sie aller-

dings in der ungiinstigsten Lage. Politisch war ihr Einfluf3, ver-
glichen mit dem der Gewerkschaften, zu gering, weil sie zwar
schwerwiegende wirtschaftliche Interessen wahrzunehmen,
aber doch keine Millionenzahlen an stimmberechtigten Mit-
gliedern ins Feld zu fithren hatten. Und in der sozialen Demo-
kratie wiegt allein diese Zahl. Psychologisch waren sie verein-
samt; wie erwéhnt, lief} sich wiederum der grofite Teil unseres
Volkes durch den schnellen Aufschwung des Wirtschaftslebens
nach 1924 tduschen und glaubte, seiner alten romantischen
Abneigung gegen den »Kapitalismus« ungestraft die Ziigel
schiefien lassen zu konnen.

[...] Die Tatigkeit der Arbeitgeberverbande war unter diesen
Umstidnden, soweit ihr Kampf gegen das Machtstreben der
Gewerkschaften und ihren Staat in Frage stand, zur Erfolglo-
sigkeit verdammt. Sie kimpften den heroischen Kampf einer
Truppe, die zwar weif3, dafl ihrer eigenen Kraft der Sieg nicht
mehr zugénglich ist, daf3 sie aber die Stellung bis zum duflersten
halten muf3, in Erwartung einer unversehenen Hilfe. Es war
also eine Art Wellington-Leistung, die die deutschen Arbeitge-
berverbande bis zum Durchbruch der Nationalen Revolution
vollbrachten. In ihrer Front focht auch der Zechenverband.
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Das von Reichsprasident von Hindenburg am 30. Januar 1933 berufene
Kabinett der »nationalen Konzentration«, das mit Hitler, Frick und Goring
zunachst nur drei Nationalsozialisten aufweist

Am Vormittag des 30. Januar 1933 vereidigte Reichspra-
sident Paul von Hindenburg die erste Reichsregierung, in
der Nationalsozialisten vertreten waren. Wie ihre Vorgan-
ger verdankte sie ihre Berufung nicht einer parlamentari-
schen Mehrheit, sondern dem Notverordnungsrecht des
Reichsprasidenten. Mit Reichskanzler Adolf Hitler, Innen-
minister Wilhelm Frick und dem Minister ohne Geschéafts-
bereich Hermann Goring, der gleichzeitig kommissarisch
preuBischer Innenminister wurde, erweckte das elfkdpfi-
ge Kabinett den Eindruck, die Nationalsozialisten seien
nur als Juniorpartner in eine Regierung altbekannter
Konservativer aufgenommen worden, die die Richtlinien
der Politik weiter bestimmten. Dabei verfligten sie nun
mit dem Innenminister fir Preuflen und das Reich tber
die wichtigsten Machthebel zur Ausschaltung des
Rechtsstaates.

Als erste MaRnahme beschloss das Kabinett, den Reichs-
tag aufzulésen; am 1. Februar vollzog Reichsprasident
Hindenburg diesen Akt und legte den 5. Marz als Termin
fur die Neuwahlen fest. Sofort begann der Wahlkampf —
aber mit duflerst ungleichen Mitteln: Zeitungen von SPD
und KPD wurden verboten, die am 4. Februar von Hin-
denburg erlassene »Verordnung zum Schutze des deut-
schen Volkes« schrankte die Versammlungs- und Presse-
freiheit ein.

Der von einem Einzeltater verursachte Reichstagsbrand
in der Nacht vom 27. auf den 28. Februar gab den will-
kommenen Anlass, die Repressionen gegenuber den
verhassten »Marxisten«, wie die Kommunisten und Sozi-
aldemokraten nicht nur von den Nationalsozialisten
genannt wurden, zu verscharfen. Noch in der Nacht ver-
ordnete Goring das Verbot der kommunistischen Presse,
die SchlieBung der kommunistischen Parteiblros und
»Schutzhaft« fur alle Abgeordneten und Funktionare der
KPD an; samtliche Zeitungen, Flugblatter und Plakate
der SPD wurden fur die Dauer von 14 Tagen - der End-
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Der Reichstag brennt. Foto vom Morgen des 28. Februar 1933
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Mit der »Reichstagsbrand-Verordnung« vom 28. Februar 1933 aus
dem Innenministerium von Frick werden wesentliche Grundrechte
der Weimarer Reichsverfassung dauerhaft auBer Kraft gesetzt.

Flugblatt der NSDAP zur Reichstagswahl vom 5. Marz 1933, das den
Kommunisten falschlich die Brandstifter-Rolle zuweist




Amtliche Mitteilung des Regierungsprasidenten von
Potsdam tiber den Hilfspolizei-Erlass des kommissa-
rischen Preuflischen Innenministers Hermann Goring
vom 22. Februar 1933

Auf Weisung des Herrn Ministers des Innern ist fiir den
Regierungsbezirk eine Hilfspolizei aufgestellt worden, die
an weiflen Armbinden mit der Aufschrift »Hilfspolizei«
und dem Stempel der Polizeibehorde kenntlich ist. Die
Beamten der Hilfspolizei, die von mir auf Grund des § 13
des Polizeiverwaltungsgesetzes vom 1.6.1931 bestitigt
sind, fithren einen Ausweis mit Lichtbild bei sich. Den
Anweisungen der Hilfspolizeibeamten ist ebenso wie den
Anweisungen der staatlichen und kommunalen Polizeibe-
amten Folge zu leisten.

Hilfspolizei-Erlass des kommissarischen PreuBischen Innenminis-
ters Hermann Goring vom Februar 1933, durch den SA-, SS- und
Stahlhelm-Manner einen hoheitlichen Polizei-Status erhalten.

Polizei und SA Hand in Hand (5. Méarz 1933).

phase des Wahlkampfes — verboten. Am folgenden Tag helm) den Status einer freiwilligen »Hilfspolizei«. Damit
erwirkte die Hitler-Regierung den Erlass einer neuen Not- waren die nationalsozialistischen Kampfverbande zu
verordnung des Reichsprasidenten »zum Schutz von Volk Hoheitstragern geworden — ihr Gewaltterror war nun in

und Staate, die die wichtigsten Grundrechte »bis auf wei- Preuflen vom Staat legalisiert.

teres« auBBer Kraft setzte. Personliche Freiheit, Meinungs-

und Pressefreiheit, Brief-, Post- und Telefongeheimnis, Dennoch erreichten Hitler und die NSDAP ihr Wahlziel
Vereins- und Versammlungsrecht wurden eingeschrankt. nicht: Zwar konnte die NSDAP ihren Stimmenanteil

In mehreren Erlassen hatte Goring schon vorher die preu-  auf 43,9 Prozent steigern und sich zusammen mit dem
Rische Polizei zum scharferen Vorgehen gegen »staats- »Koalitionspartner« DNVP die parlamentarische Mehrheit
feindliche Organisationen« aufgefordert; am 22. Februar sichern, aber das Wahlergebnis von SPD, KPD und den

verlieh er den »nationalen Verbanden« (SA, SS und Stahl- katholischen Parteien Zentrum und BVP war trotz aller
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Ermachtigungsgesetz vom 24. Marz 1933. Der Vorsitzende der SPD, Otto Wels
(1873 -1939), hielt im Reichstag eine mutige Rede gegen den Nazi-Terror.

Beeintrachtigungen und Repressionen erstaunlich
stabil geblieben. Vor allem fehlte der Regierung die
Zwei-Drittel- Mehrheit, um die Grundlagen der Reichs-
verfassung aufler Kraft zu setzen.

Die nationalsozialistische Fuhrung hatte keinen Hehl
daraus gemacht, dass der neu gewahlte Reichstag nur
einen Zweck haben sollte: die Verabschiedung eines
Gesetzes, das die Regierung legitimieren sollte, »zur
Behebung der Not von Volk und Reich« aus eigener
Vollmacht — ohne Zustimmung des Parlaments oder

des Reichsprasidenten - gesetzliche Mainahmen zu
ergreifen. Ein solches »Ermachtigungsgesetz« lag den
Reichstagsabgeordneten vor, die am 23. Marz 1933 in
der dem beschadigten Reichstagsgebaude gegenuber
liegenden Kroll-Oper zu ihrer ersten Arbeitssitzung
zusammentraten. Allerdings fehlten die 81 gewahlten
kommunistischen Abgeordneten - sie befanden sich
in Haft oder auf der Flucht. Gegen die Stimmen der
SPD nahm der Reichstag das Gesetz an. Damit hatten
die Machthaber eine pseudo-parlamentarische Legali-
sierung ihrer Diktatur erreicht.




Gewaltsame Aktionen:

Besetzung und Verwlstung des Volkshauses der Gewerkschaften in
Leipzig durch die SA am 9. Marz 1933

Mit der Ernennung von Mitgliedern der NS-Gliederungen
zu »Hilfspolizisten« und nach der Reichstagsbrand-
Verordnung vom 28. Februar 1933 gab es kein Halten
mehr flr den nationalsozialistischen Mob. In diesem
Endstadium der sog. »Bewegungsphase« der faschisti-
schen Herrschaftssicherung dienten die marodierenden
SA-, SS- und NSBO-Trupps zunachst noch dem Kalkdil
der NS-Fuhrung, die demokratischen Institutionen der
Weimarer Republik im Kern zu erschuttern. Waren in

der Nacht nach dem Reichstagsbrand schon Tausende
von kommunistischen Funktionaren verhaftet worden,
so wurde nach der Reichstagswahl vom 5. Marz 1933
der Terror gegen Kommunisten und auch Sozialdemo-
kraten verscharft. Hitler persdnlich hatte auf der Kabi-
nettssitzung vom 7. Marz das Signal fur eine »Revolution«
gegeben, durch die der »Marxismus« zerschlagen werden
sollte. Die kommunistischen Reichstagsmandate wurden
- im Vorgriff auf die Verabschiedung des Ermachtigungs-
gesetzes — annulliert. Mitglieder der organisierten Arbei-
terbewegung verschwanden in Folterkellern und »Privatge-
fangnissens, bis fir die Vollziehung kiinftiger Gewalttaten
in aller Offentlichkeit Konzentrationslager errichtet wur-
den. Am 21. Marz 1933 kundigte der »Volkische Beob-
achter« die Errichtung eines ersten KZ fur 5.000 Haft-
linge bei Dachau an. Ende Juli 1933 lag die Zahl der
»Schutzhaftlinge« bei etwa 27.000. In Sachsen wurde der
Verlagsleiter der »Chemnitzer Volkstimme« von SA-Leuten
erschossen; am 10./11. Marz Uberfielen SA-Trupps die
Bochumer Verbandzentrale des freien Bergarbeiterver-
bandes und inhaftierten die Gewerkschaftsfuhrer Fritz
Husemann und August Schmidt. Die Bundesschule des
ADGB in Bernau, Statte intensiver Betriebsratsschulun-
gen, wurde besetzt, das gesammelte Schrifttum, Zeugnis
des allmahlichen Hineinwachsens der Arbeiterklasse in
den demokratischen Staat, mit purer Zerstérungslust
verbrannt.




Gewerkschafts-
Mitglieder!

Durd) die Befefung des Volhshaujes ijf den Gewerkjdyaffen und allen
anderen Miefern die Fortjefung ihrer Urbeiten erjchwert. Ulle nol-
wendigen Schritte jind eingeleitet worden, um die Behinderung unjerer
Fiitigheit ju beenden.

$err von Sillinger hat unjeren linterhindlern verfichert, daf er die
rein gewerhjchajtliche Fitigheit nicht unterbinden wolle und die
Gewerhjdafts- und Bolkshiujer freigeben werde, jobald es ihm miglid
erjcheint.

Wir bitten unjere Mitglieder, ihren Drganifationen die Treue ju
wahren, die als eine der deufjchejten Tugenden jidyerlich den Wiinjdyen
des Serm Reidhshommifjars entipricht. Uudy bitfen wir, keine der
DBerleumdungen und Geriichte ju glauben, die aus dunklen Quellen
jeft liber die Gewerhjchaften und ihre Fiihrer hereinbrechen. lnjere
Tiifigheit gilt dem MWoble der deutjchen Urbeiterjchaft, wir konnen fjtol3
jedem Sritiker in die ugen jehen, da die Sauberkeil unjerer Sand=
Iungen fiir alle rechtlicdy denkenden Mienjchen fejtjteht.

Gewerkjdafismiiglieder! Wahrl aud) weiler BVejonnenheil und
Difziplin!

Nligemeiner Deutjcher
Gewerkjchajisbund

Orisausichup Leipzig

Der ADGB Leipzig ruft Mitglieder Mitte Marz 1933 zur Besonnenheit auf.

Alsbald wurde das Bemuhen Hitlers sichtbar, die Kon-
trolle Uber die wilden SA-Aktionen zurlckzugewinnen.
Am 10. Marz forderte er SA und SS zu »hdchster Diszip-
lin« auf, angeblich, damit der »Vollzug der nationalen
Erhebung ein von oben geleiteter, planmafRiger sein«
konne. Auch Walter Schuhmann von der NSBO zeigte
sich besorgt, dass die ausufernden Terrorakte das Ver-
trauen der Machthaber in seine FUhrungsqualitaten
erschuttern konnten. Flr ihn war Uberdies noch nicht
ausgemacht, wie viel Widerstand in den Gewerkschafts-
hochburgen zu erwarten war. Der ADGB sah sich nun
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pit SA.=Uniformon beklesidete Persoren in dss Hms des Ba=
trishbaspatavoraitzenden, .o+ 0in, Da das Si: harheitssehlol
an der Tir ciner gewslisax veorsuchten Uffmung widerstend,
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= Mann wurde nit zwei welteren Verhaftsien im Auteo im die
SA.=Kaserne ip der Dorotheenstrads (K&jeniek) gobracht
and in ein Zipmer gefiihrt, in dem sich der Sturptruppfihrer
mit einer Reihe von AngehGrigsn des Sturmes 117 bsstand.
Der Fihree hiolt in der Hend einen léngorsn Rohrstock, suf
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PUnE ,20ld? in den Hol arben schwargsrotegold andere
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verpricelt worden, indem or dabei mit dem Kol auf den
Tiseh und die daraufiiegende Fahne derart gedricki wurde,
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sina Reiha von Sehrifistiicken sur Unterzeichnuns vor, suf
deraen Jnhalt er sich melistens nicht sntsinmen kann, Er
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erinnert sich, dal =ins deabei war, dureh das er dis Nicders
logung des Amtes alg Betrisbspetsvorsitzender orklért, mech
hat er sine Erkl&rung unterschrieben, die ihn verpflich-
tet, selner Fram stets susreichendes Heushaletsgeld zu ge=
ben, Sehlisflich wurde ihm anfgegaben, aieh tézlich an einer
. bestimmten Stelle Zu melden,
Dor Ménn liegt seit einiger Zeit im Krankenhsus, Jhm

mudten einc grofe Anzshl von Holszsplitterm =us dem Fleisech

gegogen werdsn, die davon herriihrien, dag

usw, an ihm entiweige ren, Dureh die Priigel ist

teilweise

ke.ner 88ite liegen kan d in Watte gepackt werden mudte,

Polizeiprotokoll Gber die Misshandlung des Betriebsratsvorsitzenden
der Berliner Verkehrsgesellschaft (BVG) Johann Flieger durch die SA
in der Nacht vom 21. auf den 22. Marz 1933

Ublen Verleumdungskampagnen ausgesetzt, in denen
sich der Hass gegen eine qualifizierte Gewerkschafts-
organisation austobte, deren Unterstltzungswesen
man nichts Positives entgegensetzen konnte.

Noch blieben die Gewerkschaftsfuhrer in der lllusion
befangen, dass man den Staat gegen die »wilden« Aktio-
nen der Parteigliederungen in Anschlag bringen kdnne.
Die Aufrufe zur »Besonnenheit und Disziplin« zeugen
davon, dass man glaubte, nur einem vorubergehenden
Gewaltexzess ausgesetzt zu sein. In dem Schreiben des
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Herrn sl
Reichspridsident von Hindenburg F < 4
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Sehr geehrter Herr Relchspridsident! r]}.‘*xj‘sv

e

Wir nehmen Bezug anf wiederholte Ausserungen des
Herrn Reichskanglers Adolf H i t 1 e r und auf eine
Erklirung des Heryn Minister G d r 1 n g vor der gesam—
ten ausléandischen Preass, wonach die Reichsregierung und
die Preussische Reglerung bestrebi sind, jedes Mittel
zu ergreifen, um Disziplin, Ruhe und Ordnung aufrecht zu
erhalten. Als Beweis dafilr, dass die Rechitsunsicherheit
in Deatschland, insbesondere gegenilber unseren Gewerkschaf-
ten und ihren Beaufiragten, nach wie vor weiter besteht,
tellen wir Ihnen eine Anzahl weiterer [bertretungen mit,
die uns seit dem 21.MHrz durch unsere (rtsausschiisse ond
Verbandsvorstinde der einzelnen Gewerkschafien gemeldet
wurden.

Nach dem Stande wvom 25.Mirz waren unsere Verwaltungs-

gebiude und Biros durch S.A., 5.5. oder durch Polizei
besetzt und swar in:

Aachen Dibeln Plauen
Annaberg Freiburg i.Br. Pirmasens
Auerbach Goch Heutlingen
Bautzen Gelsenkirchen Hosenheim
Bitterfeld Hamborn Sagan

Bremen Eassel Schneldemihl
Breslan Leipeig Schinebeck
Bunzlan Ludwigshafen Werningerode
Braunschweig Heissen Wappertal
Casirop-Rauxel Nirnberg Wurzen

Cleve 0lhernhan Zittaun
Dresden Osnabriick Zgwickan
Duisburg Oberhausen Zweibriicken.

—
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Bt T wmSchabenvom 2421933 . Reichsprésident von Hindenburg

&3

Hingu kommt der ungeheure Terror, der sich insbesondere
inder Zeit nach den abgeschlossenen politischen Wahlen in
fast allen Gebieten Deutschlands gegen die haunptamtlichen
und ehrenamtlichen Funktionire der Gewerkschaften auswirkt.
Die Zzhl der ohne Angabe von Griinden Verhafteten geht in die
hunderte. Wir fiigen als Beweismittel fiir die vorgekommenen
Terrorakte einige Abschriften bei, in denen die Beiroffenen
selbst berichten. Zahlreiche PHlle sind uns gemeldet worden,
wo die Betroffenen in der Regel nachts aus ihren Wohnungen
verschleppt und teilweise unmenschlich verpriigelt wurden,

-

die sich eber aus Angst vor weiteren Strafexpeditionen
hiiten, schriftliche Angeben zu machen. Die Polizei lehnte
in der Regel ein Eingreifen ab,

Wir halten uns als Sachwalter unserer Hitglieder fir
verpflichtet, Ihnen, Herr Reichsprisident, von diesen Vor-
kommnissen Kenntnis zu geben, well wir annehmen diirfen,dass
alle verantwortlichen Stellen des Reiches und der Linder
von diesen Zust¥nden keinerlei Kenntnis erhalten dund infol-
gedessen die Ungesetzlichkeiten gegpen die Gewerkachaften
and ihre Mitglieder nur deshalb fortgefiihrt werden kinnen.

Wir bitten Sie, Herr Reichsprésident, auch unter Bezug-
nshme auf unsere frilheren Zuschriften vom 8., 11., 13. und
15. und 20.M4rz alles einzuseizen, um Reeht und Gerechtig-
keit in Deutschland wieder zur Geltung zu bringen.

Mit vorgiglicher Hochachtung

Der Vorstand des Allgemeinen
Deutschen Gewerkschafts—Bundes

Binschreibent
Anlagen!

ADGB

5.4.1933 Reichsprisident von Hindenburg
uNcEsvORsTAND  Blall D rum Sehisiben vam -
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Unterm 1.April meldet der Vorsitand des Deutschen ®etall-
arbeiter-Verbandes, dass sein Biiro in Meifmann- Westfalen
von S.A.-Leuten vollstindig ansgeriumt und samtliches In-—

ventar in das dortige 3 Heim Geschafft worden ist.

Aus Leipzig-Volkshaus berichtet ein Frotokell der S.A.-
Stgndarte 107 vom 18,M#rz, unterzeichnet Martin, dass allein
in den Zimmern 12 und 13 (vom etwa 150 Biros) des Volks-
hauses die Geldschrinke mittels Geblidseapparates aufge-
schnitten und das in den Geldschriénken befindliche Bargeld
in Hohe von ungefihr Mk, 2000.- sowie Haupt- und Kassen-
blicher von "Unbekannten" herausgenommen wurden. Polizei.
wachtmeister S e h i e £ e r und der 5taf, namens
Stoffregen, haben sich perscnlich von dem Zustand
der Geldschrinke iiberzeugt. Obwohl in der Ieipziger Presse
anlZsslich von Besichtigungen des Volkshauses behauptet
wurde, dass alle Rauome viollis intakt seien, ist durch Augen-

: zeugen ingwischen festgestellt, dass die Bilroriume ausge—
raubt und das Mobilar versehleppt oder verbrannt worden ist.
Die Gewerkschaftshiuser und Biros wurden in S.A.-Unter-—
kiinfte verwandet und offiziell als solche bezelchnet.

In Leipzig versuchien Vertreter des Gesamtverbandes mit
Genehmigung des Polizeiprésidenten und des Gtandartenfuhrers
Stoffregen die BiivrorEume zu betreten, mm Materisl gzur
Auszahlung von Unterstiilzungen zu holen. Dabei wurde fest-
gestellt, dess die REume sich in einem Zustand befinden,

wie er schlirwer nach einer Brandkatastrophe nieht sein
kann. Ssimtlieche Akten, Biicher, Archive usw. sind aus den
Rdumen entfernt und, wie an den Brandstellen in den Hofen
Zu erkennen ist, verbranni worden.

Wir beschriinken uns auf diese wesentlichsten Feststellun-
gen und machen darauf aufmerksam, dass durch die Besetzung,
Beschlagnahme und Versieglung der Gewerkschaftshduser bezw. der
Biiros de Arbeit im Interesse hunderttausender unserer Mitglie—
der stillgelegt ist. Es werden nicht nur die allgemeinen
Verwal tungsarbeiten und -massnshmen gesttrt, sondern es tritt
insbesondere auch eine Stbrung beziiglich der Unterstiitzungs-
anweisungen und -Auszahlungen an arbeitslose, kranke und inva-—
lide Mitglieder ein. 50 z.B. ist dem Vorstand des Verbandes
der Fabrikarbeiter in Hannover unméglich gemacht, en seine
etwa 25.000 invalide Mitglieder Unterstiitzungsbetrige zur
Auszahlung anzuweisen. Dorch die Besetzung der Bfiros wird
die Auskunft und Raterteilung in allen arbeitsrechtlichen
und beruflichen Angelegenheiten villig unterbunden. Die Gewerk-
schaften werden zu einem erheblichen Teil somit gehindert,
ihre satzungsmissig vorgesehenen Aufgaben gu erfiillen.

-
35367

Protest des ADGB vom 5. April 1933 beim Reichsprasidenten gegen
den »ungeheuren Terror«, der sich gegen Gewerkschaften richtet




SS-Mannschaft auf dem Gelande der ehemaligen Zeche Hercules in
Essen (1933)

ADGB-Bundesvorstandes an Reichsprasident von Hin-
denburg vom 5. April sind sorgfaltig alle Orte des Terrors
aufgelistet, so auch die Stirmung des Leipziger Volks-
hauses am 9. Méarz. Die Plinderung der Gewerkschafts-
kassen allerorten fuhrten nach Aussage des Sekretérs
des ADGB-Bundesvorstandes Hermann Schlimme zu
dramatischen Unterbrechungen der Auszahlungen an
Zehntausende arbeitslose, kranke und invalide Mitglie-
der. Der »ungeheure Terror« wurde mutig zur Sprache
gebracht. Indes, von diesem Reichsprasidenten, der mit
den Stimmen von SPD-Anhangern 1932 seine zweite
Amtszeit antreten konnte, waren weder Mitgefihl noch
staatspolitische Verantwortung zu erwarten.

Wenn Hitler sich Gberhaupt zu Aufrufen der »Maigunge«
bereit fand, dann vor allem wegen der Proteste der Verei-
nigung der Deutschen Arbeitgeberverbande (VDA) und
des Reichsverbandes der Deutschen Industrie (RDI),
deren Reprasentanten unter der Fihrung Gustav Krupps
von Bohlen und Halbach sich beim NS-Innenminister
Frick fur »Ruhe in den Betrieben« einsetzten. Die indus-
triellen Eliten wollten den leichten Aufschwung der Wirt-
schaft, der sich nicht wegen, sondern trotz der Politik
der Reichsregierung abzeichnete, keineswegs aufs Spiel
gesetzt sehen. Am allerwenigsten wollten sie sich als
Zielscheibe fur sozialrevolutionar gefarbte Nazi-Parolen
von den »Wirtschafts-Bonzen« hergeben. Daher ging der
wilde Terror allmahlich in den staatlich gelenkten Terror
iber. Dass in aller Offentlichkeit Gewalttaten veriibt und
Opfer ungesuhnt zur Schau gestellt werden konnten,
verstarkte das Gefuhl von Willkir und Rechtlosigkeit
auch uber die Kreise der Arbeiterorganisationen hinaus.
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Rechtfertigungsversuch der Gewaltaktionen gegen die Gewerkschaften

durch die Nazis vom 1. April 1933




Bewahrungsprobe:

Nachdem die Regierung Brining die Betriebsratswahlen
fur 1932 wegen der Gefahr eines weiteren Radikalisie-
rungsschubs in den Betrieben ausgesetzt hatte, kam den
Wahlen in der letzten Marzwoche 1933 der Charakter
einer Nagelprobe zu. Von einer »nationalen Aufbruchs-
stimmung« im Sinne des Regimes war in den Betrieben
nichts zu splren. Bei den Wahlen zum Arbeiterrat der
Berliner Elektrizitatswerke errangen die freigewerkschaft-
lichen Kandidaten 91 Prozent der Stimmen, die Kon-
kurrenten der RGO lediglich finf Prozent, die der NSBO
2,5 Prozent. Bei den Berliner Gaswerken kamen die Frei-
en Gewerkschaften auf 61 Prozent der Stimmen, wah-
rend die NSBO mit vier Prozent (RGO: 34 Prozent) vorlieb
nehmen musste. Bei den Hamburger StraRenbahnarbei-
tern entschieden sich 90 Prozent fur die Freien Gewerk-
schaften, wahrend die RGO (vier Prozent) und die NSBO
klar distanziert wurden. Dabei waren zahlreiche Betriebs-
rate durch die NSBO, wie der ADGB-Vorsitzende Leipart
in einem Schreiben an den Reichsarbeitsminister Seldte
beklagte, stark behindert worden.

Zu grofleren Wahlerfolgen war die NSBO in jenen indus-
triellen Branchen gekommen, in denen eine Gewerk-
schaftsbindung fehlte oder in denen kaum kirchliche
Bindungen vorlagen. So waren bei Krupp in Essen in
einigen Abteilungen bis zu 50 Prozent der Stimmen der
NSBO zugefallen, und im Ruhrbergbau kam die NSBO
im Marz 1933 auf 30,9 Prozent der Stimmen, knapp vor
den Freien Gewerkschaften (30,6 Prozent) und dem sich
bei 23 Prozent behauptenden Christlichen Gewerkverein.
Far dieses Wahlergebnis waren wohl die Protestwahler
ausschlaggebend, die von der RGO gewechselt waren,
aufBerdem die Ungelernten in den Tagesbetrieben und
die bodenstandigen Bergleute mit agrarischer Bindung
aus den Randzonen des Ruhrreviers.
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Gemeinsamer Wahlaufruf des ADGB und der Freien Angestellten-
verbande (Afa-Bund) zu den Betriebsratswahlen im Marz 1933
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Wahlaufruf der NSBO vom Friihjahr 1933 gegen »volkszerstorenden
Marxismus« und »Weltjudentum«

Wahlplakat der RGO, Bezirk Weser-Ems
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Meuwcil der Betriebsrote 1933
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Das letzte von den Freien Gewerkschaften verkiindete Wahlergebnis
der Betriebsratswahlen vom Marz 1933: Die freigewerkschaftlichen
Betriebsrate dominieren eindeutig.

Die Erfolge der NSBO im Leuna-Werk der IG-Farben
(1931: 10,9 Prozent; 1933: 27,1 Prozent) sind wohl
auch auf eine Uberzahl von Un- und Angelernten ohne
langerfristige Gewerkschaftsbindung zurlckzufihren.
Wahrend die Kommunisten - sie kamen nur noch auf
11,7 Prozent der Stimmen (1931: 35,9 Prozent) -
Ubermanig verloren, holten die Freien Gewerkschaften
beachtlich auf (39,4 Prozent). Was die RGO-Verluste
angeht, so muss freilich bedacht werden, dass wegen
der Verhaftungswelle der kommunistischen Funktionare
Kandidaten fehlten oder Wahllisten gar nicht zustande
kommen konnten. Gleichwohl ist nicht von der Hand zu
weisen: Der soziale Radikalismus, der lediglich einen
Reflex auf aktuelle Konfliktlagen darstellte, fihrte dazu,
dass die meisten NSBO- Stimmen aus der Konkursmasse
der RGO hervorgegangen waren.

Insgesamt aber verdient es festgehalten zu werden, dass
sich im Fruhjahr 1933 in der Mehrzahl aller Betriebe
ein Uberwaltigendes Votum fur die Freien Gewerkschaf-
ten abzeichnete. Nach einer Statistik in der »Gewerk-
schafts-Zeitung« vom 29. April 1933 zeigte sich nach
einer Auswertung der Wahlen in 1.387 Betrieben mit
9.235 Arbeiterratsmitgliedern folgendes Ergebnis: Freie
Gewerkschaften 73,4 Prozent, Christliche Gewerkschaf-
ten 7,6 Prozent, Hirsch-Dunckersche Gewerkvereine
0,6 Prozent, RGO 4,9 Prozent, NSBO 11,7 Prozent.
Spiegelt man dieses Ergebnis, in Zeiten des Terrors, vor
das Ergebnis der Reichstagswahlen vom 5. Marz 1933,
so verbietet es sich vor dem Hintergrund der Betriebs-
ratswahlen 1933, der industriellen Arbeiterschaft eine
starke Affinitat zum Nationalsozialismus zuzuschreiben.
Es war das Bekenntnis zu den Errungenschaften der
betrieblichen Partizipation, das die NSBO zur Behinde-
rung von Wahlen trieb und das BlUndnis aus National-
sozialisten und Deutschnationalen veranlasste, die
Betriebsratswahlen bis zum 30. September zunachst
auszusetzen.

Die betriebsdemokratischen Bastionen zeigten sich als
Uberaus bestandig. Die Haltung der deutschen Arbeiter-
schaft zu den sozialpolitischen Fortschritten der Weima-
rer Republik sollte zuallererst an ihrem Votum flr die
»andere Demokratie« in ihrer wirtschaftlichen Lebens-
welt, dem Betrieb, abgelesen werden.
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Georg Doehring, wiedergewahlter Betriebsrat der Berliner Elektrizitats-
werke, wird am 21. Marz 1933 zusammen mit zehn weiteren Betriebs-
ratsmitgliedern der Bewag in der Firmenhauptverwaltung von der SA

verhaftet und ins SA-Gefangnis Papestrafle gebracht (Foto nach 1945).
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Anmeldebestatigung eines Reichsbahn-Arbeiters bei der NSBO
Ludwigshafen vom 1. April 1933

sehalt in dle

RGO-Instrukteure der Berliner Betriebe berichten, dass seit Ende Mérz
1933 RGO-Mitglieder massenhaft zur NSBO Uberlaufen.




Abschaffung der
Betriebsdemokratie:

Die terroristischen MaSnahmen der neuen Machthaber
gegen die Arbeiterbewegung ermunterten jene Industrie-
kreise zu forscherem Auftreten, die sich nie mit betriebs-
demokratischen Standards abgefunden hatten. Das
waren zum einen Mittelbetriebe, deren Inhaber die Stun-
de gekommen sahen, unter Abstreifung arbeitsrechtli-
cher Normen einen ungehemmt autoritaren FUhrungs-
stil wiederzubeleben. Das waren zum anderen jene
schwerindustriellen Kreise, die nicht nur die wirtschaft-
lichen und politischen Krisen der Republik genutzt hat-
ten, um ihre Herr-im-Hause-Position zurickzugewinnen,
sondern die schon in der Phase 6konomischer Konsoli-
dierung zwischen 1925 und 1928 die Weimarer Republik
als »Gewerkschafsstaat« massiv bekdmpft hatten. Einig
waren sich diese Kreise in der irrigen Auffassung, ein
sozial gebandigter Kapitalismus sei dem Konkurrenz-
druck im In- und Ausland nicht gewachsen. Dabei war

es charakteristisch, dass eigene unternehmerische
Fehlentscheidungen und nicht realisierbare Gewinner-
wartungen auf eine angebliche »Uberlastung der Wirt-
schaft durch Politik« — gemeint waren Parlament und
Gewerkschaften - geschoben wurden.

Exemplarisch tritt diese Haltung hervor in dem Schluss-
wort des Vorsitzenden von Bergbau-Verein und Zechen-
verband auf der Hauptversammlung des Bergbau-Vereins
am 1. April 1933. Ernst Brandi beteuerte seine Bereit-
schaft, »an dem groflen Werk der nationalen Regierung
mitzuarbeiten«. Die Skepsis, die die westliche Schwerin-
Der Vorsitzende von Bergbau-Verein und Zechenverband, Ernst Brandi dustrie gegemjber der Bewegung Hitlers intern geéuBert
(1875 -1937)

hatte, war einer kooperativen, nun auch mit deutlichen
finanziellen Zuschussen operierenden Haltung gewichen,
zumal man noch immer Alfred Hugenberg als einflussrei-
chen Sachwalter von Wirtschaftsinteressen in der Reichs-
regierung einschatzte. Noch im Marz 1932 hatte Brandi
hingegen bemerkt: »Ob Hitler etwas Besseres bringen
wlrde, ist uns selbstverstandlich hochst zweifelhaft.
Hitler und seine Nazis sind heute ein garender Haufen ...«




»Hoffnung und Zuversicht*

Brandi ond Dr. von Loewenstein auf der Bergbau-Tagung

(Telephonat unscres Wirlsehellshorrespondontent
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Brandi diffamiert die verfolgten Gewerkschafter als »unverantwortliche Berufs-
vertreter politischer Monopolgewerkschaften« und stellt seine Verbande in den
Dienst der Regierung.

Gleichzeitig hatte er die Bedeutung der NSDAP aber
darin gesehen, »den eigentlichen Marxismus mit Stumpf
und Stil auszurotten« und auf privatwirtschaftlicher
Grundlage ein System »des Fuhrertums durch Auslese«
zu setzen. Nun sah er eine »Werksgemeinschaft« als
Grundlage einer »Volksgemeinschaft« durch die »unver-
antwortlichen Berufsvertreter politischer Monopolge-
werkschaften« bedroht. Daher begrifiten Bergbau-
Verein und Zechenverband die Ausschaltung von
Gewerkschaften und Betriebsraten ausdricklich.

Unterdessen war sich die NSBO-Fuhrung nach der
Reichstagswahl vom 5. Marz darUber im Klaren, dass
»der Nationalsozialismus die Arbeitermassen nicht in
vollem Umfang erfaf3t hat«. Eine bloRe Konkurrenzor-
ganisation zu den Gewerkschaften aufzubauen, schien
NSBO-Fuhrer Walter Schuhmann am 14. Marz als wenig
aussichtsreich: »Die Gewerkschaften sind, insbesondere
durch ihre sozialen Einrichtungen, im Bewuf3tsein der
Arbeiterschaft so fest verwurzelt, dafl es kaum méoglich

. 7 T B3,
Vertrauiichl
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am 23. Mirz 1933, 31° Tur nachn.

Anwesend waren dis Herren: Dr. . F. v. Siemens Dr. Wagner
Dir. Dr. v. Witzlsben paeel
ELLBUMD NEUSLH UMD ULSHEULIEUL UUWEIASUUML LBDLICHVULE MOSTIEMINIL WUluel.
Herr Engel kiindigte an, dal dis Regierung in den nichsten Tagen eine
Notverordnung herausgeben wiirde, durch die die NSBO neben den lbrigen
Gewerkschaften ale gleichberechtigt anerkannt wiirden. Er sprach die
Erwartung aus, daB die Firmenleitung dieser Notwendigkeit bereits
jetzt Rechmung trage und die NSBO als gleichberschtigt ansehe. Ihre
Vertreter miissten in der gleichen Weise wie die Vertrater anderer Ge-
werkschaftsrichtungen ihre Interessen gegeniiber den Firmenvertretern
selbstindig vertreten kinnen. Herr Engel teilte ferner mit, daB durch
eine Hotverordnung die Betriebsritewahlen um ein Jahr vertagt werden
wirden, well zweifellos im Falle der Wahl heute die NSBO die erforder-
lichen Mehrheiten noch nicht erreichen wiirden. Es sei aber nicht mig-
lich, die kommunistischen Vertreter der Betriebsvertretungen, ¥hnlich

wie dies im Parlament geschshen sei, halten. Man glaube aber,

in einem Jahr so weit zu sein, daB man bei diesen Wahlen die absolute
Mehrheit erreiche. Herr Engel kiindigte an, was Herr Dr. Wagner be-
stitigte, daB die Regierung beabsichtige, fiir dieeinselnen Betriebe
Kommissare zu ernennen, die fiir die Zeit bis zur Neuwahl der Betriebs-
vertretungen kommissarisch die Rechie der Arbeitnehmer wahrzunehmen
hiitten. Herr Engel forderte sodann, daB die zum 31.Mdrz 1933 ausge-
sprochenen Klindigungen suriickgenommen werden sollten.

Herr v. Siemens erwiderte folgendes:
Er wolle suniichst seiner Freude dariiber Ausdruck geben, daB Herr Dr.
Wagner sowohl wie Herr Engel in ihren Ausfiihrungen auf die enge

Der NSBO-Leiter Berlin,
Johannes Engel, gibt die
schwache Stellung der
NSBO in den Betrieben zu
und kundigt die Abschaffung
der Betriebsrate an.
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Tatsachlich befasste sich das Reichskabinett schon einen
Tag nach der Verabschiedung des Ermachtigungsgeset-
zes, am 24. Marz 1933, mit einer Vorlage des Reichsar-
beitsministeriums, die den oberen Landesbehdrden das
Recht gab, »aus Grinden der 6ffentlichen Sicherheit und
Ordnung« die Betriebsratswahlen bis zum 30. September
1933 auszusetzen. Am 4. April fertigte Hitler das »Gesetz
Uber Betriebsvertretungen und Uber wirtschaftliche Ver-
einigungen« aus, das das Erléschen der Mitgliedschaft

in Betriebsraten durch Anordnung ermoglichte, wenn die
Belegschaftsvertreter »in staats- oder wirtschaftsfeind-
lichem Sinne eingestellt sind«. An ihrer Stelle konnten
Ersatzmitglieder ernannt werden. Angesichts der Tatsa-
che, dass es inzwischen zur willkUrlichen Vertreibung

sein wird, sie durch eine neue Gewerkschaftsart zu erset-
zen«, Schuhmann forderte daher die Alternative, dass
der Nationalsozialismus »die Gewerkschaftsfihrung und
Verwaltung kontrolliert und einschreitet«. Auch der NSBO-
Leiter Berlins, Johannes Engel, rdumte in einem Gesprach
mit der Siemens-Firmenleitung am Tag nach den Betriebs-
ratswahlen ein, dass »zweifellos im Falle einer Wahl heu-
te die NSBO die erforderlichen Mehrheiten noch nicht
erreichen« wuirde. Er kindigte am 23. Marz aber bereits
eine »Notverordnung« der Regierung an, die die NSBO,
die Uber keine Tariffahigkeit verflgte, »neben den Ubri-
gen Gewerkschaften als gleichberechtigt« anerkennen
warde.




rechung mit den Yertretern
srecsorts und der Linder am 11. April 1933
iiber die imyehfiithrung des Gesetzes Hiber Retriebavertre—

tungsn und dber wirtschaeftliche Vereinigungen.

1.) Durehfuhrungsbehtrden
Uit der Durchtihrung des Gesctzes sind in der Mehr-

panl der Lapder die hiheren VerwaltungebehOrden beauftragt, die

sich im Einzelfall der crilichen Folizeibehirde und der Gewerbe-

aufsicht als Hilfsorgan bed 0 kirmen, Pie Heranzichung wvon

Sehlichtungs-~ und #hnlichen drden wurde von sllen Beteilig—
ten als unzwecknilig sngesehen.

Die endgiltige Rogelung der BehirdenzustEndigkeit wird
won den lLdndern und Helchsressorts dem Reichsarbeitemiristerium
witgeteilt und von diesewm im Reichsarbeitsblait vertffentlicht
werden.

Ter Artikel IT der Verordnung ist nach iiberwiegender
Auffassung der Ressorts dahin aufzufassen, daB in Verwaliungen
und Betrichen des Reicha nicht die Landesbehidrden, scndern die
hach Artikel T § 4 vorgesehenen Heichsbehtrden entscheiden. Da-
bel wird als Entecheidungssielle Jewelils eine der entlasesenden
Behiirde vorgeastete Behiirde in Frage kommen. Die Heichsbehiirden
werden mit den Landespolizeibehtrden bel Deseitigung staats—
feindlicher Arbeitnchmer eng zusammen arbeiten und Anregungen
dieser Dehirden im Einzelfsll nachpriifen.

and wirtsehaftsfeindliche
Fellong,

Eipverstdndnis bestand, dal kommunistische Einatellung

Auf der Besprechung der Reichsressorts und der Lander am 11. April
1933 wird definiert, was als »staats- und wirtschaftsfeindliche Einstel-
lung« zu verstehen ist.

von gewahlten Betriebsraten gekommen war, legten

sich die Ressortvertreter des Reichs und der Lander

am 11. April darauf fest, »die bestehenden tatsachlichen
Zustande« weitgehend zu »legalisieren«; es komme auf
die Erhaltung des »Wirtschaftsfriedens« an. Damit waren
zwei Kernbereiche des Betriebsrategesetzes gefallen:
Erstens das Recht des Einspruchs gegen die Kundigung
eines Arbeitnehmers durch Anrufung des Betriebsrats
(§ 84), und zwar insbesondere dann, »wenn der begrin-
dete Verdacht vorliegt, dafd die Kindigung wegen der
Zugehorigkeit zu einem bestimmten Geschlechte, wegen
politischer, militarischer, konfessioneller oder gewerk-
schaftlicher Betatigung« erfolgt ist, und zweitens die
Verpflichtung des Arbeitgebers, zur Kindigung eines

echen seil.

weiter

Im allgcmelne

die bloBe theoretische Ablehnung des gegenwirtigen Staats oder

orm gllein nicht genige, um die

der gegenwidrbigen W

mu erfiillen. Erforderlich sei viel-

Vorausseotzongen des Ges

mehr regelniddig liche Einstellung des Arbeit-

nehmers in dem Sinne, dab die Gefshr einsr Schidigung des S{sats
oder der Wirtschaft durch Betédtimung der feoindseligen Binstel-

lung bestehe,

Die Mitgliedsch t bel der sozialdemckratischen Partei
oder den freien Gewerkschafton werde hiernach sllein grundsitz-
ligh nicht zu einew Einschreiten anf Grund des Gesetzes genligen;
Entechelding nack Lage dos Dinzelfalles. Jedenfalls werde eine
Entlassung sezianldemokratischer wnd freigewerkschaftlicher Ar-
beitnehmer auf Grund des Artikels 11 wegen staaizfeindlicgher
Elnstellung nur beim Vorliegzen bescnderer Tatsachen, die eine
Gefdhrdung des Staats durch Betiligung der feindseligen Ein-
stellung befiirchten liefen, erfolgen kbmnnen, Uagegen konne an
eine weitere Auslegung des Begriffs der Wirtschaftsfeindlichkeit
zur RBeceltigung von Beiriebsvertreotungemitgliedern nach Artikel
I § 2 als Organe der Wirtschaftaverfassung gedacht werden. Im

Hbricen misae hei der drnwendime dos Mocodman Afw Tedaen -l ad

t vor Inkrafiireten des Gesetzes Milglieder von De—

triebsvertrctungen du michtbehfrdliche Stellen abgesetzt und

durch neue Hitglieder eveetst zind, wird es Aufgsbe der nunmchy
zustdndigen Behdrde sein, Fir eine dem Gesebtz entsprechende
Bevriebsvertretung su sorgen. Dabel wird es pach der vorherr-
schenden Meinung der Ressoricveriretcr das Zlel sein missen,
die besienenden luisichliechen Zustknde mbglichst weitgehend zu
legalisieren, gumal es sich nur um eine Ubergangsregelung hen—
dele, zul Zrhaltung des Wirtschaftafriedens bescnderes Gewicht
zu lepgen sei und dem Arbeitnehmer sein Arbeitsplatsz im Betried
erhalten bleibe.

4.) Einzelfragen,

a) Eine Entlassung von Arbeitnehmern lediglich wszen
nicht arischer Abstasnmung lst nicht nach den Vorschriften die-
ses Geseizes zu behandeln, In diesen Fhllen iat delier die Anru-
fung des Arbeitsgerichts miglich,

B) Frfolet rine Fntlassime suf Gvind dse drkilkal TT. an

Mitglieds des Betriebsrats die Zustimmung der Betriebs-
vertretung einzuholen (§ 96). Ohne Zweifel sollte das
Gesetz zweierlei leisten: Zum einen die nachtragliche
»rechtliche« Anerkennung der Amtsenthebungen, und
zum anderen die Begrenzung weiterer WillkUrakte, die
die NS-Gliederungen im Glauben vollzogen, Ziel des
Nationalsozialismus sei die Ersetzung alter Eliten durch
verdiente Kdmpfer der Bewegung. Die Reichsregierung
war sich vollig dartber im Klaren, dass die Wirtschafts-
flhrer nicht weiter verunsichert werden durften.




Gewaltsam abgesetzt:

Fur das Berliner Dynamowerk von Siemens lag das
Ergebnis der Betriebsratswahlen am 23. Marz vor: Im
Arbeiterrat hatten die Freien Gewerkschaften sieben und
die NSBO zwei Mandate erhalten; im Angestelltenrat war
der freigewerkschaftliche Allgemeine freie Angestellten-
Bund nun mit einem und der christlich-nationale Gesamt-
verband deutschen Angestelltenverbande mit zwei Sitzen
vertreten — die NSBO war hier leer ausgegangen. Das Sig-
nal war eindeutig: Uber Betriebsratswahlen konnten die
Nationalsozialisten die Siemens-Betriebe nicht erobern.

Die Nationalsozialisten erhdhten den Druck auf ihre
Weise: Noch am 23. Marz organisierte die NSBO eine
Demonstration vor dem Siemens-Verwaltungsgebaude,
an der 1.500 Personen teilnahmen. Die Hauptforderung
erlauterte Johann Engel, Grinder der NSBO und ihr Berli-
ner Gauleiter, in einem Gesprach, zu dem ihn Firmenchef
Carl Friedrich von Siemens vorgelassen hatte: die Ent-
fernung der »roten Betriebsrate«. Siemens wies dies ab,
aber gestand Engel immerhin zu, dass die NSBO bei
Siemens nun als »Gewerkschaft« akzeptiert wurde.

Erich Libbe (1891 -1977), vom
September 1939 bis Mai 1945
im KZ Sachsenhausen interniert;
Dezember 1946 bis November
1948 Mitglied des Magistrats
von Grof-Berlin; September
1951 -Ende 1957 Leiter der
Abteilung Mitbestimmung

beim DGB-Bundesvorstand;
1958 - 1961 Geschaftsfuhrer
der »Stiftung Mitbestimmunge«

Am Morgen des 27. Marz besetzten die NSBO-Aktivisten
in einer konzertierten Aktion mehrere Betriebsratsburos
des Berliner Siemens-Konzerns. 23 freigewerkschaftliche
Betriebsrate wurden von NSBO-Betriebsraten ihrer Amter
enthoben und mit Gewalt gezwungen, ihre Blros zu ver-
lassen — darunter der Gesamtbetriebsratsvorsitzende der
Berliner Siemens-Betriebe, Erich Libbe, der erst vier Tage
zuvor im Dynamowerk als Belegschaftsvertreter wieder
gewahlt worden war.

Der 1891 geborene Erich Libbe hatte wahrend der Wei-
marer Republik bei Siemens, aber auch in Gewerkschaft
und Politik eine steile Karriere absolviert. Er war Ende
August 1915 als gelernter Maschinenschlosser in die
Dienste der Siemens-Schuckert-Werke getreten, in deren
Dynamowerk er seit September 1916 als Dreher arbeite-




Berlin, den 27, ¥Y¥rz 1933.

Beriohbs
Hber die Besetmuns des Gessmtbatriebsretes der (roso=3eriiner Terke

des Hemens={ongerna durck die sationalsozimlisten,

4m Uonteg, den 27.¥8rz ds.Js. wnr des Ueschilftssimmer des
Gasnzt beiTiebsrates bel Betriebsbegion dwrch lrtionsleomislisten be-
sebat.

Ton den freligewertoohnftlichen lussohuss=itglieder betrat
rmerst forr Tal ter des Zimer, in dem oich Berr S cehr i dew
befrcd, Jerr Lo hr H der mechte ferrn Vel t er deraufl suf-
merksem, dess er selne Pitigrelt cioht sufsunelwen Wravsle, Jerr
Telter erklirte, dess er dies dosgh 5a btun gederke, “arsufhin
trat dor S,A.=¥aun Treutz dacn sn fhn bhérsn und drfingtes ihn sus dem
Zimmer. Dereufhin beirat Jerr ¥ a 1l t e r dag -ohreibzismer, in
wolchem sich Fri. B 1 ¢t ¢t o r befand, Tinter ihm kan der Hsiionsl-
sozislist Treoute ebenfells ins dohreibsimmsr wnd forderte Herrn Walted
nochmels mnf, die Hfune xu verlassen, 4uf die wiederholte Telgerung
des ferrn " a1l t e r fesste der N¥etlonalsosisliss Forrn ¥ a 1 fer
an deun Msntel und driingte ihn such mus diecem Zimmer hinmus,

Bald derauf betret Herr 2 ok ¢ r © die Riume des Uesemt-
betriebarst, is melien Timper wer elie Anxebl iationslsoxieli=ten vere
ssmrelt; von denen er Herra v, F o o o & t kemnte, Dieser mmohie ihn
dereuf sufmerkasem, dess die smtionslsomislisten sieh oicht melr von
ibm vertreien lpssen wollies uud forderte ihn auf, dis Zllume su ver-
lassen und verlangie die Usbergnbe deér sohlilsael, Serr ok e T &
lehnte die Usbergabe der Schlliasel ab und verliess unter Protest die
Rlume,

Tm §.05 Ubr betrat der Unterszeiohnste die Aiome dec Uesmst—

betriebarates, In ssinem Biro warss obenfslla jmtionslesozimli ston an-

-2

Bericht von Erich Libbe Uber die gewaltsame Vertreibung der freige-
werkschaftlichen Betriebsrate aus dem Biiro des Berliner Gesamtbe-
triebsrates am 27. Marz 1933

te. Seit 1910 Mitglied des DMV, trat er im Frahjahr 1918
der USPD bei. Kurz darauf wurde er in den Arbeiteraus-
schuss des Werkes gewahlt. Nach Inkrafttreten des
Betriebsrategesetzes wurde er Betriebsratsvorsitzender
des Dynamowerkes und nach Bildung des Gesamtbe-
triebsrates der Gro3-Berliner Werke des Siemens-Kon-
zerns im Juni 1920 einer der beiden Vorsitzenden. Damit
wurde er von der Produktionsarbeit freigestellt. Im Jahr
1930 wurde er als ehrenamtliches Mitglied in den Haupt-

-2 -

“m, Von dan Anwegsnden kennte der Unterseichnste nur sinen eryn,
und swer den Sarvs v. F 0 & o e t vom Betriebarat des Verwnltungage-
biEudes & & H, Als der Unterzeicimete des Zimmer betwrst, wurde ihm von
den Aowesenden erklirt, die Ilitigkeit HMer in Hemse habe mcgnh!sﬂ;bﬂl
Uutsrzei ohnete sog sich seinsn Vantel =us und legte ihn auf den Iisch
und setste sloh auf seinsn Fletz., Er fregte die Acwescuden, mit wel-
ohem Heoht gie b er erschicnen selen. Diner der lintionslsomiali sten
erklérte, e@ sel eln nsues Rechs, worauf der Unterzeicimate erklirte,
er ¥enne disses Renht uiecbt, sondern sel sls gewiihlser Vertreter von
dor Belegasnhaft im Gecht und werie dleses Recht such sustiben, Als er
einer noc meligen Aufforderung der fmtiommlsosislisten nicht winh,wuve
ds nack drsussen gevufen und eiln J.A.-Fenn mit dunklsr Jegke und Wran-
nen Hosen erschien und forderte den Unterzsicimeten im Barashen fon
suf, den Reum su verlassen. Auch cieser Auffordervany Tobgbe der Unter-
zeliomete ndoht; dersuf warde von deun kasis Herr S o hr 6 4 ¢ r,ein
nationslsczielisticebss Witglied dea Gessstibecrishssusschusses,sn—
gerofen, Jexrr Lo hr 84 erxr ersshien erst mnoh dreimallgsm Amruf
der Intionalsosisliclen,

Der satiommlsosialist in Umiform fiegte Jerran d o h r B der,
wer dieser forr sei, Herr J ek r # d o r erkllirte,"” das ist deor
Abgeordnste bbe,” Dersuf erkliris der 3.5'.-1'm, “vorachsl nden e
bier", Dor Unterseiobnete erkliirie, er mimke woichs nidit. Der -
8,A.-Mnmn trat su den Unserselchneten heras und versuohte den Stubl
umsuwerfen. Forauf der Unterssichnote hinter den Schreimtisch trat
und dense lben verriickie. lu diesem Yoment sog der SA-Fem: einen ml.-
wor mud bislt ihe dem Unterzeichneton vor de “tirn unéd ersuchte
nechmals den fisum zu verlasses, Jer Tatasselstnets verwelgsris diss
und forderte den A.-FNeun suf su schieasen, Her dh-Mann nebm den
Revolver van der Stivn und wkwt stiess ilm denzelben dreimal vor dan
Iaib, Jmrsuf forderte der simeasude Herr von F 0 no ¢ % den Ji-Henn

puf, desn levolver sinsusiofkon, Dieuser tet des, Inswisehen waran =3

S T

mehrere kstionalsosislisten hinter dem Sobreibtisch herumgeleufen und
sténden somit im Hécken des Unterseinchneien. Sie rioiten den Schrei®
$1och wisder beissite, der Unterseichnete tret hiuter einen Sollschrank
Dieser Gollaschrank fiel um, Uber dea Sollschrenk: wurde denn der Unter
ged chmate mit Gewals von dan vier bis finf Lssiionslsesirlisien mus de m
Zimmer hermusiransporticri., Bei diesem Jermuabrinpen welrte alch der
Untersaioshnste weifer, worauf der Si-Nann nochmels risf "Du wehrst Dich
noch?* noch eimmal nsch dem Revolver griff, Bei diesen Vorgeng war
dmnn der Unterzeiohnete an der Flir eogelangt.
Der SA-lMauu komnte sls der Arbeiter Er e m b 2 eus dem

Epbolwark festgestcllt wordens

vorstand des DMV gewahlt. Bei den Reichstagswahlen
am 6. November 1932 und am 5. Marz 1933 kandidierte
er erfolgreich fur die SPD in Berlin fur den Reichstag.

Er war bei den Nationalsozialisten besonders verhasst,
weil er zu den 94 Abgeordneten der SPD gehorte, die

am 23. Marz - also vier Tage zuvor — bei der namentli-
chen Abstimmung Uber das Ermachtigungsgesetz trotz
aller Drohungen der Nationalsozialisten mit »Nein«
gestimmt hatten.




Einsochraoaibeu!

Borlin, den 28, Mirz 19353

An die
Boriolpolitlische Abbteilung der Siemens—Filymen,

Perlin-Jiensnastndt 3+

Ve rwalifungegebindo.,

feir.: Betclebwyerbretang,

Lia Hitglieder der geseizlichen Petrisbevertretung
srkifren hierpit, does aie sich

— unbeschadet der am 27. or. erfoigten

cawaltganen  Hehindsrvng in der Auas
ubung fhray peaetzlichen Bofupnicss -

susdriicklich alo ma Heohit fm fmt befindlich batrachien. -
Tie Firmenleltvnyg hat slch ausserstande gesshen, von

ihrsm Hausrecht ge

bt den Genelzeavarletssrn Gebrapuch su machen,

i den  genetelich gewAhlten Vertretern der Arboltnehmer dle Ang-

fbung ihrer Punktlonen zu garantieren,

Wir miasen Aaher § & d & Verantwortung fiir irgendwelche

schiiden, die den AngehBrigen der Belegschatt duroh diese ungesets—

Lichen snatlode erwymchsgen, sblohosn.-

Hochashtungovoll 1

Schreiben von Erich Libbe an die Leitung von Siemens vom 28. Marz
1933. Mit gleichlautenden Schreiben protestieren die freigewerkschaft-
lichen Betriebsratsmitglieder von Siemens gegen die Behinderung ihrer
Amtsausibung.

Lubbe und seine bedréangten Kollegen eilten nach den
Gewaltakten in den Betriebsratsburos sofort zu ihrem
Ansprechpartner im Konzern, Dr. Karl Burhenne von
der Sozialpolitischen Abteilung, und forderten von ihm
Schutz gegenliber den GewaltmaBnahmen der NSBO.
Burhenne teilte ihnen mit, »dass er sich aufierstande
sehe, gegenwartig in diese Vorgange eingreifen zu kén-
nen«. Er hielt »es fir das Beste, dass die anwesenden
Mitglieder des Gesamtbetriebsrates zunachst einmal
beurlaubt werden und spricht diese Beurlaubungen
bis auf weiteres aus«. Der Schutz der Firmenleitung
gegenlber den nationalsozialistischen Angriffen auf
die gesetzlichen Interessenvertreter der Arbeiterschaft
bestand also darin, dass man die gewahlten Betriebs-
rate mit ihrer Beurlaubung aus den Betrieben drangte.

Die beurlaubten Betriebsrate protestierten am Folgetag
per Einschreiben gegen die Absetzung durch die NSBO
und erklarten, »dass sie sich unbeschadet der am 27. cr.
[des laufenden Monats] erfolgten gewaltsamen Behinde-
rung in der Ausubung ihrer gesetzlichen Befugnisse aus-
drucklich als zu Recht im Amt befindlich betrachten«. Die

Erich L i b b e ;
Ui tglied des Reichstages. Charlottenburg I, den 25.4pril 1933.
—— Ilsenburgerstrasse 13.

Herrn Preussischen Hinisterprisidenten,

Wilbelmstrasse 63.
Betrifft:Betriebsveriratungen des

Uynamowsrks der Siemens-lichuckertwerke Ao—Ge
I.Nr. 1114 2382 Ft.

Sehr geehrter Harr Ministerpriisident !

Auf elns ¥ingebe vom 10.april 1933 ist vom
Preussigohen Ministerium fur Wirtscheft und Avbeit am 11.April 3933
dss Hrlésohen meinmer itgliedsohaft im Betriebsrat des Dynemowerkes

inlage/ der Siemens-Sehuekertwerke A.—G, durch bailisgende Entscheidung ange—
ordnet worden.

fur Begrindung dieser Magsnsbme wird mir in
erster- Linie unterstellt, die Hersgtellung einer Einheitsfront zwi-
sohen Eommunisten und Sozialdemokraten angestrebt su haben; des
weiteren goll ich sozisldemokratischer Funkiionir sein und mich an
gem Knmpf _egen die Betrisbszellen-Urganisation der Fational-—
gozialisten beteiligt haben. Auf dis subjektive Beschuldigung der
Antragsteller bin ieh ele Beteiligier nicht gehirt werden und war
deghald nicht in der Lage, diese Beschuldipgungen au widerlegen.

Von den erbobensn drei Beschuldipgungen wird eine
von mir nicht besiritten und swar besteit dle Behuupiung zu recht,
dags ich sospialdemokratischer Funktionir, Js soger ibgeordneter die-
ger Partel bin. Hach sllen bisher bekannt gewordenen Verlautbaran—
gen der Rslehs- und Stastsregieruns ist allein aus dieser Tat-

ssohe eine Staats— und Wirtecheftefeindlichkeit nicht abzulei‘en.

Wenn in dem Einzelfalle nunushr aber meine Stasts- und Wirtschafta—

o/

Erich Liibbe fordert vom Preuischen Ministerpréasident eine Uber-
prifung seiner Amtsenthebung als Betriebsrat.

Firmenleitung antwortete in einer kurzen Notiz mit
dem lapidaren Hinweis, dass sie sich auferstande
sehe, »von ihrem Hausrecht gegenliber den Gesetzes-
verletzern Gebrauch zu machen«. Sie hielt sich aus der
Auseinandersetzung heraus, als ob sie die Vorgange

in ihren Betrieben nichts anginge. Damit stutzte sie
aber durch ihre Duldung das Vorgehen der NSBO.

Das »Gesetz Uber Betriebsvertretungen und Uber wirt-
schaftliche Vereinigungen«vom 4. April 1933 sanktio-
nierte das eigenmachtige Vorgehen der NSBO nach-
traglich. Auf eine Eingabe der NSBO hin ordnete das
PreuBische Ministerium fir Wirtschaft und Arbeit am
11. April 1933 an, dass die Mitgliedschaft der Freige-
werkschafter im Siemens-Betriebsrat erloschen sei.
Erich Libbe erhob darauf Einspruch beim Preufischen
Ministerprasidenten Hermann Goring. In seinem Schrei-
ben vom 25. April wies er den Vorwurf der Staats- und
Wirtschaftsfeindlichkeit zurtck. Er betonte, dass er
wohl nicht ohne Grund seitens der Kommunisten der
am meisten gehasste Arbeitnehmervertreter des Kon-
zerns sei, und berief sich dabei auf das Zeugnis des
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feindlichkeit aus der subjektiven Baschuldlgung hergeleitet wird,

dage ich sechlic¢he Exitik an der Polltik dexr N.5.B.U. geiibt habe,

80 kann dieser Um

i fiur dle Entscheldung wohl nicht bestimmend

gevwesen sein, da offiziell seltens der Heichsregierung weder
vor noch nsch dem 30. Janusr 19%% eine solohe Kritik verboten
worden isi.

HEs sei bemerkt, dass meine kritische Stellung-

nashme zur Folitik der N.3.B8.0. sich auf die Antarkie bezog. Ich
war su einer solchen Stellungnahme gefgungen, da das Unternehmen,
degsen Delegsohaft ich zo vertreten hatte, zm 50 % auf Export ange-
wiesen ist. Der Versuch einer Bewelsfilhrung fir eine unsachliche
Kritik gegen die N.5.B.0. diirfte meiner insicht nach von den An—
tragstellern berhaupt nicht unternvmmen worden seinm.

Sowelt Behauptungen sufgestellt worden sind,
dasgs h Bestrebungen zur Herstellung eimer Einheitsfront swischen
kommnnistisehen und soszlsldemckratischen Arbeitern gefordert habe,
darf iech darauf verweisen, dass ich geitens der Komuunisten wohl
der gehassteste Arbeitnehmerverireter des Konzerns war. Ioh bin
in der Lage, diese Behauptung durch Vorlage unzahlijer Zeitungs—
sussohnitte beweisen zu kinnen. Bs 18t den Antragstellern genan
bekannt, dass die Komounicten seit Jahren in Wort und Schrift
versacht haben, der Belsgschalt klar 2u machen, dass melne jewsi—
lige Gtellungnashme zu den Zeitereignissen nur als Pirderung national-
sozialistischer Intercssen asnsusehen sei.

Dags Gasets liber die Betriebsverirstungen vom
4. April 1933 besagt nichte dariiber, dass die Enischeidung der
obersten Landesbehiirde endgiiltig ist, dsher sehe ioh mich gendtigt,
obige Ausfibhrungen zn Ihrer Eenntnis sa bringen, da ich asuch nicht
stillsohweigend den Vorwurf dex Staats- und Wirtschaliefsindlichkeit

hinnehmen kann.

NSBO-Betriebsrat Kading (2. v. r. in Uniform) bei einer »Fahnenweihe«
bei Siemens im Sommer 1933; links: Johannes Engel, Treuhander der
Arbeit fir Berlin und Brandenburg

Stahlmagnaten und NSDAP-Mitglieds Fritz Thyssen, den
er durch die gemeinsame Mitgliedschaft im Siemens-Auf-
sichtsrat seit mehr als zehn Jahren persoénlich kannte.
Seine Motive fur das Schreiben an Goéring erlauterte er
einen Tag spéater in einem Brief an Carl Friedrich von Sie-
mens: Seine personliche Ehre habe ihn veranlasst, Ein-

Diegper Vormuxf ist so0 sehr den Iatsechen wider—
auf alle diejenigen, die meine mehr sls

als arbeitnemmervertreter im Aufsichisrat

der Siemeng-Schuckeri-%erke A.-iG. zu beobachten Gelagenheit hatten,
als absurd wirken mass und nur aus diesem Grunde berufe ich mioh
auch noch fir meine Zinstellung zum Staast und sur Wirtschaft auf
das Zeugnie des Herrn Ir. Fritz T h y & s e n, Mihlheim/Ruhr,
weleher mich seit mehr als 10 Jahren personlieh kennt.

lch bitle ergebenst, eine Nachprifung der
fnordnung vornehmen zu wollen und sehe Ihrem Bescheid mit

Interesse enigegen.—

Wit vorsiigiioher Hochsehtung !

spruch gegen die Absetzung und die dabei genannten
Grlnde zu erheben. Der geauflerte Protest besaf fiir ihn
nur symbolischen Gehalt: »lch habe nicht die Auffassung,
dass mein Vorgehen den Erfolg haben wird, dass meine
Zugehorigkeit zur Betriebsvertretung wieder festgestellt
wird.«

In der Tat blieb seine Eingabe bei Goring unbeantwortet
und folgenlos. Am 8. Mai 1933 erging dagegen eine
Anordnung des Berliner Polizeiprasidenten, dass die
Aufsichtsratsamter von Libbe und von weiteren Betriebs-
raten erloschen seien. Die inzwischen eingesetzten
NSBO-Betriebsrate wurden durch den Erlass als kommis-
sarische Aufsichtsratsmitglieder berufen. Damit waren
alle Damme gebrochen: Am folgenden Tag ordnete die
Siemens-Firmenleitung an, dass diejenigen amtsentho-
benen Betriebsrate, die nicht weiter beschaftigt werden
konnten, sofort zu entlassen seien. Erich Lubbe selbst
wurde am 16. Mai gekundigt.




Ruhrbergbau und NSBO:

In den Chef-Etagen keines Industriezweiges konnte sich
die NSBO in der Unterstitzung ihres gewaltsamen Auftre-
tens gegen Betriebsrate und Gewerkschafter so gewiss
sein wie im Ruhrbergbau. Die Zechendirektionen hatten
die Wirtschaftskrise als Ruckenwind genutzt, um die
betrieblichen sozialen Beziehungen nach ihrem begrenz-
ten Verstandnis von industriellen Konflikten umzufor-
men. Dabei zeigten die Arbeitgeber keinerlei Interesse,
einen Facharbeiterstamm fur die Nachkrisenzeit zu bin-
den. Nichts lag den Bergbauindustriellen ferner als eine
Flrsorgepflicht fur die Bergleute. Die Krise wurde syste-
matisch zur Abstreifung der »Tariffesseln« genutzt. Nur
so glaubte man die gewaltigen Rationalisierungsanstren-
gungen auf einem enger gewordenen Weltenergiemarkt
amortisieren zu kdnnen. Wahrend die kleineren Gesell-
schaften, bei denen noch ein personlicheres Verhaltnis
zwischen Arbeitgeber und Belegschaft denkbar schien,
kompromissbereiter waren, setzten die groRen Konzerne,
unterstltzt von den Verbandsjuristen, ihren »Klassen-
kampf von oben« fort. Im RDI suchten sie ihren Kurs der
Zerstorung des Weimarer Arbeitsrechts ricksichtslos
durchzusetzen, und daher lehnten sie den Vorstof3 von
Gustav Krupp und Carl Friedrich von Siemens, noch im
Marz 1933 in Kooperation mit den Gewerkschaften die
Autonomie der Wirtschaft zu retten, ab. Ernst Brandi sah
in den Gewaltmaf3nahmen in den Betrieben und gegen
die Gewerkschaftshauser lediglich eine gewisse »Rauh-

Fritz Johlitz (1893 - 1974), NSBO-
Gauleiter in Essen, 1933 Betriebs-
ratsvorsitzender bei Fried. Krupp, beinigkeite.
seit Juli 1932 Mitglied des Reichs-

tages

Im Schlagschatten dieser Frontstellung vollzog sich der
Machtausbau der NSBO unter ihrem Essener Gauleiter
Fritz Johlitz, der den Stimmenzuwachs der NSBO bei den
Betriebsratswahlen im Ruhrbergbau ausnutzen wollte
und schon zwei Tage vor dem Gesetz vom 4. April die
NSBO-Aktivisten zur Herausdrangung der Freien Gewerk-
schafter aus den Betriebsraten aufforderte. Seine Parole
- »Die Macht der marxistischen Landesverrater im Berg-
bau ist damit endgultig gebrochen« — entsprach dabei
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irs Amteenthebungen yon Betriebsréten
i Am T‘_‘ E X g oEU,

In der Foche vom 2. bis zum 3. April murden sul

sam®idehsn Scan Scatznlagen im Hereiche der Pollseiprieidien
L4

! I}ulswrg-ﬂﬁiﬁrbn P

1:55 ?::Lh 1

derichound Oberhevsen die Betrieburite

de 3 dufch eine vollkommen ungerechtfertigte

n der nztionalsozialistischer {‘F*Flebsqa:

l.
zallenorgsnisation (NSBO.) s#miliche Hitglieder der gesetz=

lichen Betriebstertretungen, soweit sle unserem Verbande anges

htren, ihres Amtes eptnoben.

‘])ie Amteenthebung ging in der Weise vorsich, dess
in fast allen Fhllen sinige Mitzlieder der NSBO. teilweise
uniformiert im Retriebsratssimmer erschienen und den Betriebs-
ratsmitg liedern unserer u'prnenm(icatung mitteilten, dass sie
<uf Orund einer Verscirung der ReichsTegierung vom 31. lMirz
1935 (gemeint ist die Verordmmg vom 4. April) ihres Amtes
enthoben geisp. Auf einigen Schachtanlagen, wo die davon be-

troffenen Betrisbsratsmitglieder energisch Einwend erhoben,
! wurde ihren mit Weffengewslt gedroht. Die Betriebsverwsltungen
| W,
| -

Protestschreiben von Heinrich Jochem gegen die gewaltsame Absetzung
von Betriebsraten

vollig der rickwartsgewandten Sozialphantasie der
Bergassessoren-Kaste im Direktionsrang. Am Ende des
nationalsozialistischen Zerstorungswerks am Weimarer
Arbeitsrecht konnte der Vorstand des Bergbau-Vereins
am 5. Juli 1933 geradezu euphorisch feststellen, dass

in den Betrieben »nur noch der Unternehmer bestimmen«
soll: »Er braucht den Betriebsrat oder die NSBO nicht zu
fragen oder zu héren« — eine Einschatzung, die sich bald
als eine tiefe Verkennung der Eigendynamik des Natio-
nalsozialismus erweisen sollte.

Der Mut von Gewerkschaftsflihrern wie Fritz Husemann
vom Freien Bergarbeiterverband und von Heinrich
Imbusch vom Christlichen Gewerkverein sollte ebenso
Beachtung finden wie die Protestaktionen von Gewerk-

b kg
g1 die sich nunmehr die Betrisbarstsmitglieder wendten, er-

klirten geilweise, sepen diese Uewsltmessnohme nichts unter-
nehmen zu kXEnnen, teilweise wurde von ihnsn die Mzssmahme ‘*
sapktioniert. Letzteres trifft insbesognd *Je/'d'le petriebaver=
weltunpen der Vepsinigter~Stzhlwerke der Schachtanlagem

Thyaeen 2/5 und 4/B in Hsmborn, Westende in deiderich,
_

Beeckerwerth in Beeckerwartn und die Schachtenlsg ge Lohberg
in Lohberg zu. 7
Die Betriebsrutsmitglieder dieser Schachtanlszpen
: y e b
kzben dsrauf sofort bel dem zustdéind igen ,\rheita@deu
Antrag aui Nichtigkeitserklérung dieser lsesnahme gestellt,
weil sie &n der !mtseusiibung ibrer Fusnktion gehindert seien.

Sie begrinden ihren Antreg damit, dass dss Gesetz vom 4. April

ibar Betriebsvertretungen und idber wirtechaftliche Vrru_niguﬁ
erst am 19, April in Fraft tritt und dase zur Amtsenthebung

von Betriebsrat smitgliedern nur die oberste Lendesbehiirde,

oder dis von der obereten Landeshehtrde mit dieser Kessnahme
seuftragten Behtrdep in Frege kommen. Nachdem dim Verwaltunge
der gbengengnnten Schachtanlage Nzchricht von der Llegeerha-
bung erhielten, gingen sie dasw iiber, sémtliches in Frape kom-
smitglieder £iistlos zu entlassen. Ale Fnt-

lassungegrond -wird Staetsi‘eimﬁichkeit angeseben.

w‘LemIe: Betriebsrat

Unterzeichneter hatte Leute die Absicht, bei der
BRegierung in Diseeldorf persinlich vorsusprechen, um sich
den=sch zu erkundigen, oh die cberste Landesbehdrde nechgeord-
nete pmhtirden mit der dmtsenthebung vom Betriebsrstemitglieden
bereits betrsut 4st und ob evil. schon Ausfihrurgsbestimmungen
des Herrp Heichserbeitsministers vorliegen, in denen der

- iie /

aney slcn in 06T FLelvasn 0L Glkeog ur-:i_\n- 7
e e P
i Eiy "‘“*en Sis ﬂ“n\-r “recht ﬂrlr_{ng‘E‘}hrr Oberreg

rurpsrat;¥a1 s Stei iumgiBhpesirer Negieyung mitsuteilen, veil
durch die fristlose F}ntlas‘s\é_ng der J\elt‘rile_barstaa;itgliednr eine
Anzghl Familien ifiadic grisste Kot f_'era\t'en, welil die Arbeitsa
iimte.r ‘euf Grund der fristlosen’ Bntlassung den srositslos gew
danen ekne Sperre von & Wochen suferiegen miissen. Das aber !
niemels fie fbsicht der jetzigen Regierung sein, de J& gers
unsers Betrieberstsmitglieder ?‘ﬁ“ier Vergangenha it unzithlize
S4rais der radikslen Arbsiterorganisationen vereitelt hoben v

dadurch dez Gegenteil von Stests- oder ¥irtschaftafeindl ichkeit

bewiesen heben. Hochachtungevoll!
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Der Zechenverband fordert vom Polizeiprasidenten in Recklinghausen
die endglltige Beseitigung der demokratisch gewahlten Betriebsrate.
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Verwaltungsgebdude von Bergbau-Verein und Zechen-Verband in Essen




Heinrich Jochem (1898 - 1978) auf der Reichskonferenz des Freien Bergarbeiterverbandes 1929 (unten, 2.v.r. In der zweiten Reihe links der von den

Nazis 1935 ermordete Vorsitzende des Verbandes und SPD-Reichstagsabgeordnete Fritz Husemann, daneben der ADGB-Vorsitzende Theodor Leipart).

Jochem - wie seine Frau — im Widerstand aktiv, pragt auch nach 1945 die Politik der Bergarbeitergewerkschaft.

schaftern auf regionaler und lokaler Ebene. Der Leiter
der Oberhausener Geschaftsstelle des Alten Verbandes,
Heinrich Jochem, beklagte sich in seinem Schreiben
vom 13. April 1933 an die Bezirksregierung in Dissel-
dorf bitter Uber die mit Waffengewalt erzwungenen, von
den Werksleitungen gebilligten Amtsenthebungen von
Betriebsraten. Klageerhebungen bei Arbeitsgerichten
wurden von den Direktionen mit der fristlosen Entlas-
sung der Betriebsrate beantwortet. Heinrich Jochem
gehorte, zusammen mit seiner Ehefrau Else, spater
zum aktiven Widerstand.

Wahrend die Ruhrindustriellen, wie sich am Beispiel des

Direktors der Zeche Concordia in Oberhausen, Dr. Gustav

Dechamps, aufzeigen lasst, einen charakteristischen
Grad von Gleichglultigkeit gegenuber dem Schicksal
der alten Betriebsrate an den Tag legten, versuchte der
Zechenverband in verschiedenen Schreiben an die Mit-
telbehorden, die »Sauberungsaktionen in den Betriebs-
vertretungen« beschleunigt mit dem Mantel von Recht-
mafigkeit einzukleiden, und er forderte, dass »generell
alle vor oder nach Inkrafttreten des Gesetzes [vom

4. April] vorgenommenen revolutionaren Manahmen
zur Aufraumung der Betriebe legalisiert werden«. Zur
volligen Pervertierung rechtsstaatlicher Traditionen des
Deutschen Reichs wurde ausgerechnet der Bruch des
Rechts als einzige Moéglichkeit bezeichnet, »um Rechts-
sicherheit zu wahren und wiederherzustellenc.




Werksgemeinschaft im
Nationalsozialismus:

Bereits im Dezember 1932 hatte das Krupp-Direktions-
mitglied Arthur Klotzbach den Eindruck, dass »der Tief-
punkt bei uns und in der Welt durchschritten zu sein
scheint«. Dabei war die Waffenproduktion der Guf3stahl-
fabrik fur den weiteren Aufschwung bis 1935 eher uner-
heblich. Die Ernennung Hitlers zum Reichskanzler |6ste
beim Ehepaar Bertha und Gustav Krupp von Bohlen und
Halbach keine Euphorie aus. Krupp war Mitglied in der
DVP. Fur die plebejisch auftretende NS-Bewegung hatten
die Krupps zunachst allenfalls Verachtung ubrig. So gab
es bis zum Februar 1933 auch keinerlei Zahlungen an
die NSDAP aus der Firmenkasse. Auch wenn Krupp als
Vorsitzender des RDI einen Anpassungskurs an das
Regime einleitete, vermisste der linke Flugel der NSDAP
jedoch in der berihmten Traditionsfirma des Reviers
jeden revolutionaren Schwung. Vorstand und Aufsichtsrat
blieben gegenliber den personalpolitischen Anmaflungen
der NS-Satrapen im Ubrigen verschlossen.

Anders sah es bei den Betriebsratswahlen aus. Hier
gelang der NSBO in der Guf3stahlfabrik Ende Marz 1933
ein relativer Erfolg mit einem Stimmenanteil von etwa
e A 25 Prozent. Der Anteil der Freien Gewerkschaften stieg

. i aber sogar noch von 31,74 fur 1931 auf 37,45 Prozent;

e SR T sie konnten im Arbeiterrat nun 12 statt 10 Sitze bean-

spruchen. Die Christlichen Gewerkschaften behielten,
bei leichten StimmeneinbuBen, ihre 10 Sitze. Auffallig
ist, dass die Sitze der Roten Betriebseinheitsliste von
1931, die zu den Wahlen nicht mehr antrat, wohl tber-
wiegend den Nazis zugefallen waren, die schon 1931 mit
dem NSBO-Gauleiter Fritz Johlitz erstmals im Betriebsrat
vertreten waren. Der Schlosser Johlitz war in der Kraft-
wagenhalle beschaftigt.

fistsrat der Fried.Krupp.A.G. Desen,den 44455, d/z

Der Yorsitzemde.

=
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W rugy 0 582 T, Vorsi thender. Anstatt mit den Freien ein Biindnis gegen die NSBO zu
knUpfen, hielten es die Christlichen Gewerkschaften

NSBO-Aktivist Johlitz fordert die Ersetzung der Betriebsrate der Freien »diesmal f:ur angebraCht’ ihren bIShe”g.en BundeSge_
Gewerkschaften durch Nationalsozialisten. nossen, die SPD, fallen zu lassen und sich zu der NSDAP
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Auf GPund des Artikels I des Gesetzes iifer Detrifbsverirss
tungen und iiber wirtscheftliche Vereinigungen vom 4. April 1933
(R.G.Bl. 5.161) und der Verordnung zur Durchfihrung dieses Ge=
setzges vom 12. April 1933 (Pr.Ges.S. S.10%) ordne ich hiermit das
Ausscheiden folgender Mitglieder aus der Betriebsvertretung der
Firme Fried. Krupp A.-G. in Essen an:

Arbeiterrat:

1.; Hohn, Jecob 12.) Groneun, Karl

2.) Hiring, Johann 13.) Landesfeind, Heinrien

3.) Meierotte, Josef 14.) Bergmann, Karl

5.) Maller, Ofto 15.) Bohm, Karl

S.) Henkenherm, Heinrich 16.) Warnske, Johann

6.) Reufels, Josef 17.) Hinzen, Wilhelm

7.) Ssnder, Mathias 18,) Weier, Karl

8,) Overwien, Johann 19.) Siemer, Heinrich
— 2.) BehmSlders, Theodor 20.) Waldeck, Heinrich

10.) Wohler, Heinrich 21.) Nieswendt, Wilhelm.

11,) Winkelmann, Hugo

Angestelltenrat:
1.) Derksen, Wilhelm 4.) Frihling, Otto
2.) KofSmann, Willi 5.) Dohr, Anton
3.) Beckmann, Joserl.
Glelchzeitig ernenne ich folgende Parsonen zu Mitgliedern
der Betriebsvertretung:

Arbeiterrat;
i.) Kélsch, Emil 12, )Jaxoby, Eugen
2.) Dohna, Heinrich 13.) Konig, Oskar
3.) Regh, Wilhelm 14.) Ley, Hans
4.) Relser, Max 15.) Schuhmacher, Albert
5.) Klemmer, Oskar 16.) Schweder, Ofto
6.) Elckels, Karl 17.) Képpchen: Heinpich
7a) Hering, Friedrich 18.) EngelpRerken, Heinrich
8.) Ténges, Hans i 19.) Heiles, Mathias
9. Pfennig, Heinrich 20.) Nolten, Johann
10.) Westerheides, Paul 21.) Reuss, Louis.
11.) Plecking, Ernst <
Ersatzmitglieder fiir den Arbeiterrat:
1.) Birsch, Max 4.) Ley, August
2.) Rohde, Wilhelm 5.) ‘Breis, Richard.
3.) Schneemann, Wilhelm it
Angestelltenrat:
Sl tinit onhi gt A L
Johlitz, Fritk Vorsitzender
Freyteg, Hermann stellv. Vorsitzender
Arbeitermitgiicder:
4.) Lipke, Otto 12.) Rickels, Karl
2,) Kaumpmann, August 13.) Hering, Friedrich
3.) Theisinger, Heinmrich 14.) T&nges, Hans
4.) Boldt, Werner 15.) Pfennig, Heinriech
5‘) Petruck, Fritz 16.) Westerheide, Paul
%.) Seholle, Wilhelm 17,) Plecking, EPnat
?:) Kblsch, Emil 18.) Jacoby, Eugen
8.) Dohna, Heinrich 19.) Kénig, Oskar
9.) Regh, Wilhelm 20,) Ley, Hans
10.) Kaiszer, Max 21.) Runkler, Peter
11.) Klsmmer, Oskar 22.) Meier, Joset.
Angestelliemmitglieder:
1.) Liidke, Robert 4.) Xuhler, Otto
2,) Cursgchmann, Heinrich 5.) Coring, Erich
3.) Hease, Richard 6.) Berke, Ludwig.

Ferner bestétige ieh folgende Persomen zls Mitglieder des
Aufaichtsrats der Firme Fried. Erupp A.-G. in Essen:

Johlitz, Fritz als Arbeiter
Freytag, Hermann als Angestellter

Fiir die Arbeiter:

Lipke, Otteo

Kumpmann, August
Piir die Angestelltien:

Liidke, Robert

Hesse, Richard.

Jeh ersuche, der Betriebsvertretung hiervon Kenntnis szu

geben.

An
dig Firme Fried. Krupp A.-G. 4

in E #& § e = .

Der Vorsitzende des Krupp’schen Arbeiterrates Oskar Klammer bei
einer Gedenkfeier am 31. Marz 1934 fir die von franzésichen Besat-
zungssoldaten am 31. Marz 1923 erschossenen Werksangehorigen
(links: Gustav Krupp)

zu schlagen«, wie im Geschaftsbericht der Sozialpoliti-
schen Abteilung fir 1932/33 suffisant vermerkt wurde.
Mit den Stimmen der Christlichen Gewerkschafter wurde
Johlitz zum Vorsitzenden des Betriebsausschusses
gewahlt. Bereits am 4. April, als im Kabinett die Entschei-
dung fur das Gesetz Uber Betriebsvertretungen gerade
erst gefallen war, beanspruchte Johlitz gegentber dem
Krupp-Direktor Stumm die Sitze der Freigewerkschafter
Frahling und Wéhler. In der Folgezeit konnte sich Johlitz
in seinem Kurs des Machtausbaus auf das Zuruckwei-
chen der Firmenleitung verlassen. Diese beruhigte sich
damit, dass der Willkurakt »im Augenblick hingenommen
werden« musse. Die Freien Gewerkschafter wurden auch
aus allen Kommissionen, wie etwa dem Wohnungsaus-
schuss und der Lohnkommission, gedrangt. Die Dussel-
dorfer Bezirksregierung gab schliefllich am 29. August
das Ausscheiden aller freigewerkschaftlichen und christ-
gewerkschaftlichen Betriebsvertreter bekannt und
»legalisierte« die neue, rein nationalsozialistische
Betriebsvertretung; gleichzeitig wurden die National-
sozialisten Johlitz und Freytag als Betriebsvertreter

im Aufsichtsrat bestatigt.

Bei der pompos aufgezogenen Feier am 1. Mai 1933
im Lichthof des Hauptverwaltungsgebaudes war der
Krupp’sche Eigensinn gleichwohl deutlich zu splren:
Gustav Krupp sprach in herkdmmlichen Worten von

Der Regierungsprasident in Disseldorf ordnet das Ausscheiden
der Christlichen Gewerkschafter aus dem Betriebsrat an.
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Gustav Krupp und Fritz Johlitz bekraftigen am 1. Mai 1933
die Verpflichtung des Werks auf das »Gemeinwohl«,
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Seier des8 Tages der nationalen Arbeit

Der »Tag der nationalen Arbeit« am 1. Mai 1933: Gustav Krupp
am Rednerpult

der »Anerkennung der Arbeit«, lobte aber gleichzeitig,
wie durch »das Vorgehen des Reichskanzlers Hitler« eine
»vollen Erfolg versprechende Reform zur Tat wurde«. So
sah er nicht nur »die innere Zerrissenheit in unserem
Volke« beseitigt, sondern auch »die furchtbare Gefahr
des Kommunismus« gebannt und durch »deutsches
Vorgehen zum erstenmal dieser bolschewistischen Flut«
einen Damm entgegengeworfen. Das war freilich weit
mehr als die blofe Hinnahme von Rechtsbrichen, son-
dern der Schritt zur historisierenden Glorifizierung einer
Politik der Gewalt. Was die Beseitigung der »Zerkluftung
unseres Volkes« angehe, so betonte Krupp, »so brauchen
wir als Kruppianer nicht umzulernenc.

Den Aspekt der Kontinuitat in der Unternehmens-Sozial-
politik mochte auch Fritz Johlitz nur bekraftigen, als er
anschlieflend das alte Krupp’sche Motto »Gemeinnutz
vor Eigennutz« aufgriff und »die Schicksalsverbundenheit
aller Schaffenden in diesem Werk« beschwor. Das war
ohne Zweifel nicht das sozialrevolutionare Pathos der
NSBO, sondern ein Ruckgriff auf das sozialpatriarchali-

DAF-Leiter Robert Ley wird von Gaubetriebszellenleiter Johlitz am
4. November 1933 im Essener Krupp-Werk begrifSt. Direktor Buschfeld
betont dabei die Tradition der »Werksgemeinschaft« bei Krupp.

sche Spracharsenal, das in der Krupp’schen Guf3stahl-
fabrik aufgrund der Werkstradition durchaus von Be-
stand war. Das Leitbild der »Werksgemeinschaft« war All-
tag bei Krupp, und in dieser Hinsicht brauchte man kaum
umzulernen. Die Betriebsbindung der Stammarbeiter-
schaft war hoch, die Lehrlingsausbildung vorbildhaft,
die betrieblichen Sozialeinrichtungen mustergultig.
Daher war es keineswegs so, als hatte man bei Krupp
von den Nationalsozialisten lernen mussen: Der Lern-
prozess verlief eher umgekehrt. Die Ideologie-Gebaude
von »Schonheit der Arbeit« und vom »NS-Musterbetrieb«
nahmen ihren Ausgang aus der Anschauung der
Krupp’schen Verhaltnisse. Als Robert Ley, der DAF-Fuh-
rer, am 4. November 1933 die Essener Krupp-Werke
besichtigte, vermeldete ihm Direktor Buschfeld selbst-
bewusst, »daf’ in der Firma Krupp ein gutes Einverneh-
men zwischen Werksleitung und Arbeiter- und Angestell-
tenschaft sowie ein ausgesprochenes Gefuhl der
Werksverbundenheit« ohnehin zur Tradition gehorten.




Die »Abwicklung« der
gewahlten Betriebsrate:

Bei der Gutehoffnungshutte (GHH), deren Kernbereich
von Hochofen-, Stahl- und Walzwerken in Oberhausen
angesiedelt war, gab es eine starke Tradition betriebli-
cher Sozialpolitik. Auf dem in allen Ruhrgebietsstadten
Uberaus begrenztem Wohnungsmarkt bedeutete es

viel, wenn ein Arbeiter der Stammwerke in einer geraumi-
gen werkseigenen Drei-Zimmer-Wohnung leben konnte.
Dazu musste er lediglich sieben bis zehn Prozent seines
Monatseinkommens fur Miete aufbringen; das war weni-
ger als die Halfte dessen, was auf einen Arbeiter in einer
durchschnittlichen deutschen Grof3stadt zukam. Freilich
waren das Wohnungen fur hochqualifizierte Facharbeiter.
Der Arbeitsvertrag war mit dem Mietvertrag verkoppelt.
Die Bindungsintention der betrieblichen Sozialpolitik war
nicht nur in diesem Bereich offenkundig. Die autoritare
Fahrung durch den Firmen-Chef Paul Reusch gestattete
den Betriebsraten nur geringe Handlungsraume. Das
fuhrte zu so argerlichen Vorkommnissen wie der Ver-
weigerung eines Stempels flir den Betriebsrat durch die
Bergwerks-Verwaltung der Zeche Sterkrade im Oktober
1931. Die Weltwirtschaftskrise wurde zur Einschuchte-
rung der Belegschaften genutzt.

Die deutsche Eisen- und Stahlindustrie war der von der
Wirtschaftskrise am starksten betroffene Industriezweig.
Das galt insbesondere fur die GHH, die wegen ihrer

) Schwerpunkt-Produktion von Schiffsbaustahl auch in
Paul Reusch (1868 - 1956), . . . . .. .
Vorstandsvorsitzender der GHH die Krise der Werftindustrie hineingeriet. Auf dem
Krisenhdhepunkt hatte sich die Belegschaft gegenuber
1928/29 halbiert. Die Kurzarbeit lag bei 40 Prozent.
Gleichwohl war die NSBO in den Stammwerken selbst
Anfang 1933 noch kaum vertreten, obwohl die NSDAP
in einzelnen Oberhausener Wahlbezirken begrenzte
Erfolge erzielte.

Von 1928 bis 1933 war ein christlicher Gewerkschafter
Vorsitzender des Betriebsrats gewesen. Von den 22
Sitzen entfielen in der Regel zehn auf die Freien, neun




Abveschxrift,

Arbeitsrrat der Gutehoffnungshiitte Oberhausen ,den 13.4ipril 1933

Werksabteilungen Oberhaunsen.

Gutshof fnungshiitte , Abteilung d.

Im Verfolg eines mir von der Gau-Betriebsgellen-Abisilung
Esgen erteilten Auftrages habe ich Ihmen folgendes mitszuteilen:

1. Dass ich den am 2%3/24, MHrs d.J. gewihlten Betriebarat besw.
Arbeiterrat nach den mir erteilten Weisungem umgebildet habe.

2. Am heutigen Tage dsn Vorsitz dieses nengebildeten Betriebs-
rates tbernommen habe.

3. Dis Gsschiifte des bisherigen Vorsitzenden heute {ibermelme.
4, Das in dem Betrisbsratsgebiude 1t. Aufetellung befimdliche

Mobiliar und such den iktenbestand in meine Obhut genommen habe,

5. Dem Herrn J, Klemmer habe ich jedes welters Betreten des Be-
triebsratezimmers chne msin Beisein untersagt und ibm die
Schliissel abgefordert.

Ich darf die berechtigte Forderung sussprechen,sich jeden
welteren Gesch#ftsverkehrs mit den Mitgliedern des aufgeldsten
Betrieberets su enthal ten.

gez. Otto Jirgens.

NSBO-Betriebsrat Otto Jirgens informiert die Werksleitung Uber sein
Vorgehen.

auf die Christlichen und drei auf die Hirsch-Duncker-
schen Gewerkschaften. Bei den Betriebsratswahlen am
24. Méarz 1933 trat die kommunistische RGO nicht mehr
an. Der Christliche Metallarbeiterverband (CMV) erhielt
1188 Stimmen, der H.-D. Gewerkverein 403 Stimmen,
die Liste des DMV 933 Stimmen, die Liste 5 des Stahl-
helm 254 Stimmen und die Liste 6 der NSBO 1128 Stim-
men. Der CMV unter Josef Klemmer koalierte erneut

mit dem H.-D. Gewerkverein, aber nun unter Einschluss
der NSBO. So wurde Josef Klemmer 1. Vorsitzender des
Betriebsrats, der NSBO-Mann Otto Jurgens Schriftfuhrer.
Im Vorstand des Arbeiterrates saRen neben Klemmer ein
NSBO-Mitglied und ein Schriftfihrer vom H.-D. Gewerk-
verein.

Am 11. April aber beanspruchte Otto Jurgens, unter
Hinweis auf Anweisungen seines Gauleiters Fritz Johlitz,
eine Umbildung des Betriebs- und Arbeiterrates mit dem

Dr. Hermann Kellermann (1875 - 1965),
Leiter der Bergbau-Abteilung der GHH

Ergebnis, dass nahezu alle Positionen mit NSBO-Leuten
besetzt wurden. Als Josef Klemmer, der als einziger
christlicher Gewerkschafter nur noch unter »Weitere
Mitglieder« auf dem von Jirgens angebrachten Aushang
auftauchte, protestierte, wurde ihm der Schlissel zum
Betriebsratszimmer abgezwungen. Jurgens gab diesen
gesamten Vorgang im Gestus einer Anweisung am

13. April an die Sozialpolitische Abteilung der GHH
weiter.

Es ist durchaus bemerkenswert, dass eine Firmenlei-
tung, die wegen ihrer Distanz zum Nationalsozialismus
und fur eine Betriebspolitik »der harten Hand« bekannt
war, diesen Vorgang gegenuber dem Regierungsprasi-
denten in Dusseldorf am 27. April als schicksalhaft gege-
ben ausgab: »Nach dieser Bekanntmachung (...) ist die
Betriebsvertretung wie folgt umgebildet worden.« Nicht
nur die scheinbar willenlose Hinnahme dieses Ubergriffs




Oberhsusen , den 22. April 1933 .
An des

Arbeiltagericht

Oberhanusen -Rhld,

Betrifft : Abceisung des Betriebs- und Arbeiterrate,irbeiter-
gruppe GHH. Abils. Oberhsusen .

4w 23, uw.24 Wirs fanden die gesetzlich vorgeschriebenen
Betriebe—- und Arbeiterratswahlen auf der 8.H.H. Abtlg. Uberhmusen
statt. /n derselbsn beteiligéen eich naeh folgender Reihenfolge
Christlicher Metallarbelterverband Iiste 1 , Gewerkversin H.-D.
Iiste 2 , Deutscher Metallarbeiterverband Liste 3 , Deutscher
Arbeiterbund Iiste 4 , Stshlhelm Selbsthillfe Liste 5 3 NaBeBula
IListe 6 ,
Die Wahl ergab folgendes Ergebinis,liste 1 1188 Stimmen
5 Betriebaratsmitglieder, Liste 2 403 Stimmen 1 Betriehs - Wa
1 Arbeiterratsmitglied , Tiste 3 93% Stimmen 4 Tetrichsrats—
mitglieder, Liste 4 291 Stimmem 1 Betriebsratesmitglied ,
[iste 5 254 Stimmen 1 Betriebsratsmitglied , Iidste 6 1128
“¢immen 4 Betricbsratsmitglieder und 1 Arbeiterratsmlitglied .
Am 3. Apriligat der nedgewihlte Batriebe— und ‘rheiter—
rat gur Bildung des Ausschusses und Wahl der Voretinde susemmen.
Fir den Ausschuss wurden 2 Vorschlagslisten eingerelieht ,
Liste 1 EKennwort'Klermer " unterstiitzt vom Christl.Metallorb.
Verband , N3BO. und Gewerkverein H.-D. ,
Liste 2 Kennwort "B brtmh" , Deutscher Metallerb.Verband .
g 0o it W - Aagest

1, stelltenliste .«

Liste Eannwort E|
Liste 1 erhielt 14 Vertreter,
Liste 2 erhlelt 4 Stimmen = 1 Vertreter, Angestelltenl. 1Vert.

Die Wahl gum Vorstand des Betrisbarates ermab folsendes
Ergebnis : Josef Wlemmer Ch.uV. 1. Vorsitzender ,
Helnr. Ehrhordt Ang. 2. Vors#itzender ,
Otto @rgens §SBO . Sehriftfihrer
Vorstand des Arxrbeiterratea : Josef Elemmer OCM. 8V. l.Vorss
Hermann TWerner HSBO. 2. "
Hubert Hans H.-D. Sohriftf.

Tie

Der Betriebsratsvorsitzende Josef Klemmer vom Christlichen Metall-
arbeiterverband protestiert gegen die Absetzung durch Otto Jirgens.

war fur die Werkspolitik der Direktoren Dr. Hermann
Kellermann und Dr. Wegmann bezeichnend, sondern
auch die geschmeidige Taktik, unter Verweis auf die
gesetzlichen MaRnahmen seit dem 4. April eine Unaus-
weichlichkeit des Verfahrens zu suggerieren: »Wir bitten
dringend um beschleunigte Erledigung, da die zurzei-
tigen unklaren Verhaltnisse geeignet sind, leicht zu
Unzutraglichkeiten zu fuhren.« Das war nicht mehr

und nicht weniger als die opportunistische Preisgabe
von Rechtsstandards und ein Fuf3tritt flr jene Betriebs-
rate, die sich seit Jahren einer kooperativen Haltung
befleifigt hatten. In Absprache mit dem Zechenverband
in Essen verstand es Dr. Wegmann Ende April auch
noch geschickt, die Schutzklausel des § 96 des BRG

=
Die Wahl der Vorstinde wurden unter Verstindigung des Christl. Metall-
arbelterverbandes NSBO. und Gewerkverein H.D. durchgefihrt.

Am 1l.April erschien der Sohriftfiuhrer des Betriebsrates
Otto Jirgens NSBO. und erklirte, er hitte den fuftrag von seiner
Beuleitung bekommen, den Betriebs- und Arbeiterrst umsubilden, und
Zwar nach der in Anlage beigefigten Umbenermung ,Mie durch Anschlag
der Belegschaft bekarnntgegeben wurdef. Dureh diese Umbensnnung wur-
den 4 Betriebsrotsmitglieder des christl.Metalla»b.Verbacdes ,
1 Betriebs- und 1 Arbeiterratamitglied des Uewerkversins M.-D.
1 Betri-beratemitglied des Deutschen Arbeiterbumdes und
4 Betriebsratamitglieder des Deutschen Netallarb.Verbandes ihres
imtes enthoben.Die gewihlten Betriebs— und Arbeiterratsmitgliesder
haben éogtn diese Aimtsenthebung bel der Verwasltung der G.H.H. ord-
nungsgepiss Einspruch erhoben mit dem besonderen Ausdruck, dass sie
giech nach wie vor sls die gesetzlioh gewidhlten Vertreter der Be—
legschaft betrashten.)

Hach dem Oesetsm iiber Betriebsvertretung und wirtschaftliche
Vereinigungen vom 4. April 1933 war in diesem Falle fiberhaupt keine
Handhabe vorhanden, die Umetellung des Betrieberates vorzunehmen,
Artikel 1,§ 2 gibt dieses Recht nur der cberaten Landesbehirde, besw.
einer von der obersten Landesbehbrde bestimmte Behbrde. Diese k=mn
das Erlischen einer Mitgliedschaft solcher Betriebsvertretunzemit—
glieder anordnen, die im stmate— oder wirtschaftefeindlichem Sinne
eingestellt sind.

Ale rechtsmissiger Vorsitzender des Betriebsrates erhebe ioh
hiernit Einspruch gegen diese Masenahmen der NSBO., und ersuche das
Arbeitsgericht den gesetsmissigen Zustand bei dem Beiriebsrats der
G.H.H. Abtlg. Oberhausen wieder herzustellen.

Der Vorsitzende des Betriebsrates .

/({”_ e

fUr Betriebsratsmitglieder auszuhebeln. Die NSBO-Leute
mochten sich als Sieger fuhlen, doch waren sie unfrei-
willige Marionetten, deren Faden in der Direktionsetage
gezogen wurden.

Gleichwohl musste die Firmenleitung des Ofteren fest-
stellen, das im neuen staatlichen System auch ihr Gren-
zen gesetzt waren. So hatte Hermann Kellermann anlass-
lich der Ruhrrevier-Parteispenden fir den Reichskanzler
im Februar 1933 dem widerstrebenden Konzern-Chef
Paul Reusch bedeutet: »Nach Lage der Dinge werden
wir ja wohl mitmachen mussen.« Als am 6. Mai 1934

ein Denkmal fUr die Gefallenen des Ersten Weltkrieges
im Garten der Werksgaststatte enthullt werden sollte,




Drahtspulerei GHH Gelsenkirchen 1927

konnte erst Gauleiter Josef Terboven die Teilnahme einer
NSBO-Abordnung mit Fahnen und auch ein kurzes Gruf3-
wort des Betriebsobmanns Jurgens durchsetzen. Paul
Reusch redigierte die Rede vom Kurort Karlsbad aus,
die Kellermann vorzutragen hatte. Wichtig war ihm, dass
Frauen, wenn sie denn unbedingt teilnehmen wollten,
hinter dem Denkmal zu sitzen hatten. Im Redetext ist
keinerlei Kritik an den Gewaltmanahmen der National-
sozialisten auszumachen, dafur die fir Reusch typische
hemmungslose Abrechnung mit der Weimarer Republik:
»Vierzehn Jahre lang konnte in Deutschland das Anden-
ken der groRen Armee unserer Gefallenen nicht in dem
Geist gepflegt werden, der der Geist dieser Toten gewe-
sen ist.«

| -

-
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Fur die Geschmeidigkeit im Umgang mit den neuen
Machthabern hatte Hermann Kellermann zu sorgen,
etwa als er am 1. Mai 1933 an der riesigen Kundgebung
im Stadion Niederrhein gemeinsam mit anderen GHH-
Direktoren teilnahm. Reusch war bei diesem Akt selbst-
redend abwesend. In der Distanz zum NS-Regime und
zu Arbeiteraufmarschen gleichermafen mochte er sein
elitdres Selbstbild pflegen - die von ihm verantwortete
Firmenpolitik indes trug mafdgeblich zur Zerstérung des
Weimarer Sozialstaates bei.




Behorde setzt
Betriebsrat ab:

Die 1862 von Gottlieb Adolf Schroeder gegrindete
Papierfabrik in Golzern bei Grimma, rund 30 Kilometer
sltdostlich von Leipzig gelegen, zahlte mit ihrem Stamm-
haus, der PapiergroShandlung Sieler & Vogel in Leipzig
und ihren Verkaufskontoren in Berlin, Hamburg und MUn-
chen zu Beginn der 1930er Jahre zu den renommiertes-
ten Papierherstellern im Deutschen Reich. Der 18jahrige
Axel Caesar Springer verbrachte Anfang der 1930er Jahre
hier mehrere Monate seiner Lehre. Die Belegschaftsstar-
ke der Papierfabrik betrug 1933 rund 350 Mitarbeiter.

Der sachsische SA-Fuhrer Manfred von Killinger war am
8. Marz 1933 von Hitler zum Polizeikommissar, zwei
Tage spater zum Reichskommissar fur das Land Sachsen
berufen worden. Eine der ersten Manahmen bestand
am 14. und 15. Marz darin, auf Grund der Verordnung
des Reichsprasidenten zum Schutze von Volk und Staat
zwei Verordnungen zu erlassen, nach denen Betriebs-
ratsmitgliedern, die der KPD angehdrten, die Auslibung
ihrer Befugnisse untersagt wurde; auRerdem wurde die
Durchfihrung von Betriebsratswahlen »zur Erhaltung der
6ffentlichen Sicherheit und Ordnung« bis auf weiteres
verboten. Damit wurden die beiden sachsischen Verord-
nungen zum Muster fur das Gesetz vom 4. April 1933.

Die Betrauung von Killingers mit der Polizeigewalt in
dem bisher eher kaum von Gewalttaten der National-
sozialisten heimgesuchten Sachsen loste eine Flut von

Johann Bonisch (1878 - 1966), seit

1913 Geschaftsfiihrer der Zahlstelle Ubergriffen der SA in sachsischen Stadten und Gemein-
Wurzen des freigewerkschaftlichen : .
Fabrikarbeiterverbandes: 1944 kurz- den aus: Das massive Vor.gehen (ﬂer NS.DAP bewirkte
zeitig im KZ Sachsenhausen inhaf- auch bei den unteren Bezirksbehorden in Sachsen, den

tiert (Foto von 1948) Amtshauptmannschaften, einen »Aktionsschub« von

Repressionsmaflnahmen gegen Kommunisten und Sozi-
aldemokraten; dieser wurde dadurch forciert, dass den
Amtshauptleuten, den Behoérdenleitern, seit Mitte Marz
1933 die Kreisleiter der NSDAP als Kommissare an die
Seite gestellt wurden. Sozialdemokratische Beamte und
Burgermeister wurden abgesetzt, bekannte Kommunis-




F.IIV. Grimma,den

22.MEre 1953,

den Verband der Fabrikarbeiter Deutachlsnds,

Perderisbrik in Golzern wird Ihnen m

Wurzen i/Sa.

Zeteilt,; dass mane

gels gesetzlicher Unterlagen eine Aufliicunz des Betrisbs—

retes zwar nicht in Frage kommt, dass sber ein Zusammen—

treten des bebriebarsies, der unter kommun

fluss stent, aut Lrund der Verordoung des Reichsprisiden—

ten zum Schutze von Volk und Staat vom 28.11.193% bis auf

weiteres unterssgl ist.

Die Amtshaupimannechaft Grimma.

Amtshauptmsnn.

Amtshauptmann Dr. Etienne verbietet aufgrund einer Beschwerde
von Johann Boénisch die Zusammenkunft des Betriebsrates der

Schroeder’schen Papierfabrik.

ten in »Schutzhaft« genommen. Im Zuge dieser Maf3nah-
men setzte die Amtshauptmannschaft Grimma schon
einen Tag nach Erlass der Anordnung des Reichskom-
missars den Betriebsrat der Schroeder’schen Papierfa-
brik ab. Die Belegschaftsvertretung setzte sich aus funf
Freigewerkschaftern und zwei Kommunisten zusammen.
Der Betrieb war damit ohne gesetzliche Interessenver-
tretung, da die Bezirksbehorde keine Ersatzbestellung
von Betriebsratsmitgliedern vornahm.

Die Zahlstelle des freigewerkschaftlichen Fabrikarbei-
terverbandes in Wurzen, die von Johann Bonisch geleitet
wurde, legte unverzuglich Beschwerde gegen diesen
Rechtsakt ein. Es war offensichtlich, dass die Absetzung
der freigewerkschaftlichen Betriebsratsmitglieder gegen
den Inhalt der sédchsischen Anordnung verstief. In einer
kurzen Erwiderung musste der Leiter der Amtshaupt-
mannschaft Grimma, Badedirektor Oberregierungsrat
Dr. Alfried Etienne aus Bad Elster, dem Fabrikarbeiter-
verband dies am 22. Marz auch eingestehen. Der Amts-

hauptmann reklamierte aber, dass ein Zusammentreten
eines Betriebsrates, der unter kommunistischem Einfluss
stehe, bis auf weiteres untersagt sei. Mit diesem Verdikt
wurde dem Betriebsrat der Schroeder’'schen Papierfabri-
ken praktisch jegliches Handels unmdéglich gemacht, da
er nun — der Maéglichkeit einer Zusammenkunft beraubt -
keinerlei Beschlisse mehr fassen konnte.

Wenige Tage spater, am 25. Marz, wurden die beiden
kommunistischen Betriebsrate, Alfred Buchner und Alfred
llligner, von der Polizei in »Schutzhaft« genommen. Die
NSBO reagierte darauf, indem sie am 20. Marz eines
ihrer Mitglieder zum kommissarischen Betriebsrat pro-
klamierte. FUr die Werksleitung war die rechtliche Situa-
tion auch nach Inkrafttreten des Gesetzes vom 4. April
1933 so unubersichtlich, dass sie am 18. April die Bezirks-
behdrde um Auskunft bat, ob die freigewerkschaftlichen
Betriebsrate weiter im Amt seien und ob weitere Ande-
rungen bei der Zusammensetzung des Gremiums zu
treffen seien. Amtshauptmann Etienne wies in seiner




P: XIV.2.370.

An

die I

n vom 18.4.1833 - 3/F - petr.

eilt, dass die von dewm Kreisbe =

triebszsllenleiter der H3DAF. Fischel in Warzen geiroffenen N

nshmen noch eimer Fachpriifung unterlicgen, die durch die Awis -

hauptwannscha?t und den ibr beigegebenen Veriranensmann Kreis -

leiter der KSD Naowann Jamntichat erfolgen wird. Zu ihrer Zfechts-

wirksamkeit bediirfen die Yasonghoen der Kreisbetricbszellenleitumg
dor behordlichen Beutatigung.

Sozialdemokrater sind nicht o.w. als stasia- und
wirtechaftafeindlich singestollt zu betrachten,im Gegensalz zn
den Fommunisten. Die Frage der Fnthebung oOZiS.].dLEU.Z[”:l:‘EjAIsC‘EEI
Betricbsratomitglicder von ihrem Amfe muas deshalb von zn Fall
gepriift wsrden.

Ub Ihr Beirieb als lehenswichtig anzusehen iat, kann
erst aufl Orund der vom Ministerium in den niichsten fagen ergshen-

den Hichilinisen einwandfrei festgestelli werden.

Die Amishauptmannschaft mochte aber annehmen, dass
Ihre Anaicht insowsit richiig isi.
Im dbrigen wird die Amtshauptmannschaftg slegenheit

nehmen, gemsinsam mit ibrenm Vertrauensmann H.d.L Naumann und dem

Kreisbetriebszellenleiter Piachel in den niichsten Tagen die

ertret

n

ihrung des Gesstzes iiber Betrieh

4.1

Frage

und iber wirtachaftliche Versinigungen vom 4.

gprechsn.

Die Amtshaoptmannschaft.

Stcececee,
Amtshanptmann. '/

Antwort der Amthauptmannschaft auf das Schreiben der Werksleitung
vom 18. April 1933

Z 8 APR 1933

Polizeiprafidéum Leipzig
| ividersiv. 5. Deckeleaabtefiung: Béuig. Jelanm-Ste. 19
| . Bernlpeod-Ne: 72321 / Hossonbblul-Nes .. An
| Palifcheckionto: Leipsig Ne, 66202
| Fankhomio: Siadibenk Leipzig Nr. 1740

Thankhouto; Sadfifbe Staatsbank .—die Jehrosdersche FPapierfabriz

Gelchattezeitr 5—1 Uhr | Kallenzeite 9—1 Ule
Regitrande: PEoRa1356/334

T Bingaben sl bis Coellfemthungen (T dicfrn Abiesrichen, anmriesen!

e p Golmern.
Leipgig, bem_ 26, Aprdl 1933

Aaf Thre Anfrage wird Tanen miitgetedlt,dad der
Zeitpunkt der Entlassung der Schutzhiftlinge
Illigner und 3Blichner
zurzelt leldar noch nieht angegeben werden kann.

HEFTRAND

Dag Polizeiprisidiom,Abt.IV.
hly,

®

SCHROEDER e PAPIERFABRIK
GEBR. SCHROEDER

é‘ffsb-aa
J GOLZXERN (Muide), den 2, Mai 1032

Telegramm-Adresse. Paplerfabris Golzern
Fermupr-Anschl: Ami Grimms Nr. 10 ssd &8
Elneubu-. Puab- wad Telewrafen-Stalan :
Gozern ey -
Fosisdrckbonto  Leiprs Y77Te 0 3
e o L o g
Heldiabank Giro Konta Lelpsly <7 NAi1833
Verkaufshifaser in 3
LEIPZIG = BERLIN T e
HAMBLIRG + MUNCHEN
Firma SIELER & VOGEL
iSchroeder'sche Papierfaloik)

5
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Herrn

Sa/Me

Gartenstr. 25

Auf Orund Ihrer Inhaltierung und damit ver—
hundenen lengwihrenden Abwesenheit in unserem Betriebe sahen

wir nns geswungen, Ihre Stelle anderweitig zu besetzen. Wir

kiindZgen lhnen hiermit. Ihee Pepisre = lten 8ie inliasend.

Sclreeuerselie

Grabr. ok
n Vollm.

Nachdem das Polizeiprasidium Leipzig die beiden kommunistischen
Betriebsrate unbefristet in »Schutzhaft« behélt, werden sie von der
Werksleitung geklndigt.

Bektanrntmachung

Laut sinsr Mittsilung der Amtsh=uptmannschaft
vom 18, Mai 1833 hat disse dis vor dar ¥.5.B.0. als Be-
triabsvertretung vorgeschlagenan Harrant

Thiimm! e, Louis

Lommatgsch, Curt

Letnann, Karl
anstells des sltsn Betriebsrates bestitigt. Somit sind cbige
3 Herren vom 18. Nei 1833 ab als gesstzlichs Betriabsver—

tretung fir unsers Balagacheft airngazatzt.

Golzern, dan 28.Mai 1033

Aushang in der Schroeder’schen Papierfabrik Uber die Einsetzung
des neuen Betriebsrates




Arbeiter der Schroeder’schen Fabrik an Papiermaschinen (1912)

Antwort darauf hin, dass die kommissarische Einsetzung
eines NSBO-Betriebsrates gemafl dem Gesetz vom 4. April
1933 der behordlichen Bestatigung bedurfe, die wegen
der notwendigen amtlichen Prifung noch nicht erfolgt
sei. Was die Stellung der Sozialdemokraten im Betriebs-
rat anlange, so seien sie nicht ohne weiteres als »staats-
und wirtschaftsfeindlich« zu betrachten; deshalb sei fir
ihre Amtsenthebung eine Einzelfallprifung noétig. Die
Unternehmensleitung der Schroeder’schen Papierfabrik
war mit dieser Auskunft so klug wie zuvor — weiterhin galt
aber der Umstand, dass der Betriebsrat im betrieblichen
Wirken ausgeschaltet blieb.

Erst der 18. Mai brachte Klarheit: Die Amtshauptmann-
schaft Grimma bestéatigte die Betriebsratsmitglieder, die
die NSBO zwischenzeitlich vorgeschlagen hatte. »Anstelle
des alten Betriebsrates« mit sieben Mitgliedern trat nun
ein Gremium von drei NSBO-Mitgliedern. Der Grund flr
diese Verkleinerung ist nicht Ubermittelt; aufgrund der

Belegschaftsstarke hatte der Betriebsrat weiter sieben
Mitglieder aufweisen mussen. Offensichtlich mangelte
es der NSBO in der Papierfabrik an Mitgliedern, die das
Amt des Betriebsrates austiben konnten oder wollten.

Die beiden ehemaligen kommunistischen Betriebsrate
hatten zu diesem Zeitpunkt mit den Ereignissen nichts
mehr zu tun; sie befanden sich weiterhin in »Schutzhaft.
Auf Anfrage der Werksleitung teilte das Polizeiprasidium
Leipzig am 26. April mit, dass der Zeitpunkt ihrer Entlas-
sung »zurzeit leider noch nicht angegeben werden kanne.
Die Firmenleitung kiindigte Bichner und llligner »auf
Grund lhrer Inhaftierung und der damit verbundenen
lang wahrenden Abwesenheit in unserem Betriebe«
kurzerhand - bezeichnenderweise am 2. Mai 1933,
dem Tag der Besetzung der Gewerkschaftshauser.




Wahlsieger aus
dem Amt gedrangt:

Dolfswache

BcdeMdmdued
gegen Hitler und Hagenberg!

fiir Soualls_mus, Freiheit und Brot!

Das Kabinett Schleicher ift suriidetveten. Die Nealftion ftoft weiter vox.
Unter ber dffentlichen Sontrolle des Pacloments vermaq feime Regievung bden
Banfrott bes Kapitelismus mebr ju verdveden, Unter Fiihrung Pitlers Hot
fith ein Sabinett ber gejumten deutiden Healtion gebilbet.

Die beabfidtigte Gillivung bes ,Staaténotitandes” foll bdie Diftatur aus
ber Dunfelfammer des Herrenflubs jur Herridaft bringen.

Der Wrbeitertloffe droben jdhwere Giefabren. it der gefumien dentiden

Arbeiterfloffe flebt dic Biclefelber Arbeiterfdart ju- gemetniomer Abwebhy Dereit

gegen Die Mealtion und junt Kampf fiir den. Sieg des Sogialismus.

3n Der Geidiioffenbeit liegt die Krait!

Dienstag, 31. Jan.

17.30 Uhrauf demKesselbrink

b w

ind Demounsteation]

Freiheit!

Die Kampfleitung der Eisernen Front

Sozialdemokratische Partei Aligemeiner deutscher Gewerkschaftsbund
. Arbelter-Sportkartell Allgemeiner freler Angestellienbund
Reichsbanner Schwarz Rot-Goid Allgemeiner deutscher Beamtenbund

Demonstrationsaufruf der »Eisernen Front« gegen das Hitler-Hugenberg-
Kabinett

Bielefeld war in der Weimarer Zeit eine der Hochburgen
der Freien Gewerkschaften und der mit ihnen verbunde-
nen politischen und kulturellen Organisationen der Arbei-
terschaft, wobei insbesondere die Freizeit- und Kulturor-
ganisationen, aber auch die Baugenossenschaften der
Arbeiter hervorzuheben sind. Trotz der Weltwirtschafts-
krise blieb die fuhrende Stellung der Freien Gewerkschaf-
ten bis Ende 1932 mit etwa 29.000 Mitgliedern (1928:
35.000) im industriell-protestantischen Milieu Bielefelds
unangefochten. Die Christlichen und auch die Hirsch-
Dunckerschen Gewerkschaften traten kaum hervor,
wahrend die NSBO gerade einmal auf 728 Gefolgsleute
zahlen konnte. Wahrend im Herbst 1932 die SPD im
Raum Bielefeld-Wiedenbrlck tUber etwa 10.000 Mit-
glieder verfugte, durfte die rucklaufige Mitgliederzahl

der NSDAP lediglich bei 3.000 gelegen haben.

Dieses Krafteverhaltnis schlug sich auch bei den Reichs-
tagswahlen vom 6. November 1932 nieder. Der Abwarts-
trend der Nationalsozialisten seit den Juli-Wahlen 1932
zeigte sich auch hier: Die NSDAP fiel in Bielefeld um

3,8 Prozentpunkte auf 27, 9 Prozent zurlick. Die KPD,
die als Partei der Arbeitslosen Erfolge hatte, verbesserte
sich auf 14,1 Prozent. Angesichts der unterschiedlichen
Stellung zur parlamentarischen Demokratie war auch

in Bielefeld ein antifaschistisches Bundnis von KPD und
SPD auferhalb der poliischen Realisierungsméglichkei-
ten.

Nach dem 30. Januar 1933 fiel die Siegesfeier der Nazis
in Bielefeld eher klaglich aus. Anders die Kundgebung
am 31. Januar, als die Eiserne Front der sozialdemokra-
tisch orientierten Arbeiterbewegung etwa 8.000 Men-
schen mobilisierte, die »gegen Hitler und Hugenberge«
und »fUr Sozialismus, Freiheit und Brot« demonstrierten.
Das »rote Bielefeld« hatte aber nicht mehr lange Bestand.
Die KPD wurde durch Demonstrations- und Presseverbo-
te geschwacht, binnen kurzem wurden 71 Parteimitglie-
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Mitteilung der NSBO-Kreisleitung (Kastrup) an die Direktion des Stadti-
schen Betriebsamtes Uber die Entfernung der freigewerkschaftlichen
Betriebsrate und die Aufteilung von deren Mandaten auf Vertreter der
NSBO und der Christlichen Gewerkschaften

der, darunter die gesamte kommunistische Stadtverord-
netenfraktion, festgenommen. Der nach dem »Preuf3en-
schlag« vom Juli 1932 berufene Polizeiprasident von
Werder attackierte ununterbrochen das sozialdemokra-
tische Presseorgan »Volkswacht«. Trotzdem blieb die
Regierungskoalition Hitler-von Papen-Hugenberg bei

den Reichstagswahlen mit 44,7 Prozent der Stimmen

in Bielefeld unter dem Reichsergebnis von 51,9 Prozent.
Bei den eine Woche spater durchgefuhrten preuflischen
Kommunalwahlen blieb die SPD knapp starkste Rathaus-
fraktion. Verhangnisvoll fir das politische Klima waren
nicht nur die Stimmenverluste der burgerlichen Parteien,
sondern auch das Uberwechseln weiter Kreise des Biir-
gertums zu den Nazis, die es alsbald verstanden, durch
Entlassungen in den 6ffentlichen Verwaltungen Beamte
und Angestellte zur Kollaboration und Anpassung zu
zwingen. Durch die Ernennung von 435 Angehdrigen

der SA und SS zu Hilfspolizisten verfugte die NSDAP
Uber eine furchteinfloRende Terrortruppe.

Dr. Paul Pries, Oberblrgermeister
1932-1935

Bei den Betriebsratswahlen im Marz 1933 blieb, trotz
beachtlicher Zugewinne der christlich-nationalen Ver-
bande im Angestelltenbereich, die Dominanz der Freien
Gewerkschaften, ganz wie im Reichsdurchschnitt, erhal-
ten. Im Stadtischen Betriebsamt Bielefeld, den heutigen
Stadtwerken, entfielen 70 Prozent der Stimmen auf die
Freien Gewerkschaften. Die Liste | des freigewerkschaft-
lichen »Gesamtverbandes der Angestellten der 6ffentli-
chen Betriebe« konnte 490 von 695 Stimmen verbuchen,
die Liste Il der Christlichen Gewerkschaften 93 Stimmen,
und die Liste lll der NSBO kam auf 109 Stimmen. Am

5. April suchte daraufhin der NSBO-Kreisleiter Kastrup
mit Verweis auf das Gesetz vom 4. April das Ergebnis auf
den Kopf zu stellen. Offenbar nach Ricksprache mit den
Christlichen Gewerkschaftern, die wie die NSBO nur ein
Betriebsratsmandat hatten gewinnen kénnen, lie Kas-
trup den Leiter des Betriebsamtes Dr. Lith wissen, dass
NSBO und Christliche Gewerkschaften durch Vereinba-
rung alle Mandate im Verhaltnis 4:3 unter sich aufzutei-




Hans Béhm (1890 - 1957)

war Mitglied der SPD und des
DMV sowie einige Jahre Betriebs-
ratsvorsitzender bei Krupp.

Seit 1930 Geschaftsfuhrer des
»Gesamtverbandes« in Bielefeld.
1933 Entlassung und unter Poli-
zeiaufsicht gestellt. Mitgriinder
der Gewerkschaften in Bielefeld.
1949 - 1956 Mitglied des
Geschaftsfuhrenden Bundes-
vorstandes des DGB (Foto von
1949)

len gedachten. Die als »Marxisten« bezeichneten Freige-
werkschafter kdmen als Betriebsrate »nicht in Frage«.

Daraufhin protestierte mit Hans Bohm der Geschaftsflh-
rer der Verwaltungsstelle Bielefeld des »Gesamtverban-
des« bei Magistrat und Oberblrgermeister, dem parteilo-
sen Dr. Paul Prief3, gegen diesen »groben Verstofl« gegen
das Betriebsrategesetz. Offenbar ging Bohm irrtimlich
davon aus, dass diese MaRnahmen von der Verwaltung
unter Luth gebilligt worden waren. Luth hatte hingegen
lediglich »das gesamte Inventar einschl. aller Akten zu
treuen Handen in Verwahrung genommens, und zwar
dadurch, dass das Zimmer des Betriebsrats abgeschlos-
sen wurde. Kastrup war daher gezwungen, eine erneute
Drohkulisse gegenUber der Verwaltung aufzubauen, dies-
mal mit Unterstitzung des bei der Bezirksregierung in
Minden eingesetzten »Gewerkschaftskommissars« Alt-
vater. In Kastrups neuer Liste waren die zuvor kollabo-
rationswilligen christlichen Gewerkschafter ebenfalls
fortgefallen. Am 20. April wurden unter der Zeugenschaft
des Verwaltungschefs Dr. Luth die auf den Vorschlagslis-
ten | und Il gewahlten Betriebsrate ins Unterrichtszimmer
der StraBenbahner vorgeladen. Die Vertreter der NSDAP
und etliche SA-Manner nahmen im Sitzungszimmer und

GESAMTVERBAND

der Arbeitnehmer der &ffentlichen Betriebe und des Persenen- und Warenverkehrs
VERWALTUNGSSTELLE BIELEFELD

An den Rankkante, Konk dar Arhaitar, Angeeinlibas und Enaminn Me. 2587
o Fermsoresh Amehlufy 175 3
Megistrat der Stadt BEielefeld |
z,Hd. des Herrn Oberbilrgermeister
Dr. Friess
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¥ir nehmen Bezug suf unsere telefonische Unterredung Wber die
Amtsentsetzung der Betriebsrite beim Stddt. Betrisbsamt und wieder=
holen hiermit sehriftlich unseren Protest gegen die Massnahmen, die
von der Verwaltung des StH#dt. Betrlsbsambtes auf Veranlassung der K
B.5.B.0. durchsefiihrt wurden., Diesen Massnahmen von selten der Ver=
waltung fehlt Jegliche gesefzliche Begriindung und stellt daher eimen
groben Verstoss gegen § 95 des Betriebsriitegesetzes dar. Aueh die
durch die Presse bekanntgewordenen Verlautbarungen ilber Abdnderung
eingelner Bestimmungen des Betriebsritegesetses kifnnen sine derartige
Yassnehme keineswegs rechtlertigen, da weder in der CGesetzes Samm=
lung noch im Reichsgesetzblatt bisher eine Aenderung des Betrisbs=
ritegesetzes bekenntgegeben wurde. Nachdem es durch die Presse sowie
durch den Radionachrichtendienst bekanntgegsben worden ist, goll
lediglich ds eine Aenderung in den Kiindigungsschutzbestimmungen ein=
treten, wo die Betriebsrite sich in wirtschaftfeinlichen oder stasts=
feindlichem Sinne betdtigen. Jeder einzelne, der auf der Liste der
frelen Gewerkschaften gewdhlten Betriebsrdte, bieten die Gewahr da=
fiir, dass die Aufgaben nur Im engsten Rahmen des Betrichsritegesats
zes erfiillt werden. Wir miissen daher gegen diese Massnzhmen der Ver=
waltung des Betricbsamtes Eeschwerde belm Magistrat einlegen und bit=
ten den Magistrat, veranlsssen Zu wollen, dass diese ungesetzliche
Massnehme rtekpgingig gemscht wird und das durch Gesetz und Verfassung
gewdhrlelstende Recht unelngeschrinkt sicher gestellt wird. Es bedarf
nicht noch einmal eines besonderen Hinweises darauf, dass die Tdtig=
kelt unserer Organisation im allgemeinen und die der Betrlebsrits,
soweit sie auf der freien gewerkschaftlichen Liste gewdhlt sind, keine

tas ¢ 70

Blatt 2.

Arbeit im staatsfelndlichen Sinme ist, sondern nur eine wirtschaft=
liche Interessenvertretung, sowie sie durch das Gesetz vorgeschrleben
1st.

Diese unsere Stellung entspricht der grundsitziichen Einstel=
lung unserer Spltzenorganisationen, die in einem besonderen Schreiben
an den Herrn Arbeltsminister Seldte zum Ausdruck gebracht warde. Wir
glauben, dass ums dle Anrufung des Arbeitsgerichtes zur Entscheidung
erspart bleibt.

Hochachtungsvoll

Gesamiverhand

i et

or Arhelinol ot el

dul\ﬂl m:ra Pc:'-! mgm- nd Wasenverkelms
Verwalllingssielle Bielefeld.

Der Magistrat. Bie lefeld, den &. April 1933.
_T.Peps.

G.%. dem Stddt, Hetriebsamt

zur gefl. Kenmntnisnakme und Ausserung, we lche Massnahmen
seitens der Verwaltung getroffen sind und worauf =ie sich
griinden.

Orschriftlih
dem Magistrat

htar 2
[ag
zuriickgereicht, Von Seften der Verwaltung des Betriaeboamtes ist
ej'_ueu}f:ttuunthe‘;ung der Betricbarite nicht erfolgt.Diess Informa-
tion ist slse falsch,
¥ach gemeinsamex Vereinbarung mit dem bisherigen Hatrieha-
ratsvorsitzenden Bickelmann und dem neugewihlten Batrichsrat Deppa
als Mitglied der M,8,8.0, hat die Verwaltung dns gesamte Inventar
einachl. aller Akten =zu treuen Hinden in Varwshrimg genomeen und
zvar dedurch, dass das bl sherige Batriasbhsratssimmer abgescohlossen
und fir Sitzungazwecke ein anderer Raum vorliufig angewissan wurde,
Bielefeld, den 12, April 1933.
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Protest von Hans Bohm, Geschéaftsfihrer des »Gesamtverbandese,
gegen die Amtsenthebung der freigewerkschaftlichen Betriebsrate




vor dem Gebaude Aufstellung. Der christliche Betriebs-
rat hatte bereits eine Verzichtserklarung abgegeben. Den
freigewerkschaftlichen Betriebsraten, die zuvor noch die
Verflgung des »Gewerkschaftskommissars« ignoriert
hatten, wurde vor der Drohkulisse der SA-Schergen die
»Verzichtserklarung« abgepresst. Nun erst war der Weg
frei fur die NSBO.

In anderen Bielefelder Verwaltungen und Betrieben wie-
derholten sich diese Vorgange. Der neuernannte Minde-
ner Regierungsprasident, Freiherr Adolf von Oeynhausen,
drangte unterdessen darauf, kommunistische Betriebs-
rate nicht nur aus dem Amt zu vertreiben, sondern sie

in »Schutzhaft« nehmen zu lassen. So wurden in Biele-
feld die betrieblichen Mandatstrager aus den Amtern
gezwungen und durch terroristische NSBO-Mitglieder
ersetzt. Dass es mehr als zehn Wochen dauerte, bis die
umgebildeten Betriebsvertretungen mit Nazi-Bewerbern
aufgefullt werden konnten, wirft ein bezeichnendes Licht
auf die fehlende Kompetenz der neuen »Betriebsrates,
die alsbald in willfahrige »Vertrauensrate« Ubergehen
sollten.

An den
Herrn Oberbilrgermaister Tr. Priegs

Aiaglefaid.

Ide Glelehschalfung, wie #de in Heich, Linderm und Cemafnden durch-

pafiihrt warde, =o0ll 1lt. Regierungsbeschluss nunmehx eul elle &ffentlichsn

Privethetriebe durchrefiihrt werden. Der ¥. §. B. 0. steht dle Duxah-

g in der Pusammengetzung der neu &snaxk

gbavertretungen

m. Wir hitten 5ie deshalb heute, unver: 2 Nsagnte:

=8 stadt.

Betricba

tes smiuweisen, die Rechfe zur Vertrstun

dax Arveifer und Mngend
stelltenschert dea betr. Werkes, den Mitgliedern der ¥.3.B.0. m fherirocen
und durch Anachles bekenntsugeben.
Der neue Abbeiterrat wird sich wie [olat sudstmen-setzen.

1.) Exich Deppe, Batriebsrmt-Vorsitsendsr, Strassenbobner

8.) Wilhelm Stolle, Blektriker

3+) BPrite Beuter, Cheufleur

4.) Touis Sacha, Stragsenbelmar

5.) Hedns Ostwald, i

e Verireter der Mngestelltanachaft werden Jimen und der Direktion noah
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NSBO-Leiter Kastrup teilt dem Oberblrgermeister die Absetzung der
christgewerkschaftlichen Betriebsrate mit.
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Betrifft: Botri sbharaby
Heute frih verlangtem nach kurzer vorharigor Anmeldung dis
Vertroter der W,5,D.A,P,, dia Herren Maake und Bchroiff, dis Zu-
sampenterufung der anf dom \"orn-:h.»!i:g_:liatan 1 und 2 gowlihlten
Batrisbsratamitglieder des StHdit, Botrisbasemtes, Um 9 ¢ Uhr waren
diese im Unterrichtszimmor der Strassenbahp vorsammalt, Zu gleicher
Zeit erschien=n diz beiden vorgenann Herren mit einer Anzahl

von S,A,-Mnmmern, die sowchl im Untorr
Gebinde dess Beirisbsamtes Aufstsllung nehmen, Naochdem von der Di-—
rektion deas Batriebsamtes die Herren Dr, Liith und Behrmamm hinzu-
garufen waren, vwuzrde von Harrn Maska nach ¥urzen Einfithrungssorten
die schriftliche Abgebs der Riicktrittaerklirung von den Betricha-
réiten nech dem belgsfiigten Formular gefordert, Nach kurzon gegen—
seltigen Erkldrungen gaben shmtliche auf den Listen 1 und 2 gewihle
ton Mitglisder dlese Erklirung ab, Der Vertreter der Liste 2 hatte
die schxiftliche Verzichiserklérung schon vorher shgageben,

Hach Beendigung dieses Vorganges erklérte Wery Maske, dass
suf Grund gelnsr Vollmmchten die abeninlls sus dex Anlege eraichb-
lichen Mitgllesder zu kommissariaschen Bstyiebsyfisn sernamt wikrden,
}‘Iige gﬁiegg;uda Bekanmtmachung ist houte in den Jotrishen smegehingt,

Siael Beliictacm! Binlefold /1

) s

LT

Unter Bedrohung durch zahlreiche SA-Manner erklaren die freigewerk-
schaftlichen und christgewerkschaftlichen Betriebsrate ihren Ricktritt.




Protest -
Anpassung - Untergang:

Die Nationalsozialisten hissen ihre Fahne Uber dem besetzten Gewerk-
schaftshaus in Osnabrick.

Mit der Absetzung der Betriebsrate verloren die Gewerk-
schaften einen zentralen Teil ihrer Organisationsbasis in
den Betrieben. Die Betriebsrate waren nach dem Selbst-
verstandnis der Gewerkschaften auch ihre Vertreter und
Ansprechpartner an der betrieblichen Basis gewesen -
quasi ihr »verlangerter Arm«. Mit der Ausschaltung von
tausenden Gewerkschaftsfunktionaren in den Betrieben
wurde der Rickhalt der Gewerkschaften an der Basis
schwer getroffen, so dass sie nun nicht viel mehr dar-
stellten als isolierte Organisationen, die zu machtvollen
Kampfaktionen nicht mehr fahig gewesen waren. Wenn
es eine Chance gegeben hatte, gegen die Nationalsozia-
listen loszuschlagen — der Zeitpunkt war nun, nach dem
4. April 1933, verpasst.

Die Reaktion der Gewerkschaften auf die wachsende
Flut der widerrechtlichen und gewaltsamen Absetzungen
von Betriebsraten war deshalb auch verhalten: Sie
beschrankte sich auf Protestschreiben an die Reichs-
regierung. Der Vorsitzende des ADGB, Theodor Leipart,
wandte sich am 29. Marz 1933 an den Reichskanzler
und den Reichsarbeitsminister und der Gesamtverband
der christlichen Gewerkschaften Deutschlands am

10. April an den Reichsinnenminister, um flr die gewahl-
ten Betriebsvertreter Schutz einzufordern. Die Gewerk-
schaften sahen im Staat noch immer den Garanten

fUr die aus ihrer Sicht bewahrten Arbeiterinstitutionen.
Diese aus einer gewissen Staatsfixierung resultierende
Haltung war aber in mehrfacher Sicht eine Verblendung:
Zum einen war die neue Regierung nicht gewillt, den
Arbeitnehmerorganisationen und -vertretungen auch
nur einen minimalen Schutz zu gewahren. Im Gegenteil:
Die fortgesetzte Aushdhlung der Position der Gewerk-
schaften war das Ziel der Staatspolitik. Zum anderen
verkannten die Gewerkschaften das Gewaltpotential und
den Zerstorungswillen der NSDAP-Aktivisten. Sie nahmen
nicht wahr, dass der nationalsozialistische Mob von der
NSDAP und ihren Regierungsmitgliedern gesteuert und
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Jn der Anlage erlaubt sich der (esamtverband
der christlichen Gewerkschaften dem Heichsministerium
des Jonern die kurze Schilderung einiger Fille su

unterbreiten, in denen Mitglieder der Nationalsozialie

tischen Bgtriebszellenorganisation widerrechtlich
nech dem Betrishsritegesets gewihlte Betriebsrite ab=
gesetst und durch ihre Mitolieder ersetst haben, Das
fGasetz iihar Retriehavartratuncan ond Thar wivtanhafs_
VHULUIDHIL SBib e
Da die Fillle sich hiufen, und damit zahl=

relchen Arbeitnehmern der gesetzliche Schutz des Betriebe-

jritegesetzes genommen wird, bitien wir das Reichsministerimm

! des Jnnern iiber die Linderregisrungen die Polizsiorgane

o

auf diese Vorginze nachdrficklichat sufmerksem zu machen

und sie snzuhalten, diecam Geschehen in den deutschen Bew

iriebsriten entosgenzuwirken,

Wir glanben, def. eine solche Anweisung an
die Polizel durchans such im Sinne der Reichsregierung
lisgt, die selbstversténdlich kein Interesse daran hat,
die sozisl bedeutsemen Vorschriften des Bstriebsritege=
setzes fiir grosse Teile der deuischen Arbeiterschaft zer=
stren zu lassen, Das Ortliche Vorgehen einzelnsr NSBO-
Uruppen wird ansserdem von der Politischen Zentralkommis=
sion der NSDAP nicht gebilligt, wie aus einer Anordnung
dieser Kommission ersichtlich ist, die ein selbsténdiges
Eingreifen gegen (ewerkscheften und in die inneren Ver=
héltnisse der Jndustriewerke verbietet,

Wir werden unsere Mitglieder anweisen,
bei illegalem Vorgehen, d=s zu seiner Beseitigung der ge=
setzlich gew#hlten Betriebsvertretung mit den oben ge=
schilderten nachteiligen Folgen fiihrt, die Hilfe der drt=
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lichen Polizei in Anspruch zu nehmen, Wenn die Tolizel
entsprechend unserem eben ausgesprochenen Wunsch durch
eine allgemeine Anweisung von den Vorgingen informiert
wird, dilrften weitere Denschteiligungen der deutschen
Arbeitnehmer nicht mehr erfolgen k#nnen.

Gesamtverband der
christlichen Gewerlischalicn Deutschlands
HanptyesTifigeriile |

1

politisch instrumentalisiert wurde. Bezeichnenderweise
notierte Hitler handschriftlich auf dem Protestbrief des
ADGB: »Herr Leipart soll dem Schicksal danken, daf} so
zart mit den Herrschaften verfahren wurde.«

Oberste Maxime des Handelns war fur die Gewerkschaf-
ten nun die Rettung der eigenen Organisationen. Dazu
gehorte die Anbiederung an die neuen Machthaber. Am
9. April erklarte sich der ADGB-Bundesvorstand bereit,
»die von den Gewerkschaften in jahrzehntelanger Wirk-
samkeit geschaffene Selbstverwaltungsorganisation der
Arbeiterschaft in den Dienst des neuen Staates zu stel-
len«. Am 13. April diskutierte die ADGB-Fuhrung sogar
mit Vertretern der NSBO Uber eine zukunftige Organisa-
tionsform der Gewerkschaften. Das Gesprach endete
jedoch ergebnislos, nachdem die NSBO gefordert hatte,
dass Walter Schuhmann den Vorsitz der neuen Organisa-
tion erhalten sollte; der ADGB bestand auf einem ordent-
lichen Wahlverfahren bei der Besetzung der Fihrungspo-
sitionen. Auch die Christlichen Gewerkschaften suchten
engen Kontakt zur NS-Fuhrung: Am 11. April trafen sich
Bernhard Otte und Heinrich Imbusch mit Reichspropa-
gandaminister Goebbels, auch um seine Haltung zur
zukunftigen Rolle der NSBO kennen zu lernen.

Parallel zu den Anpassungsbekundungen liefen im April
Bemuhungen zwischen den Freien, Christlichen und
Hirsch-Dunckerschen Gewerkschaften, eine einheitliche
Gewerkschaftsbewegung zu schaffen. Die Verhandlun-
gen mundeten am 28. April 1933 in der Bildung des
»FlUhrerkreises der vereinigten Gewerkschaftene, der
Ausdruck des BemUhens war, den gewerkschaftlichen
Organisationen in entpolitisierter Form und unter Anpas-
sung an den »neuen Staat« das Uberleben zu sichern.

Der Gesamtverband der christlichen Gewerkschaften erbittet vom
Reichsinnenministerium des Nationalsozialisten Frick polizeilichen
Schutz fur Betriebsrate.




NSBO-Untergruppenleiter und Siemens-Betriebsrat Kading
fihrt am Morgen des 1. Mai 1933 die Marschséule der
Siemensarbeiter zur zentralen Maikundgebung auf dem

Tempelhofer Feld an.
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Nach stundenlangem Warten der Betriebsabordnungen spricht am spaten Abend
Reichskanzler Hitler.

Michael Rodenstock (links), geb. 1885, Gewerkschaftssekretar des
freigewerkschaftlichen Gesamtverbandes der Arbeitnehmer der 6ffent-
lichen Betriebe, am 30. Juli 1932 auf einer Demonstration in Duisburg.
Rodenstock wurde am 2. Mai 1933 zusammen mit den Gewerkschaftern
Julius Birk, Emil Rentmeister und Johann Schldsser von der SA in Duis-
burg ermordet.

Liste der durch die NSBO im Gau Essen am
2. Mai 1933 verhafteten Gewerkschafter;
darunter in Oberhausen: Heinrich Jochem




Dieses Ziel stand wohl auch hinter den Aufrufen der
Richtungsgewerkschaften, sich an den Veranstaltungen
zum 1. Mai, den die nationalsozialistische Regierung
zum Feiertag der »deutschen Arbeit« erklart hatte, zu
beteiligen. Dass durch die Ausschaltung der Betriebsrate
die gewerkschaftliche Basis in den Betrieben zerstort
worden war, wird wohl am deutlichsten durch die Bilder
von den Marschkolonnen veranschaulicht, die am Vormit-
tag des 1. Mai 1933 aus den Betrieben zum Festplatz
der »grofRen« Berliner Mai-Feier, dem Tempelhofer Feld,
zogen: An der Spitze standen wie bei Siemens die einge-
setzten NS-Betriebsrate, denen die Arbeiter des jeweili-
gen Betriebes folgten. Die Teilnehmer — insgesamt waren
es auf dem Festplatz dann eineinhalb Millionen — waren
nicht alle freiwillig gekommen: In den meisten Betrieben
und Verwaltungen hatten sich die Arbeiter, Angestellten
und Beamten frihmorgens versammeln und ihre Arbeits-
karten abgeben mussen, um das »Maigeld« — drei Reichs-
mark, was dem halben Tageslohn eines Facharbeiters
entsprach - zu erhalten; erst nach dem Eintreffen auf
dem Tempelhofer Feld wurden die Karten wieder zurlick-
gegeben.

Bei den zahlreichen Maifeiern im ganzen Reich mag wohl
mancher Gewerkschafter die Illusion gehegt haben, dass
es gelingen werde, die Gewerkschaftsorganisationen und
damit auch die Unterstutzungsleistungen fir ihre Mitglie-
der durch Anpassung an die neuen politischen Gegeben-
heiten zu retten — einen Tag spater holte die Wirklichkeit
die Gewerkschaften ein: Am Vormittag des 2. Mai wurden
mit einem Schlag alle wichtigen Gebaude des ADGB,

des AfA-Bundes und der Einzelgewerkschaften von SA-
und SS-Truppen besetzt. Das gesamte gewerkschaftliche
Vermdgen wurde beschlagnahmt, mehr als hundert lei-
tende Funktionare der Gewerkschaften in »Schutzhaft«
genommen. Die furchtbarsten Ereignisse fanden in Duis-
burg statt: Hier wurden Julius Birk und Michael Roden-
stock (Gesamtverband der Arbeitnehmer der 6ffentlichen
Betriebe und des Personen- und Warenverkehrs), Johann
Schldsser (DMV) und Emil Rentmeister (Zentralverband
der Angestellten) im Keller des Gewerkschaftshauses
ermordet; die Leichen wurden in der Nacht im Wald ver-
scharrt. Das Ende der Freien Gewerkschaftsorganisatio-
nen war besiegelt.




Die Deutsche
Arbeitsfront:

Am 6. Mai 1933 kundigte Robert Ley die Grundung

der Deutschen Arbeitsfront (DAF) an, deren erster Kon-
gress am 10. Mai in Berlin stattfand. Hitler hielt die Er-
offnungsrede, Ley wurde zum Fuhrer der DAF ernannt,
Walter Schuhmann, der Leiter der NSBO, wurde mit der
FUhrung der Arbeiterverbande und der Danziger NSDAP-
Gauleiter Albert Forster mit der Leitung der Angestellten-
verbande betraut.

Ley machte sich unverzlglich daran, eigene Vorstellun-
gen von der DAF als mafigeblicher Gestalterin der NS-
Sozialpolitik zu entwickeln. Am 17. Mai 1933 gab er
zusammen mit Otto Wagener, dem Reichskommissar
fur die Wirtschaft, eine Verfugung heraus, die einen
achtwochigen »Waffenstillstand« in den Betrieben garan-
tierten sollte. In dieser Zeit hoffte er mit den Unterneh-
mern die Tarifverhaltnisse neu zu ordnen und Uber
den Arbeitsschutz, das Arbeitsrecht und soziale Maf3-
nahmen zu bestimmen. Um mit der NSBO konkurrieren
zu kénnen, blieb ihm anfangs wenig mehr, als sich
deren antikapitalistischer Phrasen zu bedienen. Er
warnte »unverantwortliche Elemente im Arbeitgeber-
lager« vor einseitigen Tarifkundigungen, die doch nur
»ihrer Profitgier« dienten. So waren die Wochen nach
der Zerschlagung der Gewerkschaften nicht nur fir die
BefUrworter eines »autoritéren Staates« unter den deut-
schen Unternehmern eine Phase hochster Beunruhigung.
Angesichts des Prozesses wechselseitiger Radikalisie-
rung zwischen DAF und NSBO sahen sich auch Schuh-
Hitler, HeR und Ley auf dem Grindungskongress der DAF mann und Ley zu energischem Einschreiten gezwungen:
am 10. Mai 1933 Per Verordnung wurde der NSBO jeder Eingriff in die
innere Verwaltung der Verbande untersagt; auRerdem
wurde ihr als Kader der NSDAP, als »SA der Betriebex,
eine rein politisch-propagandistische Kampfaufgabe
gegenluber dem »Marxismus in den Betrieben« zugewie-
sen. Die wirtschaftliche Vertretung im Betrieb, so Ley,
werde allein von der DAF wahrgenommen.
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Verbot der Staatskommissare Lippert, Maretzky und Engel fir die NSBO, Eingriffe im Betriebsleitungen vorzunehmen

NSBO- und SA-Mitglieder sahen sich um die Durchset-
zung ihrer sozialrevolutionaren Vorstellungen geprellt.
Der Unwille einzelner SA-Fihrer und die Unzufriedenheit
der SA-Gliederungen entluden sich in Tumulten in Berlin,
Hamburg, Frankfurt, Dresden, Essen, Dortmund, Kassel,
Konigsberg und Freiburg. Hitler holte zum Gegenschlag
aus und setzte Anfang August 1933 eine Verhaftungswel-
le in Gang, der eine Entlassungswelle aus der SA folgte.
Ende 1933 betrug die Gesamtzahl der ausgeschlosse-
nen SA-Leute im Reichsgebiet etwa 200.000. Schnell
griff die »Sduberungsaktion« auch auf die NSBO Uber.
Nun landeten auch NSBO- und DAF-Aktivisten in den
Konzentrationslagern, als marxistische Verbrecher abge-
stempelt, die sich in die NSDAP eingeschlichen hatten.

Auf einer NSBO-Flhrertagung in Munchen im November
1933 glaubte Robert Ley seine eigene Machtposition

nun gestarkt. Die NSBO, so bekraftigte er am 8. Novem-
ber, sollte kunftig »Hort des nationalsozialistischen
Gedankengutes im Betriebe« sein. Die DAF hingegen

sei allein die sozialpolitische Interessenvertretung.
Allerdings zeigte der »Aufruf fuhrender Nationalsozialis-
ten«vom 27. November 1933, dass hier eine illusionare
Verkennung der neuen Machtkonstellationen vorlag.

Das Eingehen Hitlers auf die betrieblichen Neuordnungs-
vorstellungen der MinisterialbUrokratie drohte Leys ehr-
geizigen Planen von expansiver Organisationsmacht ein
Ende zu bereiten. Der Aufruf, mafRgeblich vom Arbeitsmi-
nisterium Franz Seldtes und dem Wirtschaftsministerium
Dr. Kurt Schmitts formuliert, legte fest: \Nach dem Willen
unseres Fuhrers Adolf Hitler ist die Deutsche Arbeitsfront
nicht die Statte, wo die Fragen des taglichen Arbeitsle-
bens entschieden ... werden.« Die DAF sollte lediglich

mit der Erziehung und Schulung »aller im Arbeitsleben




Beriocht
Uber die Fundgebung der Deotschen
Arbeitsfront in Minster am Donnerstey, dem

29. Juni 1933.

Die HKundgebung begumn mit sehr grosser Verspi—

tong etwa um 11,45 Uht. Nach einleitenden Worten eines Herrn

der N.5.ILA.P., Gauleitung Westfelen-Word, sprach etwa 45

Winuten lang dor Bezivksleiter der Dettschen Arbeltsfront
fir Westfaelen, Herr MNagel. Jm gancen Heich gibt os 13 Bam
zirke., Pir diese Bezirke sind neben den Bezirkslcitern
der firbeitsfront auch noch Bezirksleiter der Wirtschaft beatell
Fiir Westfalen ist letzteres Herr Arnold.

Fach der Rede des Herrn Nagel sellte eine Puuse
won 10 Minuten sintretem. Daraus wurden 40 bis 50 Kinuten.
4n dieser Zelt gingen S.-A.-Leute mit Sammelbiichsen herum.
Nach der Fause sprach Herr Arnold cing guté Slunde.mosh, Als
dritter Redner trat der Vorsitsende des lLamdessrboitsgerichtes
Kineter, Herr Landgerichtsdircktor Spillner auf, der cingangs
ervéhntc, dass er als Farteligemosse und juristischer Bereoter
der Deutschen Arbelitsfront zu dicser Rede belohlen sel.

Herr Wagel crwihnte in eeiney Rede, or habe auch
den Trcubinder der Arboit Il Westfalenm, den Partcigonossgen

Klein um sein Erscheinen gebeten. Dieser habe zundehel sige—

sagt, donn aher mitgeieilt, er sel underweitip in Anspruch ge-
nommen und es sei sehr upgewiss, ob or kommen kinns. Der
Redner betonte, man mige dsrans, doss der Treubiindcr snnchoi-

nend nicht mehr kommen werde, nickt den Schluss ziehen, ‘dass
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Arnold: Liberalismas 56i dassclbc wie Marxiemas —

Rede des DAF-Bezirksleiters Walter Nagel am 29. Juni 1933 in Minster:
Ziellose Machtphantasien

»Westfalen: »iDer Deutschei (das Blatt der Arbeitsfront) teilt mit, dass
der Landesleiter der Arbeitsfront, Bezirk Westfalen, Nagel, seines Pos-
tens mit sofortiger Wirkung enthoben wurde. Nagel, der ein eigenes
Flugzeug und einen Piloten besass, hatte einen Fehlbetrag von 140.000
Mark in der Kasse.« (aus: Sopade. Die Deutschland-Berichte der Exilor-
ganisation der SPD, Juli /August 1934)
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Dentidhes Drnds u. Berlagshons OmbH,, Wannheim, n. Carl Hey Berlag, Berlin
feft 5 Degrmber 1933 1. Jabrgang
Aufruf an alle jchaffenden Deutichen!

Die Wahl vom 12 Rovember Bof geacipt, bofy Hid aaf clne alle Deutiden,

gany gleids, wb it a8 Rnterneimer, ols rbeiter ader Enaeilellte titia find, i freudin Ginter vie von Adalf Htter
aefiifree ReidSregierany jiellen und am Wujban des neucn Stantes und ber nruen Firtidait mitjunrbeiten ekl
fitth, Das Delenninis u unferem Filrer bedentet fir Bie fhafjenden Wrenjden cine AD{ARe an Den Marri-
itifden @rundjeh bes Rlaffentampies, bebentet eln Belenninis jum Geijt der Volldpemeinidaft unb
ber gegenfeitipen Betung und Gicidberedtiouna von Arbelternund Unternehmern,

Dirfe Tat joll gelofmt werdem. Die Jeit it reif. Dok das FWerl, dad am 2 Mot burdy e Uebernafme der

alten Gewertidafien in bie Brbeitdivent begomen iworden Wt, wunmehe jeine Qrommn erfale
Die Dentidie Aebeitsfront ift die Anjammenfafiung allce jm Aebeitsleben fichenden Menfden olne
Hntetfdied ifrer wirtjdajiliden und josinlen Etellung. In e joll ber Arbelier meben dem Unicenehmer
fichen, mifit el getrennt Durd) Sruppen mnd Berbinde, bie Der Wanrung Befondever mirtidnfilifer ober fogiater
Sdhifbungen mmb Jntcreiien bienen.

Der Bert dber Perfdulidleit. cincrlel ob Arbeiter oder Unternchmer, Toll in Der Dentifen Ye-

Beitgjront Den Wnsjdlog peben Bectvawen LA[E fid nor bon Wenid i Wenid, nidi aber von

Berbond ju Berbaud geminnen

Fad bem Billen waferes Fithrers Wnolf x}nlrr ni Iﬂ( Deutidye Wrbeitsfront nldt die Stitte, mo bie materiellen
Fagen Des tiplidien i i Mnterfdiiche Der Jntereijen ber cinselnen Wrheld-
mesifen aufeinander abgeitimmt merden. fFir bie Hegelung dDer Wrbelrsbedingungen merben in hrrser Heit
Formen geidafien werden, die bem Fiibrer und ber Sefolafliaft eined Beiriehes die Stellung Fuimeifen, die bie
mationaljasialifiiidic Heltanifounng vorjdreibe.

Doé Bobe Biel ber Arbeitdfront 1 dic Eraichunnallerim Erbeitaleben fteenden Beutidien yum
nationalfegialiftijden Staat wad yue notionaifoginliitifden Gelinnunp. Sie ibermimmt indbejonbere bie
Sdiulung der Wenfden, bie bagu berufen werden, lm Detried und in dem Drpanen nnjerer Sojialver-
faffung, der Wrbeltsgeridie wnd ber Eosinlverii@erung maharbend mitsnmirlen Sie wird bajir
forgen, baf Die feginte @hre des Detriehsfibrers mie feiner Befolofdaft su ciner entjdeidenden
EriebIraft ber nenen BefelliGofis- und Bictjdaftéordnung merden fann

€ tafen mir fente nile bentidien Arbelter Der Sticu unb der Fauit auf. in bic Deatidie Ardeite-

frent einantreten, um in ifr alle Qrifte gum Gellngen des grofen Verles jn fommeln
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Ausschaltung der DAF aus Tarif- und Betriebspolitik am 27. November
1933 durch die Ministerialblrokratie, der Ley zunachst zustimmen
musste

stehenden Deutschen« befasst sein. Ley als Mitunter-
zeichner besiegelte damit - wenn auch nur vorlaufig -
seine beinahe vollstandige Kapitulation.

Es schien damit ausgemacht, dass die DAF in der Folge-
zeit lediglich eine propagandistische Tatigkeit als »eine
Einheitsreisegesellschaft und Freizeitgestaltungsorgani-
sation mit billigsten Eintrittspreisen« zukommen sollte.
Schon am 17. November 1933 war ein Feierabendwerk
der DAF begriindet worden, das spater als NS-Gemein-
schaft »Kraft durch Freude« (KdF) firmierte. Nun schien
die DAF harmlos genug, so dass Gustav Krupp schon am
28. November in einem Rundschreiben an die Mitglieder
des »Reichsstandes der Deutschen Industrie« die indus-
triellen Unternehmer aufforderte, der DAF als Einzelmit-
glieder beizutreten. Dabei verwies er ausdrucklich auf
die Vereinbarung vom 27. November und stellte erleich-
tert fest, dass dadurch Stellung und Aufgabenkreis der
DAF »endgultig klargestellt« seien und die deutschen
Unternehmer an der »Herstellung einer wahren Volks-
gemeinschaft« nunmehr »freudig mitarbeiten« wirden.




Betriebliche
>SalUbDerungen«:

Das »Gesetz Uber Betriebsvertretungen« vom 4. April
1933 hatte die reaktionaren Bundnispartner der Natio-
nalsozialisten in der Reichsregierung, Hugenberg von
der DNVP und Seldte vom Stahlhelm, im Glauben gelas-
sen, Gewaltmaf3nahmen in den Betrieben richteten sich
lediglich gegen solche Betriebsrate, »die in staats- oder
wirtschaftsfeindlichem Sinne eingestellte sind«. Fir sie
schien klar, dass damit nur die verhassten »Marxistenc,
namlich Kommunisten und Sozialdemokraten, gemeint
waren. Doch schon beim Herausdrangen der erst in der
letzten Marzwoche gewahlten Belegschaftsvertreter aus
ihren Amtern hatte sich gezeigt, dass die NSBO-Aktivis-
ten bei der betrieblichen Machtaneignung wenig Unter-
schiede machten. Mit Empdrung mussten DNVP- und
Stahlhelm-Anhanger, die vor allem im Angestelltenbe-
reich zu Mandaten gekommen waren, feststellen, dass
sie nicht nur bei der Verteilung der pseudolegal usur-
pierten kommunistischen und freigewerkschaftlichen
Betriebsratssitze Gbergangen, sondern selber zum Ruck-
tritt aus ihren Positionen gezwungen wurden. Die bei
den Reichstagswahlen noch selbstgewiss auftretende
»Kampffront Schwarz-Weif3-Rot«, die der NSDAP im Parla-
ment als Mehrheitsbeschaffer diente, bekam erstmals
empfindlich zu spuren, dass sie sich keineswegs, wie von
Papen das formuliert hatte, Hitler »engagiert« hatte, son-
dern dass die so genannte »nationale Revolution« plétz-
lich auch ihre Bastionen hinweg zu spulen begann. Auch
hier zeigte sich, dass es nach dem »Ermachtigungsge-
setz« keineswegs einen geregelten Ubergang vom Verord-
nungs-Regime der ersten Regierungswochen zu einem
Kabinetts-Regime der Koalitionare kam, sondern dass
alle pseudolegalen Akte nur das Vorspiel zu einer Phase
der puren Gesetzlosigkeit darstellten. Auf der Ebene der
Industriebetriebe fand die Auflésung der an die DNVP,
den Stahlhelm und schlie8lich auch der an das Zentrum
angelehnten Arbeithehmervertretungen schon einige
E;:::frpe”rf%or”;i2’°Hhi‘t“:::;‘2’;g'f;’;“:;jh'wdeehnrngen Wochen statt, bevor sich, nach dem Verbot der SPD am
vom 5. Marz 1933 22. Juni 1933, die Selbstauflésung der Ubrigen Parteien
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Verfligungen des DAF-Leiters Robert Ley vom 21. Juni 1933 zur
»Generalsauberung« der Betriebsrate und zum Ausschluss der
christlichen Gewerkschaftsfuhrer aus der DAF

vollzog. Die »nationale Revolution« war in die »national-
sozialistische Revolutione, also einen Staatsstreich,
Ubergegangen.

Es ist kennzeichnend fur die Verkennung der neu
geschaffenen politischen Verhaltnisse, dass sich die
Protestschreiben der DNVP- und Stahlhelm-orientierten
Verbande an Reichsarbeitsminister Seldte als den Stahl-
helm-Fuhrer richteten, der bereits am 27. April 1933
zur NSDAP uUbertrat und den deutschnationalen Wehr-
verband Hitler unterstellte, der gleichzeitig oberster
SA-Fuhrer war: Von den vermeintlichen Gegenmacht-
Ministerien im Reichskabinett war kein Beistand mehr
Zu erwarten.

Nicht anders erging es den christgewerkschaftlichen
Verbanden. In einer merkwdrdigen Verblendung hatten
viele ihrer Verbandsfunktionare den Regimewechsel vom
30. Januar 1933 zum Anlass genommen, den Graben
wieder zu 6ffnen, der vor dem Weltkrieg oftmals eine
Kooperation von christlich und sozialdemokratisch orien-
tierten Arbeiterverbanden verhindert hatte. Mit einer neu
akzentuierten »nationalen« Ausrichtung war der Anpas-
sungskurs an den Nationalsozialismus eingeldutet wor-
den, und es kam sogar vor, dass sich nach den Betriebs-
ratswahlen Christgewerkschafter durch Wahlblndnisse
mit NSBO-Vertretern an der Entmachtung freigewerk-
schaftlicher Betriebsvertretungen beteiligten. Seit der
Proklamation Robert Leys am 21. Juni 1933 mussten
die christlichen Gewerkschaftsfuhrer jedoch erkennen,
was die »Generalsauberung bis in die letzte Zelle und
bis in den letzten Betriebsrat hinein« bedeutete: »Wer als
Marxist oder Zentrumsmann an fuhrender Stelle stand,
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Am Freitag, dem 21.Juli 1933, nachmitiags 18 Uhr ist in Ge-
gonwart von Verirsiern des Werkes D and des Gehelmen Staatspolicaizmmtes
70 Minpern und Prauen, welche dem Betriebe apgehOrten oder moch angaho—
ron, folgsnder Beschluss des Oeheimsn Staatspolisclawtes sur Keontnis
gabracht worden.

Den Untorzeichneten ist heuts im Gebdude des Geheimen Staats-
poligeiamies durch die Gsheime Stantspolizol eroffnet ,duss sie aul An-
ordrung der Geheimen Slaatspolized [lUr mchrere Jahre in cin Eonzantra—
tionslager Gibarflinrt werdem,falls ab Hontag, dem 24.4uli 1433, im Werk
D der Osram B.m.b.H. Fommanditgesellsohuft noeh ein einziges Mal durch
Mund cder Schrift Propagands fiir irgend eine Partei,susgenommen die

NSDAP, getrieben wird. Die Unterzolchmelen bezcugen durch ihre eipgen-

nHndige Unterschrift, dass sie von Voralehendsm Kenninis gopommen hzaben.

Hosenthal, Marta <
Sehueh, Johanno |
Schmidt,Prisdrich
Strak, Mex ¢
Vassmynn, Heinrich ]
gagonknecht, Walter K

gez. Bihme, Erich Huss, Hartio
Driickner , Bornhardl Hertzog, Paulad:
Eckert, Else 3

K Pippel, Selma
K Elégol, Richard

K. Golicez,Marle Balhsr, Emma |

Guse, Frieda Plenziors, Martab
Oblge Anordoung wird simtlichen Angestelllen und Arbeitern

Lbwa, Cuslay
Miolens, Max |
Willer, Hichard!

#icrke, Gusiav.

des Werkes D sur Kenntnls gebracht.

gez. W.REtiehar ges.Keppler

Barlin, den 24.dulil 1933 Betrisbzzelle Osram Werk D

Dis Werksleitung holf%, dass durch diese abschliessende

Massnabme die Tir dom Pelrieb nitige fuhe wisder eipkehren wird.

NSBO-Betriebszellenleitung bei Osram droht Oppositionellen mit KZ
(die Kennzeichnung »K« verweist auf Mitgliedschaft in der KPD, »S« auf
die in der SPD).

OSRAM :

% m. b, H, Kommanditgess fschaft
Werk D
—

Osram Werk D - Bekanntmachung Nr. _135/35

An alle Dieaststellen des Workes D), dey DW, der WeV E und der Stad.

Gestern, Miitwoch, den 8. Novomber 1933, dst wieder
eine kommunistigehe Anschrift im Werke ge

: mdcn worden. Heute haoben
wir dargufhin finf Entlassungen asusgesprochen.
Heule iss eine neue Inschrift gefunden worden: dahey
3 24 ‘ : Rt
werden wir morgen Tinf weltere Enilassungen ausaprechen.
¥ir hendeln im Einverstindnig mit allen Stoetshehiir-
den, die filr den Arbeitsfrieden verantwortlich gind.

Barlin, dsn 9. November 1533,

Entworfen: Geprift; Genehmigt:

gez. Helnsiug gez. Heingius EeZ. Erguse

Werksleitung und NSBO-Betriebsrat: Androhung von Entlassungen bei
oppositioneller Propaganda im Betrieb

OSRAM

G . b. H. Kommanditgess(ischeft
Wark D

2

Osram Werk D - Bekanntmachung Nr. 134/33

An alle Dienststellen des Werkex D, des DW, der WeV E und der Stud.

Werksleitung, Angestellte ond Arbeiier haben das gleiche
Interssse, den Arbeltsfrisden und die Arbeit filr jeden AngehdTigen
des Werkes zu sichern. Der Arheitsfriede wird aber bedrobt, wenn
sieh im Fetriebe marxistische Propagsnda zeigt. Dieser Propagends
entgegenzutrcten sind wir verpilichtet.

Entgegen unseren wohlgemsinten Beksnuimachungen sind vor
elnigen Tagen wieder Fille marxistisch-kommunistischer Fropaganda
vorgekommen, sodass wir zu Entlsssungen schreiten mussien, weil der
Schuldige zu feige wer, seine Schuld elnsugestehen. Ladurch brachie
ar Eameraden um ihre Arbeitssiclle. Solche Entlassungen miohten wir,
goweit angingig, vermeiden. Wir wollen miglichst jedem seinen Arbelts-
platz erhalten, der seine Pflicht erfulli.

¥ir richten daher nochmals sn slle Betriebagngshorige
die dringende Aufforderung, sich jeglicher politischen Tietzerei zu
enthalten und dsfiir einzutreien und beizutrmgen, dsss die Schuldigen

zur Rechenschaft gezmogen werden.

Genehmligls
ger. Krause

Entworfen: Geprift;

gez, Heinsius gaz, Teinsing
Ter untorzeichnete Betriebsrat erklart sich woll und
ganz mil disser Bekanntmachung im Einklang und bittet such seinorseits
dic Ksmeraden, zur Sicherung des Arbeitafriedens beizutragen.
Der Belriebsrat
ges. Lorff

Berlin, den 5.11.1933.

Entlassungen bei Osram als Einschichterungspolitik

Entlassung eines Mitarbeiters durch die Osram-Werksleitung
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NSBO-Zelle bei Osram (1933)

wird nie den Nationalsozialismus begreifen und wird ewig
sein Feind sein.« Mit der Griindung der DAF, so behaupte-
te Ley, »sollte auch die unglickselige Zerkltftung der
deutschen Arbeitsmenschen behoben werden«. Dass

Ley nicht einmal den Anschein erwecken wollte, als sei
seine Zwangsorganisation in die Tradition der deutschen
Gewerkschaftsbewegung eingetreten, zeigte sich allein
schon in seinen Formulierung: »fur alle Zeit geachtet«
werde jeder, der mit den bisherigen Fuhrern der Christ-
lichen Gewerkschaften verhandele. Jeder Oppositionelle
»wird vernichtet werden«. An die Stelle einer unabhangi-
gen, selbstbewussten und solidarischen Selbstorgani-
sation der deutschen Arbeiter- und Angestelltenschaft
war die Forderung nach Unterwerfung unter »unseren
einzigen und herrlichen Fuhrer Adolf Hitler« getreten.

Dass der Absolutheitsanspruch auch fur die Betriebe
galt, mussten die Arbeitnehmer bald erfahren. Bei

der Osram KG in Berlin wurden nicht nur Sozialdemo-
kraten und Kommunisten bei einer gemeinsamen Aktion
von Betriebsleitung, Geheimer Staatspolizei und DAF-
Betriebszellenobmannern am 21. Juli 1933 pauschal mit
mehreren Jahren Haft im Konzentrationslager bedroht,
falls »noch ein einziges Mal durch Hand oder Schrift
Propaganda fur irgend eine Partei, ausgenommen die
NSDAP, getrieben wird«. Doch durch Drohungen allein
lie sich der Widerstand nicht brechen, kommunistische
Schriften wurden bei Osram weiterhin ausgelegt. Mit
Unterstutzung des nationalsozialistischen Betriebsrates,
der seiner Schutzfunktion nach dem Betriebsrategesetz
nicht nachkam, wurden drei Monate spater schliefilich
zehn vermeintlich Oppositionelle ohne jegliche Beweise
fur ihre Taterschaft geklindigt. Der noch vorhandene
Widerstandswille von Teilen der Industriearbeiterschaft
sollte mit aller Macht gebrochen werden.
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Der Justiziar des Zechenverbandes Werner Mansfeld entwirft die
Strategie der Liquidierung des Weimarer Arbeitsrechts.

Auf der Ebene der Staatspolitik war das »Zahmungskon-
zept«, das Papen und Hugenberg entworfen hatten, ohne
Zweifel gescheitert. Im Schatten der dramatischen Vor-
gange, die zur Etablierung der nationalsozialistischen
Machthaber fihrten, aber hatten Vertreter der deutschen
GroRwirtschaft gleichwohl strategische Positionen
besetzt, die eine Zahmung der wirtschafts- und sozial-
politischen Umbauplane der nationalsozialistischen
Parteibasis ins Werk setzten. Auf Veranlassung Hugen-
bergs war Dr. Werner Mansfeld, Justiziar von Zechen-
verband und Bergbau-Verein, am 10. Mai 1933 zum
Ministerialdirektor und Abteilungsleiter fur Arbeits- und
Tarifrecht ins Reichsarbeitsministerium berufen worden.
Vor dem Nurnberger Tribunal im Jahre 1947 gab Mans-
feld unmissverstandlich Auskunft: »Nach der »Machter-
greifung«im Jahre 1933 und nach der am 1. Mai einge-
leiteten Auflésung der Gewerkschaften musste die neue
Staatsfuhrung ein vollkommen neues Arbeitsrecht schaf-
fen. Vornehmlich zur Lésung dieser Aufgabe wurde ich
im Mai 1933 in das Ministerium berufen.« Zusammen
mit seinem Minister Seldte war er am 27. April 1933

zur NSDAP Ubergetreten.

Mansfeld war zuvor im Zechenverband maf3geblich an
der Ausschaltung des gewerkschaftlichen Tarifpartners
beteiligt gewesen. Schon im Marz 1933 hatte der habi-
litierte Arbeitsrechtler, von dem auch ein arbeitgeber-
naher Kommentar zum Betriebsrategesetz stammte,
auf dem von den Nazis verursachten sozialpolitischen
Trimmerfeld die Initiative ergriffen. In zwei Artikeln

in der »Deutschen Bergwerks-Zeitung« entwarf er die
»Zukunft des Arbeitsrechts«. Als Verbeugung vor den
neuen Machthabern erschien die Formulierung, der
nationale Staat musse »im Wert der Personlichkeit und
im Fuhrertum das Entscheidende auch in der Sozial-
politik erblicken«. Er forderte die Beseitigung der
»starksten Hemmnisse einer kraftvollen Entwicklunge«
und der »kunstlich hervorgerufenen Entfremdung zwi-




Dr. jur. Werner Mansfeld (1893 - 1953): Leutnant im Ersten Weltkrieg,
1919 - 1920 Freikorpsmitglied, 1924 Justiziar von Bergbau-Verein
und Zechenverband, seit 10. Mai 1933 Ministerialdirektor im Reichs-
arbeitsministerium, seit 1936 auch Leiter der Abteilung Sozialpolitik
in Hermann Goérings Vierjahresplan-Behorde, im Frihjahr 1942 kurz-
zeitig Generalbevollméachtigter fur den Arbeitseinsatz. Ausscheiden
aus den Amtern 1942. Nach 1945 im Vorstand der Salzdetfurth AG
und im Aufsichtsrat der Braunkohlenwerke Salzdetfurth AG
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Erklaerung unter Eid.

Ich, Werner MANSFELD, geboren am 12. Dezember 1893 in
Uchte Provinz Hannover, bis Februar 1942 Ministerialdirektor
und Leiter der Hauptabteilung IIT des Reichsarbeitsministeri-
ums, wohnhaft in Halle-Saale, Mansfelderstr. 52, belehrt ueber
die Straffolgen einer falschen Aussage, erklaere unter Eid das
Folgende:

Ich habe massgebend an der Vorbereitung und Ausarbeitung
des Gesetzes zur Ordnung der nationalen Arbeit (AOG) mit-
gearbeitet. Ich bin daher mit allen Begriffen dieses Gesetzes
und den Absichten des Gesetzgebers vollkommen vertraut,
zumal ich mich auch wissenschaftlich mit der Auslegung des
Gesetzes befasst habe. Mein Kommentar zum Gesetz ist in

2 Auflagen mit rund 40000 Exemplaren und meine Handaus-
gabe - ebenfalls mit Erlaeuterungen - zu dem gleichen Gesetz —
insoweit ich mich erinnere — drei Auflagen mit etwa 15 000
Exemplaren erschienen. Die umfassende Einleitung des Kom-
mentars, die vornehmlich die Grundgedanken des Gesetzes
behandelt, ist unter dem Titel »Der Sinn des Gesetzes zur Ord-
nung der nationalen Arbeit« deutsch in etwa 300 000 Exem-
plaren verbreitet und ausserdem in englisch, franzoesisch

und spanisch erschienen.

Nach der »Machtergreifung« im Jahre 1933 und nach der am

1. Mai eingeleiteten Aufloesung der Gewerkschaften musste die
neue Staatsfuehrung ein vollkommen neues Arbeitsrecht schaf-
fen. Vornehmlich zur Loesung dieser Aufgabe wurde ich im
Mai 1933 in das Ministerium berufen. |...]

Als nun die Gewerkschaften durch einen Gewaltakt der Partei
aufgeloest wurden, ohne dass man gleichartige Organisationen
an ihre Stelle treten lief8 — die Deutsche Arbeitsfront umfasste
bekanntlich die Arbeitgeber und Arbeitnehmer und konnte
daher niemals die Interessen nur der Arbeitergruppe vertreten
- entfielen die bisherigen Traeger des Kollektivvertrages. Damit
wurde zugleich die ganze Grundlage des bisherigen Arbeits-
rechts zerschlagen. Auch die bisherige im Betriebsritegesetz
niedergelegte sog. Arbeitsverfassung — Verfassung des Betriebes
passte nicht mehr in die neue Zeit. Es ging von dem Gedanken
der Betriebsdemokratie aus und verlieh den gewihlten Vertre-
tern der Arbeitnehmerschaft des Betriebes in sozialen Angele-
genheiten weitgehende Mitbestimmungsrechte, die mit dem
Fuehrerprinzip, der Grundlage des nationalsozialistischen
Programms, nicht zu vereinbaren waren.

Der Grundgedanke der neuen Arbeitsverfassung sollte sein,
dass im Betrieb nur ein Mann der Betriebsfuehrer verbindliche
Anordnungen gegenueber der Arbeitnehmerschaft treffen, ihr
Arbeiterschicksal bestimmen, ihre Arbeitsbedingungen fest-
setzen und den Betrieb verantwortlich leiten koenne, naemlich
der Unternehmer, d. h. der Mann, der auch das Unternehmen
als solches zu leiten hatte. Die Verwirklichung dieses — natur-
gemaess mit den Grundsaetzen der Betriebsdemokratie weit-
gehend brechenden - Grundsatzes setzte die Verleihung der
groessten Machtbefugnisse an den Unternehmer voraus. Wollte
man sie ueberhaupt rechtfertigen, dann musste auf der anderen
Seite eine erhoehte Verantwortlichkeit gegenueber der Arbeit-
nehmerschaft das Gegengewicht bilden. Das Verhaeltnis vom
Unternehmer zur Arbeiterschaft und Angestelltenschaft konnte
nicht mehr nur auf die im Arbeitsvertag bezw. in den Kollektiv-
vereinbarungen festgelegten Rechte und Pflichten abgestellt
werden. Vielmehr konnten die erhoehten Machtbefugnisse

des Unternehmers nur gerechtfertigt werden, wenn eine seinen
Machtbefugnissen entsprechende Sorge fuer das Wohl der
seiner Fuehrung anvertrauten Personen ihm auferlegt wurde.
Die Verwirklichung des Fuehrerprinzips in dem angedeuteten
Umfange musste daher zwangslaeufig zu einer grundsaetzlichen
Umstellung des Arbeitsverhaeltnisses und zu einer Wandlung
vom rein schuldrechtlichen Vertrage zum personenrechtlichen
Gemeinschaftsverhaeltniss fuehren. Die menschlichen ueber
alle vertraglichen Abmachungen weit hinausragenden Bezie-
hungen traten in den Vordergrund. Der Arbeitgeber hatte nicht
nur Lohn zu zahlen und Urlaub zu gewaehren usw. sondern
hatte die Existenzgrundlagen der ihm anvertrauten Arbeiter

zu gewaehrleisten. Die Fuersorgepflicht des Unternehmers war
auch nicht bloss eine moralische Verpflichtung, sondern bildete
die Grundlage von erzwingbaren Rechtsanspruechen [...].

Berlin, den 7. Mai 1947 gez. Werner Mansfeld

Aussage Mansfelds 1947 vor dem Kriegsverbrecher-Tribunal
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schen Arbeitgeber und Arbeitnehmer«. In tariflichen
Abmachungen sollten »nur noch die allgemeinen Arbeits-
bedingungen geregelt werdens, in betrieblichen »Verein-
barungen« den »besonderen Verhaltnissen des Betriebes
und der Leistung des einzelnen« Rechnung getragen
werden. Letztlich ging es ihm um »Tarifvertrage« ohne
Vertragspartner, mit denen das niedrige Tarifniveau

der Weltwirtschaftkrise festgeschrieben werden konnte,
und um die uneingeschrankte betriebliche Weisungsbe-
fugnis des Arbeitgebers. In einer kiinftigen Betriebsver-
fassung gelte »ein wahrhaft deutscher Grundsatz, daf}
nur der Fihrer zur verantwortungsvollen Arbeit berufen
sein kanne.

Ohne Zweifel hatte der »FUhrergedanke« nichts mit dem
in der NSDAP nur verschwommen reglementierten Fih-
rertum zu tun. Er war die pragnante Verschleierung des
autoritaren Anspruchs der Schwerindustriellen an der
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Die Meidpdregicrnng Lot bab folgenbe Befey be-
{defftn, ba® Lieomit verfiinked roich:

Frfter Abfhnitt
Fibrer bes Befriebes und Verfravensrat

§1
Gm Belriche atbeilen bex Unlentelinier ald Fibrer
be® Betriebed, bir Ungeficlien und Hrbreiter ald
Wefolgichaft gemeinfom jor F¥tberung ber Peiriebd-
giwede unb gum gemeinens Mnfjen bon Dokt anb Elaat,

§2
(1) e Fifrer bes Betriehed endfdeivet ber Bes
folgidhaft gegeniiber in allen Befrieblidien Hngelegen-
briten; fotusit fie burd) bicfed Chefel gereqell merben.
{a} Cr Bat fiir bad Tobl ber Befolafdaft ju [orgen.
Tiefe Yot ifm bie in ber Belriebdgemein[daft be-
qrinbete Teeue gu fallen,

§3

{1} Bei furififden Defonen unb Terfonengriomi-
heibem find bic pefeplifen Bertreter Fabter bed
Betriebes,

{2) Ter Untemmehmer obes bei furifiijden Perfonen
unk Perjonengefamifeilen bie geleblichen Terteeter
fannen einz an ber Tetriekdleilung derantrorilicy
Beteiligte Derfon mit ifrer Slhelleertretung belranen;
bies mup fejdeben, wenn fie ben Tetrick niht felbf
leiten, 3 Wngelegenbeiten bon geringerer Debeutung
Tonnen fie aud cine anbere Terfon Beaufiregen.

(8} Wich bem Fabrer bed Belriebes bie Befigigung
awm fiifrer gemdf § 38 burd bad Ehrengerict
Techtdfed{llg aberfamnl, [o it ein anberer Gfifoer bed
Detriebed gu Beftellen.

Heidbpeieptl. 1930 T

§4

(1) 8 Beiriebe im Sinne birfed Gefeped aelten
audy Derwwaltunaen.

(2} Mebenbetricte unb Tietriebabefanbteile, bie mit
bein GauptBetied butd) Anncinfane Critung brre
bunten fint, geften nur tani ols [elbitanbige Dereieke,
tonin fie thumlidy et pon bem SanpiBetrice ge-
trennt fint,

(%) Die Tordriften bigfea Defehes, mit Luanafime
ber §8 32 unb 33, finben ouf Schiffe ber Seee, Tinnen-
unb  Loffidiffabet unb ihre Tefogung Trine Hn-
mentomng.

§5

(1) Dem Falhrer Yea Deiriched mid in bee Riegel
minbem® goangiy Befdiflighen frelen avd ber
Sefolpiaft Berirauendindnner beratent qur Seite.
Sit Bilben mit ihm onb wwler feiner Leitung ben
Tertrauendrat bed Peiriehes.

(z) Rur Befolgfdbaft im Siane bec Beftimmungen
aber ben Mechvauendral aebiren and bie Saud
gemetbetteibenben, bie in ber Soupifade fir ben
gltichens Betrick allein oter mit ifren Familicne
angehdvigen arbeiten,

§6

(1) Der Dextrauensrat fab bic Plidt, vad gegen-
feitige Deatrauen imerhald ber Betriebagemeinfdynjt
it verlicfen.

(2} Der Vertrauensat fat bie Wufgabe, alle Maf-
nafmen gu beraten, bie ber Terbejferung ber Mebeits- _
Ieiftung, ber Uefaliung unb Durdfifng ber all.
gemcinen Webeiltbebingungen, indbefondere ber Be-
tricbBorbiamg, ber Durdjiifrung unb Derbe|[eung
bed Delrichsfduben, bex Strtung ber Decbunben-
Geil ollee Betriebéangefirigen untertinanber unh mit
bem Deleiche unb bem Mofle allec Glicder ber G-
meinjdaft biemen, €z fat femer auf eine Beilegung
alier Eteeitigleifen innechalf bex Betriebigenacine
fefaft Bingwwitfen. Cr it ver ber Teffebing von
Bufien auf ot ter Peirieberbang 3o hlen,

L

Ruhr, die sich nur der dehnbaren Versatzsticke der
NS-ldeologie bedienten. Im zweiten Artikel wurde Mans-
feld noch deutlicher: Es sei selbstverstandlich, »dafd
zunachst einmal die verderbliche politische Betatigung
der bisherigen gewerkschaftlichen Monopolinhaber
unterbunden« werden musse; es sei »jede Moglichkeit
des Klassenkampfs im Keime zu ersticken«. Bedenkt
man, dass nach der Ausschaltung des NS-Linken Gregor
Strafer sozialpolitische Kompetenz in der Partei nicht
mehr existierte, verwundert es wenig, wie zielstrebig

die Vertreter der deutschen GroRwirtschaft in die Minis-
terialbUrokratie einziehen konnten, wo sie nicht nur die
Entmachtung von Betriebsraten und Gewerkschaften
vollendeten, sondern um die Betriebe auch einen Schutz-
wall gegen die AnmafBungen von NSBO und DAF errichte-
ten. Das war weit mehr als eine blofRe Wiedererrichtung
einer »Herr-im-Hause«Position, sondern der absolute
Bruch mit allen Traditionen, wie sie sich in den Konflik-
ten zwischen Arbeitgebern, Gewerkschaften und Staat
seit 1890 herausgebildet hatten und in denen es staat-

liche, gesetzliche, gewerkschaftliche, wissenschaftliche
und publizistische Widerlager zur Unternehmerherrschaft
gegeben hatte. Mansfeld war sich dabei des Aufwandes
bewusst, der betrieben werden musste, um einen Despo-
ten zum »Fuhrer des Betriebes«, die entrechteten Arbeit-
nehmer zu »Kameraden« und zur »Gefolgschaft« umzu-
deuten. Im August 1933 Ioste er samtliche Arbeitsrechts-
Zeitschriften auf; seitdem erschien als einzige Publikati-
on »Deutsches Arbeitsrecht«, herausgegeben von Mans-
feld selbst. Die am 19. Mai fur die staatlich reglemen-
tierte Lohnpolitik eingesetzten »Treuhander der Arbeit«
waren der kliinftigen Schaltzentrale der Unternehmerinte-
ressen, der Abteilung Ill des Reichsarbeitsministeriums
unter der Leitung Mansfelds, unterstellt. Die bisherige
universitare Elite der deutschen Arbeitsrechtswissen-
schaft, besonders die Professoren Alfred Hueck, Hans
Carl Nipperdey und Rolf Dietz, ordnete sich in ihren
Publikationen dem Bundnis von MinisterialbUrokratie
und Grof3wirtschaft bereitwillig unter.

Nach dem im Winter 1933/34 durchgepaukten »Gesetz
zur Ordnung der nationalen Arbeit« (AOG) konnte der
Arbeitgeber sich als »Fuhrer des Betriebes« sehen, die
Angestellten und Arbeiter waren die »Gefolgschaft«. Die
Formulierung »Der Fuhrer des Betriebes entscheidet
der Gefolgschaft gegenlber in allen betrieblichen Ange-
legenheiten« machte klar, das sich hinter der verbalen
Verbeugung vor der im Ubrigen nirgends systematisch
entfalteten NS-Ideologie die Absicherung einer strikten
betrieblichen Hierarchisierung ohne einklagbare Rechte
verbarg. Mansfeld gab selbst einen Kommentar zu dem
Gesetz heraus, der zusammen mit dem Kommentar von
Mansfeld/Pohl die Folie flr die gesamte Auslegungs-
praxis der Nazi-Zeit bilden sollte.




Rechtlos und allhanulu
vom »Betriebsfihrer«:

Vertrauensrat-Sitzung bei der Firma Eickhoff in Bochum

Durch das Arbeitsordnungsgesetz vom Januar 1934 wur-
de das Betriebsrategesetz von 1920 aufgehoben. Das
AOG sah keine Mitspracherechte der Belegschaften vor.
Vertrauensrate sollten eine harmonische »Betriebsge-
meinschaft« vorspiegeln. Der Arbeitgeber hatte maRgebli-
chen Einfluss auf die Aufstellung der Vertrauensmanner,
die im »Einvernehmen« mit dem Betriebszellenobmann
der NSBO zustande kam. Die Arbeitnehmer konnten die
Liste zwar missbilligen, das heift sie unglltig machen
oder Kandidaten ausstreichen, aber keinen eigenen
Wahlvorschlag gegen den Willen des Arbeitgebers durch-
setzen. Der Arbeitgeber berief im Ubrigen die Zusam-
menkunfte des durch die Belegschaft bestatigten Ver-
trauensrates ein und leitete sie auch. Dem Vertrauensrat
oblag die Pflicht, »das gegenseitige Vertrauen innerhalb
der Betriebsgemeinschaft zu vertiefen«. An der Spitze
der MaRnahmen, zu denen er beratend hinzugezogen
werden konnte, stand die »Verbesserung der Arbeitsleis-
tung«. Der Vertrauensmann musste der DAF angehéren
und »die Gewahr bieten, daf er jederzeit rlickhaltlos flr
den nationalen Staat eintritt«. Eine Differenzierung nach
Arbeitern und Angestellten entfiel im Gesetzestext, was
freilich nur eine propagandistische Einebnung im Sinne
der Phrase von der »Volksgemeinschaft« bedeutete.

Dass die Belegschaften von der Aufstellung der Ver-
trauensmanner-Listen vollig ausgeschlossen waren,
zeigt sich im Verfahren, das Betriebsfihrer und NSBO-
Betriebszellenobmann bei der Berliner Schultheif3-Braue-
rei einschlugen. Noch entlarvender verlief das »Wahlver-
fahren«auf der Zeche »Concordia« in Oberhausen«. Als
Direktor Dr. Gustav Dechamps seine Bedenken gegen
einige Personen auf der von der NSBO vorgeschlagenen
Liste formulierte, »hat die politische Leitung [der NSBO]
nachgegeben. Die Aufstellung der Liste vollzog sich ohne
jede Reibung«. Bei der Wahl fanden die Listen bei Con-
cordia allenfalls mit knapper Not eine Mehrheit. Offen-
sichtlich waren die bekanntesten Nazis durchgestrichen
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oHeee Dicelior Mender verpflidtet als Eefolajdiafisfibrer den
Bertvauenseat von Winifier Stein am 1, Vial 1934, dem FTage der
nationalen Nebeit”

Das »Geldbnis« der Vertrauensmannern am 1. Mai 1934 auf Minister
Stein in Dortmund

Abstimmung Uber die Liste der Vertrauensminmer,

wer Fiihrer des Detriebes und der Ubmann der Betriebszelle
haben sich suf folgende Liste von Vertremensménnern md Stell-
veriretern geeinigt:
Yertrauens— 1) Karl ¥ a h n k e, Berlin, Koloniestr.72,
e 2) Heinz € a s p & r, Herlin, Seestr,89,

8) Fort Kr umzr e i, Bexlin, Schererstr.d,

Stellvertiretsr; 1) Trang K6 nn e r,Berlin,Blumenstr,16 hei Unger,

2) Frite Lt d e ¢ k 2, Berlin~Pankow, Mithlsnetr.3,

8) Wilkelm W & r 1 i ¢ b, Herlin, Schivslbeiner Str.54.

Die Stellvertretersollen in der Heihenfolge,wie sie hier
verzeichnat sind,sn die Stelle von susschsidenden odar zeit-
weilig verhinderten Vertraususmiéirern traten.

Die Liste der Abstimmungsberechtigten liegt im Biro hei
Harrn Kuchel sur Zinsicht sma,Die Stimmzettal und Umsehlige
knnen dort sb 28,3.84 in Bupfany genommen werden.Rinspriiche
gegen die Lista der Abstimmungsberechtizten sind innerhalb
einer Yocha seit dem ersten Tage dss fushenges an mich zu
richten,

Die Abstimmung findet em 5.April 1984 von 12 - 15 Uhr
etatt.Die Stinmzettel sind im Unschlag an dem genannten Tage
ip Abstimmangsraum, im Bire an mich bezw.meinen Abetimmungs-
helfarn,dis Herrem Wilhelm Wartemberg und Eruno Schiller
abzugeben.Die Vachtschicht gibt die Stimmzettel am 5.4.88
morgens an den Hschtsunterzeichneten ab.

Berlin-Fankow,den 20.M&re 15924.

Ler Fihrer des Betriebes:
-

7

Vorschlagliste flr die Aufstellung von Vertrauensmannern bei der
Schultheif}-Brauerei in Berlin, 1934

Direktor Gustav Dechamps beschreibt in seinem Brief an Dr. Berckemeyer
vom 2. Mai 1934 die Auswahl der Vertrauensmanner und die Einschran-
kung ihrer Arbeit.
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Sprechzettel fir den Stellvertreter des »Betriebsfihrers« der Schultheif3-
Brauerei fir die Amtseinfihrung der Vertrauensmanner am 2. Mai 1934

worden. Dechamps bezeichnete es gegenlber seinem
Aufsichtsratsvorsitzenden als grofite Schwierigkeit, den
Vertrauensleuten klarzumachen, »dass sie etwas ganz
anderes sind, als der Betriebsrat und dass alle die Rege-
lungen, die fUr den Betriebsrat vorgesehen waren, nun-
mehr nichts mehr zu bedeuten haben« Das galt nach
Dechamps insbesondere flr Freistellungen von der
eigentlichen Arbeit.

In einer pompdsen Maskerade hatte der neu eingesetzte
Vertrauensrat vor versammelter Belegschaft am 1. Mai
1934 zu geloben, dass er »nur dem Wohle des Betriebes
und der Gemeinschaft aller Volksgenossen« dienen wol-
le. Anstelle des § 1 des Betriebsrategesetzes, namlich
der »Wahrnehmung der gemeinsamen wirtschaftlichen
Interessen der Arbeitnehmer dem Arbeitgeber gegen-
Ubere, hiefd es nun, die »Diensterflllung« habe »unter
Zuruckstellung eigennutziger Interessen« zu erfolgen.
Die subalterne Position des Vertrauensrats gegenuber
dem »Betriebsflhrer« wird augenfallig durch das Foto
vom Geldbnis am 1. Mai 1934 auf der Dortmunder
Zeche »Minister Stein« dokumentiert.

Die Vertrauensrats-Sitzungen bei den Berliner Osram-
Werken in den Jahren 1934 und 1935, als der Vertrau-
ensrat durch die Scheinwahlen noch halbwegs legitimiert

iiber

dar Berlicsr

bt der Dbernflichen Portbildung ein untragbares OpPfer fir
cffenen VolkegenoSesn wire. Tle Lomtsrbesetzung miisee dahew
S0 gehandhabt wardsn, 4psas jsdem Amietrager auch musreichent Zaelt

fir dis Irisdigurg der Barufaerbeit blisbe. iuch hier miisae sine

gawisas Urdomng und 7 gkeii geschaffsn wsrdan, lstzten En-

da

oh; wm sinen Ordoungegemidsssn Ablauf des Gaschifishetriehes
zo gewatraisten. Harr GE Schlfipmarn beauftragt disjenigen Vertren-

[t ar_  Ais Betrisbszellsnmobleute eind, im Blrvernehmen mit

1 b lighen Batrlebsfihvungen unter Vorsitz dea Herrvn Dr.deuer
Hpgalungsvoraschlige auszvarbaiten.

Zu ¥} Eerr @B Schliipmamn gibt behannt, dess sr im Laufe der nichaten
wochan mit Herrrn Brocks die Verksufsleger Ussuoben wird. Elarbsi

aird Heer Schulze als Schriftwart dse Beirates ilm beglaiten

Beriin, dem 15.5.34.
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Ablehnung von Freistellungen und von Besprechungen der Vertrauens-
leute ohne den Betriebsfiihrer bei Osram




schien, zeigen das Nachwirken jener Traditionen, die sich
in den 13 Jahren der Geltung des Betriebsrategesetzes
herausgebildet hatten: Gefordert wurden Freistellung der
Belegschaftsvertreter von der Berufsarbeit, eigenstandi-
ge Sitzungen ohne die Werksleitung und das Recht auf
einen unzensierten Briefverkehr. Diese Forderungen
wurden vom Betriebsfuhrer samt und sonders abgelehnt.
Mit zunehmender Besorgnis mussten Uberdies die
Direktionen feststellen, dass der im AOG vorgesehene
Beschwerde-Instanzenweg, der innerbetrieblich reguliert
werden sollte und allenfalls im Treuhander der Arbeit
eine Uberbetriebliche Schiedsinstanz vorsah, nicht ein-

gehalten wurde. Die »Anrufung irgendwelcher Stellen
auerhalb des Betriebes« bezog sich auf die Amtswalter
der DAF, die, im BemUhen um eine Rechtfertigung ihrer
in die Zehntausende zahlenden hauptamtlichen Funk-
tionare, in das betriebliche Konfliktfeld einzudringen
suchten. Die vom Arbeitsministerium tUber die Treuhan-
der ausgegebene Losung »Vertrauensrat — nicht Betriebs-
rat« filhrte der deutschen Offentlichkeit auf unfreiwillige
Weise vor Augen, welche bedeutsamen Rechte mit der
Beseitigung der Betriebsrate verloren gegangen und
welch eng begrenzte Aufgaben flr die Vertrauensrate

in der »Betriebsgemeinschaft« vorgesehen waren.
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Entlarvende Klarstellung des Treuhanders Berlin-Brandenburg zu der den Vertrauensraten zugedachten Rolle vom Juli 1935
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Ber FuihTer bpes Helrtebes, Weiccolbicchior
Bir. Bedmmps verpiliditel ben Rerftanenorat

1. Mai 1935

Die nach dem AOG Anfang April 1934 erstmals durch-
gefuhrten Vertrauensratswahlen sollten eine Nagelprobe
fUr die Bereitschaft der Arbeitnehmer sein, ob sie sich
mit den neuen gesetzlichen Verhéltnissen abgefunden
hatten. Wahrend die NSBO bemuht war, den in vielen
Betrieben fur sie enttduschenden Zustimmungsgrad fur
ihre Kandidaten herunterzuspielen, trafen die Misser-
folge bei der DAF den Kern ihres Selbstverstandnisses.
Einer Massenorganisation mit Zwangsmitgliedschaft
und mit vom LohnbUro einbehaltenen Mitgliedsbeitra-
gen, deren Aufgabe »die Erziehung aller im Arbeitsleben
stehenden Deutschen zum nationalsozialistischen Staat
und zur nationalsozialistischen Gesinnung« sein sollte,
mussten die insgesamt unbefriedigenden Ergebnisse der
Abstimmungen den Spiegel ihres begrenzten Einflusses
vorhalten. Und in der Tat stieen die von Leys Amtswal-
tern vorgenommenen Falschungen der Gesamtergebnis-
se sogar in Parteikreisen auf Befremden, zumal man
eine realistische Einschatzung der betrieblichen Stim-
mungen nicht meinte entbehren zu kénnen.

Bei den betrieblichen Abstimmungsstatistiken hingegen
kann man von einer hohen Glaubwurdigkeit ausgehen,
hatten die Werksdirektoren doch kein Interesse daran,
durch die Veroffentlichung uberhdhter Wahlergebnisse
ein zu starkes Selbstbewusstsein bei den Vertrauensra-
ten zu fordern. Bei Krupp in Essen ist auffallig, dass bei
der ersten »Wahl«am 4. April 1934 nur 71 Prozent der
Stimmzettel Zustimmung signalisierten, wahrend es bei
9,4 Prozent zu Streichungen einzelner Kandidaten kam.
Die vollige Ablehnung durch ungtltige oder ganz durchge-
strichene Stimmzettel lag gar bei 19,6 Prozent. Bei der
GHH in Oberhausen, deren Direktion im Ubrigen eine
Zwangsmitgliedschaft ihrer Belegschaft in der DAF bis
Ende der 1930er Jahre ablehnte, zeigte sich, dass die
auf den Vertrauensrats-Listen auftretenden Betriebs-
obleute der DAF mit Abstand die wenigsten Stimmen
erhielten. Als der Gaubetriebszellenobmann in Essen,
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Friedvich 285 296
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Jania Wilhelm 257 322

Rithn Farl 244 355
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- Schmidt Ednard %06 273
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Vertrauensrat-Wahlen bei Rheinstahl-Arenberg 1935
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Jeder Arbeit entbunden 3ind. Die Betriebe begrinden diese MaBnahme
damit, daB sie durch die DAF mit Schreibarbeiten asehr belastet
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Streng vertraulicher Monatsbericht der Reichstreuhander der Arbeit
fir Mérz und April 1938 informiert Uber starke Missstimmungen in
der Arbeiterschaft.

Fritz Johlitz, am 18. April 1934 Uber den Reichssender
Koln den »Ausgang der Vertrauensratswahlen« zu kom-
mentieren hatte, musste er — zur Rechtfertigung des
Wahlergebnisses — einrdumen, dass man eine vollige
Zustimmung ohnehin niemals erreichen kénne, »denn
jeder gesunde Organismus wirft Schlacken ab«. Das sei-
en diejenigen, »die an einem geordneten Staatswesen
niemals ein Interesse bekunden werden, das sogenannte
Untermenschentume.

Bei den Abstimmungen zum Vertrauensrat 1935 war der
Zustimmungsgrad vielfach noch weiter gesunken, so bei
Krupp und auf vielen Zechen des Ruhrgebiets. Wenn sich
ein neu installierter Vertrauensrat dann tatsachlich der
Interessen der Arbeitnehmer annehmen wollte, so konn-
te er, wie auf der Zeche »Concordia« in Oberhausen, zwi-
schen die MUhlsteine von Betriebsfihrer und regionaler
Arbeitsfront geraten. Da die Firmenleitung am langeren
Hebel saf3, konnte die Disziplinierung des Vertrauensrats
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Reichsinnenminister Wilhelm Frick spricht sich gegen die Abschaffung
der Vertrauensrat-Wahlen aus

‘re wlsdann die Frage aufzuwerten, ob die EBezolchnuny

ir der marxistiochen ~

unter dem ideologischen Motto stattfinden: Man musse
sich bewusst sein, »dass keine Graben mehr die einzel-
nen Volksteile trennen, sondern alle im gleichen Boot
sitzen und zusammengehdren«. So wurde eindeutig
geklart, dass Vertrauensrate nicht Interessenvertretun-
gen der Arbeitnehmerschaft, sondern Instrumente der
Arbeitgeber waren zur reibungslosen Durchsetzung
ihrer Entscheidungen.

Da die Ergebnisse der Vertrauensrats-Abstimmungen
sowohl 1934 als auch 1935 erheblich hinter den Erwar-
tungen der Nationalsozialisten zurtuckgeblieben waren,
wurden die Abstimmungen 1936 drei Tage vor dem flr
Anfang April vorgesehenen Termin abgesagt. Dieser
Vorgang wiederholte sich im nachsten Jahr, so dass die
Zusammensetzung des Vertrauensrats angesichts der
Arbeitskrafte-Fluktuation allmahlich ein verzerrtes Bild
abgab. Nach dem Urteil des Reichsinnenministers Dr.
Frick im November 1937 ergaben sich weitere gravieren-
de Nachteile: Der wiederholte Aufschub der Wahlen sei
Wasser auf die Mihlen der kommunistischen Agitation.
Es werde der Eindruck erweckt, »dafd der nationalsozialis-
tische Staat der Unterstltzung der Arbeiterschaft nicht
mehr sicher sei«. Fricks Argumentation zielte aber auch
gegen den zunehmenden betrieblichen Einfluss der DAF,
die sich Uber ihre Obmanner an die Stelle der rechtlosen
Vertrauensleute zu schieben suchte. Daher befurchtete
er, dass diese »in den Augen der Gefolgschaft« allenfalls
»Vertrauensmanner des Betriebsfuhrers oder der DAF,
jedenfalls von aufien her bestellte Organe« seien. Noch
krasser spiegelte sich der betriebliche Unmut in den
streng vertraulichen Monatsberichten der Reichstreu-
hander der Arbeit fir Marz und April 1938: Da die Amts-
dauer der Vertrauensrate erneut durch Gesetz, und zwar
diesmal »bis auf weiteres«, verlangert worden war, »fihlt
sich der Arbeiter um sein letztes Recht und die einzige
EinfluBmaéglichkeit gebracht, die ihm das AOG gelassen




hat«. Es werde sogar behauptet, »dafd Betriebsobmann
und Vertrauensmanner vom Unternehmer »gekauftc
seien«. Die in die Vertrauensrate durch die Treuhander
der Arbeit nachgerickten DAF-Obleute fuhlten sich
inzwischen als »Sozialdirektoren«.

Tatsachlich sanktionierte die Reichskanzlei durch ihren
Chef Dr. Lammers am 13. Juni 1938 dieses Verfahren:
Wahlen sollten entfallen, die Vertrauensleute vielmehr
unter »Mitwirkung der Arbeitsfront im Wege der Berufung
bestellt werden«. Offensichtlich hatte sich Hitler persén-
lich fur diesen Modus entschieden, bezeichnenderweise,
ohne den personlichen Vortrag des Arbeitsministers ent-
gegenzunehmen. Der fUr das Regime charakteristische
Weg improvisierter Entscheidungen dokumentierte ein-
mal mehr, wie Staatsinterventionen in den betrieblichen
Bereich neue Probleme schufen, ohne die Unzufrieden-
heit bei den Arbeitnehmern abstellen zu kdnnen.

Hitler will »Berufung« der Vertrauensmanner anstelle von Wahlen.

<. Reidysgefessblatt
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Die betriebliche
Strategie der DAF:

A‘\’.‘\

Robert Ley im Gesprach mit sachsischen Braunkohle-Bergleuten (1941)

Seit der Vereinbarung mit der Ministerialburokratie

von Arbeits- und Wirtschaftsministerium vom November
1933 war die DAF von einer Rolle beim sozialen Aus-
gleich und bei den »materiellen Fragen«im Betrieb aus-
dricklich ausgeschlossen und in den Bereich der »natio-
nalsozialistischen Erziehung« verwiesen worden. In dem
MafRe freilich, in dem die Rechtlosigkeit der Vertrauens-
rate deutlich wurde, wuchs der betriebliche Einfluss der
Obmanner der DAF. Der steigende Eingang von Mitglieds-
beitragen ermoglichte es der DAF, zwischen 30.000 und
40.000 hauptamtliche Beschaftigte einzustellen sowie
daruber hinaus eine in die Hunderttausende gehende
Zahl von in den Betrieben tatigen ehrenamtlichen Funk-
tionaren zu dirigieren. So nahm sie sich begierig der
notwendigerweise entstehenden betrieblichen Konflikt-
felder an, fur die keinerlei rechtlicher Regulierungsme-
chanismus mehr vorgesehen war. Schon um ihre eigene
organisatorische Expansion zu rechtfertigen — sie wurde
zur grofiten Massenorganisation im »Dritten Reich« -,
musste sie sich des Unmuts annehmen, der sich in

der Arbeitnehmerschaft ausbreitete.

Bereits im Vorfeld der ersten Vertrauensrats-Abstimmun-
gen nach dem AOG im April 1934 sahen sich Arbeitsmi-
nister Franz Seldte und Wirtschaftsminister Kurt Schmitt
veranlasst, Eingriffe von auerhalb der Betriebe in das
Wahlverfahren zurlckzuweisen: »Das Gesetz will also
gerade Einmischungen betriebsfremder Elemente, wie
sie fruher von den Gewerkschaften vorgenommen wor-
den sind, ausschlieen«. Der in das AOG eingeschriebe-
ne Zweck, um die Betriebe einen Schutzwall gegen die
»organisatorische Krake« der DAF zu errichten, drohte
schon beim ersten Probelauf pulverisiert zu werden.

So erklart sich auch die Schéarfe der Breitseite gegen
Ley: »Wer gegen den vom Gesetzgeber gewilnschten
Grundsatz verstoRt, lauft Gefahr, zur Rechenschaft
gezogen zu werden«.
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Der Treuhinder der Arbeit

fir das Wirtschaftagebiet
Saohsen

Preuh.id =~ 98/35

5t/ml.

Albertplats 3,I.

Betrifft: Lohnbewegung.

In Bemohtung des § 19 Abs. 1 Ziff. B des AOG und dor besonde-
ren Auweisung des Herrn Reichs- und PreuBischen Arbeiteminiaters im
Sohreiben vom 28. Mai 1934 - III b Er. 7336/34 ~ erstatte ich fol-
genden Lagebarichti

) 1Im Wirtschaftsgobiet Sachsen macht sich in Jlngster Zeit eine
in steter Entwioklung befindliche und in immer stiirkerem Mafe zu
beobaghtende Lohnbewegung bemerkbar. Die HuBaren und sichtbaren An-
geichen dieser Entwicklung sind zahlrviche Zuschriften an das Treu-
hHnderamt sus Kreisen der Gefolgecheften als auch der Vertrauensmin-
ner: In vielen FHillen nehmen much die Arbeiter hier in der Dienat-
stells in mindlichem Vortrag und in forderndem Tone szu den sozlal-’
politiechen Fragen Stellung. Ein Teil der schriftlichen Bingaben
hélt sich in sachlichen Grenien. Im anderen Teil werdsn die vom
freuhlinder der Arbeit in Beachtung der dienstlichen Anwelsungen und
der wirtschaftlichen Erftillbarkeit in den Tarifordnungen festgeleg-
ter Lohnstitze, Urlaube und sonmstigen sozialpolitischen Erfordernisse
heftig kritimiert.Dem Trouhiinderamt wird mangelndes gozlales Ver—

) stdndnis vorgeworfen, Der Treuhiinder der Arbeft und seine Sachbear—
beiter werden mit Verdiohtigungen und oft auch beleidigenden Unter-
gtellungen verfolgt, In einigen der schriftlichen Eingaben ist eine
gedankliohe Ubereinotimmung festzuatellen. Fier puB Engenommen war—
den, daB die Abfamsung vorher verstredet worden ist. Die stimmungs—
niBigen Anzeichen der Entwioklung msind su erkennen aua Berichten der
politischen Leitar dex ¥SDAP, von Betriebaeflhrern und sonstizen Be-
righterstattern. :

Ep wird tibereinstimmend berichtet, das in Betrl.ehl-. Monats-
.und sonatigen Ortagruppenversamnlungen der DAF das Thema beherrscht'
I.t:ﬂ von Lohnfragen und gwar handelt es sich immer um die Erfiillung
von Winschen und Porderungen, die lber die in den Tarifordmngen

] u‘tgelagnn SHtse hinausgehen. In vielen IAllen nehnen solche Ver-

ammlungen einen stlrmischen Verlauf. Binige Versammlungen muiten ]

eitig der Unruhe wegen abgebrochen werden, Volksgemossenm, die -
raachen; der Vernunft das Wort zu sprechen, werden angeplibélt:

Bel

Treuhénder der Arbeit Sachsen am 20. Juni 1935 uber das Misstrauen
der Arbeiterschaft gegen die DAF und die Reichsregierung

Dresden-H,.6,len 20. Juni 1935 1

Bei me‘nen Reisen und zahlreichen selbet durchge fihrten Versamo:
lungen und Xundgebungen der letzten Zeit hebe ich mich bemilht, die
Ureachen einer solchen Entwicklung jxz Wirtschaftsgs biet zu erforsche;
feh habe mich mit einer grofen 2ahl von Volksgenoesen sus allen He-
rufsschichten und snch mi% Amtawsltern der DAPF und mit politischen
Leitern der NSDAP darilber unterhalten. Die Antworten aller Eefragten
lauteni

DaB pach Meinung der Arbeiterschaft der Zeitpunkt gekummen ael,
das von fiihrenden Minnern der DAF der Arbeiterschaft gegebens Verspr
chﬁsr Verbesserungen des _Lohnnivesus Jstzt endlion e sinsuloiaan Die
Ar‘n!itemahaﬂ wolle nicht erleben, dag8 sie wieder nur ‘mit Ve ‘Vcrspre—
chungen hingehalten werden solle. Auch aie die Arbeiterschaft der

.Hninmg, dag die fihrenden Minner der DAF gewillt seisn, ihr gegebe-
nes Wort einzulisen. Gogen disee gute Abeicht gtidnden nur die Ein:l.ohn
reglerung und in deren Auftrag der ' '!ruuh ndar- der Arbeit. Es wira |
walter geltend gemacht, dab die Arbsj.‘rc rechaft ein n solches Verspre-
chen weder gewiinscht noech ermartet habe. Ter Flhrer haobe in seinen
aufkldrenden Reden wiedarholt betont, dag alle Volksgenossen Opfer
bringen missen. Dazu meien die Arbeiter germ bereit gewosen. Erat
wenn der letzte erwerbslose Yolksgenosse einen Arbeitaplats erhalten
habe, kidnne die Lohnfrage gepriift werden. Das habe der Arbeiter gern
abwarten wollen, Nachdem das Yersprechen jetzt durch filhrende Minner
der DAP gegeben @ei, miisse auch &ngenommen werden, daB es auch er—
fuTThar sei: die o Erful1ong yaxde: ermAnmeri VéFeitelt.

~Ee etent su bemrchtan, daB bei einer nelteran ungehenmten Ent-

.wicklung der Din,ga die Arbeiterachaft in ein MiBtrauensverhilinis '

sur Reichsregierung hineinwiichet. Die Erfahrung lehrt, dsps, wenn
mﬂ]an erat einen gemisnen Grad der Entwicklung er-
reicht hat, es durch nichts mehr aufzuhelten ist. Ich beobachte,das
die kommunistische Propaganda sich der Lohnfrage besonders bemioh-
tigt. Sie Dehauptet, die DAF habe der Arbeiterschaft das Versprechen
der Lohmanfbesserung geben milssen, um die Austritisbewegung aus cer

DAF gbzustoppen. Die Erfdllung der Lohnaufbesserung sei fir den :

‘Herbst 1935 in Aussioht gestellt, Man werde erleben, dad das nicht

eintritt. Die Arbeiteérschaft werde dany wieder mit einem neuen Ve
sprechen hingehalten. (Ich kamn im siohsl schen Wirtschaftegebiet

sins Austrittsbewegung aus der DAF nicht baobachten. Emzeuunt'

tomn.hln und wieder vor.)

Pflisht, den Herrn Reiche- und Proufii schen Arbeitsminister zu un-—
terricinten., Gleiche Beobachiungen sind bereita such von anderen
Dienststellen gemacht worden. So besuchte mich am 7. Juni 1935 un-
aufgefordert der Landesstellenlaiter Jachsen des Reicheminiateriume
fir Volksaufkldrung uwad Propagenda, Pg. 5 & 1 cmann. Er trug in
einer ldngeren Unterredung glelche Besorgnisse vor, die bel ihm er-
wachsen waren aus Berichten, die ihm zugegangen sind. Er unterrich-
tete mich, dag er beabsichtige, seiner vorgesetzten Dienststelle
dem Reichsministerium fur Volksaufkldrung und Propagande Bericht zu
eratatten.— Am 18. Juni 1935 besuchte. mich in einer dienstlichen
Angelegcnheit der Pg. S ¢ h u 1 & vom Sozialemt der DAP Gau Sacheen
Bei Basprechung der allgemeinen sosialpolitischen Lage unterrichte-
te er mich, dap das Sozislamt der DAF gleiche Beobachtungen auch
mache und sbenso besorgt der weiteren Entwicklun, entgegensehe.

Als goeignete Mafnahme zur vorlhufigen Abdimmung der Ent—
wioklung wirde ich empfehlen, eine gemeinsame Anordnung der Reicha-
reglerung und der Reichsparteileitung dahingehend, dap Jede Extirte—
rung der Leohnfrage allen Hednern, Diens tstellenleitern usw. verbo—
ten wird. Dem Pithrer selbst mige es liberlassen bleiben, wannu die
Lohnfrage in Angriff genommen werden kamm.

leh bitte um gefillige Kenntnienahoe.

Heil Hitler!
(Stempel) gez. Stiehler.

An den Herrn Reichs— und PreuBischen Aroedi taninister, Berlin ¥.8.
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Bekanntmachung des Reichsarbeitsministers und des Reichswirtschaftsministers vom 4. April 1934 gegen die »Einmischungx«

der DAF bei Vertrauensratswahlen

Um sich den Anschein einer rechtlichen Basis zu
verschaffen, erschlich sich Ley gegen den ausdruck-
lichen Willen von Rudolf HeR und der Fachminister am
24. Oktober 1934 eine Verordnung mit der Unterschrift
Hitlers, die nicht einmal im Reichsgesetzblatt erschien.
Offensichtlich war der Reichskanzler im Herbst 1934 zu
der Uberzeugung gekommen, dass die Macht der konser-
vativen Eliten im Arbeitgeberlager und in der Ministerial-
blUrokratie nun starker eingeschrankt werden konnte.
Bei der »Bildung einer wirklichen Volks- und Leistungs-
gemeinschaft aller Deutschen« sollte nach dem Willen
Leys die Aufgabe der Arbeitsfront sein, den »Arbeitsfrie-
den« dadurch zu sichern, »daf} bei den Betriebsflhrern
das Verstandnis fur die berechtigten Anspriche ihrer
Gefolgschaft« geschaffen werde. Tatsachlich konnte die
DAF in der Folgezeit, wenn auch unsystematisch und
ohne wirkliche Rechtsgrundlage, als soziale »Dehnungs-
fuge« des Regimes auftreten.

Angesichts der rucklaufigen Arbeitslosenzahlen wandte
sich das Augenmerk der deutschen Arbeithehmer zuneh-
mend wieder der Lohnfrage zu. Der Unmut Uber die staat-
lich verordnete Deckelung der Lohne machte zu Recht
die Politik der Treuhander der Arbeit und das hinter
ihnen stehende Arbeitsministerium als Urheber aus.

Mit Notwendigkeit geriet so die DAF in den Fokus der
allenthalben beobachtbaren »Lohnbewegungen«. Der
Treuhander der Arbeit fur das Wirtschaftsgebiet Sachsen
referierte daher im Juni 1935 dem Arbeitsministerium
die in der Arbeiterschaft grassierende Uberzeugung,
der Zeitpunkt sei gekommen, »das von den fuhrenden
Mannern der DAF der Arbeiterschaft gegebene Verspre-
chen der Verbesserungen des Lohniveaus jetzt endlich
einzulésen«. Treuhander Stiehler sah durchaus die
Gefahr, dass »die Arbeiterschaft in ein MifStrauens-
verhaltnis zur Reichsregierung hineinwachst«.
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Sozialpolitischen Geachehen, eozialpolitische Lage,

Auz den Monatsberichten der Reichetreuhinder der
Arbelt filr den Monat Juni 1937.
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Streikgeruchte im westfalischen Bergbau

Wahrend der Treuhander eine Losung des Problems in
einem umfassenden Verbot der »Erdrterung der Lohn-
frage« sah, verstarkte sich der Handlungsdruck auf die
Arbeitsfront, zumal mit dem Erreichen der Vollbeschéfti-
gung seit 1936 in den Betrieben nicht nur Uber »unge-
nugende Lohne« und »karge Ernahrungsweise« geklagt
wurde, sondern gerade im rustungswirtschaftlich hoch-
problematischen Kohlenbergbau eine »Antreiberei« gegei-
Relt wurde, »die man als unnationalsozialistisch und
menschenunwrdig« bezeichnete. Die Stimmung der
Bergleute schwankte zwischen Resignation wie in Sach-
sen und den Anzeichen von Streikbereitschaft wie im
Ruhrbergbau. Die Hauer der Gedinge-Kameradschaften
waren nicht nur die ideologischen NS-Leitbilder vom
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Besprechung Dr. Dechamps (Concordia) mit dem DAF-Kreisobmann
Staubach am 15. Juli 1939: Verweigerung eines Sprechzimmers flr
den Vertrauensrat

heroischen Arbeiter, sondern auch misstrauisch beob-
achtete Urheber widerstandigen Eigensinns auf der
Basis tradierter Solidaritat.

Derweil verweigerten sich gerade die Arbeitgeber im
Ruhrbergbau lohnpolitischen Aufbesserungen. Sie
meinten, wie z. B. Direktor Dr. Dechamps von der Zeche
»Concordia«, den Ende der 1930er Jahre zu verzeichnen-
den Ruckgang der Forderung »an dem Bummeln und an
dem Krankfeiern« der Bergleute festmachen zu kénnen.
Dechamps sah gerade auch in der »Agitation« der DAF
gegen ein angebliches »Antreibersystem« der Steiger

die Ursache fur »willkurliche Feierschichten«. Dechamps
einigte sich mit dem Kreisobmann der DAF Staubach




a

Gedingekameradschaft im Ruhrbergbau beim »Butterne, d. h. bei der Mittagspause (1930er Jahre)

darauf, nach einer strengen Verwarnung solche »Bumme-
lanten einmal fur einige Zeit nach Dachau« zu schicken.
Der »Fuhrer des Betriebs« und der DAF-Funktionar ver-
standigten sich im Ubrigen im Juli 1939 darauf, dass
man »das Vertrauensratszimmer auf den Schachten ganz
beseitigen konne«, um der Moglichkeit von Beschwerden
zuvor zu kommen. Der Fall zeigt im Kern, worauf die Akti-
vitaten der DAF insgesamt aus waren: Nicht eine beharr-
liche Verfolgung der Interessen der Lohnabhangigen war
ihre Devise, sondern es war die Loschung von sozialen
Brandherden, was sie auf den Plan rief. Denn die Nach-
richten von Unmut und Unruhe hatte doch die eigene
Machtposition vor dem »Fuhrer« in Frage stellen konnen.




Betriebsdiktatur:

In der gesellschaftlichen Realitat des »Dritten Reiches«
spielte die immer wieder als Keimzelle der nationalso-
zialistischen »Volksgemeinschaft« propagierte »Betriebs-
gemeinschaft« faktisch keine Rolle. Der Begriff der
»Betriebsgemeinschaft« diente vielmehr zur ideologi-
schen Verbramung wirklicher Entscheidungs- und Macht-
strukturen im Betrieb: Der »Betriebsfuhrer« gebot gegen-
Uber der »Gefolgschaft« in allen Belangen. Als mit
Erreichen der Vollbeschaftigung ab 1936 die Chancen
der Beweglichkeit der Arbeitnehmer auf dem Arbeits-
markt wuchsen, traten die Zige einer »Leistungs- und
Kampfgemeinschaft« noch deutlicher hervor. Das Reichs-
arbeitsdienstgesetz vom Juni 1935, MafSnahmen der
Dienstverpflichtung, der Arbeitserziehung, der Arbeits-
pflicht und der Einschrankung der Arbeitsplatzwahl eng-
ten den Handlungsradius der Arbeitnehmer massiv ein.

Umso grofRer war der propagandistische Aufwand, den
die Deutsche Arbeitsfront betreiben musste, um als Mas-
senorganisation ihren Einfluss im nationalsozialistischen
Machtgefuge zu legitimieren. Der reisefreudige Robert
Ley versaumte keine Gelegenheit, um Nahe zum »Hand-
und Kopfarbeiter« zu simulieren. Dabei musste er ein
ums andere Mal empfindliche Prestige-EinbuRen bei der
Beruhrung mit der realen Arbeitswelt hinnehmen, wie
seine Stippvisite bei der MAN in Nurnberg belegt. Leys
Ruf war in der deutschen Offentlichkeit ebenso wie in
der subversiven Witz-Kultur zu Recht der eines Trunken-
boldes, der einen furstlichen Lebensstil pflegte und des-
sen Verhalten von Sprunghaftigkeit, Korrumpierbarkeit
und einem schneidenden Antisemitismus gepragt war.

Wahrend die DAF schon aus Grlinden der Herrschaftssi-
cherung bemUht war, sich durch populistische MafRnah-
men — so bei der Nichtanrechnung unentschuldigter

: - A _ Fehltage auf den Urlaubsanspruch im Ruhrbergbau in
B e e T e der zweiten Halfte der 1930er Jahre - Anerkennung zu
Robert Ley im Kreise Kruppscher Arbeiter (November 1933) verschaffen, legten es die dem Reichsarbeitsministerium




Feden-Feitnng
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Fiibrer cines BVetriebes fein heift:

1. &ei bemer @efolpidofl an Yeiflung und Blidterfiilliny
Weifpiel unb Vorbilh. Set nidt mur Fednifer vber Raufmmm,
fonberst Menfdenfihrer. Macbe beinen Arbeitstameraben Stoed
wmb el ihrer Webeit Mar, made jie fioly an] Ejolge deines Fers
tes. &ib allen beinen Hejolgidaftalouten Belegenbett, fertige Er
aeuwgnifie beimes Ferfed zu feben, be'onbers exjmalige njers
tigumgent, mit edtem Weelfiolz wird jeber eingelne bann wm fo
lieber fehafien. Sprid) ¥ob unb Tanf and (i trewe Mitarbeit,

2, Eei wirllider Fhirer beines Betriebes und nidt e o
pefepter. Gryiche didy jelbft gu diejer Mujgabe, Trage cigene BVevanl
wortung und jdyiele nidd boueend dnpitid) nod Nebewmianmer.
Sei peiner Wefolgfdait cin mafirer Somerab, Beiven Yetriebs
walier wnb beine Bedremendmimmer befradhle als gelreue Bes
Tater sum Seohle aller Petviebsangeldriqen. Fiifle bid verant-
worilidh fie bo ol unb FWefle beiner Hrbeitsfameraben unh
brinpe bofile Spjer. Svrge i wit beivew Wiilarbeiler um befjen
ZSurgen. Michte den Wik immer aui bie profe Seneinidft beines
Wetviebes, die ju [lrdern Deine jdhinjte Nufgabe ift,

&, Bei fteeng objelty (jodiid) unh geredit. D Beripredy

Sehn Gebote der Betricbsgemeinidyaft®

Geiolaidyaftomitalicd fein beifi:

7. ¥ent it oo etrvem Fifer bed Beteicbes afs nterfifn
beftellt werbet, feib i trene Delfer wnd Stlsen, T mipt e
end) anverivaulen Gefolpidojismilglicber floeng, geeedl wib eine
mweanbfret behanbeln. Yud ihr bitrft mer fodfide und oufbatenbe
belelrenbe b wie vedletende  Hvitit dben, Weomeipet alle
Edjimpitoorle. Bebanbell- jeben WArbeilstameraben jo, wie e
felbft oo etcem Stellen werhen oollt.
A feib bevufen, an ber Wusbilowng indtiger Wenjden mitgu
orbeilen unb fie gu Hodmwedigen Fodorbeitern gu eraichen. Yuj
juldien aber berult bie Leijtungsfabigfeit wjeres Polfes. Seib
euven Webeilstameraben in jeber e Worhilo,

8, Stelt ald Fejulpjdaftamitglicder in Trewe fu cuzem Fibh-
wer bed Hetriebed. Fihlt eud) bem Slerfe perbiben in guien wnb
biifen Engen, Dabt Berftanonic for die itlidmilice Sage eures
Heiviehes unb bic Sorgen, bie befjen Fiifoer oft Mmr: Debriden,
T Motgeiten bilbet et Rotgemet ft e fiche &~
ftung des etviebes tommt nidt dem Widernehmer allein, jondem
in eefier Rinie endy felbit auguie. Redtjertigt Beddeauen dundy
trewe Pilichterfillnng. Seid folz auf ewer etk unb epren jugenp-

aen nur, memn bu fie befimmt erfillen tanfi, fibe T[um, muﬁ!
wollente wnd nie vedegenve SEvilit, Enlfbeibe nie tm erften frger
wni faf bich nidl su Beleibigungen Hinreifen, fei mmey behevejdt,
et Tein ‘Thn:nkr TL‘( frewdlid) g twmﬂ\ Witarbeitern. Treibe
St i ittidnit. Ergiehe geeiy IMitarbeiter g tide.
tigew Unlecjilgreen, hu iji fiir brren Tuw unb afjen verantiort:
lidy.

Deetvouensminner fein heift:

4, Beid befte Sameraben unb Herater cures Fihrers bes Ve
triebes, ber @efolgidioft feib tm Betrieh Bovbiloer an Leiflung unb
Biliderfilong. Tenkt davaw, daf man in eud aud) ouferhalb
beg ferfes Werivetey enver Belrichsge neinjdart fieht und diefe
nady envenrt Mnfleelen beweteilt. Trage nidyt Heinliden Sieeil ml’
bert Betrieh, fonbern bringt ihm mit euvem Fahrer bes Betriebes
n Hrbmmg. Exgieht eure Nebeilstomevoden nrit fur edpen Ve-
triehzgemeiniafl. Seiv gervdit gegen feben Boltzgenofjen it
Werl, hitlet eudh vor Fetriebatlatih wnd Denungianien, treibt
feine Eindtlingswictjdiaft,

b. Zeid trenejte Weraier ber Glefolgidhuft wh arbeitet beshalb
immer feiler an eurr Ausbilang wh an dey Hevliefung cwrer
fogitreditiicden Femunifie uno euves wivljdojiliden Berftani
nifjed. Gebt feinen Sat, wenn e nidit gang fder juth. Dentt nidt
e an bos Wohl unb bie Whnjde curer Wrbeitsfomeraben, i
feip widhl beeen JntercfiensBertreter, Fhr habt Berbunbenfeit
aller Hetrivbéangeharigen unterei urib mit bem Petrieh 3u
feivfen umi dem Wohle alley Gilieder ber Semeinidaft zu biene,
Tz peliel oft viel Beconlwodungdbimufitiein,

fi. Eeth g eurem Fifrer ded Betriebes ofjen wnd Hobt Rer-
trauen, tragt nid)t wad), Sieht eure Anjid)l im Begenjos ju HWin-
jehen per Gefolpidail, hobt Mot e Wabeheit wnd Bevantoves
tunysfreudigfeit. Safit eud widit von Rideglern, Emig-linzufriche:
men unp Selbftiidytigen beeinflufjen. Seht varen Weg gerabe unb
aujredsl, hanbelt nod befrem Fifjen wnn Werifien. Fiblt vud
mitverantmortlid) fitr fufe, Dvinmung und Sauberteit im Betrieh,
Fbr jeid in erdter 2inie mil bogu berufen, ben fugendliden 9Ril-
gliebern eurer Sefolgidaft Berater wrh Helfer ju jein,

*) Bin Trewbiisber bec fiebeit hat hicie zofm Schole bee Bebrebagensrin.
(|l gl L Wioz, hem Wchiowalfeiertog bes denljden Solles, vertimber, Fic
eziifjentlichen fir theer qrnfer Debentung mwegen fenle on hicjre Stelle,

lichen Mt 0 orbilo in ber Arbeil wnd im Berelhren.
Hallet untezeinanber alle, biv thr wedfdoerbunben jeid, frens
Stomerabidfaft wnh crzieht end) qegenieitig,

1. Selt in ewren Bertretern jm Berieanensral, roenn fie burdy
(uifere fberfidl enve Tinjhe einmal nidt vectreten fommen,
micht Berrater an euren Futereffen. Wiv femmen nu ein gewein:
james Juterejie aller im Welvieb gum gemeinfamen Rufen von
Boll wnd Sloal Tdligen. Bermeibet Streitigheiten wntereinonber.
Fraqt fmift nidt aus bem Betrich, hittet eudy vor Temmgiationen
unip Bervddiigungen, vor Seridien und Belrieballalfd. Daltet
uniereinanber auf anfiinbiges Berholten und Hitet eudy vov
Edyimpfereien unp Veleidiguugen, HAnd) euve Seeilil jei immer
fadilich unb aujbanend, gquie Verjdlige find bomer enimiod b,
bauernbe Rorgler und Beffermiffer marden fil Ededid,

Betrichdpemeinidhoit halten beift:

Lo 9lfe im Betrieh Tatigen mifjen fidy als Kameraben be-
tradjten, peven Sdidfal ouf Gebei) unb Berberb ancinonber
getettel ifl. Wile miifien jid afs Mitglicher einer Wemeinfdaft
im;[m an bt unermithiidy qcﬂrbuti:t werpes W, nicht wae durd)

tliche $ta fepafizal allein, jonbern in mibiamer,

pauemmber ﬁlummbﬂt mu: aud ehrfider, anjtinbiger Sefimmmg
unb Wbergengung bevans, Tabei werben Weinungsverjdicben-
Beiten unbd andy Steeiligteiten vortormmen. Sie im Betrich ofue
Wirenj Hufenehenber in Cebnung zu bringew, 6t aller im Week
Fitigen jdywfte Yufgabe wnd bejonbdeve Pilidd, DTer Gemein-
jrhajtigeift eines Welviebes ifi in Drbnung, rwenn ber Fibree mit
Stoly von Jjeiner* Gefolpidinil unb bie Sejelgjdaft mit Bers
Leauen wnd MWhergemgitny von fhrem” Fifrer jpridit. Dariber
Binaus mup jeber, vom Fibrer bed Betriebes bis um lesten Fung:
arbriter, oedibrimgen jein son bey widtigen NAnjgobe, iiber ben
Betrich Binans mitzuarbeilen an ber grofien bewdjden Bolta-
aemeinjdiofl wnd am BWieberaujbau wunivres Boterlanbes

Tonn exfl erjillt feber, vhne Ritdficht auf jeine Stellung im
Welvieh, wirtlidy feonen Plak ald dentjder Wrbeiter im Dritlen
ety wh ftattet jeiven Dant ab dew exfien, leenefien, wiermib.
Tichjten sib aufopiesndfien Yrbeiler bes beutjden Buffes:

Tinferem gelichten Fiifrer!

Migen bieje 10 Gebote weite Veadytung finben im RBirt~
iaftegebiet ¥eqfalen i ben vielen Belrivhen, bie fhum im
aleiden Weilt arbeilen. Den Beleieben aber, in benen nody nidt
alles in Orbrung geht, follen fie ¢in QEmJ.mrn fein gur Webeil an
oer edilen ﬂL‘h‘(LElsqcmcm]rhu]‘t

Bas ift mein Wunjd) jum
Bolfes 145G

Teierlay bea

Zechen-Zeitung Minister Stein-Flrst Hardenberg vom 5. Juni 1936

unterstellten Treuhander der Arbeit darauf an, die Macht-
sphare des Betriebs nach auflen abzuschotten. Deren
»Zehn Gebote der Betriebsgemeinschaft« vom Juni 1936
forderten demonstrativ auch vom »Betriebsfuhrer«, sei-
ner »Gefolgschaft ein wahrer Kamerad« zu sein. Richtete
sich die in den Paragraphen 35 ff. des AOG begriindete
»Soziale Ehrengerichtsbarkeit« einmal gegen einen Unter-
nehmensleiter, so konnte er nur in seiner Rolle als »Fuh-
rer des Betriebes« abberufen werden; er hatte dann sel-
ber einen Stellvertreter aus dem Vorstand zu benennen.
In die eigentliche Geschaftsfihrung des Unternehmens
konnte nach dem AOG nicht eingegriffen werden. Der

Vorstandschef hatte lediglich mit dem gewiss leicht zu
verkraftenden Makel zu leben, beim Massenaufmarsch
zum 1. Mai nicht die Rede zum Ruhm »unseres geliebten
Flhrers Adolf Hitler« halten zu dirfen. Den Vertrauens-
mannern wurde im Ubrigen angeraten: »Denkt nicht

nur an das Wohl und die Winsche eurer Arbeitskame-
raden, ihr seid nicht der Interessenvertreter.« Allenfalls
fur »Ruhe, Ordnung und Sauberkeit im Betrieb« sollten
sie mitverantwortlich sein. Mogliche Kritiker wurden als
»Norgler und Besserwisser« gebrandmarkt. Die »Arbeits-
befreiung«, die etwa das gemeinsame Anhéren der Rund-
funkUbertragungen von Hitler-Reden oder die Teilnahme
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S s R LT Urkunde als »Nationalsozialistischer Musterbetrieb« fir den
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Upmittelbar nach Bosndigong dsr Usbertragung wird dile

Interessenvertretung der Arbeitnehmerschaft zu kom-
pensieren, war das Reichsarbeitsministerium darauf

Arbeit wieder aunfgencmmen.

Die hierduorch wersaomten Arbeitsstunden werden zu gegebener
Zeit nachgehalt. bedacht, das Lohnniveau auf dem Stand der Weltwirt-
o : | L i ReTED schaftskrise zu halten. Minister Seldte begriindete den
Berlin, den 30. Jaouar 1934 Arbeltnshmer-Angelegenheiten
gos. Helnsius pes.Mertina. »Erfolg« seiner Politik des Lohnstopps gegenuber der
Reichskanzlei im Oktober 1935 bezeichnenderweise
Verpflichtung von Osram-Beschaftigten zur Anhdrung der Regierungs- mit der »Rucksicht auf das Gelingen der Arbeitsschlacht

erklarung im Rundfunk am 30. Januar 1934 . .
& und auf die Wiedererlangung der deutschen Wehrho-

heit«. An den scharfen Auseinandersetzungen zwischen
dem Arbeitsministerium samt seinen weisungsgebunde-

an den Feiern am 1. Mai ermdglichte, ist keineswegs als nen Treuhandern einerseits und der auf Propagandaer-
»Wohltat« fir die Arbeiter zu deuten, sondern belastete folge angewiesenen DAF andererseits lasst sich ablesen,
sie durch Nacharbeit von »hierdurch versaumten Arbeits- dass die betriebsinternen Konflikte durch blofRe Unter-
stunden« oder, wie im Fall der Maifeier, durch Einbuf3en drickung keineswegs beseitigt wurden, sondern sich in
beim Schichtlohn. Mit Kriegsbeginn entfiel der 1. Mai als die Institutionen des wuchernden Staats- und Parteiap-
arbeitsfreier Tag ohnehin. parates verschoben hatten. Dadurch erhielten sie bis-
weilen eine systemkritische Brisanz. So erwies sich das
Wahrend die DAF grof3e Anstrengungen unternahm, »Ringen um die Betriebsgemeinschaft« als Kampf der
durch symbolische Akte wie Betriebsfeiern, Aufmarsche, nationalsozialistischen Amtstrager um die Betriebe. Dass

Spruchbénder und Parolen ihre Defizite als eine wirkliche diese Politik nicht uneingeschrankt erfolgreich war, bele-




Deutschland-Bericht der Sopade
Juli/August 1934

Prag, 30. August 1934

MAN-Niirnberg:

Anfang Mai besuchte der Fiithrer der DAF, Ley, den Betrieb.

Er ging durch die Fabrikrdume und sprach auch »wohlwollend«
mit einzelnen Arbeitern. Man begegnete ihm mit sehr geringem
Interesse. Einzelne Arbeiter sahen kaum von der Arbeit auf.
Ley wollte sich mit einem Schweifier, der gerade mit dem
Helmverschluss bei der Arbeit stand, unterhalten. Der Arbeiter
stiirzte den Verschluss hoch und klappte ihn sofort wieder zu,
als er Herrn Ley vor sich sah. Sichtlich unangenehm beriihrt
ging Herr Ley weiter. — Eine neue Erfindung: Vor Tagen
erschien im grossen Fabrikhof der MAN eine Musik-Kapelle
der Arbeitsfront und spielte den Arbeitern ein Standkonzert.

Robert Ley im Mai 1934 bei MAN in Nirnberg
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Ile Rlcksicht auf das Gelingen der Arbeitsschlacht und
muf die Wiederherstellung der deutaéhen Wehrhoheit erlaubte in den
letzten zwel Jehren keine Lohnerhthungen und verlangte much dort ven
einer Aufbegserung der Lihne Abstand zu nehmen, wo eie besonders
niedrig liegen und elne auakbmmliche Lebenshaltung kaum gestatten.
Die deutsche Arbeiterachaft hat sich elnsichiig dleser Notwendigkeit
gefllgt und sogar die zur Sicherung der deutschen Ernthrung unumgHng-—
liohen Preiserhfhungen in EKauf genommen. Es ist heute von Interesse.
femtzusielle:, dass sich in der Tat trotz mencherlei Verlinderungen

im einzelinen im ganzen 5ssehen dle Binfammen de“ de¢.s"ten Arbcitsr

Enlt 1933 au,.dem ﬁ;c‘c‘ en’ .;ts.ud genﬂlten hanen

Reichsarbeitsminister Seldte berichtet dem Chef der Reichskanzlei
im Oktober 1935 lber das erfolgreiche Einfrieren der Arbeiter-L6hne
auf dem Stand von 1933.

gen die Anzeichen von Unzufriedenheit in der Arbeitneh-
merschaft, vor allem der — trotz der massiven Strafan-
drohungen zu verzeichnende — Anstieg der betrieblichen
Fehlzeiten.

Die Propaganda-MafRnahmen der DAF weiteten sich
indessen aus: Ein »Reichsberufswettkampf« wurde 1934
ausgerufen, die betriebliche Sozialpolitik als Aufgaben-
feld beansprucht, die »Kraft durch Freude«Aktionen
angekurbelt. Im Streit um die Berufsausbildung setzte
sich die Wirtschaft gegen die Monopolanspriche der
DAF durch: Die Ausbildung des betrieblichen Nachwuch-
ses wollte man durchaus nicht dem Einfluss einer NS-

Betriebsappell mit Robert Ley im Siemens-Schaltwerk am 31. Januar 1938

Organisation Uberlassen. In der Zustandigkeit flr den
»Sozialen Wohnungsbau« konnte sich Ley 1942 endgultig
gegen den Anspruch des Arbeitsministeriums durchset-
zen, seine ausschweifenden Plane waren zu diesem Zeit-
punkt freilich durch die Bombardierung der deutschen
Stadte ohne Realisierungschancen; ein monumentales
Wiederaufbauprogramm wurde fur die Nachkriegszeit
angekundigt.

Der jahrlich durchgefuhrte »Wettkampf der Betriebe«

der DAF konnte mit der Auszeichnung als »Nationalso-
zialistischer Musterbetrieb« abgeschlossen werden.
Unter den groRen Montanbetrieben qualifizierte sich
dafur lediglich der »Bochumer Verein fir Gustahlfab-
rikation«, der unter dem Konzerndach der Vereinigten
Stahlwerke stand. Der Wirtschaftsaufschwung hatte

hier schon 1932 wieder eingesetzt, durch Rustungsauf-
trage des NS-Regimes aber spater weiteren Auftrieb
erhalten. Die Reise- und Besuchshaufigkeit der Hitler,
Goring, HefR und Ley in den Werken des Ruhrgebiets
war notorisch, und der Vorstand des »Bochumer Vereinse,
Dr. Walter Borbet, konnte dem Reichskanzler im April
1935 voll Stolz die Statten seiner Waffenproduktion vor-
stellen. Der von grofRburgerlich-standischen Ehrvorstel-
lungen des 19. Jahrhunderts gepragte Borbet verstrickte
sich freilich im Netz kriegswirtschaftlicher Kompetenzen
und Institutionen; am 4. Januar 1942 machte dieser Pro-
pagandist einer »Betriebsgemeinschaft« mit einer Pistole
seinem Leben ein Ende.
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Interessenvertretung auf NS-Art bei Schulthei: Vertrauensleute als
Agitatoren fur Arbeitszeitverlangerungen - und die betrieblichen Folgen
der »Reichskristallnacht«

Seit 1936 wurde der Arbeitskraftemangel zum grofiten
Hemmschuh fir die wirtschaftliche Aufristung des Deut-
schen Reiches. Die Lenkung des Arbeitskrafteeinsatzes
im nationalsozialistischen Vierjahresplan war deshalb
der Versuch, von staatlicher Seite der Arbeitskrafte-
knappheit entgegenzuwirken und zugleich die Arbeiter-
schaft zu disziplinieren. Mit den Verordnungen zur Durch-
fuhrung des Vierjahresplans, die seit Oktober 1936
erlassen wurden, wurde die freie Arbeitsplatzwahl nach
und nach aufgehoben und Gefangnis- oder Geldstrafen
bei Zuwiderhandlungen angedroht. Gleichzeitig wurden
den Unternehmen mehr Méglichkeiten zur Arbeitszeit-
verlangerung eingeraumt. Mit der Arbeitszeitordnung
vom 30. April 1938 wurde der Acht-Stunden-Tag (bei
einer Sechs-Tage-Woche) praktisch aufgehoben, da sie
den Treuhandern die Moglichkeit eroffnete, die Arbeits-
zeit »aus dringenden Grunden des Gemeinwohls« gene-
rell zu verlangern. Die Vertrauensrate wurden nun - wie
bei der Schultheif3-Brauerei in Berlin Ende 1938 - unter
Berufung auf Appelle von Ley angehalten, die Beleg-
schaften zu héherer Arbeitsleistung und Mehrarbeit zu
drangen. Die »Belegschaftsvertretung« war langst zum
Instrument eines betrieblichen Antreibungssystems
geworden.

Von dem Prozess der zunehmenden Militarisierung der
Gesellschaft, der sich schon vor Kriegsbeginn deutlich
zeigte, blieben auch die Betriebe nicht verschont. Das
betriebliche Zusammenspiel nahm mehr und mehr
Zuge eine Arbeitsanstalt an. 1939 glichen die Feiern
zum 1. Mai in vielen Unternehmen militarischen Aufzi-
gen, und Sportibungen der Lehrlinge erinnerten an den
Drill auf Exerzierplatzen. Mit Beginn des Weltkrieges
wurde der Arbeitsplatz bald zur »Heimatfront« erklart,
an der jeder »Soldat der Arbeit« seinen Beitrag zum
Kampf um hoéhere Leistungen zur Unterstitzung des
»nationalen Sieges« leisten sollte.




Bekanntmachung

zum Tage der Nationslea Arbeil am 1. NMai 1939,

Dier 1. Hai ais Netiopnalar Feiertag es deutachen Volkes
wird wie bisher such in diegem Jahre wieder durch einen Festukt
mit ciner Acsprache des Fithrers und Reichskanzlers idolf Hitler
festlich begungen. Der Staatsakt wird dureh Radio ibertragen und
1m Hahmen cines Cemeinschaftsempfangs zu einer grobBen Kundgebung
aller Oberhsusener Beirisbe auf dem Rotweif-Platz susgestaltet.
Dieasr Feler woraus geht ein
Bekhryiebsappell 5
aller Coneordis-Betriebe, nach dessen Beendisung der gemeinsame
Auvsmarseh zZur Staatsfelsr zum Hotweif-Platz erfolgt. Es wird
daher angeordnet, dab dis gesambe Gefolgschaft der Coneordis
am Montag, dom i, Mal 1939, um 9,15 Uhr

auf_dem Stellplatz am Schalthaus der Schachtanlage 1V/V

anzutreten hat. Fiir die fufstsllung hierselbst gelten folgende

Best immungen:

ingetreten wird betrlabswalsa und innerhslb der einzelnen
Betriebe wiederun revierwslse. Die Stellplitze fir die einzel—
nen fetriebsabteilungsn sind gekennzoeiehnet. Die Aufstellung

hat in Ger-Reihen zu srfolgen. Diejenigen Gefolgschaftsmitgliedsr.

die Uniform ciner nationalsozlaiistischen Gliederung besitzen,
haben diese Uniform aczulsgsp und sich in den ersten Reihen
ihrer Betriebsabtsilung sufzustellen. #flle iibrigen Mitgliedsr
der GoTolgschaft tragen, sowsit aie nicht irgendeiner Betriebs-
formation zugehdren (Crubsnwehr, Yerkskapelle usw.), Testliche
Kleidung, Bergmznnouniform oder Sergmannsmiitze bzw. Arbeitufront-
mitze, Wa wird crmartet, daB alle Teilnehmer dis Festplakstte
des . Hai urd das Abzaicher der Deutschen Arbdéitsfronl tragen.
Tiie Witgiieder von Betrisbsformationen, die auf &inem
besonderen Stellplatz Lufstsllung zu nehmen hebsn, sind ver—
pflichtet, vor dem Antretsn sich zumdchst bel ilhrem Zustdndigen
Vorgesetzten zu melden.
Piopktiiches Antraten 18 ¢ Priicht

Dus Zechenbor wird .25 Uhr geschlossch, so dal ctweige Wachzig=
Ior kelnec Zubtritt mehr crhallen und damill veon allen Verginsti-
gungen zum i. Wal ausgeschlossen werden,

A

Vorboten des Krieges: Militarische Ausrichtung des Betriebsappells am
1. Mai 1939 auf der Zeche Concordia in Oberhausen sowie Freiibungen
von Lehrlingen bei Siemens in Nirnberg (Sommer 1939)

An slie Gefolgachaftsmitglieder im Bereich D

Von der Geheimen HSisalspoli

i sind wir aufgefordert worden
bekannt zu geben, dass unse
&

folgachaftsmitglied

Frieda IEESSG_—_———, Zw T

wegen hdufigen unentsehuldigien Fehlens und unherachtigien
Ferobleibens von der adrbeit, sowle wegen
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Auszubingen bis 23. Mal 1942 einschliesslleh !

Allen Reglementierungen und Appellen zum Trotz wuch-
sen die Fehlzeiten der Beschaftigten im Laufe des Krie-
ges bedrohlich an. So musste der Betriebsfiihrer von
Osram im Juni 1944 konstatieren, dass in den vergan-
genen Monaten mehr als 15 Prozent aller angesetzten
Arbeitsstunden verloren gegangen seien. Die hohen
Fehlzeiten waren zum einen wohl verursacht worden
durch die Verlangerung der Arbeitszeit und die Intensi-
vierung der Arbeit, die die betrieblichen Krankenzahlen
hochschnellen lieRen. Der Anstieg war zum anderen
eine Folge der sich verschlechternden Ernahrungssitua-
tion und der zunehmenden Zahl von Bombenangriffen
auf die industriellen Ballungsgebiete. Aber er war sicher
auch Ausdruck eines stillen Protestes und einer zuneh-
menden Verweigerungshaltung in der Arbeiterschaft
gegenulber den vielfach als Zumutung empfundenen
Anforderungen der Unternehmen und des Regimes.

In den Unternehmen war deshalb ein »straffes Durch-
greifen gegen Bummelanten« angesagt, wie es die
Betriebsfuhrung von Osram von ihren Abteilungsleitern
forderte. In Kooperation mit Vertrauensraten, Treuhan-
dern, DAF, Amtsgerichten und Geheimer Staatspolizei
versuchten Unternehmensleitungen durch immer schar-
fere Repressionen der zunehmenden Verbreitung der
Leistungszurlickhaltung entgegenzuwirken. Mundliche
oder schriftliche Verwarnungen reichten bald nicht mehr
aus. Geld- und Haftstrafen wurden verhangt. Um eine
abschreckende Wirkung bei der »Gefolgschaft« zu erzie-
len, wurde schon im Fruhjahr 1942 bei Osram per Aus-
hang bekannt gegeben, dass wegen »haufigen unent-
schuldigten Fehlens und unberechtigten Fernbleibens
von der Arbeit sowie wegen ungenltgender Arbeitsleis-
tungen« Beschaftigte in ein Arbeitserziehungslager mit
anschlieBender Verwahrung bis zum Kriegsende im
Konzentrationslager Uberwiesen wurden.

Ideologische Leistungsappelle, Reglementierungen und
Strafen reichten aber allein nicht aus, des Arbeitskrafte-
mangels in den Betrieben Herr zu werden, den die Einbe-
rufung von Beschaftigten zur Wehrmacht verursachte.
Ende Mai 1939 waren bereits 1,4 Mio. Manner einberu-
fen. Bei Kriegsbeginn betrug die Zahl der Wehrmachts-
angehdrigen bereits 4,22 Mio., und die im Kriegsverlauf
weiter zunehmenden Einberufungen vergroferten das
Arbeitskraftedefizit, so dass das Regime schliefllich -
entgegen seiner ideologischen Ausrichtung — dazu Uber-

Versuch der Abschreckung: Aushang bei Osram Uber Bestrafung
von Arbeitnehmern wegen Fernbleibens von der Arbeit
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An alle Dienststellen des Bereiches D

Belreff: Bestrofung won Gefolgachaftamiteliedern.

Leider warcn wir wiaderum gezwungen, eine grossere Adnzahl ¢o
Gefolgacheftemitgliedern wegen
Arbeitsverweigarungs
und
upberechtigien Fernbleibens won der Arbeitn
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Berlin, den 19. August 1942
Her/De.

Per Betriebafihrer
i.V. ge: Dr- Wtor c23k

suassmhiéngen bis wam 30. September 1942 einschliesslich !
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Mafhahmen gegen unberechtigtes Fehlen bei Osram

ging, die verwaisten Arbeitsplatze mit Frauen zu beset-
zen. Aber auch dies reichte nicht aus: Verordnete Arbeits-
zeitverlangerungen, Sonntagspflichtschichten, Dienst-
verpflichtungen in Rustungsbetriebe — das Netz der
Bestimmungen, mit denen das Arbeitsverhaltnis regle-
mentiert wurde, wurde immer engmaschiger. AuRerdem
wurden auslandische Arbeitskrafte angeworben, spater
jedoch Frauen und Manner aus den von der Wehrmacht
besetzten Gebieten zur Zwangsarbeit nach Deutschland
verschleppt. Jeder funfte Beschaftigte war im Sommer
1944 ein als »Fremdarbeiter« bezeichneter Auslander,

in der Bau-, Bergbau- und Metallindustrie war es jeder
dritte — insgesamt 7,6 Millionen. Die Zwangsarbeiter, vor
allem die Arbeiterinnen und Arbeiter aus Polen und aus
der Sowjetunion und die Juden, standen auf der unters-
ten Stufe in der betrieblichen Hierarchie. Eingepfercht in
Lager, notdurftig mit Kleidung und Essen »versorgts, galt
fur sie am Arbeitsplatz kein Arbeitsrecht. Sie waren der
Willkir von Wachmannern und Vorarbeitern ausgeliefert.

Auszug
ans der Arbeitabesprechung mit Werkd
Bubrbergbaus am 4,10.,42 in Hotel *
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Robert Ley vor Werkflihrern des Ruhrbergbaus im Oktober 1942
Uber den angeblichen »Rassestolz« des Kumpels und die Prigel flr
ein »Russenschwein«

Als der wieder einmal betrunkene DAF-Fuhrer Ley im
Oktober 1942 mit Werkfuhrern des Ruhrbergbaus im
Essener Hotel »Kaiserhof« zusammentraf, beklagte er
das Fehlen eines »vertrauensvollen Verhaltnisses« in
den Betrieben. Mit wieder vermehrten Vertrauensrats-
Sitzungen und Betriebsappellen meinte er dieser Ent-
wicklung beikommen zu kénnen. Die Herstellung einer
»verschworenen Gemeinschaft« sollte nun aber vor allem
durch die Weckung des »Rassestolzes« des »deutschen
Kumpels« erfolgen. Indem Ley den Versuch unternahm,
die deutschen Arbeiter dadurch aufzuwerten, dass er
sie zum Aufsichtspersonal tUber die Zwangsarbeiter
bestimmte, zeigte die Schimare der nationalsozialisti-
schen »Betriebsgemeinschaft« ihr wahres Gesicht:
»Wenn ein Russenschwein geprugelt werden soll,
durften »keine falschen Solidaritatsgefuhle« dem ent-
gegenstehen. Hier — in der enthemmten Dynamik von
Aufristung, Krieg und Zwangsarbeit — offenbarten sich
die Folgen einer entrechtenden Betriebsverfassung.




Abtransport von russischen Zwangsarbeiterinnen und Zwangsarbeitern auf dem Bahnhof von Kowel (Winter 1942)

Betriebsappell bei Schultheifs am »Fihrer-Geburtstag« (20. April 1944). Hitler am selben Tag bei einer Waffen-Vorfihrung (u. a. mit Géring und Himmler)




Der Neuaufbau der
Demokratie aus
den Betrieben:

Das Herrschaftssystem des Nationalsozialismus wurde
nach einem von ihm entfachten, fliinfeinhalb Jahre wah-
renden Weltbrand von auRen beendet. Als Ergebnis des
Zweiten Weltkrieges bot Deutschland im Frihjahr 1945
ein Bild der Zerstérung. Aber in den allerersten Tagen
nach der Befreiung durch die Alliierten, manchmal sogar
schon in den letzten Kriegstagen entstanden in nahezu
allen Industriebetrieben Betriebsvertretungen, die sich
»Betriebsausschisse«, »Arbeiter- und Angestelltenrat«
oder »provisorische Betriebsrate« nannten. Die Initiative
zu ihrer Grundung ging zumeist von Belegschaftsmit-
gliedern aus, die sich schon vor 1933 gewerkschaftlich
engagiert hatten und in dieser Zeit als Betriebsrate aktiv
gewesen waren. Bei der Konstituierung der ersten Ver-
tretungsorgane, die zumeist nicht auf der Grundlage

von Wahlen erfolgte, wurde in der Regel darauf geachtet,
dass die unterschiedlichen parteipolitischen Stromungen
der Gewerkschaften der Weimarer Republik im Betriebs-
rat, also Sozialdemokraten, Christdemokraten und Kom-
munisten, seltener auch liberale Gewerkschafter, ver-
treten waren: Das Verbindende, nicht parteipolitische
Konfrontation sollte den Neuanfang pragen. Das war
der Anfang eines Prozesses, der mit der Uberwindung
der gewerkschaftspolitischen Spaltung in der Einheits-
gewerkschaft mindete.

Der personelle Ruckgriff zog aber auch ein inhaltliches
AnknUpfen an die Praxis der Weimarer Republik nach
sich. Wie der Betriebsrat des Darmstadter Pharmaunter-
nehmens E. Merck, der in seinem ersten Aufruf an die
e Belegschaft im November 1945 hervorhob, dass es das
Ein Ergebnis der nationalsozialistischen Vernichtungspolitik: Deutsch- »deutsche Betriebsrétegesetz von 1920 [ist], auf das wir
land ist ein Trimmerfeld - hier: Zeche Osterfeld (Anfang 1945) uns heute noch stiitzen, kniipften die meisten Beleg-
schaftsvertreter an die Kontinuitatslinie der Weimarer
Jahre an. Dies galt aber nicht nur fur die Gewerkschafter
in den Betrieben. Auch exilierte Gewerkschafter — wie der
ehemalige Arbeitsrechtsexperte des DMV Ernst Fraenkel
oder die gewerkschaftliche Emigrantengruppe um Ludwig




Ludwig Rosenberg (1903 - 1977),
seit 1924 Mitglied der SPD und

seit 1925 der Gewerkschaft der
Angestellten (GDA); 1931 -1933
Geschaftsfuhrer der GDA in Krefeld,
Dusseldorf und Brandenburg/Havel;
1933 Exil in GrofRbritannien; 1946
Ruckkehr nach Deutschland; seit
1949 Mitglied des Geschaftsfihren-
den Bundesvorstand des DGB;
1962 - 1969 Vorsitzender des DGB

Ernst Fraenkel (1898 - 1975)
war von 1926 bis 1933 als
Arbeitsrechtsexperte fir den
DMV tatig. Als Jude und aktiver
Gewerkschafter doppelt bedroht,
floh er im Mai 1933 zunachst
nach Grof3britannien, spater in
die USA. Von 1953 bis 1967

an der FU Berlin als Professor
fur Politologe tatig.

Ernst Fraenkel: Die kiinftige Organisation der deutschen
Arbeiterbewegung (1943/44)

.. Die Vertretung der Arbeiterschaft mufd sich auf die Zustim-
mung der Arbeiter in den Betrieben stiitzen. Der Betrieb stellt
eine Einheit dar, die von der Nazi-Revolution relativ unberiihrt
geblieben ist. Innerhalb der Betriebe hatten die Arbeiter reich-
lich Gelegenheit, die Haltung ihrer Kollegen wieder und wieder
zu iberpriifen. Es ist eine Erfahrungstatsache, dafl die Arbeiter,
welche die undankbare Aufgabe eines Belegschaftssprechers
tibernahmen, meistens zu jenem Typus des verantwortungs-
vollen, niichternen und realistischen Arbeiters gehorten, der
das Riickgrat der alten Gewerkschaften bildete. Gerade dieser
Typus wird fiir den Wiederaufbau der Gewerkschaftsbewegung
nach diesem Kriege benétigt.

Ich schlage deshalb vor, daf3 in allen Betrieben mit mehr als

20 Arbeitern Betriebsrite gewéhlt werden sollten. Fiir diese
Wahlen sollen die Vorschriften des Betriebsritegesetzes vom

4. Februar 1920 gelten, sofern nicht aufgrund der besonderen
Situation der Nachkriegszeit bestimmte Verdnderungen jenes
Gesetzes notig erscheinen. Fiir die Arbeiterschaft hat dieses
Gesetz symbolische Bedeutung; die Rite waren von allen Insti-
tutionen der Arbeiterschaft die bei weitem populérste. Die Wie-
dereinfithrung des Betriebsritegesetzes wiirde die Bereitschaft
der Besatzungsstreitkrifte symbolisieren, mit der Arbeiterschaft
zusammenzuarbeiten und jene Errungenschaften der Arbeiter-
bewegung aus der Zeit vor der Naziherrschaft wiederherzu-
stellen, die schon in der ersten Zeit des Nazismus auf Geheif3
des Grof3kapitals von der Hitlerregierung beseitigt worden

waren ...
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Betziobadenckeatls
In den melaten demtschen Avboitestastten hsben 'Bstriahlfuahuu. Head=Var-
GranansTasto und deren Hilfeorgmne die Belegsohaften tervowislers und ams-
gebontet. Bin uecksiohtaloses iniveibereystom hat dle Gesundheit der dr-
heltenden untergraben wed dle Arbeibskraft gefashrdet.
Dle sinschleegigen Bestimmongen des Natrisbsrastogesstaes, insbesondera
gowelt sle fuer die Verbereliung der Wahl vom Beirleboraeton upd fuex
dhre Lrbelh Bedeutong heben, sind ol sofortiger Wirkong wieder provise-
risoh in Eraft su motaen.
Dle Sohaffung never Betxlebevertretungen st sofort ln Angrlff su nehnen.
Dis Batriebrvertratungen heben els Vertwoiex der Uewexksoheften die Mii-
haltung wvon Tayifvertrasgen, von Smladcﬂamuhen der Sohlichbumgainmtone
sen und von Batrdebavarainb Gomeingsm mit den Ge-
workaohafton ond den [xwerbeaufeiuht:rbnaltm wind sie foer dis Wisdorxbon-
stellung dey Fetrichodonokratis versntwortlish
Tetriabliche Arbeltsordmngen duerfen nur weilio'r galten, wenn und soweit
sie nloht auf Wasl-Frinzipilen beruben, kelus diskriminieranden Bestise-
mangan enthulien und von der Betriebwvertretung gobilligh worden.

Hirtschaftsdemokratie

An fmsstbeitung und Dovohfwshrung wirtschefispolitischer Mesonshmen wels
men die Gewarkschafben als unabhssngige Vertreter dor Arbeiinshmer akii-
ven Antell. BSie musssen ln den neu su schaffenden Orgenen der stasbli-
ohsn Wirtachafteplanung ond der wirtechaftlichen Selbe tversaliong vertre-
ten sodny vm aktiv ow Aufhan eines {reden demokretischen Dautschiands
mitwircen s koannen.

Gewerkachaften und Betrdabavertvetungen sind sn der Leitung groassarsr
Batrieba zu heteiligen.

e sehen in der t1lohar ein Mittel,
un moegliohet viels Arbulbnehmer an dex Bantallung des Produktions- und
Vertollungaprosanses verantwortlich = bebeiligen.

Das Gewerkschaftsprogramm wurde im Frihjahr von Emigranten in

Grof3britannien verfasst. Mitautoren waren u. a.: Willi Eichler, seit 1949
MdB, SPD-Bundesvorstand, Mitverfasser des »Godesberger Programms;

Werner Hansen, Landesvorsitzender des DGB in NRW 1947 -1956;
Hans Jahn, Vorsitzender der GdED 1949 - 1959; Ludwig Rosenberg.




Betriobsrat der Firma 3.Merck. den 6.Movember 1945

An die Belzgschalti

Per reue Batrietsrat, gewihlt gurch die Belegschaft, hat sein Amt ange—
treten. Gegenilver der bisherigen Begetzung z2igt die neue Jusanmen-—
Luteung einize Anderungen. Anstatt 10 kommisa.ilitgliedern betrligt die
jetzige Stiirke 15 Mitglieder. Die Idate der Mitglieder des Betrisbs-
ratss und der Ergatzleute wurde bersiis durch Rundschreiben bekennt
gegeben. =

Viele der Arbeitskclleginnen und Kollegsn wissen nichis mehr vom Be-
t:h‘u;:ﬁtages-u, as:l.ngll.' Entotehurig und Bedentung. Hitler und selne
Beauftragten haben es verstenden, die Erinnerung ¢ Errungenschaften
der Republik grilndlich susgulBschen. Unsere Jugend steht dem heutigsn
Geschehen rug varstindnislos gegenliber. Wir srachten es deshalb fir
wichtig und ndtig, Einiges ins Geddchtnia gurickzurufen uad den jingaran
Arbeitskollegen das Wesentliche tiber das Betriebsrltegesets und fver die
Aufgaben des Batrieberates zu sagen.

Dea deutsche Betriebsritegesetz vom Jahre 1920, auf das wir uns houte
noch stiitzen, will dem Arbeitnehmer die H¥glichikeit geben, die gemein-
smmen wirtscnaftlichsn Intermssen dem irbeligeber gegeniiber wahrsn-
nehmen und diesen bsi der Erfillung der Betriebszwecke zu unteratitzen.
Dis Schépfer dee Betrieberiitegesetzea hatten die Wotwendigkelt erkannt,
in grossen Betrieben den ATbeitnehmern eine geregelte Niglichkeit zm
geben, ihre den Batried petreffenden Interessen pu vertraten und ihrem
Strsten, einen Uberblick iber Sinn und Ziel des Unternehmens zu ge-
winnen, in des ihre ArTbeitskraft eingespannt iat, gesetzliche Grund-
lage zu geben.

Der Betried s0l1ll ane einen Erwerbaunte -
nehonen 2 esiner Aarbeitsgeneinschatt
rwisohen Arbesitgeber und Arbeitonehmern
werden.

Einige A uf ga b en des Betriebsrates den Arx ~

Peitnebmern sgenliber selen nier ku;::s umrissen: Streitig-
kelien verhindern; das %nhl der Arbeitnehmer firdern; gegemseitiges
Binvernahmen ftrdern; Unfell- und Gesundheitsgefehren bekémpfen; suf
Abatellung von Beschwerden hinwirken; bei Betrisbswohlfahriseinrich-
tungen mitruwirken.

Gedne Auf geben gegeniber dem B e t ri e be sinds
Braohuﬂemggn das Betriebes verhindern (notfalls durch Anruf des
Arbeitsgerichte); seinen innersn Leuf reidungslos gesislten; seine
wirtachaftlichen Leisturgen steigern; Beratung der Betriebsfihrung;
Dilenstvorachriften mit dem Arbeilgeber vereinbaren.

Zuden Bechten das Batztrieberates gehiren n.a.

die Einrichtung von Sprechstunden filr die Belegschaft; die Witwirkung
bel Unfalluntersuchungen; die Entsendung von 1 oder 2 Mitgliedern mit
51tz und Stiome in den Aufsishtsrat.(Es wird Sache der Gewerkachaften

P

Flugblatt des Betriebsrates der Fa. E. Merck, Darmstadt, zu den Auf-
gaben der neu gewahlten Arbeitnehmervertretung

Rosenberg, Werner Hansen und Hans Gottfurcht —
hatten sich schon wahrend des Weltkriegs fur die
»Betriebsdemokratie« der Zeit vor 1933 als Vorbild flr
den betrieblichen Neuanfang ausgesprochen. Aber auch
die Unternehmer waren nun bereit, die Grundlagen des
Betriebsrategesetzes von 1920 zu akzeptieren. Das
Weimarer Betriebsratemodell bildete so das Vorbild fur
den Neuanfang der betrieblichen Sozialbeziehungen

im Nachkriegsdeutschland.

Die Betriebsvertretungen waren in den ersten Wochen
nach Kriegsende von den Besatzungsbehdrden zunachst
nur toleriert worden. Der rechtliche Schwebezustand
anderte sich, als im Sommer 1945 in der britischen

und amerikanischen Besatzungszone Erlasse ergingen,

e

» sein, des kiinftige Beiriebaridtegesetz so auszubauen, dass auch den
Betriebsraten in grossen Pirmen ohne Aufaiohtsrat elne Moglichkelt ge-
geben wird, ihre Meinung laggebend durch tzen.)

Pile Prflicht Ges Batriebarates iat ea, iiber ver-
trauliche Angaben atillzuschwelgsn.

Die Aufgaben der Betriabsleitung gegeniber
dem Beiriebsrats viertel jihrliche Berichtersiattung iber den Betrieb;
Aufechluse Uber Dienstvertrige, Lohnbiicher, Betrlebsvorginge gaden;
Betriebsbilanz verlegen; Vermeidung von Hirtsn bei Betriebsdnderungen.

Uber S treditigkeiten zwischen Be triebasleia=
tung und Betriebsraet entscheidet das A rbeidi ts -
gerieh+t.

Heute kommen noch v81lig naue Aufgeben hinzu, an die der damalige Oe-
@etzgeber nicht denken Eonnte. Das ist die Reinigung des Betriebea vom
Fazi-Einfluss und der Wiederaufbau, Wir stshen erat am Anfang von Heini-
gung u.iufban. Endgiltiges kann die Betriebsveriretung erst nach gerauwr
Z8lt sagen, wenn die Bersinigung abgeschlossen bzw. durch Auflbau die
Produktion gesteigert ist. Die Betriebavertretung kann ihre Aufgaben
nur erfillen, wenn dias Balegschaft geschlossen zu ihr steh%. Sie ist
asich vbllig einig dariiber, dass der tragends Grund, suf den sie aufbauen
und arbeiten kann, die G ewe r ks e haf t ist, Wir haben ea er-
lebt, wie wichtig und lebensnotwendig fiir die Arbeitnehmerschafi der
fest susammengeachwsisate Block ist, wie ihn eine Gewsrkschaft dar-
atellt. Erfreulicherweise hat unsere Belegachaft dies erkennt und mit
bearwiltigender Gtimmenmehrheit die Frage "Wollsen Sie einer Orgeniastion
angehdren?" bejaht.

Und nun einige Worte an die Jugend!

Wir wollen nich% wiedarnolen, was in den vargangenan Wochen und Moneten
die Zeitungen unseren Jungen mit auf den Weg gaben. Wir wissen cus eige-—
ner Erfahrung, dmes die Jungen ein Recht haben, anders zu denken und zu
fihlen wis dle Alteren. Man kann mit 20 Jahren nicht die Vernunft und
Einsicht besitzen, wie man sie beispielaweise mit 40 oder 50 Jahren
besitzt. Iwischen dieser Zeitspanne liegen Erlebnisse, Erkenntnisas

und Entscheidungen des einzelnen Manschen, die ihn ja erat zum "reifen"
Menschen machen. Ea wire deshalb vernunftlos, schen ven Euch, ihr Ju n
Reife zu verlangen. Aber eines lasst uns sagén: unsere Zeit ldasats sica
mit keiner anderen vergleichen; sie ist wirklich und wahrheftig
"einmaligh.

Wenn diese in materieller und geistiger Hinaslcht chaotische Zeit iiber—
wunden werden soll, dann kann dies nur durch Minner geachehen, die die
innere Strukiur der Bepublik kennen und wissen, welchs Fehler begangen
wurden, die dann die Ursache su Hitlera 3iag liker die Weimarer Republik
warin Bine jener Hewptursachen war die Uneinigkelt der demokratischen
Partelen tei der Abwehr der Angriffa auf die Hepuhlik durch die Rachta-
parteien (Schrittomscher Hitlers) und die Spaltung der Qeutschen Arbei—
tarschaft. Wir wollen an unsérer Stelle mithelfen, diese Uneinigkeit
und Spaliung zu iiberwinden und eine neue gesellachaftliche und goziale
Ordnung sufbeuen,

s
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alle 3 - 4 Wochen Ju:endves
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Der Betirl

Kourer Ledtz

die geheime Wahlen fir die Belegschaftsvertretungen
vorsahen. Auf dieser Linie lagen auch die Verordnungen
der sowjetischen Besatzungsmacht, die zunachst die
betrieblichen Interessenvertretungen anerkannte. Die
auf dieser Grundlage einsetzenden Betriebsratswahlen
waren fur einen Grofteil der deutschen Bevolkerung
nach zwolIf Jahren nationalsozialistischer Diktatur die
erste Moglichkeit zu einer freien Willensbekundung.
Die wieder entstehende Demokratie in Deutschland
wuchs aus den Betrieben. »Die Betriebsrate sind die
Pioniere, die das Fundament zum demokratischen
Deutschland bauen sollen«, ermunterte der Betriebs-
ratsvorsitzende Fritz Kraft seine Kollegen, als er am

9. Juli 1945 die erste Betriebsratssitzung bei der
spateren Salzgitter AG erdffnete
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Die erste Betriebsversammlung im Werk Stuttgart-Untertiirkheim der Daimler-Benz AG, 24. Juni 1945

Ausschuss des Betriebsrates der Berliner Elektrizitatswerke AG, 1946. Sitzend der Vorsitzende Paul Pranschke,
stehend v. I. n.r.: Kurt Schulz, Paul Lucas, Emil Henschke, Otto Gron, und Gerhard Aufner.
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Bevor die Nazis im Fruhjahr 1933 die Gewerkschaften zerschlugen,
beseitigten sie die Mitbestimmung in den Betrieben. Die Betriebsrats-
wahlen im Marz, die nach den Reichstagswahlen vom 5. Marz 1933
stattgefunden hatten, brachten ein klares Votum fiir die Listen der
demokratischen Gewerkschaften. Ware es nach den Ergebnissen der
Betriebsratswahlen gegangen - die Nationalsozialisten waren nicht

an die Macht gekommen.

Mit ihrem Gesetz vom 4. April 1933 liber Betriebsvertretungen und
wirtschaftliche Vereinigungen wurden die Betriebsratswahlen aus-
gesetzt und die eigenmachtigen, terroristischen Absetzungen der
Betriebsrate legitimiert — die Wahlergebnisse damit auf den Kopf
gestellt. Nach der Zerstorung der parlamentarischen Demokratie
mit dem Ermachtigungsgesetz vom 24. Marz 1933 war mit dem
Ende der Betriebsdemokratie das Schicksal der Weimarer Republik

besiegelt.
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