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Vorwort

Die Anforderungen an betriebliche Interessenvertretungen wachsen stetig und werden
komplexer. Der Druck des internationalen Wettbewerbs fiihrt zu verédnderten Beleg-
schaftszusammensetzungen und Unternehmensrestrukturierungen. Das erzeugt wie-
derum Druck auf Lohne und Arbeitsbedingungen. Um Belegschaften zu schiitzen und
Betriebspolitik mitzugestalten, miissen Betriebs- und Personalrite mehr und mehr
planerische und gestaltende Aufgaben wahrnehmen. Wichtig fiir die Biindelung der
Krifte und eine Voraussetzung fiir den Erfolg der Arbeit ist daher die Pflege eigener
Ressourcen, Arbeitsbedingungen und Organisationsstrukturen. Dazu gehoren z.B.
eine funktionierende Arbeitsteilung im Gremium, ein respektvolles Miteinander im
Unternehmen, ausreichende personelle Ressourcen und Sachmittel sowie die Zusam-
menarbeit und Vernetzung mit anderen betrieblichen und auBerbetrieblichen Akteu-
ren. Neben reinem Wissen iiber gesetzliche Handlungsmoglichkeiten kommt dem
Prozesswissen eine gro3e Bedeutung zu.

Diese Handreichung illustriert wie der Gesamtbetriebsrat der Mahle GmbH seine
vielféltigen Aufgaben mit Hilfe eines durchdachten Dateimanagements strukturiert
und so gut den alltiglichen Uberblick behilt.

Ich wiinsche eine anregende Lektiire!

Dr. Manuela Maschke
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1 Die Bedeutung von Dateien

Der Gesamtbetriebsrat Mahle versendet zusammen mit seinen acht Fachausschiissen
etwa 800 Dateien pro Jahr. Auf Konzernebene miissen ca. 70 betriebliche Vereinba-
rungen des Gesamtbetriebsrates, Ergdnzungs- oder Zusatztarifvertrige beachtet wer-
den. Diese Regelwerke umfassen 480 Seiten. Im vorliegenden Arbeitspapier wird
beschrieben, wie der Gesamtbetriebsrat Mahle seine Dateiablage organisiert, betrieb-
liche Vereinbarungen archiviert und sicherstellt, dass sie angewendet werden.

Die Mitgliedschaft in einem Gesamt- oder Konzernbetriebsrat stellt fiir Betriebsrite
eine hohe Belastung dar. Es entstehen zusitzliche Sitzungstermine, Fahrzeiten und
Informationsarbeit, jede Menge Papier muss ,,gewélzt werden. Eine systematische
und leicht zu benutzende Dateiablage sorgt fiir Entlastung, da alle wichtigen Informa-
tionen schnell zugénglich sind: Die Betriebsvereinbarungen sowie Dokumente und
Présentationen sind mit wenigen Klicks zu finden, alle Sitzungsunterlagen sind stets
griffbereit. Mit minimalem Aufwand behilt man die Ubersicht. Voraussetzung ist
eine Dateiablage, mit der alle Nutzer gut zurechtkommen.

Dateien sind inzwischen das Medium fir Texte, Zahlen und Informationen aller Art.
Vor deren Nutzung steht allerdings oft erst eine aufreibende Suche nach der richtigen
Datei: Man durchsucht miihevoll den Posteingang und die Ordner des Mailpro-
gramms. Auch weil die Suchfunktionen von Outlook oder Notes meistens unbekannt
sind oder nicht korrekt angewendet werden. Ob zum Schluss wirklich die richtige
Version des Dokumentes vorliegt, ist manchmal erst nach dem Ausdrucken erkenn-
bar. Auf diese Weise werden Zeit, Nerven und Papier verschwendet.

Eine gute Dateiablage ist kein bloBer Formalismus, sondern Bedingung dafiir, dass
sich alle Betriebsrdte informiert und kompetent an Diskussionen und Entscheidungs-
prozessen beteiligen konnen. Dies ist umso wichtiger, je grofer der Betriebsrat ist und
je mehr Themen zu bearbeiten sind. Denn nur mit Hilfe von Dateien ist es noch mog-
lich, Informationen vollstindig genug zu erfassen, schnell zu transportieren, iiber-
sichtlich und systematisch zu archivieren und anschaulich zu prisentieren.

Herausforderung Betriebsratsarbeit

Die miindliche Kommunikation ist das wichtigste Instrument eines Betriebsrates.
Zudem muss er tiglich eine Vielzahl von Dokumenten und Unterlagen unterschiedli-
cher Art bearbeiten, sortieren und archivieren. Die Herausforderung wichst, wenn
sein Betitigungsfeld weitere Gremien wie Gesamt- und Konzernbetriebsrat umfasst.

Die Vor- und Nachbereitung einer Sitzung des Gesamtbetriebsrates (GesBR) kann in
einem grofleren Unternehmen mit bis zu 20 Dateien verbunden sein. Statt ihn zu be-
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enden wandelt die digitale Biirokommunikation den fritheren Papierkrieg mitunter
lediglich in eine noch grofere Mail-Flut. Programme fiir Textverarbeitung, Tabellen-
kalkulation oder Priasentationen erleichtern das Schreiben entsprechender Unterlagen,
die heute per Mail schnell an viele Empfanger verteilt werden konnen.

Abbildung 1: Unterlagen einer Sitzung des GesBR Mahle

f® G:'Gesamtbetriebsrat'GesBR-Sitzungen'2008-09-18 GesBR-Sitz = |I:I |1|
Datei Bearbeiten Ansicht  Favoriten Extras 7 f,'
@Zumk'\_)v?/_Sucr'm_ Ordner X_L_]}é :JIQ\EL]'

Adresse |_J G:\Gesamtbetriebsrat\GesBR-Sitzungen', 2008-0%- 18 GesBR-Sitzung Schorndorf :] Wechseln zu

L)Unterlagen zur GBY Sucht @m. 5 GBY Sucht.ppt

ANl 1 IA+SP Markgroningen.pdf @4nl. 7 Bericht EBR.ppt

" Anl. 2 Eckpunkte SBS.pdf @Al 8 BDE-MDE Referat.ppt

" Al 3 Skil Navigator. pdf @ Themenspeicher GesBR Juli 2008.ppt

ANl 6 Anftrag GIAV-SBS.pdf ®Antrag JAV-Alzenau 2008-0%-15.doc

" Antrag GBY Leistungsentgelt.pdf ®cEY Competitor Infobasket.doc

" GBV Ideenmanagement.pdf ®cEY Inter-Intranet-Emal FINAL. doc

T Proto GesBR-Sitzung Schorndorf 2008-09-18.pdf ®s5tatusbericht Werk Ohringen.doc

PE1GesBR-Jahresplanung 2009.xls ®ITO & Ablauf GesBR-Sitzung Schorndorf 2008-09-18.doc

8 anl, 4 Ergebris Keine Stftung ohne Stfte.ppt ®vorschlag-TO § 53 BR-Versammiung.doc

20 Objekt(e) l15,0MB [&J Local intranet y

Fallen groBe Datenmengen an, sind besonders kleine Betriebsratsgremien ohne frei-
stellte Mitglieder enorm gefordert. Vor allem, wenn die Gremienmitglieder ohne
klassische Biiroausbildung und entsprechende Computerkenntnisse arbeiten.

Die Betriebsrate bei Mahle

Beim Autozulieferer Mahle arbeiten in Deutschland ca. 9.200 Beschiftigte, die sich
auf 22 Standorte mit sehr unterschiedlicher Gréfle (von 35 bis 1.600 Arbeitskréfte)
verteilen. Die 188 Betriebsrate verteilen sich auf 20 Gremien, 33 Betriebsréte sind fiir
ihr Mandat freigestellt. Der Gesamtbetriebsrat hat 32 Mitglieder, die alle in der In-
dustriegewerkschaft Metall organisiert sind. Rund zwei Drittel der Betriebsrite kom-
men aus dem gewerblichen Bereich (Facharbeiter, Angelernte, Meister oder Ingenieu-
re). Ein Drittel der Betriebsrite kommt aus dem Angestelltenbereich.

Ein Gesamtbetriebsrat ist notwendig

Noch vor wenigen Jahren war Mahle in drei groBBe Unternehmensbereiche unterteilt:
Kolben, Filter und Ventile. Entsprechend gab es einzelne Betriebsratsgremien, drei
Gesamtbetriebsrite und zusitzlich einen Konzernbetriebsrat. SchliefSlich beschlossen
Vorstand und Aufsichtsrat die Einfiihrung einer neuen Unternehmensorganisation.
Die Unternehmensbereiche wurden zum Teil {iber die Werke hinweg in fiinf Produkt-
linien und fiinf Profitcenter geteilt. Die Betriebsrite jedoch passten ihre Gremien-
struktur dieser neuen Organisation nicht an. Sie entschieden, ihre Arbeit grundsitzlich
neu zu organisieren. Tarifvertraglich wurde vereinbart, dass zukiinftig neben den ort-



Arbeitspapier 175 | Dateien verwalten, Betriebsvereinbarungen archivieren und anwenden

lichen Gremien nur noch ein Gesamtbetriebsrat fiir alle Produktlinien und Profitcenter
zustandig sein soll. Fiir die organisatorische und fachliche Unterstiitzung des neuen
vergroferten Gremiums wurde ein Biiro mit vier Mitarbeitern eingerichtet. Diese sind
keine Mitglieder des Gesamtbetriebsrates.

Diese neue Mitbestimmungsstruktur vereinfachte die Kommunikation zwischen Be-
triebsriten, IG Metall und Management: Weniger Sitzungen sind ndtig, das politische
Gewicht des Gesamtbetriebsrates ist gewachsen, Fahigkeiten und Wissen konnen
besser gebiindelt werden als frither. Werden neue Firmen in den Konzern integriert,
erweist sich die Integration der neuen Betriebsrite als wesentlich einfacher. Auch die
Unternehmensseite profitiert: Die Kosten fiir die Mitbestimmungsarbeit sinken, da
nur noch ein Ansprech- und Verhandlungspartner bei konzernweiten Vereinbarungen
zustandig ist.
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2 Der gemeinsame digitale Aktenschrank

Der Gesamtbetriebsrat Mahle speichert und verwaltet seine Dateien in einem so ge-
nannten Groupordner (Gruppenordner), der auf einem zentralen Unternehmenslauf-
werk geschiitzt angelegt ist. Alle GesBR-Mitglieder konnen auf diesen Ordner zugrei-
fen, inhaltlicher Aufbau und Handhabung sind tibersichtlich. Dateien konnen schnell
weitergegeben und zentral archiviert werden. Dariiber hinausgehende Funktionen wie
Bildschirmkonferenzen oder Whiteboard-Funktionen' (gemeinsames Bildschirmfens-
ter) bietet dieser nicht, was seine Akzeptanz eher fordert als schadet. Datenschutz ist
notwendig, auf die Details der technischen Sicherung und ihrer Grenzen wird hier
jedoch nicht néher eingegangen.” Die Sicherheitsvorkehrungen (siche weiter unten)
sollten Betriebsrite bei der Nutzung eines Groupordners anwenden und nicht darauf
verzichten.

Der Groupordner

Ein Groupordner funktioniert wie ein normaler Dateiordner, beispielsweise wie der
Ordner ,,Eigene Dateien®, der mit dem Windows-Betriebssystem® automatisch ange-
legt ist. Ein Groupordner ist nicht auf dem Computer abgespeichert, sondern auf ei-
nem externen Laufwerk, so dass andere Nutzer auf ihn zugreifen konnen. Dieser
Zugriff ist je nach Laufwerkstruktur des Unternehmens mit der entsprechenden Soft-
und Hardware via Internet sogar weltweit moglich.

Mit einem Groupordner kann man eine Gruppe zugriffsberechtigter Personen festle-
gen. Nur fiir sie ist der Ordner auf dem Laufwerk sichtbar. Ebenso kann genau be-
stimmt werden, welcher Nutzer welche Rechte hat: Dateien zu 6ffnen mit oder ohne
Moglichkeit diese abzuspeichern, Dateien zu verdandern, zu 16schen oder neue Dateien
einzustellen. Auch weitere Unterordner konnen erstellt, umbenannt, geloscht oder in
andere Ordner verschoben werden. Berechtigungen hierfiir sollten nur vorsichtig ver-
geben werden, vor allem, wenn die Nutzer IT-unerfahren sind. Weitere Unterordner
anzulegen ist fast unbegrenzt moglich.*

Installation und Sicherheit

In der Regel richtet die IT-Abteilung des Unternehmens den Groupordner ein und
verwaltet die Zugriffsrechte. Die Installation erfordert Administratorenrechte fiir ein
zentrales Unternehmenslaufwerk, die nicht beim Betriebsrat angesiedelt sind. Sie

1 Einen umfassenden Uberblick iiber virtuelle Arbeitsrdume fiir Betriebsrite bietet: Hiineke 2005, S. 9-17.

2 Ausfiihrlich dazu: Meier 2008, S. 35-38.

3 Alle fiihrenden Softwareprogramme zur Laufwerkverwaltung (Novell, Linux, Microsoft etc.) haben entspre-
chende Funktionen fiir die Installation und Verwaltung von Groupordnern.

4 Siehe Anlage 1 - Struktur Groupordner des Gesamtbetriebsrates Mahle.
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konnen speziell fiir den Groupordner auf das Gremium tiibertragen werden. Andern-
falls sollte der Betriebsrat regelméBig eine Personenliste mit allen Zugriffsberechtig-
ten anfordern und Stichproben durchfiithren. Zudem miisste getestet werden, ob der
Ordner fiir Nicht-Zugriffsberechtigte auf dem Laufwerk sichtbar und ein Zugriff
moglich ist.

10
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3 Der Groupordner des Gesamtbetriebsrates Mahle

Der Groupordner des Gesamtbetriebsrates Mahle ist auf einem zentralen Laufwerk
des Unternehmens angelegt. In Abb. 2 ist dieser Ordner ,,Gesamtbetriebsrat* mar-
kiert. Nur wer fiir den Groupordner freigeschaltet ist, kann ihn auf dem Laufwerk
sehen und 6ffnen.

Abbildung 2: Zentrales Laufwerk mit dem Groupordner ,,Gesamtbetriebsrat*

GOffnen
Explorer
Suchen...
T an Scan with OfficeScan Client - ;[EI il
Datei Bearbeiten Ansicht Favor an Bluetooth r | o
= = i = =
OZuruck AL = B 7 o 5L @ winzZp » oy LE Z) @‘E‘
Adresse I‘: G N MetWare Copy... EI Wechseln zu
L) 0Nsa N Hovel Map Network Drive...

) 1_MAL-Probleme

2 - N Salvage Files, .
) Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz o

~BILDER N Purge Files...
| Buero_GesBR N Trustes Rights...
L CADKOMM N Inherited Rights and Filters...
) CASEwise pr— %
I DOKUMENT
DERA-Umsetzung Ausschneiden
) EURCHELP Kopieren
= Gesamtbetriebsrat Einfrigen

DINFO Werknipfung erstellen
) Lieferanten_Panel e
Umbenennen
1 Objekt(e) ausgewahit E———— [&J Local intranet 4

Praxis-Tipp Fur einen schnellen Zugriff auf den Groupordner sollte eine so
genannte Verknulpfung erstellt werden: Den Ordner durch einen Klick markieren,
rechte Maustaste anklicken und im sich 6ffnenden Fenster den Befehl ,Verknup-
fung erstellen mit der linken Maustaste bestatigen. Auf dem Desktop erscheint
der Ordner mit der Bezeichnung ,Verknipfung mit Gesamtbetriebsrat®. Zur bes-
seren Unterscheidung des verknipften Ordners kann diesem noch ein neues
Symbol zugeordnet werden: Verknupften Ordner markieren, rechte Maustaste
anklicken und den Befehl ,Eigenschaften mit der linken Maustaste bestatigen.
Danach auf die Registerkarte ,Verknipfung®, anschliefend auf ,Anderes Symbol*
klicken und ein neues Symbol bestimmen. Mit einem Globus lasst sich der Ord-
ner auf dem Desktop optisch gut hervorheben.

= o)

Yerknopfiin Yerknopfun
g mit g mit
Gesamtbetr Gesamtbetr
iebsrat iebarat

1"
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Die Startebene

Mit einem Doppelklick auf den Groupordner ,,Gesamtbetriebsrat™ erscheint dessen
Inhalt, bestehend aus sechs Unterordnern. Fiinf dieser Ordner sind nach grundlegen-
den Bereichen und Themen der GesBR-Arbeit benannt und beginnen jeweils mit des-
sen Kiirzel. Der sechste Ordner ,,ERA* (Entgeltrahmenabkommen) ist nur zeitweilig
fiir die Einfithrung des ERA-Tarifvertrages eingerichtet. Ist diese abgeschlossen, wird
dieser Ordner entweder entfernt oder in einen anderen Ordner verschoben.

Abbildung 3: Startebene des Groupordners

= G \Gesamtbetriebsrat ;'E,il
Datei Bearbeiten Ansicht Favoriten Exfras 7 ‘ "
L Zurick v Q) ¥ > ‘ -/ Suchen ||~ Ordner ‘ X LLLJ 5‘{ :Ij i) E ‘ B

Adresse I._‘J G\Gesamtbetriebsrat L] Wechseln zu |

LERA

) GesBR-AUssChlsse

) GesBR-Betriebsvereinbarungen
) GesBR-Offentlichkeitsarbeit

) GesBR-Organisation

) GesBR-Sizungen

& Objekt(e) 0Byte & Local intranet 4

Der Einstieg in den Groupordner sollte {ibersichtlich mit maximal sechs oder sieben
Unterordnern gestaltet sein, damit Nutzer sich schnell orientieren kénnen. Um eine
optimale Struktur zu finden, gilt es folgende Aspekte zu beriicksichtigen:

= Welche Dateien bzw. Dokumente bendtigen die Betriebsridte am haufigsten fiir

ihre Arbeit (z.B. Betriebsvereinbarungen)?
= Wie ist die gewohnte Struktur der Betriebsratsarbeit (z.B. Ausschiisse, Sitzun-

gen)?
= Welche Arbeitsbereiche sind fiir die alltdgliche Betriebsratsarbeit besonders
wichtig bzw. unterstiitzen diese (z.B. Offentlichkeitsarbeit)?

Im Folgenden wird die Struktur des Groupordners des GesBR Mabhle néher erlautert.

12
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3.1 Der Ordner fir Sitzungen

Die Sitzung des Gesamtbetriebsrates erfiillt drei Zwecke. Die formal wichtigste Funk-
tion ist Beschliisse zu fassen, etwa iiber Betriebsvereinbarungen und Antrige. Zwei-
tens dient die Sitzung dazu, dass die Fachausschiisse und Standortbetriebsrite {iber
ihre Arbeit berichten. Als Drittes werden die Sitzungen fiir Diskussionen {iber strate-
gische Themen genutzt, intern oder mit Vertretern der Geschéftsfiihrung. Ein Ge-
samtbetriebsrat lebt davon, dass seine Mitglieder die Sitzungen gut vor- und nachbe-
reiten und dass viele Informationen in die Sitzung einflieBen und aus der Sitzung
transportiert werden konnen. Wie im Folgenden gezeigt wird, kann die Dateiverwal-
tung einen entscheidenden Beitrag dazu leisten.

Sitzungen vor- und nachbereiten

Mit wenigen Klicks sind alle Sitzungsunterlagen auf dem Bildschirm zu sehen: Durch
Anklicken des Groupordner-Symbols auf dem Desktop erscheinen auf der Startebene
des Groupordners (Abb. 3) die sechs Unterordner, darunter der Ordner ,,GesBR-
Sitzungen®. Diesen wiederum anklicken und eine weitere Ordnerliste ist zu sehen

(Abb. 4).

Abbildung 4: Aufbau des Ordners ,,GesBR-Sitzungen“

= Gi\Gesamtbetriebsrat*,GesBR-Sitzungen

=10 x|

Datel Bearbeiten Ansicht Favoriten Extras 7 ‘ "

Qauick ~ Q) v (T | fOsuwchen [ orcner [ X 1) 6 ()9 2] | F-
Adresse I-_J G:\GesamthetriebsrathGesBR-Sitzungen 3 Wechseln zu

L) 2008-02-07 GesBR-Sizung Barsinghausen
) 2008-02-19 Sonder GesBR-Sitzung Stuttgart
L0 2008-04-07 GesBR-Sitzung Leibertingen

) 2008-06-02 GesBR-Sitzung Flintbek

L) 2008-07-31 GesBR-Sitzung Stuttgart

L0 2008-09-18 GesBR-Sitzung Schorndorf

) 2008-11-04 GesBR-Sitzung Stuttgart

) 2008-11-10 § 53 Befriebsrate-Yersammiung
[DArchiv 2006

) Archiv 2007

10 Objekt(e) 0 Byte

%.J Local intranet i

Jeder Ordner steht fiir eine Sitzung des Gesamtbetriebsrates. Die Ordner sind chrono-
logisch sortiert. Die Namen der Ordner setzen sich zur besseren Orientierung aus
Sitzungstermin und Tagungsort zusammen. Léngere Ordnernamen sind nicht sinn-
voll, da das Lesen umsténdlich ist. Nur die Sitzungstermine des aktuellen Jahres sind
direkt zu sehen, alle friiheren Sitzungstermine sind in Archivordnern. Dort befinden
sich die Sitzungstermine der genannten Jahrgéinge nach gleichem Schema. Soweit die
Sitzungstermine nach der Jahresplanung bekannt sind, werden die Sitzungsordner
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bereits zu Beginn des Jahres vollstindig eingestellt. So iiberblicken Nutzer gleichzei-
tig die Jahresplanung bzw. die kommenden Sitzungstermine.

Praxis-Tipp Wie wird ein Ordner eingerichtet: An der gewiinschten Stelle die
rechte Maustaste betatigen, mit der linken Maustaste zunachst die Option ,Neu*
und dann im sich 6ffnenden Men( ,Ordner® wahlen. Nun den Ordnernamen ein-
geben. Diese Darstellungsweise der Ordner wird Gber den Befehl ,Ansicht* fest-
gelegt. Innerhalb eines Groupordners empfiehlt es sich zur besseren
Ubersichtlichkeit stets (ber den Befehl ,Ansicht den Meniipunkt ,Liste*
auszuwahlen. So werden die Ordner chronologisch sortiert, wenn der
Ordnername mit einer Datumsbezeichnung beginnt, z.B. nach dem Muster
Jahreszahl-Monat-Tag. Dies kann je nach Betriebs- oder Softwaresystem
variieren.

Mit einem weiteren Doppelklick z.B. auf den Ordner ,,2008-09-18 GesBR-Sitzung
Schorndorf™ sind alle Dateien und Unterlagen dieser Sitzung zu sehen: Einladung,
Tagesordnung, Priasentationen, Protokoll mit den dazugehdrigen Anlagen.

Abbildung 5: Inhalt eines Unterordners fiir GesBR-Sitzungen

@ G:\Gesamtbetriebsrat'\GesBR-Sitzungen2008-09-18 GesBR-Sitzung Sd I =) )
Datei Bearbeiten Ansicht Favoriten Extras ? "
Qauuck ~ Q- (¥ | PDsuchen |~ oraner | X L) 06 ([ 4 (2] | (-

Adresse |_J G hGesamtbetriebsrat\GesBR-Sitzungen’,2008-03- 18 GesBR-Sitzung Schorndorf _:J ﬂ Wechseln zu

)Unterlagen zur GBY Sucht @_‘IAn\. 5 GBY Sucht.ppt

AL 1 IA+SP Markaroningen.pdf @Anl. 7 Bericht EBR.ppt

[T Anl, 2 Eckpunkte SBS.pdf @74, 8 BDE-MDE Referat.ppt

= Anl, 3 Skil Navigator, pdf @) Themenspeicher GesBR. Jull 2008.ppt

T anl, 6 Antrag GIAV-SBS.pdf W) antrag JAV-Alzenau 2008-09-15.doc

T Antrag GBY Leistungsentgelt.pdf ®1GRY Competitor Infobasket.doc

7 GBY Ideenmanagement.pdf ®1GRY Inter-Intranet-Email FINAL. doc

" Proto GesBR-Sitzung Schorndorf 2008-09-18.pdf ®statusbericht werk Ohringen.doc

] GesBR-Jahresplanung 2009.xls BT & Ablauf GesBR-Sitzung Schorndorf 2008-09-18.doc

IEAr, 4 Ergebris Keine Stiftung ohne Stifte.ppt ®vorschlag-TO § 53 BR-Versammiung.doc

20 Objekt(e) [150MB [&J Local intranet Y

Fiir die Nutzer ist es von Vorteil, wenn alle Unterlagen fiir die Sitzungsvorbereitung
an einem Ort zentral gespeichert sind. Da viele Themen tiber mehrere Monate behan-
delt werden, spart es Zeit, wenn die Informationen anderer Sitzungen stets bereitste-
hen. Dazu der folgende Praxis-Tipp.

Praxis-Tipp Einfach tber das Aufwarts-Symbol ' mit einem Klick auf die
nachsthéhere Ordnerebene klicken, und der Zugriff auf die Unterlagen aller an-
deren Sitzungen ist sofort mdglich. Wird eine bestimmte Datei gesucht, bleibt die
Suche nicht nur auf die Sitzungsordner beschrankt, die Ubersichtlich geordnet
und daher schnell zu finden sind. Eine umfassendere Suchmdglichkeit, die ggf.
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schneller zum Ziel fihrt, besteht darin, den ,GesBR-Ordner” mit der linken Maus-
taste zu markieren und auf das Lupe-Symbol zu klicken. Danach ebenfalls mit
linkem Mausklick die Auswahl ,Dateien und Ordner” bestatigen, um nach Einga-
be des Suchbegriffes entweder nach Dateinamen oder in den Dateiinhalten die
Recherche lber das Feld ,Suche® zu starten. Die Suchergebnisse werden zum
Anklicken aufgelistet. Diese Recherche ist in allen Ordnern, auch dem Groupord-
ner insgesamt, moglich.

Eine andere Suchvariante: Nach Markieren des Ordners ,GesBR-Sitzungen®
durch Anklicken mit der linken Taste, einmal die rechte Maustaste bestatigen.
Die Mausposition darf nicht verandert werden. In der erscheinenden Auswahl mit
der linken Maustaste den Befehl ,Suche...” bestatigen. Jetzt den Suchbegriff ein-
geben und die Suche per Mausklick auf das ,Suche“-Feld starten. Die Sucher-
gebnisse werden zum Anklicken aufgelistet. Die Suchmdglichkeiten kénnen je
nach Betriebs- oder Softwaresystem variieren.

Fiir die Nachbereitung einer Sitzung gilt Entsprechendes. GesBR-Mitglieder konnen
ihre Berichte dem Betriebsrat per Computer bzw. Beamer direkt aus dem Groupord-
ner heraus présentieren und die wichtigen Punkte einer Vereinbarung zeigen und er-
kléren.

Das Buro des Gesamtbetriebsrates

Der GesBR bei Mahle ist folgendermallen organisiert: Alle Sitzungsunterlagen wer-
den vom GesBR-Biiro per Mail an die Mitglieder versandt. Andern sich Tagesord-
nungen aufgrund von Beschliissen maBgeblich oder kommen Préisentationen hinzu,
werden sie mit einer weiteren Mail nachtriglich versendet. Alle betreffenden Dateien
werden sofort im Groupordner hinzugefiigt oder aktualisiert, so dass der Groupordner
stets auf aktuellem Stand ist. Die Mitglieder des GesBR Mahle miissen nicht darauf
achten, die Dateien fiir die Sitzungen selbst zu sortieren und zu sichern. Nur eine Per-
son betreut den Groupordner. E-Mails kdnnten nach Kenntnisnahme direkt geloscht
werden, wenn nicht das Bediirfnis besteht, diese sofort lesen. Die Einladungsmails
bleiben aus zwei weiteren Griinden wichtig:

= Die Mitglieder werden an die Sitzung erinnert. Ein Abstimmungsverhalten im
GesBR beispielsweise muss vorher im Ortlichen Betriebsrat rechtzeitig beraten
werden.

=  Sie erleichtern die Tagungsorganisation fiir das GesBR-Biiro. Ubernachtungs-
und Anreisewiinsche konnen einfacher erfasst und beriicksichtigt werden, wenn
die Teilnehmenden hierfiir die automatische Antwortfunktion benutzen.
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Sinnvolle Dateinamen sind ein Muss

Dateinamen wie ,,inhalt.doc* oder ,,wrlz0000000tztg.pdf* tragen nicht dazu bei, dass
Nutzer schnell erkennen, worum es geht. Sie kosten Zeit und sind daher benutzerun-
freundlich. Dateinamen sollten moglichst kurz und selbsterkldrend sein. Zweckdien-
lich sind brancheniibliche Abkiirzungen wie z.B. BV (Betriebsvereinbarung), IA (In-
teressenausgleich) oder EBR (Europiischer Betriebsrat).” Dariiber hinaus bietet es
sich an, fiir sich wiederholende Dokumentarten eine feste Namensstruktur zu etablie-
ren.

Fiir Protokolle z.B.

(Kiirzel ,,Proto* + Name des Gremiums + Sitzungsort/-datum)
Proto GesBR-Sitzung Schorndorf 2008-09-18.pdf

Fiir abgeschlossene Gesamtbetriebsvereinbarungen z.B.

(Kiirzel ,,GBV* + Stichwort der Vereinbarung)
GBYV Ideenmanagement.pdf

Fiir Gesamtbetriebsvereinbarungen im Entwurfsstatus z.B.

(Kiirzel ,,AG-Entw. GBV* + Stichwort der Vereinbarung + Datum)
AG-Entw. GBV Ideenmanagement 2008-08-12.pdf

Je mehr Dateien ein Ordner enthilt, desto wichtiger sind verstdndliche Dateinamen.
Der Nutzer kann sich schnell orientieren, ohne die Datei zu 6ffnen. Dies gilt ebenso,
wenn die Dateien als Mail-Anhang versendet werden. Auch hinsichtlich der beschrie-
benen Dateirecherche innerhalb des Groupordners muss auf die Dateinamen geachtet
werden. Andernfalls wire eine Suche anhand der Dateinamen wenig Erfolg verspre-
chend.

Das Biiro des GesBR Mabhle iibernimmt verschiedene Aufgaben: Es versendet die
Einladungen, dokumentiert die Arbeit (Protokolle), erstellt Auswertungen und Pra-
sentationen und fithrt Recherchen durch. Die angefertigten Dokumente legen die Bii-
romitarbeiter an entsprechender Stelle im Groupordner ab bzw. versenden sie. Somit
obliegt es hauptsédchlich einem kleinen Personenkreis, auf die Dateinamen zu achten.

5 Anlage 2 enthilt eine Liste der wichtigsten Abkiirzungen des GesBR Mabhle.
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Der Ordner fur die Fachausschiisse

Die Fachausschiisse des GesBR leisten die eigentliche Arbeit zu den Sachthemen.
Dort bereiten die Spezialisten die Betriebsvereinbarungen inhaltlich vor, fiihren Ver-
handlungen oder machen auf zukiinftige Probleme aufmerksam. Zu den Unterlagen
der Ausschiisse gelangt man von der Startebene des Groupordners mit einem Klick
auf ,,GesBR-Ausschiisse. Dieser Ordner umfasst sechs Unterordner, einen pro Fach-
ausschuss ® (Abb. 6).

Abbildung 6: Aufbau des Ordners ,,GesBR-Ausschiisse*

@ G:\Gesamtbetriebsrat\GesBR-Ausschiisse [ T=] 3
Datei Bearbeiten Arsicht Favoriten Extras ? ‘ i
@Zuﬂ&*.\)':ﬁf‘j:]wchen,_Ormer‘x_‘hj}{, 3“’@‘*
Adresse Ir:u G:\Gesamtbetriebsrat\GesBR-Ausschiisse _"__ _“j Wechseln zu

)GesBR-ASA

GesBR-AUS- und Weiterbidung
) GesBR-Entgelt
C)GesBR-TT-Ausschuss
GesBR-MAHLE VO
)GesBR-Vorschlagswesen

& Objekt(e) 0Byte &J Local intranet y

Der weitere Aufbau eines Fachausschuss-Ordners gleicht dem Aufbau des Ordners
fiir GesBR-Sitzungen (Abb. 5): Pro Fachausschuss besteht ein Unterordner, chrono-
logisch sortiert, alle Fachausschuss-Sitzungen der vergangenen Jahre befinden sich in
Archivordnern. Der wiederkehrende Aufbau erleichtert die Handhabung. Die Ordner
fiir die einzelnen Fachausschiisse enthalten auch hier die jeweils angefertigten Proto-
kolle und andere Unterlagen.

6

Der GesBR-Wirtschaftsausschuss verfiigt iiber einen separaten Groupordner, da dieser viele betriebswirt-
schaftliche Daten beinhaltet, auf die ausschlieflich die Mitglieder des Wirtschaftsausschusses zugreifen sol-

len.
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Abbildung 7: Aufbau des Ordners ,,GesBR-Entgelt”
@ G:\Gesamtbetriebsrat\GesBR-Ausschiisse'\GesBR-Entgelt - 0] x|

)
| &

Datei Bearbeiten Ansicht Favoriten Extras 7

QZuUckv\_)' I’@'-‘/‘-’Suchen |~ Ordner ‘)(_ I_‘:| }é :I_j =) Q"
Adresse |2 G:\Gesamtbetriebsrat\GesBR-Ausschiisse\GesBR-Entgelt Z| Wechseln zu

0 2008-01-23 GesBR-Entgelt-Ausschuss
) 2008-04-03 GesBR-Entgelt-Ausschuss
) 2008-05-15 GesBR-Entgelt-Ausschuss
) 2008-07-17 GesBR-Entgelt-Ausschuss
) 2008-09-23 GesBR-Entgelt-Ausschuss
) 2008-10-31 GesBR-Entgelt-Ausschuss
) 2008-12-08 GesBR-Entgelt-Ausschuss
D Archiv 2006

DArchiv 2007

9 Objekt(e) 0Byte ‘&J Local intranet 4

Fachubergreifender Zugriff

Wer fiir den Groupordner des GesBR freigeschaltet ist, kann auf alle Ordner zugrei-
fen. Auch auf die Ordner der Gremien, denen sie bzw. er nicht angehort. Das setzt
eine Vertrauensbasis der Betriebsrdte und Fachausschussmitglieder untereinander
voraus. Beim Mahle GesBR entstanden daraus bisher noch keine Schwierigkeiten.
Die Betriebsrite sind eher froh, dass ein Zugriff auf Unterlagen ,,fachiibergreifend*

moglich ist.

Praxis-Tipp Fir jeden Ausschuss einen separaten Groupordner mit ge-
schlossener Benutzergruppe zu installieren ware sehr aufwendig und in der Nut-
zung unpraktisch, da viele Betriebsrate in mehreren Gremien arbeiten. Ein ver-
sehentliches Vertauschen oder Loschen der Unterlagen ist nicht moglich, da nur
das GesBR-Biro die dafiir notwendige technische Berechtigung hat. Fir das
Buro, das die Arbeit der Fachausschisse unterstitzen und koordinieren soll, ist
der schnelle Uberblick tiber deren Aktivitdten enorm hilfreich.
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3.3 Der Ordner fir Offentlichkeitsarbeit

Gutes und Sinnvolles tun und dariiber reden ist im Job Betriebsrat notwendig. Neue
Betriebsvereinbarungen entfalten ihre Wirkung, wenn sie betriebsweit bei Beschiftig-
ten und Vorgesetzten bekannt sind. Was niitzt eine neue Absprache ,,Schichtiibergabe
und Beginn der Arbeitszeit”, wenn der Grofteil der Belegschaft diese nicht oder nur
teilweise kennt? Zwar besteht eine Informationspflicht seitens des Unternehmens,
doch jede Regelung enthélt Interpretationsspielrdume. Der Betriebsrat hat gegeniiber
der Belegschaft eine Rechenschafts- und Informationspflicht, die maBgeblich sein
Image in der Betriebsoffentlichkeit beeinflusst.

Abbildung 8: Startebene des Groupordners

@ G:\Gesamtbetriebsrat o (=] 3
Datei Bearbeiten Ansicht Favoriten Exfras ? ‘ "

) zuriick ~ ) ~ Ij‘lf"'Suchen | Ordner ‘X Y & 9 \g"
Adresse Iij G:\Gesamtbetriebsrat j Wechseln zu

CJERA

)GesBR-Ausschiisse
1GesBR-Betriebsvereinbarungen
) GesBR-Offentichkeitsarbeit

) GesBR-Organisation

) GesBR-Sitzungen

& Objekt(e) 0 Byte ' Local intranet 4

Die Offentlichkeitsarbeit der Betriebsrite von Mahle ist ausbaufihig. Nicht zuletzt
deshalb ist bereits auf der Startebene des Groupordners (Abb. 8) der Ordner ,,GesBR-
Offentlichkeitsarbeit angelegt. Dies unterstreicht die Bedeutung des Themas und
sorgt dafiir, dass es stédndig optisch prisent bleibt.
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Abbildung 9: Aufbau des Ordners ,,GesBR-Offentlichkeitsarbeit“
@ G\ Gesamtbetriebsrat'\GesBR-Offentlichkeitsarbeit - 10| x|

1]
L

Datei Bearbeiten Ansicht Favoriten Exfras ¢

Qzuick ¥ ) ~ ¥ ‘/.—USuchen | Ordner ‘x Lﬂ b4 Dlj ) @"
Adresse ID 5 \Gesamtbetriebsrat\GesBR-Offentichkeitsarbeit zl Wechseln zu

D) GesBR-Flugblatter
)GesBR-Fotos BR & JAY
GesBR-Info-Bausteine

) GesBR-Veroffentichungen

| 1GM-Material Mitgliedergewinnung
Muster-Reden

& Objekt(e) 0Byte ) Local intranet 4

Mit einem Doppelklick auf den Ordner ,,GesBR-Offentlichkeitsarbeit** gelangt man
zu dessen sechs Unterordnern (Abb. 9). Diese enthalten Material wie Flugblitter,
Reden oder z.B. Fotos der Mandatstrager und spiegeln so die PR-Arbeit von Betriebs-
raten wieder. Im Folgenden werden einige Inhalte dieser Ordner néher dargestellt.

Abbildung 10: Inhalt des Ordners ,,GesBR-Info-Bausteine“
- 1ol x|

L]
| &

@ G:\Gesamtbetriebsrat\GesBR-Offentlichkeitsarbeit\GesBR-Info-Bausteine
Datel Bearbeiten Ansicht Favoriten Extras ?
" | L) = 31

Qaruck » ) - T | Jsuen | oraner | X 1) 36 [19 2)| D

Adresse Il-:') G \Gesamtbetriebsr at\GesBR-OffentichkeitsarbeitiGesBR-Info-Bavsteine j ‘Wechseln zu

[ Infobatistein 2. Rate Anpassungsfonds.pdf Infobausteh Grundsatze ERA-Komponente.ppt

I Infobalstein Argumente TV-ERA Fellbach.pdf Einfobaustein Uberschreiter-Unterschreiter-Entwicklung.ppt

' Infobaustein ERA-Komponente Veranderunger. pdf

AInfobaustein 2. Anrechnung ERA-Uberschreiter ppt:

Gl | Infobaustein 2. Rate AP-Fonds.ppt

&l Infobaustein 2. Rate ERA-Rate Warianten.ppt

I8 Infobaustein Entgelterhthungen & Einmalzahiungen 2007-08.ppt

@] Infobalistein Enmanme-Fonds-310€ - Rate.ppt

5 | Infobaustein ERA B Tarifrunden & BS-Sicherung Juni 2006.ppt

2infobaustein ERA-Systemkosten,ppt

| | |
4

|12 Obijekt(e) 902 KB |%J Local intranet

Der Ordner ,,GesBR-Info-Bausteine* enthélt Présentationen, die komplizierte Sach-
verhalte vereinfacht darstellen. Diese Pradsentationen werden von Expertinnen und
Experten in den Fachausschiissen oder vom GesBR-Biiro angefertigt und iiber den
Groupordner den Standorten zur Verfiigung gestellt.

Wer z.B. mit dem Programm Microsoft (MS) Powerpoint wenig vertraut ist oder un-
ter Zeitdruck steht, dem helfen die Info-Bausteine dabei, auch komplexe Themen
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prasentieren zu kdnnen. Da viele Fragen alle Werke gleichermal3en betreffen, braucht

nicht mehr jedes Gremium alle Themen selbst aufzubereiten.

Abbildung 11: Info-Baustein zur Entgeltberechnung

Entwicklung sog. ,ERA-Uberschreiter* maximaler
anrechenbarer Betrag bei MAHLE auf 5% beschrankt

ALT ERA Tarifrunde 2007
(31.03.07) (01.0407) +4,1 % (01.06.07)
Summe alt Summe ERA Summe ERA
3120€ 3.120¢€ 3120€
Frew. Zulage Freiw. Zulage Frem. Zulage
120€ 120€ 120€
5% ERA- 150€ -1169€
Ausgleichsbetrag NGIE b =331€
=108 62¢€ 150€+62€(4,1%
5% ERA- e ,15'62:' )
Ausgleichszulage 1107€

=150€

[

MAHLE

Driven by performance
Tarifrunde 2008
+ 1,7 % (01.06.08)

Summe ERA
3.1496 €

Freiw. Zulage
120
208€_y 331€-208¢
= =123¢€
11€ 1562€ + 26 € (1,7%)
. =1588¢€

197 €
[rur D.7%

anrechenbar]

A

Der GesBR Mahle setzt auch Flugblétter und Aushidnge ein. Im Ordner ,,GesBR-
Flugblitter* erfiillen diese den gleichen Zweck wie die Info-Bausteine. Insbesondere
wenn der GesBR ein Thema bzw. eine Regelung fiir alle Mahle-Standorte vereinbart
hat, ist es zweckmiBig, ein einheitliches Flugblatt fiir alle Standorte anzufertigen. Vor

Ort muss nur noch der Werksname eingetragen werden (vgl.

Abb. 12). Die im Ordner

eingestellten Dokumente werden dort aufbewahrt, so dass sie bei anderer Gelegenheit

als Vorlagen dienen kdnnen.
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Abbildung 12: Beispiel - Flugblatt/Aushang des GesBR Mahle

Betniebsrat /
(Gesamtbetriebsrat
Werk XYZ

Datum:

Versprechen gehalten & draufgesattelt

550 € Sonderzahlung im Juni

Liebe Kelleginnen und Kollegen,

alle Beschaftigten des Werkes XYZ erhalten mit der Juni-Abrechnung eine zusétz-
liche Sonderzahlung von 550 Euro. Dies gilt fur alle Mitarbeiter/innen, die vor dem
1. Januar 2008 eingestelit worden sind.

Wie letztes Jahr versprochen, wird somit die zweite Rate aus dem ERA-Anpassungs-
fonds vorzeitig an die Beschaftigten ausbezahlt. Der ERA-Anpassungsfonds steht
normalerweise dem Arbeitgeber zur Verfiigung, um mégliche Mehrkosten durch die
Einflihrung des ERA-Tarifvertrages bis zum Jahr 2011 auszugleichen.

Die Héhe der zweiten Rate wirde in den MAHLE Werken durchschnittlich gerechnet
etwa 330 € betragen. Einige Standorte wiirden sogar ganz leer ausgehen. Die
MAHLE Betriebsrite konnten zusammen mit der Industriegewerkschaft Metall
erreichen, dass fiir alle Standorte der Betrag im Rahmen einer Anerkennungspramie
auf einheitlich 550 € erhéht wird.

Zudem wurde durchgesetzt, dass auch Beschaftigte in Teilzeit, Altersteilzeit, be-
fristete Beschaftigte oder Mitarbeiterinnen im Mutterschutz oder Erziehungsurlaub
den vollen Betrag von 550 Eurc ebenfalls erhalten. Azubis erhalten den Betrag an-
teilsmabig (1. Lehrjahr 250 € | 2. Lehrjahr 350 € | 3./4. Lehrjahr 450 €).

Fiir diese wie auch fiir viele andere Regelungen gilt: Die MAHLE Betriebsrate und die
Industriegewerkschaft Metall bringen das Geld dorthin, wo es hingehdrt:

Zu den Beschiftigen!

Einen Rechtsanspruch auf diese Sonderzahlung haben nur Mitglieder der
B industriegewerkschaft Metall A
also runter vom Trittbrett —  www.igmetall.de/kontakt/beitritt oder beim Betriebsrat
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Der Ordner ,,GesBR-Veroffentlichungen® enthélt drei Unterordner, die weitere Berei-
che der Print-Offentlichkeitsarbeit abdecken (Abb. 13). Im Ordner ,,GesBR-Artikel in
Mahle Global“ sind alle Artikel zum Thema GesBR abgelegt, die in der Unterneh-
menszeitschrift Global erschienen sind.

Abbildung 13: Aufbau des Ordners ,,GesBR-Veréffentlichungen

@ .\ Gesamtbetriebsrat'GesBR-(ffentlichkeitsarbeit’GesBR = | O |£|
Catei Bearbeiten Ansicht Favoriten Extras ? "

Q zuuck ¥ Q) ~ ‘!]‘-‘/'.--‘Suchen | Ordner ‘ X [ O 2| E
Adresse | G \Gesamtbetriebsrat\GesBR-Offentiichkeitsarbeit\GesBR-Veroffentichung j £ wechseln zu :

) GesBR-Artkel in MAHLE Global
) GesBR-Pressenmittelungen
) GesBR-Solierklarungen

3 Objekt(e) 0 Byte \&J Local intranet 4

PR-Maoglichkeiten nutzen

Der GesBR Mahle ist bestrebt, in jeder Global-Ausgabe mit einem Mitbestimmungs-
thema vertreten zu sein: etwa mit Berichten zu BR-, JAV- oder AR-Wahlen, zur Ar-
beit des Europdischen Betriebsrates oder zu den Betriebsrateversammlungen. Global
wird an alle deutschen Mahle-Werke in hoher Auflage verteilt. Sie wird von den Be-
schiftigten und den Fiihrungskréften aufmerksam gelesen. Daher ist es wichtig, dass
Themen wie Beschiftigungssicherung oder die Betriebsrite selbst und damit der Ge-
danke der Mitbestimmung in der Unternehmenszeitschrift prisent sind. Allzu be-
triebsrats- oder gewerkschaftskritische Beitrdge konnen in Global nicht erscheinen.
Fiir lokale Betriebsrats- oder Gewerkschaftszeitungen konnen diese Artikel ggf. {iber-
arbeitet ibernommen werden.

Die vom GesBR Mahle beschlossenen bzw. erstellten Solidaritétserklarungen, Reso-
lutionen oder Pressemitteilungen finden sich in zwei weiteren Ordnern. Der Vorteil
auch hier: Nutzer kdnnen sofort auf die archivierten Dateien zuriickgreifen oder sich
an Inhalten oder Dokumentstrukturen orientieren (Abb. 14).
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Abbildung 14: Solidaritatserklarung fir die Nokia-Belegschaft

MAHLE Gesamtbetriebsrat

A L A ) Rl L R Lt L

Offentliche Erklarung des Gesamtbetriebsrates MAHLE GmbH
{Hannover, 7. Februar 2008)

An die Belegschaft des NOKIA Werkes Bochum

Laut Artikel 20 des Grundgesstzes ist Deutschland ein sozialer Bundesstaat. Unser
Wirtschaftssystem wird soziale Marktwirischaft genannt. Die Vertreter der abhangig
Beschafligien und des Management arbeiten in einer sogenannien Sozialpariner-
schaft zusammen. Wenn also alles in Deutschland so sozial ist, fragen wir uns, wie in
eurem Werk, aber auch in vielen anderen Untemehmen (z.B. Telekom, Airbus, Gro-
he usw.), eine derart asoziale Unternehmensfuhrung maglich ist. Zudem noch mit
freundlicher finanzieller Unterstutzung des Staates, dessen Vertreter heute Empa-
rung heucheln, obwohl sie fur die Subventionspolitik in Deutschland und Europa
selbst verantwortlich sind. Man mag gar nicht an die Kollegiinnen und ihre Familien
denken, die vor gar nicht langer Zeit erst von BenQ Kamp-Lintfort nach Nokia Bo-
chum gewechselt sind!

Liebe Kolleg/innen, falls euer Kampf um den Erhalt eures Werkes nicht erfolgreich
sein sollte, bitten wir euch: Macht den Elch-Test mit dem finnischen Management bis
diese umfallen und erkdmpft euch den teuersten Sozialplan und die hochsten Abfin-
dungen, die jemals in Deuischland gezahlt worden sind. Dies auch als abschrecken-

des Beispiel.
Vorsitzender des Gesamitbetriebsrates® IG Metall Konzern-Betreuer
gez. Bernd Hofmaier-Schafer gez. Hansjorg Schmierer

* Der MAHLE Gesamtbetriebsrat ist der Zusammenschluss von 183 Betriebsrite (19 deutsche
MAHLE Standorte), die die Interessen von rund 8200 Beschaftigten vertreten.
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3.4 Der Ordner fur die Organisation

Der Ordner ,,GesBR-Organisation® enthilt alle Dateien und Dokumente, die fiir die
praktische Organisation der Arbeit des Gremiums und seiner Fachausschiisse not-
wendig sind. Er befindet sich auf der Startebene des Groupordners.

Abbildung 15: Aufbau des Ordners ,,GesBR-Organisation
= G: yGesamtbetriebsrat'GesBR-Organisation — | | |i|
Datel Bearbeiten Anscht Favoriten Extras ? | &
N . 9 . =
Qark ~ Q ~ (¥ | POsuwhen |~ oraner | X [ o [V 9 [2) E~
Adresse ICJ G \Gesamtbetriebsrat\GesBR-Organisation L] Wechseln zu

) GesBR-AUfbau Gremien & Buro
) GesBR-BR-Wahl " 06 & Mitglieder
| GesBR-Groupordner-Infos

) GesBR-Mitglieder & Ausschisse
- GesBR-Termine & UrlaLb

'S Objekt(e) 0Byte %) Local intranet 4

Abbildung 16: Inhalt des Ordners ,,GesBR-Termine & Urlaub“

@ G:\Gesamtbetriebsrat\GesBR-Organisation'\GesBR-Termine & Urlaub - O] x|
Datel Bearbeften Ansicht Favoriten Extras ? L

Quzuiuck v ) v (¥ | SO suwhen [~ ordner | X L §6 ([ 9 2] ‘ 4
Adresse |Q G:\Gesamtbetriebsr at\GesBR-Organisation\GesBR-Ter mine & Urlaub j Wechseln zu

GesBR-Jahresplanung-2007.xls
GesBR-Jahresplanung- 2008, xIs
GesBR-Jahresplanung-2009.xls
Urlaubsplan-GesBR Buro 2007.xIs
UrlaLbsplan-GesBR Buro 2008.xIs
Urlaubsplan-GesBR Buro 2009.xIs

6 Objekt(e) 1235KB /&J Local intranet Vs

Die darin enthaltenen fiinf Unterordner bilden das organisatorische Grundgertist fiir
die Arbeit des Gesamtbetriebsrates (Abb. 15). Sie enthalten die Namen der Gremien-
und Ersatzmitglieder sowie deren Kontaktdaten, eine Jahresterminiibersicht, die Ur-
laubsplanung der GesBR-Vorsitzenden und des GesBR-Biiro, die Zusammensetzung
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der ortlichen Betriebsratsgremien sowie Informationen zum Groupordner selbst. Die
Informationen sind in Dateien mit selbsterklarenden Dateinamen erfasst. Die Struktur
der Dateinamen wird Jahr fiir Jahr beibehalten.

Abbildung 17: Jahresplanung 2009 des GesBR Mahle

GesBR-Jahresplanung 2009 _ MAHLE
Driven by performance
2009 AR EBR GesBR-Sitzung GesBR-Ausschuss WiAs §53 BetrVG
Januar 28.01.(Mi ) 29.01. (Do)
05 +08.02 (Do+Fr)
Februar FellbachiMotorsport 0403 (M) 05.03. (Do)
Mérz 2503, (M1 26.03. (Do)
Bilanzerlauterung 22.04.
{1
April 2304, (Do) 02 +03.04. (Do, +Fr) 29.04. (Mi.) WAS 30.04 (Do)
Mai 2705 (Mi) 2805 (Do)
Juni 16.- 1906, | 29+ 3006, (Mo, + D ) D107 (M1 0207, (Do)
Juli 09.07. (Do) 2907 (Mi) 3007 (Do)
August F
September 17, +1809. (Do, +Fr) 2309 (M) 2409 (Do)
Oktober 2810 (Mi ) 29.10. (Do)
Movember 03 2511.(M1 26.11. (Do) 09+ 10.11.
Dezember 011200 B2 (i) 1712 (Do) ?
Die Termine fur GesBR-Ausschuss und WiAs wiurden fir die Monate Februar und Juni in den nachst folgenden Monat
verschoben

Planen die Standortbetriebsrite oder die Fachausschiisse ihre Sitzungen, geniigen drei
Klicks auf die Ordner ,,GesBR-Groupordner®, ,,GesBR-Organisation* und ,,GesBR-
Termine & Urlaub® und die benétigten Informationen liegen nach dem Offnen der
Datei ,,GesBR-Jahresplanung-2009.x1s* nach aktuellem Stand vor. Abb. 17 zeigt die
Jahresplanung 2009 dargestellt in einer MS Excel-Tabelle.

3.5 Der Ordner ,ERA"

Die betriebliche Umsetzung des Entgeltrahmenabkommens (ERA-Tarifvertrige) be-
deutet fiir Betriebsréte in der Metall- und Elektroindustrie viel Arbeit. Jede/r Beschéaf-
tigte erhdlt nach einer Beschreibung ihrer bzw. seiner betrieblichen Aufgabe eine
neue Entgeltgruppe und ggf. ein Belastungsentgelt. Neue Betriebsvereinbarungen
zum Leistungsentgelt miissen vereinbart werden. Neben diesen Regelungen auf der
Mitarbeiterebene miissen stindig kollektive Rahmenbedingungen beachtet und austa-
riert werden, da beide in Abhingigkeit zueinander stehen (betriebliche Kostenneutra-
litdt, Auf- und Abbau von ERA-Fonds etc.). Der Prozess der ERA-Umsetzung dauert
Jahre, im kiirzesten Fall zwei Wahlperioden. Da dieses Thema derart umfassend ist,
wurde direkt auf der Startebene des Groupordners der Ordner ,,ERA* eingerichtet.
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Abbildung 18: Aufbau des Ordners ,,ERA*

@ G:\Gesamtbetriebsrat\ERA = |EI |5|
Datei Bearbeiten Arsicht Favoriten Extras 7 | &
Qanck ~ O - §| Dsuwhen | oo | X 1) % )9 &)|E
Adresse |0 G:\Gesamtbetriebsrat\ERA ﬂ Wechseln zu

JERA-Anpassungsfonds

| )ERA-Aufgabenbeschreibungen (ERA-AB)
| JERA-Belastungsentgelt (ERA-BE)

| ) ERA-Entwicklungsmodell (ERA-EM)

| )ERA-Handlungshifen (IGM & mehr)

| DERA-Leistungsentgelt (ERA-LE)

| C)ERA-Reklamation

| JERA-Zentral-PAKD

8 Objekt(e) 0 Byte &J Local intranet s

Durch einen Klick auf den Ordner ,,ERA® erscheinen acht Unterordner, die die The-
men der ERA-Umsetzung abdecken. Besondere Bedeutung hat der Unterordner
»ERA-Aufgabenbeschreibungen (ERA-AB)*“: Mittels der Aufgabenbeschreibungen
werden die Entgeltgruppen fiir die Beschiftigten festgelegt. Da in den Mahle-Werken
vielfach dhnliche Tatigkeiten oder gleiche Arbeitsplédtze bestehen, ist es fiir die Be-
triebsréte interessant, welche Aufgabenbeschreibungen mit welcher Entgeltgruppe an
anderen Standorten vorliegen.

Abbildung 19: Inhalt des Ordners ,,ERA-Aufgabenbeschreibungen (ERA-AB)“

= GiGesamtbetriebsrat\ERA\ERA-Aufgabenbeschreibungen (AB)\ERA-MAHLE AB &

Datel Bearbeiten Ansicht Favoriten Extras ? | *
Qzruck » Q) ~ (T | PDsuwhen | oaner | X 1) o6 ) @9 2 |[F]

Adresse ||._‘| G:\Gesamtbetriebsrat\ERA\ERA-AUfgabenbeschrebungen (AB)\ERA-MAHLE AB & EG endguiltig | j Wechseln zu
| JERA-AB Markgroningen (Paraphierungsiiste) ] AnlagenfUbrer_Formanlage_EGS_Gaildorf.pdf

| JERA-Ergebnisse Plettenberg (WNRW) = Anlagenfuinrer-Giefen_EGS_Rothweil. pdf
ERA-Ergebnisse Wolfersheim (Hessen) % Anlagenmechaniker 1_EG7_Zel.pdf
ERA-Miveaubeispiele Katalog Diensteistung £ Anlagenmechanker 1_EGS_Rottwel, pdf
"L Anlagenbediener 1-Veredelung_EG3_Fisingen.pdf L Anlagenmechanker2_EGS_Lorch,pdf
' Anlagenbediener 1-Veredelung_EG3_Rottweil pdf E Anlagenmechaniker2_EG3_Rottwel pdf
" Anlagenbediener 2-veredelung_EGS_Eisingen.pdf % Anlagenmechaniker3_EG10_L orch.pdf
" Anlagenbediener 2-Yeredelung_EGS_Rottweil pdf = Anlagenmechaniker 3-Koordination_EG11_Lorch.pdf
" Anlagenbediener-Giefen_EG4_Rottwel pdf E Anlagenmechaniker-51446_EGE_Rottwei pdf
7 Anlagenbediener-Kernformen_EGS_Galdorf pdf T Anlagenmechaniker-51446_EG2_Rottwel pdf
K| 2
[310 Objektie) B8 MB |&J Local intranet 4
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Abb. 19 zeigt, nach welchem Schema die Aufgabenbeschreibungen abgelegt sind. Fiir
jede Aufgabenbeschreibung gibt es eine PDF-Datei’, alle PDF-Dateien sind alphabe-
tisch sortiert. Der Dateiname ist standardisiert, er soll den Nutzer direkt und noch vor
Offnen der Datei iiber die jeweilige Aufgabenbeschreibung informieren. Das Muster
der Dateinamen sieht vor:

(Aufgabenbeschreibung + Entgeltgruppe + Werksname)
Anlagenfiihrer-GieBen EG9 Rottweil.pdf

Der Unterordner ,,ERA-Handlungshilfen (IGM & mehr)*“ enthélt Info-Broschiiren
und andere Hilfsmaterialien. Diese sind zwar auch groBtenteils in den Online-
Angeboten der IG Metall zu finden, jedoch selten gebiindelt oder nur fiir Mitglieder
nach vorheriger Anmeldung tiber den geschlossenen Mitgliederbereich, das so ge-
nannte Extranet.

3.6 Der Ordner fur Betriebsvereinbarungen

Betriebsrite sind verpflichtet darauf zu achten, dass gesetzliche Normen zum Schutz
und zugunsten der Beschiftigten eingehalten werden. § 80 Abs. 1 BetrVG zéhlt diese
Normen auf: Gesetze, Verordnungen, Unfallverhiitungsvorschriften, Tarifvertrige
und ausdriicklich Betriebsvereinbarungen. Oft miissen Tarifvertrige durch Betriebs-
vereinbarungen fiir den Betrieb konkretisiert werden. Gesetze oder Tarifvertrége las-
sen betrieblichen Interessenvertretungen nur bedingt Handlungsspielraum. Betriebs-
vereinbarungen stellen dagegen betriebliche Herausforderungen dar und sind direkte
Nachweise fiir die Qualitdt der Betriebsratsarbeit.

Die Formulierung und der Abschluss einer guten Betriebsvereinbarung sind wichtig.
Auf ihre Einhaltung zu achten ist mindestens ebenso wichtig. Betriebsvereinbarungen
gehoren fiir Betriebsrate zum taglichen Geschéft. Darauf zu achten, dass sie eingehal-
ten werden, hat den gewliinschten Nebeneffekt, dass die Mandatstrager den Kontakt
zu ithren Wéhlerinnen und Wéhlern kontinuierlich pflegen. Eine effektive Betriebs-
ratsarbeit setzt voraus, dass die Betriebsvereinbarungen schnell zur Hand und deren
Inhalte im Gremium bekannt sind.

7 PDF = Portable Document Format (deutsch: transportables Dokumentenformat). PDF-Dateien sind iiber das

Programm Adobe Acrobat zu 6ffnen.
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Abbildung 20: Inhalt des Ordners ,,GesBR-Betriebsvereinbarungen

@ G:\Gesamtbetriebsrat\GesBR-Betriebsvereinbarungen ;]_E]Ji]
Datel Bearbeiten Ansicht Favoriten Exfras ? | "
P zurick ~ ) ~ l?- ‘/'_3Suchen | Ordner ‘x le_'] % Tj ) ﬂ ‘ (135

m ID G \Gesamtbetriebsrat\GesBR-Betriebsvereinbarungen j Wechseln zu

= MAHLE GesBR-Befriebsvereinbarungen & mehr.pdf
- Muster-Yereinbarungen finden.pdf

2 Objekt(e) 54,4 VB %J Local intranet y:

Der Ordner ,,GesBR-Betriebsvereinbarungen* befindet sich auf der Startebene des
Groupordners, so dass ein schneller Zugriff auf die Vereinbarungen moglich ist (Abb.
8). Der Inhalt des Ordners besteht lediglich aus zwei Dateien: Die Datei ,,Musterver-
einbarungen finden.pdf* enthdlt Hinweise, wo im Internet Mustervereinbarungen zu
finden sind. Diese Tipps mit jeweils kurzem Erlduterungstext konnen direkt ange-
klickt werden (Abb. 21). Solche Hilfestellungen finden sich auch an anderen Stellen
im Groupordner, z.B. im Bereich Offentlichkeitsarbeit fiir die Recherche gewerk-
schaftlicher Musterreden im Internet.
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Abbildung 21: Hinweis ,,Mustervereinbarungen*

G:\Gesamtbetriebsrat\GesBR-Betriebsvereinbarungen\Muster-Vereinbarungen finden.pdf

Wo sind Muster-Betriebsvereinbarungen zu finden:

» Extranet der IG Metall: www.extranet.igmetall.de - obere Registerkarte
~Service* dann im Menii ,Betriebsvereinbarungen® anklicken

» Hans-Béckler-Stiftung: www.betriebsvereinbarung.de - vor allem Gestal-
tungsraster und Textbausteine

» Soliserv: www.soliserv.de - links im Navigations-Menui auf ,Betriebs-
/IDienstvereinbarungen® klicken

Achtung: Muster-Vereinbarungen sind das Ergebnis eines betrieblichen Ver-
handlungsprozesses zwischen Betriebsrat und Management. Der Ausgangs-
punkt der Verhandlungen ist in der Regel ein anderer gewesen. Auch Muster-
Vereinbarungen miissen den betrieblichen Gegebenheiten angepasst werden!

Ingo Kiibler, Juni 2006

Die zweite Datei ,,Mahle GesBR-Betriebsvereinbarungen & mehr.pdf* ist ein elekt-
ronisches Archiv fiir Vereinbarungen des Mahle Gesamtbetriebsrates. Aufbau und
Funktionsweise des Archivs werden ausfiihrlich in Kap. 3 beschrieben.
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4 Betriebsvereinbarungen archivieren und anwenden

4.1 Das Archiv fur Betriebsvereinbarungen

Das Archiv fiir Vereinbarungen des Gesamtbetriebsrates Mahle besteht aus nur einer
PDF-Datei, die knapp 500 Seiten umfasst.® Darin sind ausschlieBlich enthalten:

= Betriebsvereinbarungen und Regelwerke, die der GesBR Mahle abgeschlossen

hat,
m  Zusatz- und Ergénzungstarifvertrige, die fiir den Gesamtkonzern Mahle
Deutschland gelten,

= Interessenausgleiche und Sozialpldne, die innerhalb der Standort- und Beschif-
tigungssicherung auf Werksebene abgeschlossen wurden.

Allgemeine Tarifvertrdge sind nicht eingestellt, da die Mahle-Standorte iiber sieben
Tarifbezirke verteilt sind. Dies wiirde die Grof3e der Datenbank sprengen. Auflerdem
steht dafiir eine Datenbank im Extranet der IG Metall zur Verfligung.

Um das Archiv zu 6ffnen, klickt der Nutzer auf die Datei mit den Namen ,,Mahle
GesBR-Betriebsvereinbarungen & mehr.pdf (Abb. 20), wonach das Titelblatt des
Archivs (Abb. 22) erscheint. Das Offnen und Lesen des Archivs setzt wie jede andere
PDF-Datei eine bestimmte Software voraus. Das Reader-Programm kann kostenlos
aus dem Internet herunterladen werden.’

8 Die Idee, ein Vereinbarungsarchiv als PDF-Datei anzulegen, lernte der Autor zuerst beim Betriebsrat der
Service & Technik Salzgitter GmbH (SZST) kennen, siche: NETWORK 2005.
Download: www.boeckler.de/pdf/network 2005 37.pdf.

9 Kostenloser Download unter: www.get.adobe.com/de/reader.
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Abbildung 22: Titelblatt des Vereinbarungsarchivs des GesBR Mahle

Betriebsvereinbarungen,

Regelwerke, Interessenausgleiche,
Sozialpldne und Ergdnzungstarifvertrige

des Gesamtbetriebsrates MAHLE

Sy
A Unger gute”

ﬂamﬂr‘l} M!w"'i
ks besg by '
o ‘!A;.I.!j

refame g Jotalt

H"_ﬂ"“t" B_lﬂna ]

+ Vereinbarungen mit einem Klick aufrufen

« Suchfunktion nach Stichwdrtern & Sachgebiete
Uiber 400 Seiten
stéandige Aktualisierung

Gebrauchsanleitung nachste Seite . ..
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Um eine Vereinbarung in der Archivdatei aufzurufen, bestehen zwei Moglichkeiten:

a) Die Suche nach Sachgebieten: Hierzu klickt man im gedffneten Programmfenster
oben links auf die Registerkarte ,Lesezeichen (bzw. bei neueren Reader-
Versionen auf das Symbol o) suehen ,Lesezeichen®). Danach erscheinen auf der
linken Bildschirmseite die Lesezeichen, die im Archiv die Sachgebiete darstellen
und als Inhaltsverzeichnis des Archivs dienen (Abb. 23).

Abbildung 23: Sachgebiete des Vereinbarungsarchivs

B Adobe Acrobat Professional - [MAHLE GesBR-Betriebsve
1 Datel Bearbeiten Anzeige Dokument Kommentare W

*xHeE- s ania- [0
2y WY G E-B

T -

K
¥

E K
3 v

TN

1 EE == Optionen =

&
A Lies Mich - Gebrauchsanleitung !
®15 Allgemeines
®= 5 Arbeitsschutz und -sicherheit
®=1% Aus- und Weiterbildung
®5 Entgelt & ERA
®14 Informations- und Kommunikationstechnik
® % MAHLE VO {AvwL)
®={1 Standort- und Beschiftigungssicherung

Seiten\E Unterschriften \] Lesezeichen

Diese Sachgebiete dhneln der Struktur der GesBR-Fachausschiisse. Durch einen wei-
teren Klick auf das Kreuz werden alle Dokumente, die unter das Sachgebiet fallen,
aufgelistet (Abb. 24).
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Abbildung 24: Sachgebiet ,IKT-Vereinbarungen gedffnet (Ausschnitt)

NI Titelblatt
5 Lies Mich - Gebrauchsanleitung !
=5 Allgemeines
#15 Arbeitsschutz und -sicherheit
#15 Aus- und Weiterbildung
®=4 Entgelt & ERA
=Y Informations- und Kommunikationstechnik
5 ITK 1 - Telefon, TK-Anlage, Mobilfunk
18 ITK 2 - Skill Navigator UWEB2000
15 ITK 3 - Employee-Self-Service (ESS)
% ITK 3 b - Verlangerung Pilotphase ESS
BW™ITK3c-2. Yerlangerung Pilotphase ESS
% 1TK 4 - Schwarzes Brett
% ITK 5 - SAP-ERP 2004
% ITK 6 - Software ETWEB/Basis, OrgCharter

Jeder Vereinbarung ist ein Titel und entsprechend dem Sachgebiet eine Kurzbezeich-
nung mit Nummerierung zugeordnet. Um eine Vereinbarung aufzurufen, klickt man
auf das gewiinschte Dokument und es erscheint auf der rechten Bildschirmseite (Abb.
25). Dieser Vorgang funktioniert wie ein Link im Internet. Man kann parallel ein wei-
teres Sachgebiet 6ffnen und zwischen den Vereinbarungen hin und her springen.

Abbildung 25: Beispiel einer aufgerufenen Vereinbarung (Bildschirmausschnitt)

ER Adobe Acrobat Professional - [MAHLE GesBR-Betriebsvereinbarungen & mehr.pdf]

=

| Datel Bearbeiten Arzeige Dokument Kommentare Werkzeuge Erweitert Ferster Hife
2 &S H 7% < @ |5 POF erstellen - - wi- O #- 2 -| & T Auswshlen | o EB‘. @ Hiffe -
v EETEY BB
M EE == Optionen~ x
[ Titelblatt =
I35 Lies Mich - Gebrauchsanleitung !
= =0 Aligemeines Kurzbezeichnung
7: [ Arbeitsschutz und -sicherheit MAHLE SAP-ERP 2004 ITK5
£|| #[1 Aus- und Weiterbildung i o poremance Daum | Seite
3| =02 Entgelt & ERA 08.01.2007 | 112
5 =1 Informations- und Kemmunikationstechnik Zwischen der Geschaftsfiihrung aller Unternehmensbereiche, Gesellschaften und
v 517K 1 - Telefon, TK-Anlage, Mabilfunk deutschen Werke und dem Gesamtbetriebsrat wird folgende
5 317K 2 - Skill Mavigator LMYEBZ000 Rahmen-Betriebsvereinbarung
i 417K 3 - Employee-Self-Service (ESS) iiber die Einfiihrung und den Betrieb von SAP-ERP 2004
= 35 1TK 2 b - Verlangerung Pilotphase ESS '
D51TK 3 ¢ - 2. Verlangerung Pilotphase ESS g abgeschiossen
[ 1TK 4 - Schwarzes Brett Grundsatze
YT Geschaftsfihrung und Gesamtbetriebsrat sind sich dartiber einig, dass die Standard-

software ,SAP-ERP 2004", die in einem hohen MaRe eine Verknipfung und Integra-

33 1TK 6 - Software ETWEB/Basis, QrgCharter tion von Daten erméglicht, zur Unterstiitzung integrierter Geschéftsprozesse unter-

Wurde die gewiinschte Vereinbarung gefunden, kann diese direkt am Bildschirm ge-
lesen oder ausgedruckt werden. Vor dem Ausdrucken muss der Druckbereich exakt
festgelegt werden, da sonst die komplette Datei ausgedruckt wird. Die Seitenzahl ist
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jeweils oben rechts im Dokument angegeben. Befindet sich z.B. die erste Seite der
Vereinbarung auf Seite 120 des Archivs', wird die angegebene Seitenanzahl fiir den
Druckauftrag hinzu addiert. Fiir eine 12-seitige Vereinbarung hieBen Druckbereich
und Druckbefehl in diesem Fall: ,,Ausdrucken von Seite 120 bis Seite 131

b) Die Suche mittels Eingabe von Stichwortern: Ein Klick auf das ,,Fernglas®-
Symbol W Suchen & et ein Bearbeitungsfenster.'' Nach Eingabe des Stichwortes

und Betitigung des ,,Suchen*-Buttons werden die Fundstellen im Archiv ange-
zeigt (Abb. 26).

Abbildung 26: Beispiel Stichwortsuche (Bildschirmausschnitt)

bbat Professional - [MAHLE GesBR-Betriebsvereinbarungen & mehr.pdf] = |
rbeiten  Anzeige Dokument Kommentare \Werkzeuge Erweitert Fenster Hilfe =]

g ||'I‘j SuchenE & e Auswah\en’?

v U G @ l-H-T- i@ | L] s ©[7% - @ | T POF erstellen - 2 Kommentieren und markieren - 7+ (- &~ =~
» @ " PDF durchsuchen _ Aushlenden
= Suche abgeschlossen fur:
—  Auszubildende
Gesarmitzahl der Fundstallen:
Kurzbezeichnung 28
IMAHLE Drehscheibe AWB 1
ariven ey pertormance Azubi Meue Suche
Daturn | Seite
23.02.2006 | 12

Regelung - Personaldrehscheibe RUEFAILNGENE und befristete

Ubernahme im Ausbildungsbetrieb
Ergebnigse:

KT Personaldrehscheibe Auszubildende = |
Auszubildenden, die nach Beendigung ihrer Ausbildung im Januar/Februar 2006 bl Auszubildenden, die nach Beendigun
nicht in ihrem Ausbildungsstandort gemaR den Regelungen des Erganzungsta-

= x Y bildende, die das angebot
rifvertrages zur Standort- und Beschaftigungssicherung des Mahle-Konzerns S St

Deutschland vom 12.03.2005 ubernommen werden, werden im Rahmen der Per- & Auszubildende nach Abschiuss der 4
sonaldrehscheibe unbefristete Stellen an anderen MAHLE Standorten in Deut- & fir Auszubildende sinschiieBlich dsr —]
schland angeboten. £l Auszubildende haben einen Anspruct

Die Umsetzung der notwendigen Maltnahmen erfolgt entsprechend nachstehen- 57 Auszubildenden je Ausbildungsjarg
den Regelungen: &1 verpflichtet, Auszubildende - ggf. U
fil und Auszubildendenvertretung we

BT fur Auszublldende findsn sich in der

1. unbefristete Ubernahme

Ein Klick auf die Fundstelle 6ffnet wie bei einem Internetlink das Dokument, welches
das Stichwort enthilt. Dabei durchsucht das Programm nicht nur die Titel oder Uber-
schriften der Vereinbarungen, sondern die kompletten Texte aller archivierten Doku-
mente, so dass eine detaillierte Recherche sekundenschnell funktioniert. Auch Vorar-
beiten innerhalb so genannter Organizing-Prozesse, z.B. fiir bestimmte Beschaftig-
tengruppen (Ingenieure, Praktikanten, Studenten etc.), sind leicht durchfiihrbar.'?
Bereits nach wenigen Minuten hat man eine Ubersicht, was beispielsweise fiir Werk-
studenten vereinbart wurde. Das Ergebnis kann etwa als Bestandteil eines Werbe-
Infoblattes speziell fiir diese Zielgruppe verwendet werden.

10 Auf welcher Seite man sich im Archiv befindet, ist im Programmfenster unten abzulesen (bei neueren Adobe
Acrobat Reader-Versionen oben in der Bildschirmmitte).

11  Ist das Fernglas nicht in der Symbolleiste enthalten, muss es liber den Befehl ,,Anzeige* aktiviert werden. Die
Stichwortsuche startet auch mit der Tastenkombination Shift (Umschalter) + Strg + F.

12 Schwetz 2008, S. 14-21.
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Praxis-Tipp Es ist zweckméRig, zu Beginn des Archivs eine Gebrauchsanlei-
tung aufzunehmen. Diese sollte darlegen, welche Dokumente das Archiv enthalt,
wie diese zu finden sind und wer als Ansprechpartner zur Verfligung steht. Sie
sollte kurz gefasst sein und mit bildhaften Darstellungen arbeiten (Abb. 27).

Abbildung 27: Gebrauchsanleitung Vereinbarungsarchiv GesBR Mahle

Gebrauchsanleitung

Diese Datenbank enthalt ausschlieRlich Vereinbarungen, die abgeschlossen und paraphiert
sind (keine Entwiirfe)! Aus technischen Griinden enthalten die Dokumente aber keine Origi-
nalunterschriften. Als Ordnungsmerkmal ist jedem Dokument entsprechend des Sachgebietes
eine Kurzbezeichnung mit Nummerierung zugeflgt:

Fachgebiet Kurzbezeichnung
Allgemeines ALG
Arbeitsschutz und -sicherheit ASA
Aus- und Weiterbildung AWB
Entgeltregelungen & ERA ENT
Informations- und Kommunikationstechnik ITK
MAHLE Versorgungsordnung MVO
Standort- und Beschéaftigungssicherung SBS
Klick auf den Bereich ,Lesezeichen” (oben auf der linken

7L Datsi  Bearbeiten

el=c B0

Bildschirmseite) und die einzelnen Sachgebiete kénnen direkt
aufgerufen werden. Klick auf die kleinen Kreuze im Quadrat
und die Sachgebiete &ffnen sich und die Dokumente kénnen
direkt angeklickt werden.

‘: IL Auswihlen |

s

=

= E LSFTit e o]t o A

% e [ Lies mich ! - Gebrauchsanleitung I35 Lies mich ! - Gebrauchsanleitung

e Version =03 Allgemeines =[5 Allgemeines

@034 Arbeitsschutz und -sicherheit [BraLG 1 - Gosamibetriobsrat - Geschz
A4 Aus- und Weiterbildung 05 ALG 2 - TV GBR-Meuorgarisation

[ ALG 3 - Relsazeiten, Dienstraiazn

ge Dokument Kommenta Klick auf das ,Fernglas” und die gesamte Datenbank
7 @ #sue [; w2 kann nach Stichwértern durchsucht werden. Ein Bear-
ol A beitungsfenster zur Eingabe des Stichwortes 6ffnet sich.
- B IHlE - IE Falls das Fernglas-Symbol nicht zu sehen ist, muss die-
- ses lber ,Ansicht® - ,Werkzeugleisten® aktiviert werden.

Achtung beim Ausdrucken: Vor dem Start des Ausdruckes Uberprifen, ob das gewiinschte
Dokument mit der genauen Seitenzahl festlegt ist. Ansonsten wird alles ausgedruckt.

Zusatz- oder Erganzungstarifvertrage sind nach inrem Inhalt einem Sachgebiet zugeordnet.
Nur im Sachgebiet SBS sind auch ortliche Vereinbarungen mit aufgenommen. Alles Andere
sind Vereinbarungen des Gesamtbetriebrates (auch aus den alten KBR- und UB-Strukturen).
Auf Geltungsbereiche achten!

Fir Fragen und Hilfe stehen euch jederzeit die sympathischen Kollegen des Biros des
Gesamtbetriebsrates zur Verfligung:

Ingo Kibler Kurzwahl -123 46 ingo.k.kuebler@mahle.com
Boris Schwiirz Kurzwahl -137 81 boris.schwuerz@mahle.com
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Mobiles Archiv

Bei Bedarf kann die Archivdatei problemlos auf CD, DVD oder USB-Stick gespei-
chert werden. Damit bleiben die Vereinbarungen griffbereit, falls das Gremium au-
Berhalb des BR-Biiros oder des Firmennetzwerkes tagt. Dank groBer Speichervolu-
men insbesondere der USB-Sticks besteht generell die Mdglichkeit, den gesamten
Groupordner als Kopie mitzunehmen. Beim Einsatz mobiler Speichermedien muss
allerdings sichergestellt werden, dass Datenschutz und Datensicherheit gewihrleistet
bleiben.

Archivierung: Software, Kosten und Pflege

Das Archiv kann mit dem kostenlosen Adobe Acrobat Reader gelesen werden. Fiir
die Einrichtung und Pflege ist allerdings zumindest eine Lizenz des Programms Ado-
be Acrobat Professional notwendig. Fiir Unternehmen belaufen sich die Kosten pro
Lizenz (innerhalb eines Mehrfach-Lizenzvertrages) auf etwa 15 Euro pro Monat"
und sind damit tiberschaubar. Das Archiv einzurichten bedarf insbesondere zu Beginn
einiger Arbeit.

Praxis-Tipp Zwei Méglichkeiten mit Hilfe einer PDF-Datei ein Archiv zu
erstellen, werden im Folgenden kurz dargestellt:

= Die Original-Vereinbarungen werden eingescannt. Der Scanner sollte direkt
eine PDF-Datei erzeugen. Die einzelnen Dateien sind zu einer PDF-Datei,
der spateren Archivdatei, zusammenzufassen. Moderne Kopierer haben
oftmals die Funktion, dass alle Dokumente ,in einem Stapel” gescannt wer-
den konnen. Liegt die Datei, die alle Vereinbarungen umfasst, vor, wird der
Seite 1 jeder Vereinbarung ein Lesezeichen mit Kurzbezeichnung zugeord-
net. Diese Lesezeichen dienen als Inhaltverzeichnis mit Linkfunktion inner-
halb der PDF-Datei. Sie kdnnen beliebig zu Sachgebieten sortiert und in-
nerhalb dieser hierarchisiert werden. Kommen Vereinbarungen nachtraglich
hinzu, werden auch diese gescannt, der Archivdatei hinzugefligt und mit
Lesezeichen versehen. Diese Vorgehensweise ist wenig arbeitsintensiv, hat
aber den Nachteil, dass eine Recherche mittels Stichworter innerhalb des
Archivs kaum mehr mdglich ist. Je schlechter der Zustand der Originalver-
einbarungen, je schlechter die Qualitat der Scanns, desto weniger kann das
Programm Suchbegriffe in den Vereinbarungen finden und anzeigen. Es
gibt zwar die Mdglichkeit die gescannten Dokumente mittels einer automati-

13 Die Vollversion des Programms kostete als Einzellizenz Anfang 2009 etwa 665 Euro. Infos zu Adobe-
Alternativen (teilweise kostenlos) siehe: http://de.wikipedia.org/wiki/Adobe_Reader.
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schen Text- und Schrifterkennung quasi ,vorzubehandeln®. Dies funktioniert
in der Praxis jedoch nur bedingt.14

= Die zweite Moglichkeit ist aufwendiger, garantiert aber eine perfekte Stich-
wortrecherche und sieht wegen des einheitlichen Designs wesentlich pro-
fessioneller aus. Zunachst wird eine Formatvorlage z.B. in MS Word oder
anderen Textverarbeitungsprogrammen erstellt. Die Vorlage des GesBR
Mabhle stellt einen schwarzen Rahmen auf dem Dokument dar. Die Kopfzeile
des Rahmens enthalt links das Firmenlogo, in der Mitte den Namen der
Vereinbarung, rechts Kurzbezeichnung, Seitenzahl und Abschlussdatum
(Abb. 26). In den Rahmen unter der Kopfzeile wird der Text der Vereinba-
rung Ubertragen. Falls die Vereinbarung als MS Word-Datei vorliegt, kann
der Text relativ einfach kopiert werden. Bei anderen Dateitypen ist dies
manchmal nicht eins zu eins mdglich und daher eine Neueingabe der feh-
lenden Teile erforderlich. Ist die Vereinbarung vollstandig in die Vorlage -
bertragen, wird der Text nach einem Standard, der flir das ganze Archiv gel-
ten sollte, formatiert (bei Mahle z.B. Schriftart Arial, Schriftgrad 12, Uber-
schriften Schriftgrad 14 mit Schriftschnitt fett). Das Formatieren kann den
Vereinbarungstext von urspringlich 8 Seiten auf nur 5 Seiten verkirzen, da
Absatze Platz sparender angeordnet sind oder die Silbentrennung effektiver
angewendet wird. Nach der Formatierung wird aus der Word-Datei eine
PDF-Datei generiert und der Archivdatei hinzugefligt. Zum Schluss wird wie
in der ersten Vorgehensweise der Seite 1 jeder Vereinbarung ein Lesezei-
chen mit Kurzbezeichnung zugeordnet, so dass ein Inhaltsverzeichnis ent-
steht. Der GesBR Mahle Ubertragt und formatiert alle Vereinbarungstexte in
das einheitliche Layout, aulier Zeichnungen oder Ablaufdiagramme, die als
Anlagen zu Betriebsvereinbarungen vorkommen. Diese werden bei Bedarf
als Originale eingescannt.

Der Archivierungsaufwand hingt davon ab, wie viele Vereinbarungen zu erfassen
sind und in welcher digitalen Form und Qualitét sie vorliegen. Die Archivpflege ist
wenig arbeitsintensiv, da nur in groeren Zeitabstdnden neue Vereinbarungen hinzu-
kommen. Neben der Software ist entsprechendes Know-how eine Grundvorausset-
zung: Zumindest eine zustdndige Person sollte sowohl das verwendete Textverarbei-
tungs- als auch das Reader-Programm (Adobe Acrobat Professional oder Vergleich-
bares) beherrschen.

14 Im Programm Adobe Acrobat Professional mit dem Befehl ,,Dokument/Text mit OCR erkennen* (OCR =

Optical Charakter Recognitation; deutsch: optische Texterkennung).
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4.2 Kurzlbersichten fur Betriebsvereinbarungen

,Nicht der Forster schiitzt den Wald, sondern die Angst vor dem Forster!* kommen-
tiert ein Betriebsrat des Mahle-Werkes in Rottweil die Nachhaltigkeit von IT-
Vereinbarungen. Ubertragen bedeutet dies: Betriebsrite miissen sich ausreichend
Respekt in den Chefetagen erarbeiten, damit die Regelwerke eingehalten werden. Im
Idealfall werden Kontrollverfahren oder Priifrechte in den Vereinbarungen festgehal-
ten. Bleibt die Frage, wie diese in der Praxis umgesetzt werden. Zumal bei der Viel-
zahl von Vereinbarungen, die manchmal bis zu 20 Seiten komplexer Regelungen
umfassen, die nur die Experten der Fachausschiisse vollstindig verstehen.

Checklisten erstellen

Eine der ,,zehn goldenen Regeln®“ zu Betriebsvereinbarungen der Hans-Bockler-
Stiftung'” rit, ab einer Vereinbarungslinge von drei Seiten Bedienungsanleitungen zu
verfassen. Diese sollten nicht als Flietexte, sondern vielmehr als Checklisten konzi-
piert sein: kurz, libersichtlich strukturiert und auf das Wesentliche - worauf zu achten
und was zu tun ist - konzentriert.

Abbildung 28: Erste Seite einer Checkliste fiir IT-Vereinbarungen

Checkliste: MAHLE Betriebsrate Informations- und Kommunikationstechnik (Stand: Januar 2008)

@ »
==
Checkliste zum Thema Informations- und Kommunikationstechnik l — (

Liebe Kolleginnen und Kolleginnen,

wir haben inzwischen eine Vielzahl von Betriebsvereinbarungen zur Informations- und Kommunikationstechnik vorliegen. Diese Be-

triehsvereinbarungen reichen von Themen wie der SAP bis zu Spezialthemen wie dem .Employee-Self-Service®. Einige Betriebsver-
einbarungen sind aufgrund ihres Umfanges und des komplizierten Thema nicht einfach zu verstehen. Die vielen Abkdrzungen sowie
die englischen Ausdriucke machen die Sache nicht einfacher.

Trotzdem gilt: Die Einhaltung der Vereinbarungen miissen zum Schutz der Beschaftigten tuberwacht werden ggf. mittels ei-
gener Zugriffsrechte oder dadurch, dass die Werksleitung an ihre Berichtspflichten regelmaBig erinnert wird.

Folgende Checkliste soll euch helfen eure Rechte wahrzunehmen und durchzuseizen. Bitte denkt daran, dass es sich ausschlieRlich
um GesBR-Vereinbarungen handelt. Die Kurzbezeichnungen der aufgefiihrten Vereinbarungen orientieren sich an der GBV-Daten-
bank im GesBR-Groupordner. Diese Checkliste macht im Streitfall ein Lesen der Vereinbarungen nicht Gberflissig.

Diese Ubersicht wird regelmafig aktualisiert und an die 6rtlichen Betriebsratsgremien versandt und steht euch zudem im Groupordner
zur Verfiigung (Klick auf ,GesBR-Ausschisse* und ,GesBR-IT-Ausschuss®. Bei Fragen wendet euch bitte an den Vorsitzenden des
GesBR IT-Ausschuss Kollege Josef Haring (- 15126) oder an das GesBR-Biiro

Hinweise farblich markiert
Wichtige Verbote = rote Schrift

Regelméagige Informations-
pflichten der AG-Seite

griine Schrift

Technische Zugriffsrechte

fiir Betriebsrite biaua SChrifl

15  Siehe www.boeckler.de/betriebsvereinbarungen.
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Die erste Seite einer Checkliste zu Betriebsvereinbarungen sollte a) knapp erldutern,
welchen Zweck sie hat, b) ein Datum enthalten, c) eine Ansprechpartnerin bzw. einen
Ansprechpartner nennen, d) darauf hinweisen, wo die Vereinbarungen zu finden sind.

Als sinnvoll erweist sich auch der Hinweis, dass die Checkliste im Streitfall ein Lesen
der Betriebsvereinbarung nicht ersetzt (Abb. 28).

Die IT-Checkliste des GesBR Mahle ist als dreispaltige Tabelle angelegt. Die erste
Spalte (links) benennt die Betriebsvereinbarung mit Kurzbezeichnung aus dem Ver-
einbarungsarchiv (Abb. 29).

Abbildung 29: Auszug aus der IT-Checkliste des GesBR Mahle

Checkliste: MAHLE Betriebsrite Informations- und Kommunikationstechnik (Stand: Januar 2008}

Bezeichnung der Was ist zu tun!
Betriebsvereinbarung Welche Rechte haben Beschaftigte und Betriebsrat! Anmerkungen
Rot = Verbote Griin = Infopflichten Blau = Zugriffsrechte

v

GesBR/ortliche BR hat Einsicht auf alle Handbicher, Reports ins-
besondere wo personenbezogene Daten verarbeitet werden (§ 8)
GesBR/BR erhalten jahrlich einen schriftlichen Bericht der Kontrol-
len vom Datenschutz ftragten (§ 10)

Beschaftigte haben ein besonderes Beschwerderecht (§ 11/ Anl. 3)

Fortsetzung SAP-ERP

w

¥

: e ETWEB (ExecuTrack, disch. Fihrungs-
(BV enthilt keine §-Angaben) krafte Schiene). Programm dient im
Zusammenhang mit OrgCharter zur

» Keine Leistungs- und Verhaltenkontrollen mit der Software
= s P iy grafischen Aufbereitung von Organi-

(Praambel).
» GesBR/BR erhilt Aufiistung fiir Zugrifisberechtigte Mitarbei- ST
Software ETWEB/Basis terfinnen bzw. diesbezugliche Anderungen (Anl. 2)
OrgCharter # Unterhalb der Ebene Leitende Angestelite durfen lediglich
(ITK 8) Organisationseinheiten und keine Namen verdffentlicht werden
» Fotos von Nicht-Leitenden” dirfen auf 6ffentliche Infotafeln nur
nach Absprache mit dem BR aufgehangen werden
» GesBR wird Uber Veranderungen der Anwendung informiert
» GesBR/IT-Ausschuss kann sich online dber die MIG uber die An-
wendung infermieren (Anl. 3)
» Eine Leistungs- und Verhaltenkontrolie findet nicht statt (§ 4) Ubersetzung: ,Benutzerhilfe Schreib-
User Help Desk & » Die intern oder von einen externen Anbieter gespeicherten Daten  |tisch®. Anwendung dient zur Optimie-
Femwartung (ITK 7) darfen nur zusammen mit GesBR/BR eingesehen werden (§ 4) rung von Unterstitzungsanfragen bzgl.

Speicherung personenbezogener Daten beschranken sich auf: Fir- |Hard- und Softwarefragen
menname, Abtellung, Kostenstelle, E-Mailadresse, Nachname,
Vomame, Postleitzahl, Stadt, Strae, Telefonnummer, Faxnummer
(Anl. 2)

¥

In der mittleren Spalte sind im Wesentlichen Verbote, Informationspflichten des Un-
ternehmens und die vereinbarten Rechte der Beschiftigten und Betriebsrite in Spie-
gelstrichen aufgefiihrt. Soweit moglich wird am Ende jedes Spiegelstriches auf den
entsprechenden Paragrafen in den Betriebsvereinbarungen verwiesen. Farbig hervor-
gehoben sind Verbote (rot), Informationspflichten (griin) und Zugriffsrechte (blau)
(Abb. 29). Mehr als drei Farben verwirren den Nutzer und schaden der Ubersichtlich-
keit. Die dritte Spalte erlautert kurz die Software, iibersetzt deren Namen und kann
flir weitere Erlduterungen oder Tipps genutzt werden.
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Leichtere Einarbeitung und Professionalitat

Mittels der Checkliste kdnnen sich Gremienmitglieder schneller in neue Fachgebiete
einarbeiten. Der Einarbeitungsstress bzw. -frust wird verringert. Dies ist insofern be-
deutsam, als dass nicht nur das Management verpflichtet ist, die Vereinbarungsinhalte
zu kennen und anzuwenden, sondern auch die Betriebsréte und die Beschiftigten. Die
Kurziibersichten erleichtern die Einarbeitung und dienen insbesondere Betriebsréiten
dazu, ihr Know-how zu erweitern und ihre Arbeit zu professionalisieren.

Praxis-Tipp Der Betriebsrat kann anhand der Checkliste — ohne die Verein-
barungen selbst lesen und kennen zu missen — z.B. die Geschéaftsfihrung auf-
fordern, ihren Informationspflichten regelmafRig nachzukommen und erneut nach-
fragen, falls die geforderten Daten nicht geliefert werden. Die Checkliste sollte
viertel- oder halbjahrlich auf Wiedervorlage gelegt und im folgenden Monatsge-
sprach (§ 74 BetrVG) thematisiert werden. Wenn Vertreterinnen und Vertreter
des Unternehmens erkennen, dass der Betriebsrat kontinuierlich Themen bear-
beitet, ist die Wahrscheinlichkeit hoch, dass auch sie die Regelwerke respektie-
ren.
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5 Fazit: Vorteile von Groupordner, Vereinbarungsarchiv
und Kurzubersichten

Mit einem Groupordner kann ein Betriebsrat seine Dateien auf einfache Art und Wei-
se zentral verwalten und archivieren. Dies niitzt insbesondere Gremien, deren Mit-
glieder wie bei Gesamt- oder Konzernbetriebsriten iiber mehrere Standorte verteilt
sind. Sitzungen vor- und nachzubereiten wird leichter, da die benétigten Dateien stets
bereitstehen. Ein Groupordner als Dateiarchiv sorgt dafiir, dass Informationen schnel-
ler wiedergefunden werden.

Technische und organisatorische Vorteile:

= Ein Groupordner ist einfach zu bedienen. Jede/r durchschnittliche Computer-
Nutzerin bzw. -Nutzer kann ohne zusétzliche Aus- oder Weiterbildung nach
kurzer Einweisung damit arbeiten. Dazu gehort, dass nach einmaliger Freischal-
tung keine Eingabe von Kennwortern oder Benutzernamen mehr notwendig ist.

= Kosten fiir Software-Lizenzen entstehen nicht, da jede marktiibliche Software
zur Laufwerksverwaltung eine Groupordner-Funktion enthélt.

m  Ein Groupordner bietet eine einfache Ordnerstruktur. Sein inhaltlicher Autfbau
ist besonders flexibel: Ordnernamen sowie Struktur der Unterordner sind frei
gestaltbar. In Sekunden konnen neue Ordner eingerichtet, verschoben, geldscht
oder umbenannt werden.

= Ebenso sind binnen weniger Minuten neue Nutzerinnen und Nutzer zum Grou-
pordner hinzugeschaltet oder dafiir gesperrt. Eine flexible Administration er-
moglicht es, unterschiedliche Berechtigungen zu vergeben, z.B. eine reine Lese-
berechtigung.

m  Der Zugriff auf den Groupordner ist weltweit via Internet moglich. Eine weitere
Moglichkeit der mobilen Nutzung besteht darin, den Groupordner oder Teile
davon auf CD, DVD oder USB-Stick zu speichern.

Das vorgestellte Archiv fiir Betriebsvereinbarungen in Form einer PDF-Datei zeich-
net sich wie der Groupordner dadurch aus, dass es a) einfach zu bedienen ist, b) kaum
Kosten verursacht, c) eine professionelle Recherche nach Sachgebieten bzw. Stich-
wortern und d) eine mobile Nutzung ermdglicht.

Die Kurziibersichten fiir Betriebsvereinbarungen unterstiitzen Betriebsréte darin, ihre

Kontrollrechte und -pflichten effektiver wahrzunehmen. Komplexe Vereinbarungsin-
halte werden in Kurzform dargestellt und durch Anmerkungen ergénzt.
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6 Interview mit Herbert Bossert

Herbert Bossert (Jahrgang 1948),
seit 1981 Betriebsrat und seit 2005
Geschaftsfiihrer GesBR Mahle.

Die Mahle-Betriebsrate fusionierten drei Gesamtbetriebsrate und einen
Konzernbetriebsrat zu nur noch einem Gesamtbetriebsrat. Was waren die
Beweggrunde daflr?

,Drei Dinge spielten dabei eine Rolle: Erstens reagierten wir damit auf eine neue
Unternehmensorganisation; zweitens wollten wir im Rahmen einer konzernweiten
Beschéftigungssicherung als Betriebsrate ndher ,,zusammenriicken®; und drittens
wollten wir die Zahl der Sitzungen reduzieren. Wir schlossen dann in enger Abspra-
che mit der Bezirksleitung der IG Metall Baden-Wiirttemberg nach § 3 BetrVG einen
Tarifvertrag zur ,Neuorganisation der Interessenvertretung’ ab, der im Ubrigen auch
die Einrichtung eines Biiros mit vier Mitarbeitern fiir den neuen Gesamtbetriebsrat
beinhaltete.*

Wie hat sich die Arbeit der Mahle-Betriebsrate durch diese
Neuorganisation verandert?

»Insgesamt konnten wir ein deutlich hoheres Niveau der Arbeitgeberinformationen
im Hinblick auf Wirtschaftspldne, Bilanzerlduterung und monatlicher Wirtschaftsau-
schuss-Berichterstattung etablieren. Zudem hat sich der Gesamtbetriebsrat zu einer
richtigen Informationszentrale entwickelt. Man bekommt jetzt aus allen Bereichen
des Konzerns die Informationen viel rascher und gebiindelter als frither. Fiir die Be-
triebsrite bedeutet dies mehr Verantwortung und oftmals mehr Arbeit als frither. Dies
gilt besonders auch fiir die Vorsitzenden der Fachausschiisse.*

43



Arbeitspapier 175 | Dateien verwalten, Betriebsvereinbarungen archivieren und anwenden

Warum wurden als zentrale Dateiablage ein Groupordner und ein digitales
Archiv fur die Vereinbarungen des Gesamtbetriebsrates eingeflhrt?

»Der Aufwand fiir die Mitglieder des Gesamtbetriebsrates ist durch die neue Gre-
mienstruktur, aber auch durch die allgemeine Entwicklung stark gewachsen. Durch
den Groupordner werden die Betriebsrite entlastet: Sie miissen sich jetzt nicht mehr
darum kiimmern, die vielen Dateien, Informationen oder Betriebsvereinbarungen, die
durch die Gesamtbetriebsratsarbeit anfallen, selbst zu sortieren oder zu archivieren.
Sie konnen sich darauf verlassen, dass alle notwendigen Dateien immer schnell zu
finden sind.*

Wie werden diese technischen Neuerungen von den Betriebsraten
angenommen?

»Es ist wie mit jeder Neuerung: Einige Betriebsrite haben sie sofort angenommen,
einige sind noch dabei sich damit anzufreunden. Einige arbeiten so weiter wie bisher
und nutzen sie gar nicht. Fiir ein Fazit wire es aber noch viel zu friih, da wir erst seit
ca. zweileinhalb Jahren mit diesen Instrumenten arbeiten. Hinzu kommt, dass es auch
im Gesamtbetriebsrat eine gewisse Fluktuation gibt, insbesondere durch Wahlen,
personelle Verdnderungen in den Fachausschiissen oder neu hinzukommende Stand-
orte. Letztere sind immer besonders an einem Zugriff auf den Groupordner interes-
siert. So bekommen sie rasch einen guten Uberblick, was alles so liuft oder beschlos-
sen wurde. Auch als Neulinge fiihlen sie sich dann direkt voll integriert, da sie den
gleichen Wissensstand und Informationszugang haben wie alle anderen. Einige Be-
triebsrdte haben bereits fiir ihre Ortliche Gremienarbeit die Idee des Groupordners
iibernommen.

Wird die Arbeit mit dem Groupordner beworben oder werden die
Betriebsrate bei der Anwendung unterstutzt?

,»Wie bisher wird ja z.B. jedes Protokoll mit den Anhédngen als Mail versandt - seit
wir die zentrale Dateiablage haben immer mit dem Hinweis, dass alle Informationen
und Dateien auch im Groupordner bereits eingestellt sind. Fiir eine personliche Ein-
weisung hat das Biiro des Gesamtbetriebsrates die Moglichkeit, sich wie eine IT-
Helpline auf die Computer der Betriebsrite aufzuschalten. Ein Coaching ist dann di-
rekt am Arbeitsplatz moglich, ohne dass grofle Fahrtwege anfallen®.

Das Interview fiihrte Ingo Kiibler am 15. Februar 2009.
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8 Anlagen

Anlage 1: Struktur der Groupordner des GesBR Mahle

__| GesBR-Groupordner
| GesBR-Ausschiisse
| GesBR-ASA
__| pro Sitzung ein Ordner
| Jahres-Archiv-Ordner
__| GesBR-Aus- und Weiterbildung
__| GesBR-Entgelt
| GesBR-IT
__| GesBR-MAHLE VO
__| GesBR-Vorschlagswesen
__| GesBR-Betriebsvereinbarungen
/= PDF-Datenbank GesBR-\Vereinbarungen
__| GesBR-Sitzungen
__| pro Sitzung ein Ordner
__| Jahres-Archiv-Ordner
__| GesBR-Organisation
| GesBR-Aufbau Gremien & Biiro
__| GesBR-BR-Wahl' 06 & Mitglieder
__| GesBR-Groupordner-Infos
__| GesBR-Mitglieder & Ausschiisse
__| GesBR-Termine & Urlaub
__| GesBR-Offentlichkeitsarbeit
| GesBR-Flugblitter
| GesBR-Fotos BR & JAV
| GesBR-Info-Bausteine
__| GesBR-Verdffentlichungen
| GesBR-Artikel in MAHLE Global
__| GesBR-Pressemitteilungen
| GesBR-Solierkldrungen
| IGM-Material Mitgliedergewinnung
__| Muster-Reden
| ERA
| ERA-Anpassungsfonds
__| ERA-Aufgabenbeschreibungen (ERA-AB)
__| ERA-Belastungsentgelt (ERA-BE)
__| ERA-Entwicklugsmodell (ERA-EM)
__| ERA-Handlungshilfen (1IGM & mehr)
__| ERA-Leistungsentgelt (ERA-LE)
__| ERA-Reklamation
__| ERA-Zentral-PAKO

} fiir jeden Ausschuss vorhanden
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Anlage 2: Abkiirzungen beim GesBR Mahle

AB Aufgabenbeschreibung (ERA)

AD Arbeitsdirektor

AG Arbeitgeber

AN Arbeitnehmer

Anl. Anlage

AR Aufsichtsrat

ARV Aufsichtsratvorsitzender

ASA Arbeitssicherheitsausschuss

AT AuBertarifliche Angestellte

AvwL Altersvorsorgewirksame Leistungen
AWB Aus- und Weiterbildungsausschuss
BEM Betriebliches Eingliederungsmanagement
BetrVG Betriebsverfassungsgesetz

BR Betriebsrat

BRV Betriebsratsvorsitzender

BU Bildungsurlaub

BVW Betriebliches Vorschlagswesen
BZ Belastungszulage

EBR Europdischer Betriebsrat

Einl. Einladung

EM Entwicklungsmodell (ERA)

Entw. Entwurf

ERA Entgeltrahmenabkommen

ErgTV Ergédnzungstarifvertrag

FzZ Freiwillige Zulage

GBV Gesamtbetriebsvereinbarung

August 2009
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GE
GesBR
GF

GJAV

GO
GSchwBV

IA
IGM
IKT
IT
JAV

LA
LE

MA
MTV
MVO

PAKO
PN
PR
Prés.

Proto

SchwBV
SBS

Grundentgelt

Gesamtbetriebsrat
Geschiftsfithrung/Geschéftsfithrer
Gesamtjugend- und Auszubildendenvertretung
Geschiftsordnung

Gesamtschwerbehinderten-Vertretung

Interessenausgleich

Industriegewerkschaft Metall
Informations- und Kommunikationstechnik
Information-/Kommunikationstechnik

Jugend- und Auszubildendenvertretung

Konzernleitung

Leitende Angestellte

Leistungsentgelt

Mitarbeiter/in
Manteltarifvertrag

MAHLE Versorgungsordnung

Paritdtische Kommission
Protokollnotiz

Public Relation
Prisentation (Powerpoint)

Protokoll

Schwerbehindertenvertretung

Standort- und Beschiftigungssicherung
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SP
SU

TO
TOP
TU
vV

VL

VKL

Vors.

WiAs

Z-PAKO
ZTV

Sozialplan

Sonderurlaub

Tagesordnung
Tagesordnungspunkt
Tarifurlaub

Tarifvertrag

Vertrauensleute

Vertrauenskorperleiter/-leitung

Vorsitzender

Wirtschaftsausschuss

Zentrale Paritatische Kommission

Zusatztarifvertrag

August 2009
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Das Archiv Betriebliche Vereinbarungen
der Hans-Bockler-Stiftung

Die Hans-Bockler-Stiftung verfiigt {iber die bundesweit einzige bedeutsame Samm-
lung betrieblicher Vereinbarungen, die zwischen Unternehmensleitungen und Beleg-
schaftsvertretungen abgeschlossen werden. Derzeit enthélt unser Archiv etwa 10.000
Vereinbarungen zu ausgewdhlten betrieblichen Gestaltungsfeldern.

Unsere breite Materialgrundlage erlaubt Analysen zu betrieblichen Gestaltungspoliti-
ken und ermoglicht Aussagen zu Trendentwicklungen der industriellen Beziehungen
in deutschen Betrieben.

Regelmifig werten wir betriebliche Vereinbarungen in einzelnen Gebieten aus. Lei-
tende Fragen dieser Analysen sind: Wie haben die Akteure die wichtigsten Aspekte
geregelt? Welche Anregungen geben die Vereinbarungen fiir die Praxis? Wie dndern
sich Prozeduren und Instrumente der Mitbestimmung? Existieren ungeldste Probleme
und offene Fragen? Die Analysen betrieblicher Vereinbarungen zeigen, welche Rege-
lungsweisen und -verfahren in Betrieben bestehen. Die Auswertungen verfolgen da-
bei nicht das Ziel, Vereinbarungen zu bewerten, die Hintergriinde und Strukturen in
den Betrieben und Verwaltungen sind uns nicht bekannt. Ziel ist es, betriebliche Re-
gelungspraxis abzubilden, Trends aufzuzeigen und Gestaltungshinweise zu geben.

Bei Auswertungen und Zitaten aus Vereinbarungen wird streng auf Anonymitét ge-
achtet. Die Kodierung am Ende eines Zitats bezeichnet den Standort der Vereinba-
rung in unserem Archiv und das Jahr des Abschlusses. Zum Text der Vereinbarungen
haben nur die Mitarbeiterinnen des Archivs und Autorinnen und Autoren der Auswer-
tungen Zugang.

Zusitzlich zu diesen Auswertungen werden vielfdltige anonymisierte Ausziige aus
den Vereinbarungen auf der beiliegenden CD-ROM und der Online-Datenbank im
Internetauftritt der Hans-Bockler-Stiftung zusammengestellt.

Unser Ziel ist es, anschauliche Einblicke in die Regelungspraxis zu geben und Vor-
gehensweisen und Formulierungen anzuregen.

Dariiber hinaus gehen wir in betrieblichen Fallstudien gezielt Fragen nach, wie die
abgeschlossenen Vereinbarungen umgesetzt werden und wie die getroffenen Rege-
lungen in der Praxis wirken.

Das Internetangebot des Archivs Betriebliche Vereinbarungen ist unmittelbar zu er-

reichen unter www.boeckler.de/betriebsvereinbarungen. Anfragen und Riickmeldun-
gen richten Sie bitte an info.betriebsvereinbarungen@boeckler.de
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oder direkt an

Dr. Manuela Maschke
0211-7778-224, E-Mail: Manuela-Maschke@boeckler.de

Jutta Poesche
0211-7778-288, E-Mail: Jutta-Poesche@boeckler.de

Henriette Pohler
0211-7778-167, E-Mail: Henriette-Pohler@boeckler.de
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Uber die Hans-Bockler-Stiftung

Die Hans-Bockler-Stiftung ist das Mitbestimmungs-, Forschungs- und
Studienforderungswerk des Deutschen Gewerkschaftsbundes. Gegriindet wurde sie
1977 aus der Stiftung Mitbestimmung und der Hans-Bockler-Gesellschaft. Die
Stiftung wirbt fiir Mitbestimmung als Gestaltungsprinzip einer demokratischen
Gesellschaft und setzt sich dafiir ein, die Moglichkeiten der Mitbestimmung zu erwei-
tern.

Mitbestimmungsforderung und -beratung
Die Stiftung informiert und berat Mitglieder von Betriebs- und Personalriten sowie
Vertreterinnen und Vertreter von Beschiftigten in Aufsichtsriten. Diese kdnnen sich
mit Fragen zu Wirtschaft und Recht, Personal- und Sozialwesen oder Aus- und
Weiterbildung an die Stiftung wenden. Die Expertinnen und Experten beraten auch,
wenn es um neue Techniken oder den betrieblichen Arbeits- und Umweltschutz geht.

Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliches Institut (WSI)
Das Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Institut (WSI) in der Hans-Bockler-
Stiftung forscht zu Themen, die fiir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer von
Bedeutung sind. Globalisierung, Beschiftigung und institutioneller Wandel, Arbeit,
Verteilung und soziale Sicherung sowie Arbeitsbeziehungen und Tarifpolitik sind die
Schwerpunkte. Das WSI-Tarifarchiv bietet umfangreiche Dokumentationen und fun-
dierte Auswertungen zu allen Aspekten der Tarifpolitik.

Institut fiir Makro6konomie und Konjunkturforschung (IMK)
Das Ziel des Instituts fiir Makrookonomie und Konjunkturforschung (IMK) in der
Hans-Bockler-Stiftung ist es, gesamtwirtschaftliche Zusammenhinge zu erforschen
und fiir die wirtschaftspolitische Beratung einzusetzen. Daneben stellt das IMK auf
der Basis seiner Forschungs- und Beratungsarbeiten regelmif3ig
Konjunkturprognosen vor.

Forschungsférderung
Die Stiftung vergibt Forschungsauftrige zu Mitbestimmung, Strukturpolitik,
Arbeitsgesellschaft, Offentlicher Sektor und Sozialstaat. Im Mittelpunkt stehen
Themen, die fiir Beschiftigte von Interesse sind.

Studienférderung
Als zweitgrofites Studienforderungswerk der Bundesrepublik tragt die Stiftung dazu
bei, soziale Ungleichheit im Bildungswesen zu iiberwinden. Sie férdert gewerkschaft-
lich und gesellschaftspolitisch engagierte Studierende und Promovierende mit
Stipendien, Bildungsangeboten und der Vermittlung von Praktika. Insbesondere
unterstiitzt sie Absolventinnen und Absolventen des zweiten Bildungsweges.

Offentlichkeitsarbeit

Mit dem 14tdgig erscheinenden Infodienst ,Bockler Impuls“ begleitet die Stiftung die
aktuellen politischen Debatten in den Themenfeldern Arbeit, Wirtschaft und Soziales.
Das Magazin ,Mitbestimmung” und die ,, WSI-Mitteilungen® informieren monatlich
tiber Themen aus Arbeitswelt und Wissenschaft. Mit der Homepage
www.boeckler.de bietet die Stiftung einen schnellen Zugang zu ihren
Veranstaltungen, Publikationen, Beratungsangeboten und Forschungsergebnissen.

Hans-Bockler-Stiftung

Hans-Bockler-Strafle 39 Telefon: 02 11/77 78-0 H ans Backler

40476 Dusseldorf Telefax: 02 11/77 78-225

Stiftung =
Q www.boeckler.de
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