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BRUNO BORCHARDT - EINIGE WORTE ZUR
BEITSMORAL

o~ REDIGEN ist stets ein undankbares Geschaft. Nicht durch
RHR2ED] Worte wirkt man auf die Menschen sondern durch Handlungen,
= {|durch die Tat, durch das Beispiel. Doppelt undarkbar ist es
MR oo dem Arbeiter von der Moral der Arbeit zu sprechen in einer
ISl Zeit, in der sich der wildeste und ziigelloseste Egoismus in allen
Schichten des Volkes breitmacht, in den Schichten der Besitzenden in noch
weit hoherm MaB als in denen der Arbeiter. Besonders undankbar ist es
auch den Arbeitern von der Notwendigkeit zu sprechen intensiver zu ar-
beiten und alle iiberfliissige Arbeit zu vermeiden in einer Zeit, in der der
Segen der freien Wirtschaft so herrliche Bliiten treibt. Wenn ich zum Bei-
spiel einen Kaufmann erzihlen hére, er hitte ein Geschift abgeschlossen,
bei dem ein freilich md8iger Gewinn von einigen tausend Mark fiir ihn her-
ausspringt, er hiatte dazu aber auch tiichtig schuften miissen, iiber 600 Briefe
seien notwendig gewesen, bis die Sache perfekt wurde, so daB die Ware ins
Ausland gesandt werden konnte, so kommt mir alles, was man von iiberfliis-
siger Beamtenschreiberei spricht, ganz gleichgiiltig vor gegeniiber dieser ver-
schwenderischen Schreibarbeit, die bei verstindig geregelter Wirtschaft auf
ein Hundertstel beschrankt werden kénnte. Oder wenn ich es bei einem an-
dern Kaufmann erlebe, daB er einen Waggon Ware kauft, der aus dem Aus-
land herangerollt wird, und dieser, ohne ausgeladen zu werden, sofort weiter
verkauft wird (mit Hilfe eines Telephongesprichs und eines bestitigenden
Briefes), und zwar mit einem Gewinn von 150 000 Mark, so bewundere ich
hier allerdings die konzentriert geringe Arbeit, mittels derer groBe Werte
aus dem Gesamtprodukt der Volkswirtschaft an eine einzelne Stelle geleitet
werden, Aber es iiberkommt mich eine gewisse Scheu Arbeitern davon zu
sprechen, sie sollten sich eines méglichst einfachen und sparsamen Lebens
befleiligen und vor allem sich bemithen durch vermehrte und intensivere
Arbeit, jeder an seinem Teil, zur Vermehrung des Gesamtergebnisses der
deutschen Volkswirtschaft beizutragen,

Und doch geht es nicht anders. Man muB sich in erster Linie immer wieder
an die Arbeiter wenden. GewiB ist es richtig, daB der einzelne Arbeiter
nur durch die Tatsache, daB er der Arbeiterklasse angehért, keineswegs dem
einzelnen Bourgeois an Einsicht und Sittlichkeit iiberlegen jst; fehlen ihm
doch seiner ganzen Erziehung und Klassenlage nach die sittigenden Ele-
mente, die, wie man gesagt hat, Bildung und MuBe verleihen. Aber ebenso
richtig ist es, daB nur die Arbeiterklasse es ist, die die Zukunft auf ihren
Schultern tréigt, und daB sie von diesem Gefiihl durchdrungen werden muB,
. das ihr als Klasse dann ein ganz anderes sittliches Geprige aufdriickt als
der Bourgeoisie, die ihre Ideale in einer versinkenden Vergangenheit sieht.
Die Arbeiter miissen daher stets der Worte eingedenk sein, die Lassalle
an sie gerichtet hat: »Es ziemen Ihnen nicht mehr die Laster der Unter-
driickten, noch die miifligen Zerstreuungen der Gedankenlosen, noch selbst
der harmlose Leichtsinn der Unbedeutenden, Sie sind der Fels, auf welchen
die Kirche der Gegenwart gebaut werden soll.«

Notwendiger als je ist die Aufrichtung an solchen Gedanken in der gegen-
wirtigen schlimmen Zeit, die uns immer deutlicher zum BewuBtsein bringt,
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daB wir einen Krieg verloren haben, und zwar nicht einen gewdhnlichen
Krieg sondern einen, wie ihn die Welt noch nicht gesehen hat, an dessen
Folgen die ganze Welt noch lange schwer zu tragen haben wird, und die
ihn verloren haben, am allerschwersten, Betrachtungen, wer an dem Kriegs-
ausbruch schuld ist, und ob die Leiter der deutschen Politik eine griBere
oder geringere Schuld daran trifft, andern an der Tatsache, daB wir besiegt
sind und die Folgen unserer Niederlage zu tragen haben, nichts. Auch Mit-
leidsbeteuerungen aus angelsiichsischem Mund (die jetzt leicht zu haben
sind, nachdem England durch die Wegnahme unserer Kolonieen, Schiffe
usw. sich von vornherein den Léwenanteil genommen hat und nun auf Kosten
Frankreichs gern groBmiitig ist) diirfen uns nicht iiber den Tatbestand hin-
wegtiduschen: daB die ungeheure, iiber jedes MaB hinausgehende Gesamt-
zerstdrung der Kriegsjahre, der Verlust an Arbeitskriften durch Tod und
Verkriippelung, der Niederbruch der Wirtschaft durch Stillstand der Pro-
duktion, endlich auch die Umwertung der moralischen Werte in der Kriegs-
und Nachkriegsperiode den europiischen Kontinent so von Grund aus ver-
dndert, seinen Wohlstand vernichtet, seine Kultur vermindert, seine Men-
schen physisch und psychisch heruntergebracht hat, daB diese Generation,
die alles das geduldet und mitgemacht hat, nun die gréBten Opfer an ihrem
eigenen Leben bringen, ihre geschwichten Krifte bis zum Raubbau aus-
nutzen mufl, um wenigstens der folgenden Generation neue Entwickelungs-
moglichkeiten zu geben. Wir, als die Geschlagenen, miissen uns dariiber
klar werden, daB, wie wir auch iiber den Vertrag von Versailles denken.
Proteste gegen ihn bei dieser Sachlage uns wenig helfen konnen, daB3 die uns
beim FriedensschluB auferlegten Verpflichtungen uns nicht abgenommen wer-
den, und daB wir auch nicht die Méglichkeit haben ihre Ausfiihrung zu ver-
weigern. Wie sollen wir sie aber leisten?

Schon in normalen Zeiten lebt eine Nation nicht von den aus der Arbeit
aufgesammelteng Vorriten, von Gold und angesammelten Sachwerten, son-
dern von den unmittelbaren Produkten der Arbeit. Unser durch den Krieg
verarmtes Volk kann natiirlich in keiner Weise mit Gold und Sachwerten
zahlen, die es nicht hat, sondern nur mit den Produkten der Arbeit. Es muB
daher vor allem darauf gesehen werden, daB das Arbeitsprodukt vermehrt
wird. In welcher Weise das geschieht: ob durch Verlingerung der Arbeits-
zeit (Uberschichten usw.), durch Intensivierung der Arbeit, durch Ratio-
nalisierung des Arbeitsprozesses {Taylorisierung), durch Verbesserungen der
Betriebseinrichtungen oder durch alles das zusammen, das kann nur fiir jede
Arbeit einzeln entschieden werden. Es wire falsch hier ein allgemeines
Schema aufzustellen. Es kommt eben darauf an das Optimum der Arbeits-
energie zu erreichen, und dies wird in der Regel durch eine Kombination
einiger der eben genannten Methoden geschehen, Es wire ebenso verfehit
zu denken: man brauchte blo8 die Arbeitszeit beliebig zu verlangern, um ein
beliebiges Mehrprodukt zu erhalien, wie es verkehrt ist anzunehmen, daB die
Verkiirzung der Arbeitszeit unter allen Umstinden durch bessere Arbeit aus-
geglichen wird. Die Griinde, die fiir die Verkiirzung der Arbeitszeit spre-
chen, brauchen hier nicht wiederholt zu werden; sind sie doch fiir jeden
Sozialisten eine Selbstverstiindlichkeit, Wer seinen Marx kennt, weil}, wie
sehr seinerzeit das Gutachten des Professors Senior fehlgegriffen hat, der
den englischen Fabrikanten bewies, da8 bei der Durchfiihrung der Zehnstun-
denbill ibr ganzer Profit zum Teufel ginge, weil in den ersten 10 Stunden
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nur der Arbeitslohn und der notwendige VerschleiB der Maschinen erarbeitet
wiirden, der Profit des Unternehmers daher erst in der 11, und womdglich
12, Stunde. Die Tatsachen, iiber die die Fabrikinspektoren berichteten, die Er-
fahrungen, die nicht nur in England mit der Zehnstundenbill sondern auch
sonst mit der Verkiirzung der Arbeitszeit in Fabrikbetrieben gemacht wur-
den, haben jenes Gutachten lingst widerlegt. Aber ebenso darf nun nicht
umgekehrt aus diesen Erfahrungen geschlossen werden, daB es auf die
Léange der Arbeitszeit gar nicht ankomme. Es gibt eine Reihe von Betrieben,
in denen mit der Verlingerung der Arbeitszeit tatsichlich die geleistete
Arbeit wachsen, mit ihrer Verringerung sich verringern mul, Zum Beispiel
die Verkehrsbetriebe. Die Arbeit des Fahrers oder Schaffners kann nur
nach der Zeit gemessen werden; von einem Ausgleich durch intensivere Ge-
staltung der Arbeit kann hier nicht die Rede sein, bei einer Verlidngerung
der Arbeitszeit kann die selbe Wagenmenge von einer geringern Zahl von
Arbeitern und Angestellten bedient werden, Auch bei der Fabrikarbeit
muB zwischen solchen Titigkeiten unterschieden werden, in denen der Ar-
beiter durch intensivere und zweckmiBigere Ausnutzung seiner Arbeitskraft
innerhalb einer verkiirzten Arbeitszeit es auf das selbe Produkt bringen kann
wie in einer lingern Arbeitszeit mit der durch sie bewirkten Erschlaffung,
und solchen, bei denen der Arbeiter etwa an den Gang bestimmter Maschi-
nen gebunden ist, und es iiberhaupt nicht in der Hand hat von sich aus eine
Mehrleistung zu bewirken., Kurz, die Frage liegt hier nicht so, da8 man sich
fiir oder gegen das eine oder andere unter allen Umstinden entscheiden
kann. Erst eine sozialistische Wirtschaftsordnung, in der die sachlichen
Gebote der Produktion allem andern voranstehen werden, jedes Erwerbs-
und Ausbeutungsinteresse ausgeschaltet ist, wird das wirkliche Optimum
der Arbeit in allen einzelnen Fillen erreichen kénnen. In der kapitalisti-
schen Gesellschaft wird dies Optimum durch die Klasseninteressen eine
Triibung erfahren miissen. Aber auch hier, bei aller Unvollkommenheit,
wird es sich darum handeln so viel und so zweckmiBig zu arbeiten, daB min-
destens der Rohbedarf gedeckt wird. Das gilt schon fiir normale Zeiten.
Das gilt aber erst recht fiir die jetzige Wiederaufbauperiode.

Die Vermehrung des Gesamtprodukts der Volkswirtschaft ist also die drin-
gendste Forderung des Tages, so dringend, daB dagegen selbst seine Vertei-
lung, so ungeheuer wichtig sie in sozialer, ethischer und allgemeinmenschlicher
Beziehung ist, an Bedeutung zuriicktritt. Der Kernpunkt der Ausbeutung
liegt heute, bei der Warenknappheit, die dem Warenbesitzer ein Monopol gibt,
weniger auf dem Gebiet der Distribution als auf dem der Produktion. Die
Ungerechtigkeit der Verteilung der Giiter im kapitalistischen. System darf
natiirlich in keiner Weise verkleinert werden. Sie besteht darin, daB gerade
diejenigen, die am intensivsten mit der Herstellung der Giiter beschiftigt
sind, den allergeringsten Anteil daran erhalten, Zuweilen hat man in der
Vorkriegszeit gelegentlich nicht mit Unrecht gesagt, der Kapitalismus habe
die Menschheit gelehrt Giiter in schier unbegrenzter Menge herzustellen,
eine der Hauptaufgaben des Sozialismus werde es sein diese Giitermenge
auch in angemessener und fiir die Weiterentwickelung der Kultur wirksamen
Weise zu verteilen., Es ist daher gewiB nicht angebracht die im Sinn des So-
zialismus angemessene Verteilung aus dem Auge zu lassen und ruhig dariiber
hinwegzusehen, wie ein einzelner fiir Hunderttausende ohne jede Mthe zu

sich heranzieht, wodurch der Anteil der Arbeiter entsprechend. geschmilert
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werden muBl, Aber wir sollten uns nicht dariiber tauschen, daB das gesamte
zur Verteilung kommende Produkt in unserer schweren Nachkriegszeit nicht
ausreicht, um auch bei gerechter und ganz im Sinn des Sozialismus erfol-
gender Verteilung auch nur einigermaBen einen Wohlstand der Nation zu
begriinden. Der Krieg hat eben verheerend gewirkt, so daB heute nicht
daran zu denken ist, daB wir in schier ungemessener Weise Giiter zu erzeu-
gen imstande wiren, und jeder Fortschritt der Technik, der eine Steige-
rung der Produktion erméglicht, zur Verringerung der Arbeitszeit und zur
Schaffung gréBerer MuBe, zur NutznieBung von Kulturgiitern fiir die arbei-
tenden Menschen benutzt werden konnte, wie es in einem sozialistischen
Zeitalter als selbstverstindlich gelten wird. Der Produktionsverfall Deutsch-
lands, die Verringerung unserer Produktion gegeniiber der Vorkriegszeit,
die nicht etwa durch den Gebietsverlust verursacht ist sondern in dem Ge-
biet des heutigen Deutschen Reichs erschreckend zutage tritt, muB8 um so
furchtbarer auf uns wirken, als wir aus unserer verringerten Produktion
noch die gewaltigen Lasten des Vertrags von Versailles tragen miissen. Aber
duBere und innere Reparation kénnen wir eben doch nur durch Arbeit re-
spektive mit den Produkten der Arbeit leisten. Daraus folgt die unaus-
weichliche Pflicht die produktive Arbeit in jeder Weise zu vermehren.

Natiirlich muB8 auch eine Menge von Arbeit ausgefithrt werden, die nicht
unmittelbar produktiv ist, die nicht unmittelbar Sachgiiter erzeugt, aber doch
nicht entbehrt werden kann. Das ist die gesamte bei der Verteilung der
Produkte zu leistende Arbeit, also der gesamte Handel und Verkehr, wozu
noch die Verwaltungstitigkeit kommt. Nun wird niemand daran zweifeln,
daB unter sonst gleichen Umstinden um so mehr erzeugt werden kann, je
mehr Arbeitskrifte fiir die Erzeugung vorhanden sind, je weniger Arbeits-
krifte der eigentlich produktiven Titigkeit entzogen und an der Verteilung
und Verwaltung beteiligt werden. Daraus ergibt sich, und zwar auch fiir
jede normale Wirtschaft, ganz besonders aber fiir unsere am Abgrund ste-
hende, daB die Verwaltungsarbeit méglichst rationell, das heiBt mit mog-
lichst wenigen Kriften geleistet werden sollte. Statt dessen haben wir in
Deutschland an allen Verwaltungsstellen des Reichs, der Linder und der
Gemeinden eine Uberfiille von Beamten und Angestellten, nicht minder in
allen &6ffentlichen Betrieben, in denen auch die Zahl der Arbeiter im allge-
meinen erheblich héher ist als vor dem Krieg und trotzdem erheblich weni-
ger geleistet wird. Was soll man zu der Tatsache sagen, die jetzt der ehe-
malige Minister Gothein gebiihrend hervorgehoben hat, da8 in der Reichs-
post heute 100 000 Personen mehr beschiftigt sind als vor dem Krieg? Dabei
ist das Reichsgebiet gegeniiber dem, das vor dem Krieg von der Post ver-
sorgt wurde, nicht unerheblich verkleinert, und kein Mensch wird behaupten
konnen, woh! auch nicht der Reichspostminister und seine hchsten Beamten.
daB die Leistungen unserer Post auch nur annihernd mit denen vor dem Krieg
verglichen werden kdnnen. Nun sollen, wie man hért, 25000 Personen aus
den Postbetrieben entlassen werden. Aber sofort wird auch hinzugefdgt,
daB sie in anderen Staatsverwaltungen untergebracht werden miissen. Man
scheint also zu glauben, daB in vielen Verwaltungen noch zu wenig Personen
beschiftigt sind. Jedem Versuch die 6ifentlichen Betriebe von iiberfliissigen
Arbeitskriften, seien es Beamte, Angestellte oder Arbeiter, zu entlasten wird
immer wieder entgegengehalten, man diirfe doch niemanden auf die Strafle
setzen. Auf diese Art unrationell gefiihrte Betricbe rationell gestalten zu
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wollen heiBit doch wirklich nichts anderes als: Wir wollen den Pelz waschen,
und sogar griindlich, aber naB darf er dabei unter keinen Umstinden wer-
den. Warum scheut man sich denn diese Krifte in die unmittelbare Pro-
duktion zu iiberfiihren? Leiden wir denn an einer Ubervélkerung, so daB
wir zu viel Arbeitskrifte haben? Fast kénnte man wirklich meinen, der
Krieg hitte uns noch nicht geniigend Menschenkrifte geraubt, es seien immer
noch zu viele vorhanden, die, wie Malthus seligen Angedenkens sagte, gegen
die Unterhaltsmittel driicken, so daB Krieg und Pestilenz notwendig seien,
um Menschenleben zu vernichten und die GréBe der Bevélkerung in ein
richtiges Verhdltnis zu ihren Unterhaltsmitteln zu setzen, Sehr treffend hat
gegen diesen Malthusschen Unsinn Henry George den Unterschied zwischen
menschlicher und tierischer Existenz hervorgehoben: Wolfe sowohl wie
Menschen, fiihrt er aus, leben unter anderm auch von Hiihnern. Eine not-
wendige Folge einer starken Vermehrung von Wolfen in einem bestimmten
Gebiet sei demgemiB eine entsprechend starke Abnahme der Hiihner, die
bis zur vélligen Ausrottung gehen kann; vermehren sich aber die Menschen,
so werden die Hiihner, von denen sie leben, an Zahl nicht geringer, sondern
sie vermehren sich ebenfalls, und zwar in noch stirkerer Weise, weil eben
die Menschen nicht gedankenlos von dem leben, was die Natur darbijetet
sondern durch ihre Arbeit das Ertrignis steigern und regeln. Gerade die
wichtigsten Produktionszweige kénnen und miissen, wenn unsere Wirtschaft
gesunden soll, noch sehr viel tiichtige Arbeitskrifte aufnehmen und Arbeit
leisten, vor allem die Landwirtschait, die Kohlenférderung und der Woh-
nungsbau. Geradezu erschreckend sind die Zahlen der Minderproduktion
in der Landwirtschaft, der Minderférderung an Kohlen und der Minder-
leistungen in der Herstellung von Wohnungen. Durch eine gesunde Um-
schichtung der Bevélkerung, durch Abwanderung aus der unproduktiven
Verwaltungstitigkeit in die produktive Herstellung von Sachgiitern allein
kann unsere Wirtschaft allmihlich zur Gesundung kommen.

Aber solchen Ubergang scheut man, Wer einmal in einem Staatshetrieb oder
in einer offentlichen Verwaltung beschiftigt ist, glaubt ein Anrecht darauf
zu haben vom Staat, das heiBt von der Volksgemeinschaft, dauernd ver-
sorgt zu werden, auch wenn seine Dienste in der Verwaltung gar nicht
mehr gebraucht werden, Diese Anschauung wird genihrt durch die Ein-
richtung der lebenslénglichen Anstellung der Beamten, die fiir unsere Zeit
in keiner Weise mehr paBt, und die hoffentlich bei der Neuregelung des Be-
amtenrechts endlich beseitigt werden wird, Diese Anschauung kommt auch
in der Uberfiillung der sogenannten gelehrten Berufe und in der Forderung
der Mitglieder dieser Berufe zum Ausdruck, daB der Staat sie bis zur An.
stellung unterhalten und schlieBlich sie besolden miisse, auch wenn
er keine Verwendung fiir sie habe, GewiB ist es eine im allgemeinen Ent-
wickelungsinteresse liegende Forderung, daB héhere Bildung jedem ermag-
licht werden mfisse. Aber es ist ganz unangebracht fiir jeden Hohergebilde-
ten eine staatliche Versorgung zu beanspruchen; gerade im Gegenteil sollte
man verlangen, daB jeder Hohergebildete, ehe er zu einer staatlichen Stellung
gelangt, sei es als Lehrer, als Richter, als Verwaltungsbeamter, einige Dienst-
jabre in einem unmittelbar produktiven Betrieb zugebracht habe. Auch die
in Gemeinden und Staatsbetrieben titigen Arbeiter betrachten jhre Stellung
s, gewissermaflen als ein Privileg, das sich nicht andern diirfe, selbst wenn sich
%weme rationellere Gestaltung des Betriebs mit erheblich weniger Arbeitskraf-
O
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ten durchfithren 148t. Bei unserer Staatsumwilzung infolge unseres mili-
tarischen Zusammenbruchs waren sehr weite Kreise des Volkes von einer
merkwiirdigen Hoffnungsseligkeit erfiillt, als ob fiir uns jetzt eine segens-
volle Zeit anbrechen werde, nachdem die Ketten des alten Regimes gefallen.
Solche Illusionen muBten natiirlich bald zerrinnen. Aber erst nach und
nach und sehr langsam wurde uns der ganze furchtbare Ernst unserer Lage
klar; vielen unter uns, vielleicht den meisten, ist er es noch heute nicht.
Der Friedensvertrag stellte fiir den Besiegten Verpflichtungen fest, deren
Erfiillung die Anspannung aller wirtschaftlichen Krifte noch iiber das in
der Vorkriegszeit vorhandene MaB nétig macht. Das aber scheint man nicht
zu begreifen oder begreifen zu wollen,

In jedem Gemeinwesen muB das Gesamtwok! iiber das des einzelnen gestellt
werden, und je mehr die einzelnen von dem BewuBtsein durchdrungen sind,
daB ihr eigenes Woh! dem Gesamtwohl unterzuordnen ist, um so besser wird
es um das Gemeinwesen stehen. Die Arbeiter sind die Klasse der Zukunft,
weil ihre Klassenlage sie zum ZusammenschluB dréngt, und ihre Klassen-
solidaritit gerade die Tugend ist, die auch dem Gesamtwohl zugute kommt
Heute aber sehen wir, da das bloBe Eigeninteresse, der Egoismus des Indi-
viduums und der Gruppe, sich auch bei den Arbeitern im Gegensatz zum
Gesamtwohl breitmacht. Sonst wire es vollkommen unverstindlich, daB
die Arbeiter in Gemeinde- und Staatsbetrieben das Reich, den Staat, die
Gemeinde als den ihnen feindlichen Arbeitgeber ansehen, den sie nieder-
zwingen und von dem sie durch Streiks bessere Arbeitsbedingungen heraus-
pressen miissen als sie in Privatbetrieben bestehen., Dadurch wird die All-
gemeinheit auf das schwerste betroffen, So wire es zum Beispiel kaum nétig
die Tarife der Berliner StraBenbahn dauernd bis zu einem fiir die Bevjlie-
rung allmédhlich unertriglich werdenden Grad zu steigern, wenn die stidti-
schen Straflenbahner auf Sondervorteile und Sondervergiinstigungen (hohere
Bezahlung der Sonntagsfahrten usw.) verzichten und sich zu lingerer
Arbeitszeit entschlieBen wollten, wodurch eben ihre Zahl nicht uner-
heblich verringert werden kénnte. Der Gemeinde- und Staatsarbeiter-
verband ist ja im Grunde der Idee einer Gewerkschaft entgegengesetzt
Denn diese will die Arbeiter einer Industrie zu einem Verband zusammen-
schlieBen. Hier aber werden die Arbeiter sehr verschiedenartiger Betriebe
zusammengeschlossen, die nichts gemeinsam haben als den Arbeitgeber.
und dieser Arbeitgeber ist der Vertreter der Gesamtheit, der in normalen
Zeiten wohl sehr michtig, heute aber, bei erschiitterter Staatsautoritat,
ein besonders schwacher Arbeitgeber ist, dem daher Bedingungen aufgezwun-
gen werden konnen wie keinem privaten Arbeitgeber, und der vor allem
auch gendtigt werden kann einmal in den Betrieben vorhandene Arbeiter
weiter zu beschiftigen, selbst wenn die rationellere Gestaltung des Betriebs
dadurch verhindert wird. In Wahrheit schidigen die Arbeiter sich selbst
aufs allerschwerste, wenn sie in dieser Weise gegen das Interesse der Ge-
samtheit handeln; je unméglicher die Gesundung der allgemeinen Wirtschaft
gemacht wird, um so mehr leiden letzten Endes darunter auch die in den
6ifentlichen Betrieben titigen Arbeiter, deren Wohl und Wehe eben doch
unléslich mit dem Wohl und Wehe der gesamten Volkswirtschaft verbunden
ist. Eine innere Daseinsberechtigung hitte der Gemeinde- und Staatsarbeiter-
verband, wenn er sich bemiihte seine Mitglieder mit dem BewuBtsein zu er-
fiillen, daB sie mekr noch als alle anderen vor allem Pflichten gegen das Ge-
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samtwoh] haben, daB sie diesem vor allem Opfer bringen miisser. Mogen
die Leiter des Verbandes sich dieser wichtigsten Aufgabe bewuBt werden
und sie zu erfiillen suchen, auch wenn sie sich dadurch den Unwillen vieler
ihrer Mitglieder zuziehen. Es wird bald schon zutage treten, daB sie gerade
dadurch in deren eigentlichem Interesse handeln.

Die Aufrichtung der Arbeitsmoral ist in erster Linie Aufgabe der Arbeiter-
organisationen, die so nicht nur zu technischen sondern auch zu sittlichen
Trigern der Produktion werden. Auch hier miissen die Besitzenden, die den
Arbeitern mit gutem Beispiel vorangehen sollten, erst von diesen erzogen
werden. Wo die besitzende Klasse versagt, muf die‘Arbeiterklasse sie vor-
wirtsdringen. Sie hat das bereits getan, als sie fiir die Bourgeoisie die poli-
tische Freiheit errang, die fiir die Gesamtheit ist. Sie muB nun fiir die Ge-
samtheit die Pflicht aller einzelnen zum Schaffen feststellen, die eine not-
wendige Erginzung jemer politischen Freiheit ist, ja ihr erst eigentlich den
Sinn gibt. Aber auch hier ist es mit bloBen, noch so berechtigten Vorwiirfen
gegen die anderen nicht getan. Die Arbeiterklasse mufl bei sich selbst be-
ginnen. Die Neubegriindung der Arbeitsmoral ist jetzt ein wichtiger, viel-
leicht der wichtigste Dienst am Volk.

MAX SCHIPPEL - AKKORDARBEIT UND ARBEITER-
BEWEGUNG

,\-‘;i I KKORDARBEIT ist Mordarbeit: Das war und ist zundchst
”‘\ |weiter nichts als ein eindrucksvolles und beliebtes Schlagwort.
Q Aber hinter Schlagworten, soweit sie sich lange Zeit unerschiit-

terlxch oder doch m1t geringer Abschwachung erhalten, stecken

tungen und Denkergebnisse: etwa #hnlich wie in instinktiven Handlungen
die Erfahrungen und Anpassungen ganzer vorangegangener und mitleben-
der Generationen zum Ausdruck kommen, Man soll also das volkstiimliche
Urteil iiber die Akkordarbeit nicht als vollkommen gleichgiiltig ansehen,

Man darf es aber erst recht nicht iiberschitzen. Denn neben der scharf
verneinenden Theorie der Leitartikel und Versammlungen lief stets in breite-
stem Strom eine iiberaus versohnliche und anerkennende Praxis des wirk-
lichen Arbeits- und Organisationslebens, Bei ndherer Betrachtung wird man
sogar finden, daB recht bedeutende Teile der deutschen und noch viel mehr
der auslindischen Arbeiterbewegung nicht einmal mit der streng ablehnen-
den Theorie enger verbunden sein wollten, und die Praxis gestaltete sich in
solchem Fall erklarlicherweise noch nachgiebiger,

Wer die Presse und Literatur, die Verhandlungen und Kimpfe der auslin-
dischen Gewerkschaften aufmerksamer verfolgt, wird in der Tat sehr bald
zu seiner Uberraschung bemerken, daB hier grundsdfzliche Verwahrungen,
nach deutscher Art, gegen die unmittelbare Bestimmung des periodischen
Lohnanspruchs nach dem sachlichen Arbeitsergebnis eine viel geringere oder
sc gut wie gar keine Rolle spielen, ja daB dem Stiicklohn hiufig ziemlich
vorbehaltlos Vorziige zugesprochen werden, vom Standpunkt des Arbeiter-
interesses selber aus. Je nach den besonderen Berufen und Berufsarbeiten
beurteilt man natiirlich auch hier, seit jeher und immer von neuem, von Fall
zu Fall, ob fiir die Sicherung eines angemessenern Verhiltnisses zwischen



