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der Arbeiter und das allseitige Vertrauen auf die Zuverlissigkeit der ganzen
gewerkschaftlichen Organisation wieder aufzurichten und zu steigern. Schon
der AbschluB des einfachsten Tarifvertrags bedingt einen Partner, der nach
jeder Seite vollberechtigt erscheint fiir seine Auftraggeber wirklich zu
sprechen und zu verhandeln, und dem seine Mandanten in allem zu folgen
entschlossen sind, was er in ihrem Namen zusichert. Jede breitere und tie-
fere Téatigkeitsentfaltung setzt erst recht diese Festigung der ganzen Stel-
lung der Gewerkschaften und ihrer Vertrauensminner und Fiihrer und darum
die Auseinandersetzung mit allen AuBenseitern und Gegenstrémungen voraus.

Fiihren heiBt auch hier: die Dinge und sich selber nicht tatenlos treiben
lassen.

GO TOOOTTTOTOOITOTOT

ZITGUST MUGLLER - EIN VIERTELJAHRHUNDERT
GENOSSENSCHAFTLICHEN GROSSEINKAUFS IN
DEUTSCHLAND

T Z|M 29. Marz 1919 sind 25 Jahre ‘/er6angen, seitdem die Groflein-
\ 'm; kaufsgesellschaft deutscher Konswnvereine in Hamburg in das
'% amtsgerichtliche Register eingetragen worden ist. Diese 25 Jahre

zugleich die fiir das Konsumgenossenschaftswesen bedeutungs-
vollste Entwickelungsperiode. Die GrofBeinkaufsdesellschaft ist vor dem
Zentralverband deutscher Konsumvereine entstanden, aber sie war von An-
fang an getragen von den gleichen Genossenschaften, denen das entschei-
dende Verdienst an der Griindung des Zeniralverbands zukommt. Wie die
GroBeinkaufsgesellschaft in stetem Zusammenwirken mit den Genossen-
schaften, die sie gegriindet haben, erstarkte, so fdrderte andrerseits der ge-
nossenschaftliche Grofleinkauf die Entwickelung der Genossenschaften. Un-
ter den 99 Genossenschaften, die in Kreuznach aus dem Allgemeinen Verband
der auf Selbsthilfe beruhenden Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften
ausgeschlossen wurden, stand daher mit Fug und Recht die GroBeinkaufs-
gesellschaft an erster Stelle. Der neugegriindete Zentralverband entwickelte
sich nicht zuletzt deshalb so schnell und so erfolgreich, weil die neue kon-
sumgenossenschaftliche Zentralorganisation das Prinzip des genossenschaft-
lichen GroBeinkaufs bei seiner Griindung folgerichtig durchiiihrte und in
diesem Prinzip eine Quelle von Kraft vorfand, die der neuen Organisation
eine unbestreitbare Uberlegenheit iiber die beim Allgemeinen Verband ver-
bliebenen Konsumgenossenschatten verlieh.

Einfach, wie die Grundsitze genossenschaftlicher Tatigkeit iiberhaupt sind,
ist der Gedanke, der dem Wirken der GroBeinkaufsgesellschaft zugrunde
liegt. Die Einzelgenossenschaft findet ihre Stirke im Zusammenschlu§
gleichmiBig interessierter Warenbezieher, der dem isolierten Verbraucher
die Vorteile zufiihrt, die der Warenbezug im groBen mit sich bringt. Was
die Konsumgenossenschaft fiir das einzelne Mitglied ist, das ist die GroS8-
einkaufsgenossenschaft flir den einzelnen Koasumverein. Sie ist, wie man
das genannt hat, der Konsumverein der Konsumvereine. Wie von einem
gewissen Entwickelungsgrad an die in einem Konsumverein organisierten
Warenbezicher dazu {ibergehen bestimmte Waren: Brot, Fleisch, Mineral-
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wisser und andere, selbst herzustellen, so beschreitet die GroBeinkaufsge-

sellschaft den Weg der Eigenproduktion, nachdem die Sicherheit des Er-
folgs der Eigenproduktivbetriebe durch einen geniigend groBen, organisier-
ten Umsatz gegeben ist. Die organisierte Eigenproduktion der GroBeinkaufs-
gesellschaft hat sich privatkapitalistischer Produktion gegeniiber in allen
Lindern als die iiberlegene Produktionsform erwiesen, Der Grund fiir
.diese Erscheinung ist klar. Der privatkapitalistische GroBbetrieb hat zwar
beim Einkauf infolge des Bezugs seiner Roh- und Hilfsstoffe im groBen,
der Méglichkeit der Barzahlung und der Ausnutzung gunstxger Konjunkturen
Vorteile gegenuber dem Kleinbetrieb; aber beim'A bsa tz seiner Produktion
muB er ebenso wie der Kleinbetrieb sich an der Jagd nach Kiufern auf dem
freten Markt beteiligen. Die organisierte genossenschaftliche Eigenproduk-
tion hat beim Einkauf ihrer Roh~ und Hilfsstoffe die gleichen Vorteile wie
der privatkapitalistische GroBbetrieb; aber beim Absatz threr Produktion ist
sie diesem iiberlegen, weil sie nicht nach den einzelnen Kiufern zu
suchen braucht. Jeder genossenschaftliche Produktivbetrieb, der von einer
GrofBeinkaufsgesellschaft betrieben wird, befriedigt einen vorhandenen, dem
Umfang und der Art nach im wesentlichen bekannten und bereits organi-
sierten Bedarf. Hierin liegt auch die Erkldrung fiir die Uberlegenheit der
Produktion der Grofeinkaufsgesellschaft ither die eigentlichen Produktivge-
nossenschaffen; denn diese haben neben allerhand anderen, in den inneren
Verhilinissen begriindeten Nachteilen auch noch den zu iibéerwinden, daB sie
nicht fiir den organisierten Bedarf erzeugen und beim Absatz ihrer Produk-
tion die gleichen Schwierigkeiten zu iiberwinden haben wie privatkapitalisti-
sche Betriebe. GroBeinkaufsgesellschaften, die Produktivbetriebe errichten,
sind Bedarfsdeckungswirtschaften. Wie giinstig gerade dieser Umstand auf
ihr Gedeihen einwirkt, zeigt die Enthckelung der dgutschen GroBeinkaufs-
gesellschaft.

Der Gedanke das selbe Prinzip, dem die Konsumgenossenschaften ihr Dasein
verdanken, auch auf den Zusammenschluf§ der Konsumgenossenschaften zu
einer gemeinsamen Einkaufszentrale anzuwenden, tritt uns in allen Lindern
mit einer Genoscenschaftsbewegung bereits im Beginn der Entwickelung des
Konsumgenossenschaftswesens entgegen. Meistens vergehen allerdings
Jahre, che diese theoretische Uberzeugung erfolgreich in' die Praxis umge-
setzt werden kann, Die britische Konsumgenossenschaftsbewegung von heute
betrachtet als ihr Geburtsjahr das Jahr 1844, das ist das Jahr, in dem die
Redlichen Pioniere von Rochdale die erste Verkaufsstelle eréffneten. Schon
in der ersten Zeit ihres Bestchens haben die britischen Genosseaschafter die
Frage des gemeinschaftlichen Einkaufs der Genossenschdft erdrtert und ver-
schiedenerlei Versuche unternommen, um die Frage zur Lésung zu bringen.
Die erste GroBeinkaufsgesellschaft in Grofibritannien trat aber erst im Jahr
1863 ins Leben. Ahnliche Schicksale erlebte der Gedanke 'des genossen-
schaftlichen GroBeinkaufs in Deutschland. Die ersten deutschen Konsum-
vereine sind um das Jahr 1850 gegriindet worden. 1863 wird- der etste
Versuch unternommen einen Verband der Konsumvereine zum Zweck
des gemeinschaftlichen Einkaufs zu schaffen; ein Versuch, der aber

zunichst miBlingt. 1867 wurde dann von stiddeutschen Konsum- .

véreinen *unter dem EinfluB Eduard Pféiffers ein Verband - deutscher
Konstitivereine gegriindet, der den gemeinschaftlichen Warenéinkauf" gleich
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bei der Griindung als eine der Hauptaufgaben des Verbandes bezeichnete.
in der Tat kam es auch im Jahr 1869 zur Griindung einer gemeinschaft-
lichen Zentraleinkaufsstelle in Mannheim, die aber auf falscher Grundlage
errichtet wurde, und die sich auch deshalb nicht recht entwickeln konnte,
weil die Konsumvereinsbewegung in Deutschland nach dem ersten Anlauf
in den sechziger Jahren des vorigen Jahrhunderts bald wieder zum Still-
stand gekommen war, Im Jahr 1875 muBte daher die Mannheimer Ein-
kaufsstelle wieder ihre Auflésung beschlieBen. Am Ende der achtziger
Jahre war auch in Deutschland die Konsumgenossenschaftsbewegung all-
miéhlich wieder erstarkt, und sofort werden wieder in den verschiedensten
Gegenden Deutschlands Versuche zur Schaffung einer genossenschaftlichen
Einkaufszentrale erdrtert und schlieBlich auch in Bremen und in Hamburg
zur Ausfiihrung gebracht. Die Bremer Unternehmung, die sich des Wohl-
- wollens des’ Allgemeinen Verbandes erfreute, wurde im September 1892 in
das Handelsregister eingetragen. Sie nahm bald ein unriihmliches Ende.
Die Unternehmung in Hamburg ging von einem Privatmann aus, der aber
bestrebt war die Konsumgenossenschaften am Schicksal seines Unternehmens
zu interessieren und es tatsichlich auch erreichte, daBl im Jahr 1892 eine
Anzahl Genossenschafter zu einem Griindungskomitee zusammentrat, um
die Einkaufsagentur des genannten Unternehmens in eine GroBeinkaufs-
gesellschaft deutscher Konsumvereine umzuwandeln, Es gab nunmehr noch
allerhand unerfreuliche persénliche Streitigkeiten zu iiberwinden, bis aus
dem privaten ein rein genossenschaftliches Unternehmen geworden war.

Das neue Unternehmen wurde mit Fug und Recht in Hamburg als dem
Haupthandelsplatz Deutschlands und als dem wichtigsten Einfuhrhafen fiir
Kolonialwaren errichtet. Die Griinder waren 47 Konsumgenossenschaften
{davon 27 in Sachsen, 10 im Gebiet des heutigen Mitteldeutschen Verbandes,
5 in Thiringen, die anderen in Brandenburg und Nordwestdeutschland).
Heinrich Kaufmann, der das Werden und Wirken der GroBeinkaufsgesell-
schaft deutscher Konsumvereine in den ersten 25 Jahren ihres Bestehens in
einer besondern Schrift gewiirdigt hat, gliedert die bisherige Entwickelung
der GroBeinkaufsgesellschaft in 3 Perioden. Die 1. Periode umiaBt die
Jahre 1894 bis 1899; es ist die Periode, in der die GroBeinkaufsgesellschaft
in der Hauptsache den Vertrieb von Kolonial- und Materialwaren an die ihr
angeschlossenen und von ihr beziehenden Genossenschaften organisierte,
und die ihren AbschluB8 mit der bekannten Englandreise der Geschaftsfiihrer
und der Miiglieder des Aufsichtsrats der GroBeinkaufsgeselischaft findet.
Die 2. Periode, die von 1900 bis 1908 zu bemessen ist, ist die Zeit, in der das
in der 1. Periode vielfach in der Form des Kommissionsgeschifts betriebene
Geschift der GroBeinkaufsgesellschaft allmahlich in ein Unternehmen um-
gewandelt wird, das vorwiegend Eigenhandel betreibt. Es werden in den
verschiedensten Gegenden Deutschlands eigene Lager errichtet; der gemein-
same Einkduf wird durch Schaffung von Einkaufsvereinigungen gefdrdert,
die nach geographischer Gliederung allméhlich alle Verbandsgenossenschai-
ten umfassen. AuBlerdem entsteht in dieser Periode eine eigene Genossen-
schaftspresse, die eine recht riihrige Propaganda entfaltet und sich ein gro-
Bes Verdienst an der Ausbreitung des modernen Konsumgenossenschafts-
wesens'in Deutschland erwirbt. Diese Titigkeit bereitet die Trennung des
entwickelungsfreudigsten Teils der Konsumgenossenschaftsbewegung vom
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Allgemeinen Verband vor. Sie hat schliefllich die Griindung einer beson-
dern Verlagsabteilung bei der GroBeinkaufsgesellschaft zur Folge, die
spaterhin zu einem wesentlichen Bestandteil des Zentralverbands deutsther
Konsumvereine wird und heute in der Verlagsgesellschaft deutscher Konsum-
vereine als besonderes, von den Konsumvereinen des Zentralverbands be-
triecbenes Unternehmen groBen EinfluB auf die Konsumgenossenschaftsbewe-
gung ausiibt. Von 1909 bis zur Gegenwart ist die 3. Periode in der Ent-
wickelung des genossenschaftlichen GroBeinkaufs zu rechnen. Es ist die
Zeit, in der die Gedanken zu Taten reifen. Am Anfang dieser Periode
steht die Entstehung des Zentralverbands deutscher Konsumvereine; sie
wird gekennzeichnet durch die Entwickelung der Eigenproduktion und durch
die Schaffung einer Bankabteilung. Diese Periode hat die stirksten duleren
Erfolge der GroBeinkaufsgesellschaft aufzuweisen; in ihr vollzieht sich auch
eine finanzielle Kriftisung des Unternehmens, die dieses instand gesetzt
hat die Schwierigkeiten, die der Weltkrieg begreiflicherweise mit sich ge-
bracht hat, bisher verhéltnisméBig gut zu tiberwinden. Wie die Revolution
and die mit der Revolution verbundenen Versuche zur Sozialisierung der
Gesellschaft auf das Genossenschaftswesen im allgemeinen und die Gro8-
einkaufsgesellschaft im besondern einwirken werden, ist eine Zukunftsfrage.
Man darf aber wohl vom Ende des Weltkriegs an eine neue Epoche fiir die
Konsumvereine und ihre GroBeinkaufsgesellschaft datieren. Die Entwicke-
lungsméoglichkeiten, die in dieser Wirtschaftsepoche eingeschlossen sind,
wird man nicht gering einschitzen diirfen, wenn man sich vergegenwiirtigt,
was in den 3 vorhergehenden Zeitabschnitten erreicht wurde.

Das 1. Geschaftsjahr der GroBeinkaufsgesellschaft, das jedoch nur 9 Mo~
nate umfaBt, wies einen Umsatz von 541 000 Mark, ein Stammkapital von
34500 Mark und 47 Gesellschafter auf. Der Reingewinn betrug 3425 Mark.
Fm Jahr 1899( das ist das Jahr, in dem die 1, Periode in der Entwickelung
der GroBeinkaufsgesellschaft ihr Ende gefunden hat) hatte sich die Zahl der
Gesellschafter auf 76 erhoht; der Umsatz betrug 6 296 000, das Stammkapi-
tal 140 000, der Reingewinn 43 000 Mark, auBerdem waren nunmehr 14700
Mark Reserven vorhanden. Es war eine Zeit langsamer, auBerhalb des
Kreises der Konsumgenossenschafter kaum beachteter Entwickelung ohne
besonders wichtige Einzelereignisse., Man bemiihte sich vor allem den Ge-
schiftskreis des Unternehmens zu erweitern und fand ein Mittel dazu.im
Ausbau des gemeinschaftlichen Einkaufs durch Errichtung besonderer Ein-
kaufsvereinigungen, Diese entstehen durch den ZusammenschluBl einander
benachbarter Konsumgenossenschaften zu Borsentagen, auf denen ein Ver-
treter der GroBeinkaufsgesellschaft erscheint, iiber die Geschiitslage be-
richtet und Auftrige entgegennimmt. Dabei wurde von vornherein immer
Wert darauf gelegt die Auftrige zu ganzen Waggonladungen zu komplettie-
fen, um die Fracht mdglichst billig zu gestalten. Gegenwirtig ist Deutsch-
land von einem ganzen Netz solcher Einkaufsvereinigungen {iberzogen. Bis
zum Jahr 1900 bestanden deren 9, von' 1900 bis 1918 sind es bereits 50 ge-
worden. Im Lauf der Zeit sind diese Einkaufsvereinigungen auch fir' die
allgemeine Genossenschaftsarbeit nutzbar gemacht worden. Nach Abwicke-
lung des geschiftlichen Teils weiden gewshnlich allgemeine genossenschaft-
liche Fragen behandelt, es' werden Vortréige gehaltén, und sehr hédufig wer~
den hierzu auch die Aufsichtsratsmitglieder der angeschlossenen Genossen-
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schaften hinzugezogen, die hier die Méglichkeit finden sich iiber genossen-
schaftliche Fragen zu unterrichten und Probleme des Genossenschafts-
wesens zu besprechen. Neuerdings beginnen diese Einkaufsvereinigungen
auch Trager solcher Eigenproduktivbetriebe zu werden, die sich ihrer Natur
nach weder fiir die einzelnen Genossenschaften noch fiir die GrofBeinkauis-
gesellschaft eignen. Als Beispiel mdge die Errichtung genossenschaftlicher
Schlichtereien und Wurstfabriken genannt werden. Es liegt auf der Hand,
daB Schlichtereien und Wurstfabriken nicht von einem Zentralpunkt aus fiir
ganz Deutschland die Lieferung von Fleisch und Wurstwaren {ibernehmen
Lkonnen. .Andrerseits ist die einzelne Genossenschaft oftmals zu klein, um
selbst eine leistungsfahige Schlichterei zu betreiben. Hier sucht man nach
einem Ausweg, indem eine oder mehrere Einkaufsvereinigungen gemeinsam
einen solchen Betrieb errichten. Es ist klar, dafi gemeinsame Einrichtungen
der Einkaufsvereinigungen nicht die eigentlichen Aufgaben der Grofein-
kaufsgesellschaft stéren diirfen. Wenn aber eine sachgemidfBe Abdrenzung
des Arbeitsgebiets der GroBeinkaufsgesellschaft und der Einkaufsvereini-
gungen innegehalten wird, so vermdgen diese Einkaufsvereinigungen auch
auf dem Gebiet der Eigenproduktion wertvolle Leistungen zu vollbringen.
Ihre Bedeutung fiir die Durchfiihrung des gemeinsamen Einkaufs, die Unter-
stiitzung der eigentlichen Aufgabe der GroBeinkaufsgesellschaft und die
Durchdringung der Funktiondre des Genossenschaftswesens mit Verstand-
nis fiir ihre Aufgaben ist unbestritten. Die Grofleinkaufsgesellschaft ver-
dankt ihr rasches Aufblithen der titigen Mitarbeit der Einkaufsvereinigun-
gen, und die durch die Errichtung der GroBeinkaufsgesellschaft eingeleitete
Epoche im Konsumgenossenschaftswesen fand in der Eingliederung der
Einkaufsvereinigungen in den organisatorischen und propagandistischen
Apparat ein Mittel zur Erhdhung der Wirksamkeit und Leistungsfihigkeit
der Gesamtorganisation der Konsumgenossenschaften.

Im Jahr 1900, dem 1. Geschaftsjahr der 2. Entwickelungsperiode der GroB-
einkaufsgesellschaft, betrugen der Umsatz 7956000, das Stammkapital
200 000, die Reserven 19500, der Reingewinn 62 800 Mark, die Zahl der Ge-
sellschafter war auf 102 gestiegen. 1908, im letzten Jahr dieser Entwicke-
lungsperiode, hatte sich die Zahl der Gesellschafter auf 560 vermehrt. Der
Warenumsatz betrug 65 Millionen Mark, das Stammkapital 1% Millionen,
Reserven, Darlehen und Spareinlagen beliefen sich auf 3 168 000 Mark. Nun-
mehr begegnen uns auch Grundstiicke in der Bilanz im Wert von 1231000
Mark, der Reingewinn erreichte 544 000 Mark., Wie man sieht, hatte sich
in diesen 8 Jahren die Gesellschaft ganz auBerordentlich entwickelt, und
wenn man die einzelnen Geschiftsberichte durchbléttert, so findet man eine
Reihe wichtiger Mafinahmen im innern Geschiftsbetrieb, die in ursdchlichem
Zusammenhang mit dieser erfreulichen &ufiern Entwickelung standen. Auf
den Ausbau der Einkaufsvereinigungen ist schon hingewiesen worden. Am
1. Januar 1900 war ein Propagandablatt des Konsumgenossenschaftswesens
entstanden: der Wochenbericht der GroBeinkaufsgesellschaft deutscher Kon-
sumvereine. Heinrich Kaufmann war mit der Leitung des Wochenberichts
betraut und damit an den Platz gestellt worden, an dem er seiner eigen-
artigen Begabung entsprechend eine kluge kaufmannische und wirkungsvolle
literarische Titigkeit mit einander verband, eine Mischung, die fir das deut-
sche Konsumgenossenschaftswesen von grofier Bedeutung geworden ist. Der
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Wochenbericht der GroBeinkaufsgesellschaft ist in den folgenden Jahren
das Sprachrohr der modernen Konsumvereinshewegung gewesen; er hat dies
Genossenschaften und deren Wortfiihrer um sich gesammelt, die 3 Jahre spa-
ter in Kreuznach aus dem Allgemeinen Verband ausgeschlossen wurden. Mit
der Griindung des Zentralverbands deutscher Konsumvereine wandelte sich
der Wochenbericht in das Organ des Zentralverbands, die Konsumgenossen-
schaftliche Rundschau, um. Fiir die Propaganda unter den Frauen wurde
ein besonderes Frauengenossenschaftsblatt geschaffen, das im Jahr 1902 er-
schien, im Jahr 1908 aber in das Konsumgenossenschaftliche Volksblatt, ein
populires, fiir die Mitglieder der Konsumgenossenschaften bestimmtes Agita-
tionsorgan, iiberging. AuBlerdem ist diese Periode noch durch die Schaffung
eines neuen Gesellschaftsvertrags gekennzeichnet, der nunmehr auch die
Herstellung von Fabrikaten aus der Lebens- und GenuBmittelbranche als
Aufgabe des Unternehmens vorsah. In dieser Periode ist auBlerdem eine
Dezentralisation des Warengeschifts durchgefiihrt worden, indem in den
verschiedensten Gegenden Deutschlands besondere, mit allen Errungenschai-
ten der Technik ausgestattete eigene Liger der GroBeinkaufsgeselischaft er-
richtet wurden. Gegenwirtig besitzt die Gesellschaft solche Liger in Ber-
lin, Breslau, Chemnitz, Diisseldorf, Erfurt, Gréba, Hamburg, Mannheim,
Niirnberg. Auch der Plan ein eigenes Geschifishaus in Hamburg zu er-
richten reifte in dieser Periode heran. Seine Ausfithrung wurde im Jahr
1905 in Stuttgart beschlossen. Der Grundstein des Gebiudes wurde am 11.
Februar 1907 gelegt, im Herbst des gleichen Jahres wurde das Gebidude be-
zogen und zugleich auch eine grofie Buchdruckerei und Verlagsanstalt er-
offnet, die die Eigenproduktion der Verlagsartikel und Papierwaren fiir die
Konsumgenossenschaften zu betreiben hatte. Die persénlichen, in der Lei-
tung der Grofleinkaufsgesellschait titigen Kridfte wurden in dieser Periode
durch den Eintritt Heinrich Lorenz’ in das Direktorium der Gesellschaft be-
reichert, Lorenz hatte sich seine Sporen in der sichsischer Arbeiter- und
Konsumgenossenschaftshewegung verdient. Mit einem niichternen, auf das
Nichstliegende eingestellten Urteil {iber die Méglichkeiten der Gegenwart .
und der nichsten Zukunft verband er eine genaue Kenntnis von Personen
aus der politischen und der gewerkschaftlichen Bewegung und war dadurch
besondeérs geeignet das Zusammenwirken der Genossenschaftsbewegung mit
der politischen Bewegung und den Gewerkschaften, das sich in immer stér-
kerm MaB erforderlich machte, in die richtigen Bahnen zu leiten.

Ein bezeichnendes Ereignis vollzog sich um die Jahreswende 1907-1908. Ein
Verband von Fabrikanten, die sogenannte Markenartikel fiihrten, verhingte
im Herbst 1907 ein. Verkaufsverbot {iber die GrofBeinkaufsgesellschaft, weil
diese die Mindestpreise den Konsumvereinen gegeniiber nicht einhielt, die
im Kleinhandel durch den Verband festgesetzt waren. Der Verband der
Fabrikanten von Markenartikeln war demnach eine Organisation zur Hoch-
haltung der Preise flir bestimmte Artikel. Die GroBeinkaufsgesellschaft
weigerte sich hohere Verdienste zu nehmen als nach der ganzen Sachlage
gerechtfertigt war, Darliber kam es zum Kampf mit dem Verband, der meh-
rere Monate sehr nachhaltig in der Presse und in Versammlungen der Kon-
sumvereine geflihrt wurde und schlieBlich damit endete, daB der Verband
der Fabrikanten von Markenartikeln das Verkaufsverbot an die GroBein-
kaufsgesellschaft zurlicknahm. Es war das erstemal, daB8 die Grofeinkaufs-
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gesellschaft im Verein mit konsumgenossenschaftlichen Organisationen zur
Wahrnehmung allgemeiner Konsumenteninteressen auf dem Plan erschienen
war, Der Erfolg, den sie hierbei erzielte, war um so bemerkenswerter, als
nicht iiberall die Konsumgenossenschaften bei den anderen Organen der Ar-
beiterbewegung die Unterstiitzung fanden, die ihre Bestrebungen verdienten.
So darf man von der 2. Entwickelungsperiode der Grofleinkaufsgesellschaft
deutscher Konsumvereine zusammenfassend sagen, daB sie sich erfolgreich
nach aulen entwickelte, ihre innere Grganisation ausbaute und den Gedan-
ken des modernen Genossenschaftswesens immer wirkungsvoller auch in der
Offentlichkeit vertrat, mit dem Resultat, daB die Zahl der Mitglieder der
Konsumgenossenschaften in dieser Periode ganz auBerordentlich zunahm.

Die 3. Periode beginnt mit dem Jahr 1909. In der Zeit von 1909 bis 1913,
dem letzten Friedensjahr, das als VergleichsmaBstab herangezogen werden
kann, stieg die Zahl der Gesellschafter von 633 auf 807, der Warenumsatz
von 74 Millionen auf 154 Millionen Mark, das Stammkapital von 2 Millionen
auf 4 Millionen Mark, die Reserven erhéhien sich von 1273 000 auf 6 Mil-
lionen Mark, die Bankeinlagen von 5% auf 25 Millionen und die Bank- und
Kassenbestiinde, Effekten, Wechsel, Hypotheken und Darlehen von 4 170 000
auf 29 Millionen Mark, der Reingewinn von 852 000 auf 1 800 000 Mark, der
Wert des Grundbesitzes von 1750 000 auf 7 400 000 Mark. Die Bankabtei-
lung, die am 2. Januar 1909 ihre Titigkelt aufgenommen hatte, erzielte einen
Umsatz von243 Millionen Mark im Jahr 1909 und von 1 Milliarde im Jahr
1913, Wahrend des Krieges ist natiirlich die Entwickelung der GroBein-
kaufsgesellschafi weniger erfreulich gewesen. Allmahlich ging ihr Umsatz
zuriick. Er betrug im Jahr 1917, dem letzten Jahr, fiir das der Geschafis-
abschluB vorliegt, 107 Millionen Mark, eine Zahl, bei deren Beurteilung na-
tiirlich der Riickgang des Geldwerts in Rechnung gestellt werden muB.
Sonst hat der Krieg jedoch keine Nachteile auf den innern Wert des Unter-
nehmens ausgefibt. Die Zahl der Gesellschafter betrug 1917 925 und der
Umsatz der Bankabteilung 1,264 Milliarden Mark, das Stammkapital 10 Mil-
lionen, die Reserven umfafiten 13 Millionen, soziale Fonds 1 700 000, Bank-
einlagen 71 Millionen, Bank- und Kassenbestinde, Wechsel, Hypotheken
und Darlehen 107 Millionen, der Wert des Grundbesitzes 8,280 Millionen
Mark.

Die 3. und letzte Periode der Entwickelung der GrofBeinkaufsgesellschaft
wird durch die Entstehung und den Ausbau von Eigenproduktiv-
betrieben gekennzeichnet sowie durch die Titigkeit der neuen Bank-
abteilung, die sich allmihlich zu einer genossenschaftlichen GroB-
bank ausbildete und vor dem Weltkrieg auch bereits hoffnungs-
volle Ansitze zu bankméiBigem Zusammenarbeiten mit den Gewerk-
schaften aufwies. Die Errichtung der Bankabteilung war bereits im
Jahr 1907 beschlossen worden; sie erdffnete ihre Titigkeit am 2. Januar
1908. Der erste Produktivbetrieb war eine Seifenfabrik. Der BeschiuB
hierzu war bereits im Jahr 1904 gefaBt worden. Anfinglich dachte man das
Unternehmen in Aken an der Elbe zu errichten; es muBte aber erst ein mehr-
jahriges Verwaltungsstreitverfahren durchgekimpft werden, um die Erlaub-
nis zu erhalten. Der unfreundlichen Gesinnung der Akener Gemeindegewal-
tigen halber beschloB man dann die Fabrik nach Zerbst zu verlegen. Auch
hier stellten sich der Ausfiihrung des Gedankens starke Widerstinde ent-
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gegen. SchlieBlich gelang es in Groba, in der Néhe von Riesa, die Konzes-
sion zu erhalten. Dort konate am 6. November 1909 der *Grundstein der
Fabrik gelegt werden, Am 1. Januar 1910 wurde die in Hamburg bestehende
Tabakarbeiterg®nossenschaft, die 3 Fabriken in Hamburg, Hockenheim und
Frankenberg betrieb, als Produktivabteilung der GroBeinkaufsgesellschait
deutscher Konsumvereine iibernommen. Im Januar 1910 wurde die Seifen-
fabrik in Groba, am 1. April 1911 in Hamburg ein groBes, technisch
vollkommen eingerichtetes chemisches Laboratorium in Betrieb genommen.
1911 wurde auch eine Ziindholzfabrik in Lauenburg gekauft, weil man sich
vom Syndikat der Ziindholzfabrikanten unabhéngig machen wollte. Am
1. Januar 1913 ging eine von Kautabakarbeitern betriebene Genossenschaft
in Nordhausen als besonderer Produktivbetrieb an die GroBeinkaufsgesell-
schaft tiber. Eine Kistenfabrik und eine groBe Teigwarenfabrik in Groba
wurden im Jahr 1914 in Betrieb genommen, im Februar 1915 eine zweite
groBe Seifenfabrik in Diisseldorf. Am 1. Juli 1916 wurde ein groBes Lager,
verbunden mit Gewiirzmiihle und Abpackungseinrichtungen, in Hamburg er-
6ffnet, 1918 sind noch eine Genossenschaftsweberei in Oppach /Sachsen/
und eine Zuckerwaren- und Schokoladenfabrik in Altena, die bisher auf ge-
nossenschaftlicher Grundlage betrieben wurde, als Eigenproduktivabteilung
der GroBeinkaufsgesellschaft angegliedert worden. Dié im Jahr 1917 er-
zeugten Produkte der Eigenproduktivbetriebe der GroBeinkaufsgesellschaft
hatten einen Wert von 24% Millionen Mark. S

Der Weltkrieg hat also, wie man sieht, den genossenschaftlichen Unter-
nehmungsgeist nicht ertdtet, er hat ihn im Gegenteil noch gestirkt. Auf
dem Genossenschaftstag, der im Jahr 1916 stattfand, wurden weitere Pline
mitgeteilt, Es sollen in Chemnitz groBe Lagerhiiuser fiir Kolonialwaren und
Textilwaren und auBerdem eine Kaffee- und Malzkaffeerésterei errichtet
werden, in Gréba eine chemisch-technische Fabrik, eine Essig- und Mostrich-
fabrik, in Hamburg eine Fabrik fiir Tabakfabrikate, ferner eine Nihrmittel-
fabrik, eine Schokoladenfabrik; auBerdem will man 3 groBe Miihlen errich-
ten. Insgesamt wurde iiber Unternehmungen berichtet, die eine Kapital-
beechaffung von 35 Millionen Mark erfordern. Infolge der Verhiltnisse, die
nach dem Krieg eingetreten sind, wird dieser Betrag allerdings bedeutend
erhoht werdep miissen. In die 3. Periode fallt dann noch die Errichtung der
gewgrkschaftlich-genossenschaftlichen Versicherungsanstalt Volksfiirsorge,
die im Jahr 1913 zustande kam, und an der die GroBeinkaufsgesellschaft als
GroBaktionirin beteiligt ist.

Dies ist in groBen Ziigen die #uBere Entwickelung der GroBeinkaufsgesell-
schaft deutscher Konsumvereine, Ihre einzelnen Phasen sind ja seit 2 Jahr-
zehnten hier in den Sozialistischen Monatsheften in der Rundschau Genos-
senschaftsbewegung stets getreulich. verfolgt, hier sind auch die genaueren
Zahlen aller Jahre angegeben worden. So kann der Leser in jemer Rund-
schau das Werden dieser Organisation, ihre steigende Bedeutung fiir die
Entwickelung der Genossenschaftsidee in Deutschland {iberhaupt verfolgen.
Doch schien es richtig jetzt, nach 25 Jahren ihres Bestehens, die Geschichte
der deutschen GroBeinkaufsgesellschaft hier noch einmal zusammenfassend
darzustellen. Sie zeigt die gesunde Grundlage, auf der das Unternehmen
aufgebaut ist, Es hat seine Erfolge dem Ulggtand zu verdanken, daf’ die
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Geschiftsfiihrung es stets verstanden hat genossenschaftlichen Weitblick,
Verstindnis fiir die Anforderungen der Stunde und kiihles kaufmé&nnisches
Rechnen mit einander zu vereinen. In sozialer Hinsicht ist die GrofBein-
kaufsgesellschaft ein einsichtsvoller Arbeitgeber gewesen, der die Arbeits-
16hne durch Tarifvertrige mit allen in Betracht kommenden Gewerkschai-
ten regelte, fiir die Tage der Krankheit und Arbeitsunfihigkeit der Arbeiter
und Angestellten Vorsorge traf, indem er Pensions- und Unterstiitzungs-
kassen schuf, jedem Arbeiter und Angestellten Ferien gewihrte und alle
Arbeitsstreitigkeiten vor ein unparteiisches Schiedsgericht, das Tarifamt
des Zentralverbands deutscher Konsumvereine, brachte. Die L&hne waren
héher, die Arbeitszeiten kiirzer als in gleichgearteten Privatunternehmungen.
Trotzdem gedieh das Unternehmen, weil es iiberall als modern eingerichte-
ter, mit den besten Errungenschaften der Technik ausgestatteter GroBbe-
trieb auftrat. Die Stiirme des Weltkriegs hat die GroBeinkaufsgesellschaft
iiberstanden, Der Riickgang im Warenumsatz ist auf die behdrdliche Le-
bensmittelverteilung und auf die allgemeine Warenknappheit zuriickzufiih-
ren, nicht etwa auf eine geringere Leistungsfihigkeit. Die inneren Verhilt-
nisse der GroBeinkaufsgesellschaft sind durch den Weltkrieg nicht er-
schiittert worden. Sie steht am Ausgang des Krieges kriftig und geristet
zu neuen Aufgaben da.

Nun ist der Weltkrieg durch die Revolution abgeldst worden. Dunkel wie
das Schicksal Deutschlands so steht vor uns auch das Schicksal der Kon-
sumgenossenschaftsbewegung und damit ihrer GroBeinkaufsgesellschaft.
Aber was auch kommen mag, das eine wird man wohl erhoffen diirfen, da8
die Konsumgenossenschaftshewegung in der kommenden Entwickelung an
Bedeutung nicht zurﬁckgalen sondern gewinnen wird, Wenn iiberhaupt eine
deutsche Volkswirtschaft von nennenswerter Bedeutung aus den Triimmern
hervorgehen wird, die Krieg und Revolution in Deutschland zuriickgelassen
haben, so muB in dieser Volkswirtschaft das Genossenschaftswesen einen
groBern Raum einnehmen als in friiheren Zeiten. Die Konsumgenossen-
schaften haben in einer Zeit begonnen zu sozialisieren, als dies Schlagwort
noch nicht auf allen Lippen schwebte, und als es durchaus noch nicht popu-
Iir war in den Konsumgenossenschaften Einrichtungen zu erblicken, die die
sozialistische Organisation der Gesellschaft vorbereiteten. Heute, wo der
Wille der Mehrheit des Volkes und die finanziellen Anforderungen der Zeit
auf die Durchfiihrung sozialistischer Ideen hindréngen, heute, wo es ‘gilt
eine zerschlagene, in ihren Grundfesten auf das tiefste erschiitterte Volks-
wirtschaft in Deutschland wieder aufzubauen, heute wird man an den Kon-
sumgenossenschaften und ihrer GroBeinkaufsgesellschaft nicht voriber-
gehen konnen.

Allen Sozialisierungspldnen gegeniiber, die jetzt so eifrig erwogen werden,
haben die Konsumgenossenschaften eines voraus: Sie haben gezeigt, wie
man es machen muB, wenn man erfolgreich sozialisieren will. Ihr Wesen be-
steht darin, daB sie weittragende Ideale mit dem festen Fundament des
praktisch Mdglichen verbunden haben. Ihr Sozielismus ist keine Forderung
von heute sondern eine in langjihriger Arbeit durchgefiihrte Tatsache. Er
hat nichts Utopistisches an sich, kniipft vielmehr an das Gegebene an und
entwickelt sich in folgerichtiger Weise weiter.
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Das Schicksal des deutschen Volkes wird nicht allein durch politische Re-
formén entschieden. So wichtig selbstverstindlich die Durchfithrung wahrer
Demokratie ist, sie allein vermag die dringenden Aufgaben der Zeit nicht
zu lésen. Hand in Hand mit der politischen Reformarbeit muB eine Erneue-
rung der deutschen Volkswirtschaft gehen, die endgiiltig die Beherrschung
der Wirtschaft ‘durch kapitalistisches Gewinnstreben und Privatmonopole
beseitigt. - Aber die Wirtschaft ist von hirterm Stoff als die politische Ver-
fassung; ihre Umformung kann nicht so plétzlich vor sich gehen wie die
Ersetzung des monarchischen Obrigkeitsstaats durch den demokratischen
Volksstaat. Mag man noch so sehr durch bewuBten Willen auch auf das
Wirtschaftsleben EinfluB auszuiiben in der Lage sein, die Umformung der
Gesellschaft in ein sozialistisches Gemeinwesen wird doch nur erfolgen kon-
nen, wenn bei der Sozialisierung die Methode angewandt wird, die die Kon-
sumgenossenschaften und ihre GroBeinkaufsgesellschaft seit jeher befolgten.
Deshalb wire es niitzlich, wenn gerade in der Zeit der Sozialisierung die
Erfahrungen der Konsumgenossenschaften beachtet und die von jhnen ge-
schaffenen Einrichtungen nutzbar gemacht wiirden, Die englischen Konsum-
genossenschafter haben fiir die Kennzeichnung ihrer Arbeit das wie ein
Gemeinplatz anmutefide Wort geprdgt: Man soll den zweiten Schritt nicht
vor dem ersten tun. Ein beschleunigtes Tempo bei der Sozialisierung ein-
zuschlagen wird ja méglich sein. Dartiber darf man aber die einfache Wahr-
heit des eben zitierten Satzes nicht vergessen, daB nirgendwo mehr ejne
folgerichtige Entwickelung notwendig ist als bei wirtschaftlichen Reformen.

ie man es machen muB, zeigt das erste Vierteljahrhundert genossenschaft-
lichen GroBeinkaufs in Deutschland.

Hoffentlich begreift die gesamte deutsche Arbeiterschaft, daB das Ereignis,
das am 29. Mirz 1919 gefeiert wird, noch in keiner Zeit zu so nachdenk-
lichen Betrachtungen Veranlassung geben konnte wie in der gegenwirtigen.
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KONRAD ADELMANN - CHRONISCHE KRISE UNSE.
RER LEBENSMITTELVERSORGUNG? :

SQMEIT der Revolution sind die deutschen Biirger mit allerlei be-
Ol unruhigenden Alarmnachrichten {iber unsere Lebensmittelver-
\jjsorgung in Atem gehalten worden, Da und dort erklirten ein-
P)|zelstaatliche Revolutionsminister, unsere Versorgung mit Le-
—===ibensmitteln wire nur mehr bis Mirz oder hdchstens April ge-
sichert. Mag bei diesen Erklirungen auch etwas wie Panikstimmung schon
eine Rolle gespielt, und mag die Angst vor dem drohenden Nichts die Worte
manchmal etwas hirter und schirfer gewdhlt haben; das eine steht jeden-
falls fest, daB der Mangel an Lebensmitteln, den wir in 4 Kriegsjahren in
steigendem MaB zu spiiren bekommen haben, im 5. Jahr nicht geringer son-
dern gréBer, so groB geworden ist, daB wir mit den allerstirksten Schwie-
rigkeiten fiir die Ubergangszeit vom Frithjahr bis zur neuen Ernte rechnen
miissen,

=

Die Lage ist um so schlimmer, als nicht nur der Ernteertrag unserer Acker
auch 1918 infolge der schwierigen Wirtschafts- und Betriebsverhiltnisse
weiter gesunken ist, sondern gleichzeitig seit der Revolution und dem
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