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WIRTSCHAFTSFUHRUNG
UND WIRTSCHAFTSDEMOKRATIE!)

Von PAUL HERMBERG

ie Frage der Wirtschaftsdemokratie bewegt heute keineswegs nur den Kreis

der Theoretiker, sondern hat das Interesse weiter Schichten der Arbeiter-
schaft auf sich gezogen. Gilt sie doch manchem, wie besonders Tarnow auf dem
Breslauer Gewerkschaftskongress hervorhob, als das neue Ideal, das die Ge-
werkschaftsbewegung braucht, nicht als ,,Sonne am Firmament“, sondern ,,als
ein Ziel, das auf Erden zu verwirklichen ist, dessen Verwirklichung wir uns immer
mehr nidhern, so dass jeder sehen kann: Es kommt einmal die Zeit, wo es anders
wird, wir schreiten immer weiter vorwirts, dem Ziel entgegen?).

Und doch — auch darauf wies Tarnow hin — ist Wirtschaftsdemokratie ,,zu-
nichst nur ein Schlagwort*. Und wie so manches andere Schlagwort ist es von
einem dichten Nebel unklarer Vorstellungen verschleiert und von einem Wall
nicht zu Ende gedachter Gedanken umlagert. Dieser Zustand ist aber ungeheuer
gefihrlich, wenn das Schlagwort ein Ziel sein soll, dem man zustrebt. Darum
scheint es an der Zeit, die Nebel zu zerteilen und die Denker zu zwingen, ihrem
Gedankenfaden bis ans Ende nachzugehen.

Die Unklarheit und Verworrenheit der Forderung von Wirtschaftsdemokratie
und Beteiligung an der Wirtschaftsfiihrung haben zum guten Teil ihren Grund
darin, dass in den Koépfen die Vorstellungen der verschiedenen Formen von
Wirtschaft und Wirtschaften, die es heute gibt, durcheinanderwirbeln. Darum
ist es notwendig, wenn man sich iiber Wirtschaftsdemokratie verstindigen will,
auf diese Vorstellungen zuriickzugreifen.

Den Menschen fillt nur wenig von dem, was sie zum Leben brauchen, miihelos
in den Schoss. Sie miissen ihre wirtschaftlichen Kriifte sorgsam anwenden, damit

1) Die kurzen Ausfiihrungen, die ich in Breslau iiber Wirtschaftsfihrung und Wirtschaftsdemokratie gemacht habe,
sind von verschiedenen Seiten missverstanden und missdeutet worden. Ich beniitze gern die Gelegenheit, meine
Ansichten etwas ausfiihrlicher klarzulegen und erneut zur Debatte zu stellen. Dieser Aufsatz gibt im wesentlichen
das wieder, was ich auf Einladung der Bremer Arbeiterkammer in zwei Vortrigen in Bremen und Bremerhaven am
14. und 15, Januar ausgefihrt habe. Er moge zugleich als Antwort dienen auf die Aufsitze in der Metallarbeiter-
zeitung vom 26, September 1925 und in Nr. 19 der Sozialen Bauwirtschait, die beide das von mir in Breslau Gesagte
weitgehend umgedeutet haben, Auf dic sozialen Bauhiitten selbst gehe ich auch in diesem Zusammenhang nicht
¢in, weil ich der hdchst verdienstvollen Bewegung nicht dadurchAbbruch tun méchte, dass ich ihre falsche Theorie
bekampfe, ohne Qelegenheit zu haben, ihre Leistungen in der Praxis. ihrer Bedeutung entsprechend zu wiirdigen,

2) Protokoll der Verhandlungen des 12. Kongresses der Gewerkschaften Deutschlands, Abgehalten in Breslau
vom 31, August bis 4. September 1925, Berlin 1925, S. 231,
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nichts verschwendet wird, und die ihnen zur Verfiigung stehenden Mittel sorg-
filtig auf die Befriedigung der verschiedenen Bediirfnisse verteilen, damit denkbar
gut fiir alle gesorgt sei. Nur wo Menschen planmissig ihre wirtschaftlichen Krifte
einsetzen und planmaéssig fiir Essen und Trinken, Kleidung und Wohnung und
alles andere, was das Leben fordert, Sorge tragen, reden wir vom ,,Wirtschaften®.
Der Woli, der das Schaf zerreisst, sich satt frisst und davonliuft, befriedigt
auch sein Nahrungsbediirfnis, aber er wirtschaftet nicht. Dagegen wirtschaftet
ieder Einzelmensch und jede Familie, wenn sie sich planméssig die Mittel zum
Leben beschaffen und planmissig das Erworbene auf die einzelnen Bediirfnisse
verteilen. Je besser sie das verstehen, um so wirtschaftlicher wird man sie
nennen. Dabei steht jede einzelne dieser Familien fiir sich allein und fiihrt eine
eigene Wirtschait, obgleich sie keineswegs allein lebensfihig wire, wollte man
sie aus dem Zusammenhang der sie umgebenden Wirtschaften herauslosen; denn
die Einzelwirtschaften erginzen sich gegenseitig. Keine stellt alles das, was sie
braucht, in der eigenen Wirtschaft her. Trotzdem aber wirtschaftet jede nach
ihrem eigenen Plan, und die einzige Beziehung, die zwischen den verschiedenen
einander erginzenden Wirtschaften besteht, und in die diese notwendige Fr-
génzung gekleidet wird, ist der Tausch. Jeder tauscht mit dem anderen, und all
dieser Tausch vollzieht sich nach einem Grundsatz, der dem ganzen Wirtschafts-
leben und damit dem ganzen gesellschaftlichen Zusammensein der Menschen
seinen Stempel aufdriickt: ,,Gib nur, wenn du etwas dafiir bekommst, und fiir
alles, was du bekommst, suche so wenig zu geben wie moglich.* So I4uft, obwohl
alle voneinander abhingig sind, das Interesse aller Wirtschaften gegeneinander.
Unser Wirtschaftsleben bietet das Bild zahlreicher durch Tausch miteinander
verbundener, in ihrem wirtschaftlichen Interesse gegeneinandergerichteter
Einzelwirtschaften, ein Bild, das nicht nur fiir das kapitalistische, sondern fiir
jedes Tauschwirtschaftssystem bezeichnend ist.

Jede dieser Einzelwirtschaften wird mehr oder weniger gut gefiihrt, und die
Art ihrer Fiithrung wird sehr verschieden sein. Bald wird man sie autokratisch,
bald demokratisch nennen konnen. Indessen, es ist zumeist nicht die Fiihrung
dieser Einzelwirtschaften, an die man denkt, wenn Wirtschaftsdemokratie ge-
fordert wird. Die Gedanken richten sich vielmehr auf hohere Wirtschaftsgebilde,
die man sich als Zusammenfassung dieser Wirtschaftseinheiten vorstellt. Nicht
die Einzelwirtschaft, die ,,Volkswirtschaft soll demokratisch gefiihrt werden.
Das bedeutet also zu allererst die Forderung der Unterordnung der Einzel-
wirtschaft unter einen Gesamiwillen. Zwischen all den einzelnen gegeneinander-
stehenden Wirtschaften gibt es ja doch einen Zusammenhang, sie alle ergiinzen
einander. Da dringt sich die Erkenntnis auf, dass es schon im Interesse der
Wirtschaftlichkeit nicht dem einzelnen iiberlassen bleiben darf, iiber wirtschaft-
liche Krifte zu verfiigen, wie es ihm gutdiinkt. ,,Die Wirtschaft ist nicht eine
private, sondern eine 6ffentliche Angelegenheit", sagt Leipart in seinem, den neuen
Jahrgang der ,,Arbeit* einleitenden, dem Andenken Legiens gewidmeten Aufsatz.

Die Tatsache, dass sich die politische Demokratie weitgehend im Kampf um
die Freiheit des einzelnen gegen die bestehende autokratische Leitung des Staates
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durchsetzen musste, hat allzu stark die Vorstellung iiberwuchern lassen, als ob
Demokratie eben in diesem Selbstbestimmungsrecht der einzelnen bestehe. Ein-
fache Uberlegung muss demgegeniiber immer wieder zu der Erkenntnis kommen,
dass auch Demokratie zu allererst und vornehmlich bedeutet: Unterordnung des
einzelnen unter die Gesamtheit. Sie bedeutet allerdings auf der einen Seite
insofern grossere Freiheit, ja sogar Freiheit schlechthin, als sie dem einzelnen
Mitbestimmung an dem Willen zuerkennt, dem er sich unterordnet, als sie also
seinen Willen aufnimmt in den Gesamtwillen. Auf der anderen Seite bedeutet
aber gerade die Tatsache, dass der herrschende Wille nunmehr ein Recht hat,
als Gesamtwille zu gelten, eine um so schirfere Unterstellung des einzelnen
unter diesen Gesamtwillen.

So heisst denn auch Wirtschaftsdemokratie zuerst und vor allem: Wirtschait
hort auf, Privatsache zu sein, und wird dem Gesamtwillen unterstellt, Wirtschaft
wird Volkswirtschaft. Schon heute taucht, sobald von Volkswirtschaft geredet
wird, unwillkiirlich eine Vorstellung auf, wie etwa die eines grossen Bauernhofes
oder einer grossen Familienhaushaltung. Man denkt sich die Einzelwirtschaften
in einem Staat einheitlich zusammengefasst, alle wirtschaftlichen Krifte auf ein
Ziel gerichtet, als das dann nur die denkbar gute Versorgung aller Staatsbiirger
anerkannt werden kann. Als Fiihrer erscheint die Staatsregierung, und wenn
alsdann selbst die einfachste Uberpriifung feststellen kann, dass von der Ver-
wendung aller Wirtschaftsmittel zur denkbar besten Versorgung gar keine Rede
sei, wird der Regierung vorgeworfen, sie fithre die Wirtschaft zum Vorteil be-
stimmter Schichten. Man fordert ,,Wirtschaftsdemokratie* und denkt sich dabei
einen Zustand, in dem jeder gleiches Recht auf Beriicksichtigung seiner wirt-
schaftlichen Interessen geltend machen kann. Demgegeniiber muss immer wieder
nachdriicklichst betont werden, dass es eine ,,Volkswirtschaft®, in der auch nur
der Versuch gemacht wiirde, die Wirtschaftsmittel planmissig einheitlich in
einer bestimmten Richtung einzusetzen, im Rahmen des kapitalistischen Wirt-
schaftssystems iiberhaupt nicht gibt®). ,,Eine nach Volkern geordnete und nach
Volkern arbeitende Wirtschaft gibt es nicht. Gewiss interessieren sich die
Regierungen fiir die Wirtschaft, aber es gibt keine Regierung in der kapita-
listischen Welt, die die Wirtschaft eines Volkes einheitlich fiihrt. Die deutsche
Volkswirtschaft ist doch nur eine Summe nebeneinanderstehender Einzel-
wirtschaften, die durch die Zugehorigkeit zu einem Staat gewissen gleichen Ein-
fliissen ausgesetzt sind. Aber diese Wirtschaften bilden doch nicht einmal einen
einheitlichen Wirtschaftsverband, geschweige denn eine Wirtschaft?).” Die
Einfliisse des Staates auf die Wirtschaft gehen nirgends so weit, dass man sie
als ,,Wirtschaftsfithrung® bezeichnen konnte. Jeder Staat treibt Wirtschafts-
politik, kein Staat fiihrt die Wirtschaft. Will man nun die Forderung nach Wirt-
schaftsdemokratie dahin einschrinken, dass man zwar nicht demokratische
Wirtschaftsfiihrung, aber doch gleichberechtigte Teilnahme an der staatlichen
Wirtschaftspolitik verlangt, in der man alsdann wenigstens die Ansidtze einer

3) Russland—;;heidet in dieser Untersuchung aus,
4) Protokoll des Breslauer Gewerkschaftskongresses a. a. Q., S, 186,
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Wirtschaftsfiihrung sehen wiirde? Dann ist diese Forderung im Grunde nichts
anderes als das Verlangen nach politischer Demokratie und, von Arbeiterseite
gestellt, im parlamentarisch regierten Staat nichts weiter als der Wunsch nach
stirkerem Finfluss im Parlament. Einmal wiirde das eine Aufforderung an die
“Arbeiter selbst bedeuten, die ihnen in der politischen Demokratie zustehenden
Rechte voll auszuniitzen, und zum anderen die Forderung enthalten, dass allen
Bevolkerungsschichten in gleicher Weise die Moglichkeit geboten wiirde, durch
Organe, in denen ihre Interessen vertreten sind, als Sachverstindige vom Par-
lament gehort zu werden oder auch in anderer Weise indirekt Einfluss auf die
Wirtschaftspolitik zu gewinnen. Dieses Verlangen wiirde letzten Endes gipfeln
in der Forderung nach dem in der Verfassung versprochenen Ausbau und Unter-
bau des Reichswirtschaftsrates. Die Entscheidung der Frage, ob dem Arbeiter-
interesse mehr gedient sei durch die Schaffung reiner Arbeitervertretungen, oder
ob paritidtische Kammern den Vorzug verdienen, hat zwar sicherlich sowohl
grundsidtzliche als auch praktische Bedeutung, kann aber in diesem Zusammen-
hang unterbleiben. Es 'sei ausdriicklich betont, dass die Wichtigkeit dieser
Wirtschaftsparlamente sowohl fiir die wirtschaftliche Schulung als auch fiir
die praktische Interessenvertretung der Arbeiterschaft nicht unterschitzt
werden darf. Indessen wird kaum jemand behaupten wollen, dass dieser Ausbau
der politischen Demokratie den enfscheidenden Schritt zur Wirtschaftsdemokratie
bedeuten konnte. Die Wirtschaftspolitik bewegt sich ganz schiichtern am dusseren
Rande des Wirtschaftslebens; seinen Kern vermag sie im kapitalistischen System
nicht zu fassen. Gerade darum kann auch politische Gleichberechtigung allein
nicht jene ,wirtschaftliche Gleichberechtigung® bringen, ohne die nach den
Worten Legiens die politische Freiheit ,,fiir das Proletariat nur ein leerer Schall
ist“*), es sei denn, man beniitzte das politische Mitbestimmungsrecht, um durch
grundsitzliche Anderung der Wirtschaftsform Wirtschaftsdemokratie zu schaffen.

Aber gerade im Anschluss an die Erwéigung, dass im Rahmen unseres Wirt-
schaftssystems in keinem Staat die Regierung die wirtschaftlichen Krifte
richtunggebend zu beeinflussen vermag, tritt sehr hiufig die Vorstellung auf, als
ob zwar nicht die Regierung, wohl aber gewisse Interessentengruppen die ,,Volks-
wirtschaft“ fiihrten, als ob zwar nicht zur denkbar besten Befriedigung des
Lebensbedarfes aller, wohl aber im einseitigen Interesse gewisser Volksschichten
alle Wirtschaftskrafte planmissig eingesetzt und einheitlich ausgeniitzt wiirden.
Man argwohnt eine Fiihrung der ,,Volkswirtschaft® durch das Kapital und verlangt
Mitbestimmung durch die Arbeit. Die Vorstellung, als ob die Kapitalisten etwa
die in Deutschland vorhandenen Wirtschaftskrifte planméissig und einheitlich so
verwendeten, dass wenigstens fiir das Kapital der denkbar beste Erfolg erzielt
wiirde, und dass man sich an dieser Fiihrung nur zu beteiligen oder auch sich
gewissermassen nur an das Steuer des fahrbereiten Automobils zu setzen brauche,
um in der richtigen Richtung fahren zu konnen, gehért ebenso in den Bereich
primitivster Demagogie wie etwa die Erklirung, dass eine Anzahl ,,internationaler
Juden* als geheime Drahtzieher irgendwo sitzen und die Wirtschaften der Welt

*) Vgl ,Die Arbeit* 1926, Heft 1, S. 86,
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zum Vorteil dieser Auserlesenen in dieser oder jener Richtung fithren. Es ist ja
gerade einer der Hauptvorwiirfe, der vor allem von seiten der Sozialisten gegen
die herrschende Wirtschaftsform gerichtet wird, dass in ihr die Krifte gegen-
einanderlaufen, dass sie ohne einheitliche Fithrung sei, dass die Zersplitterung der
Produktionsmittel in der Hand der Privaten den einheitlichen Einsatz aller Pro-
duktivkrifte unmoglich mache und damit die Ergiebigkeit auch im Sinne des
Kapitals herabsetze. Gewiss dringt die Erkenntnis der nutzlosen Vergeudung
bedeutender  Werte im Konkurrenzkampf der vielen gegeneinander auch im
Rahmen des herrschenden Wirtschaftssystems die Unternehmer zu grossziigiger
Zusammenfassung weiter Kriaftegruppen, gewiss macht sich in der Verwendung
der Produktionsmittel im zunehmenden Masse eine Organisation bemerkbar,
gewiss sind es schon verhiltnismissig grosse Kreise von Unternehmungen, die
gleiche wirtschaftliche Interessen gemeinsam unter klarer Fithrung vertreten,
gewiss gibt es auch Interessen, die allen Kapitalisten eines Landes, ja selbst iiber
Landesgrenzen hinaus, gemeinsam sind, vor allem die moglichst weitgehende
Ausniitzung der menschlichen Arbeitskraft®), aber daneben gibt es ebensoviel,
was die einzelnen Gruppen trennt, und getragen wird das kapitalistische Wirt-
schaftssystem letzten Endes von Interessengegensditzen. — Eine zentrale Leitung
der Wirtschaft, die durch Beteiligung aller Betroffenen, insonderheit durch
Hinzuziehung der Arbeitnehmer, aus einer autokratischen in eine demokratische
verwandelt werden konnte, gibt es heute nicht. Diese Erkenntnis findet auch in
der Entschliessung des Breslauer Gewerkschaftskongresses ihren Ausdruck, in
der es heisst: ,JIndem der Kongress diese Forderung erhebt, betont er aus-
driicklich, dass die von der Verfassung versprochene gerechte Wirtschafts-
ordnung und die verheissene Mitwirkung der Arbeiter und Angestellten an der
Wirtschaftsfithrung eine grundsitzliche Neugestaltung der Wirtschattsordnung
voraussetzt, weche die in der kapitalistischen Tauschwirtschaft in viele Einzel-
wirtschaften zersplitterten Wirtschaftskrifte einheitlich zusammenfasst und
damit eine Wirtschaftsfithrung in dem von den Gewerkschaften erstrebten Sinne
iiberhaupt erst ermoglicht®).*

Was man als Wirtschaftsfithrung in der Gegenwart zu erkennen glaubt, ist
einmal eine von einzelnen Gruppen ausgehende Beeinflussung der Wirtschafts-~
politik. Wenn aber schon der gesamte durch die Politik auf die Wirtschaft aus-
geiibte Druck auf den Namen einer ,,Fithrung* keinen Anspruch machen darf, so
kommt diese Bezeichnung noch viel weniger den Kriften zu, die sich lediglich
durch das Mittel dieser Politik Wirkung verschaifen, und seien sie noch so ziel-
sicher am Werk. Auf der anderen Seite erscheint manchem als Wirtschafts-
filhrung, was nichts weiter ist als die Zusammenfassung der wirtschaftlichen
Macht der Besitzer der Produktionsmittel, vor allem wenn es gilt, diese Macht
gegen die Arbeiter durchzusetzen. Zumeist verschmelzen beide Vorstellungen
miteinander. Das ist z. B. der Fall in den Ausfiihrungen Robert Schmidts auf

8) Es bleibt indessen zu beachten, dass praktisch auch hierin nicht etwa das Kapital der Welt zusammensteht.
So nimmt das Kapital des Auslandes, sonderlich das englische, immer wieder Anstoss an niedrigen deutschen

Lohnen, da sie die Konkurrenzihigkeit der deutschen Unternehmer auf dem Weltmarkt ,unfair* begfinstigen.
6) Potokoll des Breslauer Gewerkschaftskongresses a. a. O., S. 36.
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dem Breslauer Gewerkschaftskongress: ,,Wir haben eine Wirtschaftsfiihrung,
und es stinde schlecht um die Interessenten der kapitalistischen Wirtschaft,
wenn sie nicht eine Fiihrung zum Ausdruck bridchten. Hier auf dem Gewerk-
schaftskongress ist es uns immer wieder entgegengettnt, dass der Einiluss der
Unternehmerorganisationen auf die Wirtschait viel zu stark ist und der Einfluss
der Gewerkschaften fehlt. Der Binfluss auf die Wirtschaft macht sich geltend
durch die grossen Unternehmerverbinde, und dieser Einfluss spiegelt sich auch
wider in unserer gesamten politischen Konstellation, in der Regierung und im
Parlament, denn dort werden die grossen wirtschaftlichen Fragen entschieden.
Die Frage der Steuerpolitik ist eine Frage der Wirtschait und der Wirtschafts-
fithrung. Die Frage der Zollpolitik und damit im Zusammenhang der Abschluss
von Handelsvertrigen, das ganze Gebiet des Arbeiterschutzes, der Arbeiter-
versicherung — das alles ist in enge Verbindung zu bringen mit den wirtschaft-
lichen Aufgaben und mit der gesamten Wirtschaftsfiilhrung. . . . Eine Einheit-
lichkeit in der Fiihrung ist vorhanden, aber was wir zu kritisieren haben, und
was der Unterton der ganzen Debatte war, ist: Diese Fiihrung gefdllt uns nicht,
sie ist einseitig kapitalistisch?).* Demgegeniiber muss klare Entscheidung ge-
fordert werden. Was ist gemeint, wenn man sagt: Wir haben eine Wirtschafts-
fithrung. Entweder man glaubt an das Vorhandensein einer zentralen Wirt-
schaftsleitung, an der man, wenn einem nur das Gesetz das Recht zuerkennt,
teilnehmen, und die man im Rahmen des kapitalistischen Systems alsdann
segensreich ,,fithren”“ konne — dann bedarf es zum Erfolge nur der richtigen
Anwendung des politischen Einflusses, oder aber man sieht eine ,,Wirtschafts-
fithrung* in der Tatsache, dass die Verfiigung iiber die wirtschaftlichen Macht-
mittel den entscheidenden wirtschaftlichen Einfluss den Kapitalisten in die Hand
gibt — dann muss man Anteil an diesen wirtschaftlichen Machtmitteln zu erringen
suchen. Ob das einfach durch Anteilnahme an der Fiihrung geschehen kann,
oder ob eine grundsidtzlich andere Organisation der Wirtschaft Voraussetzung
einer anderen Machtverteilung ist, soll eine nihere Untersuchung dieser wirt-
schaftlichen Machtzentren der Unternchmer zeigen. Dabei wird es zuniichst vor
allem darauf ankommen, zu erkennen, dass diese Machtzentren als reine Erwerbs-
wirtschaften eine vollkommen andere Art von Wirtschaft darstellen als jene
Einzelwirtschaften der Familien, die als Vollwirtschaften in der Bedarfsdeckung
ihr Ziel sehen und das Vorbild abgeben fiir eine Volkswirtschaft, die man zur
Wirtschaftsdemokratie auszugestalten wiinscht.

Jede Einzelwirtschaft, wie die Wirtschaft der Familie, hat ein doppeltes Gesicht.
Auf der einen Seite erwirbt sie die nitigen Tauschmittel, das nitige Geld, auf der
anderen Seite verteilt sie dieses Geld auf den Einkauf der Giiter, die sie zur
Bedarisbefriedigung braucht. Diese Einzelwirtschaft setzt sich zusammen aus
einem auf Erwerb gerichteten Teil, der Erwerbswirtschaft, und einem anderen
Teil, der Verbrauchswirtschaft, in der den einzelnen Bediirfnissen Verbrauchs-
giiter zugewiesen werden. Das Ziel einer solchen Erwerbs- und Verbrauchs-
wirtschaft umfassenden Vollwirtschaft ist stets die Bedarisbefriedigung. In dem

7) Protokoll des Breslauer Gewerkschaftskongresses a. a. O., S. 2491,
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Verhiltnis ihrer beiden Teile zueinander kommt die besondere Art einer Wirt-
schaftsordnung am bezeichnendsten zum Ausdruck.

Der Bauer stellt noch heute weitgehend das, was er im Haushalt verbraucht,
in der eigenen Wirtschait her. Es wird sich sehr oft gar nicht entscheiden lassen,
ob er in seiner Erwerbs- oder seiner Verbrauchswirtschaft titig ist. Wenn er

Erwerbswirtschaft und Verbrauchswirtschaft

in den verschiedenen Wirtschaftsformen.

I1l. Fabrikwirtschaft

1. Bduerliche 1l. Handwerker-
Wirtschaft Wirtschaft

(} = Erwerbswirtschaft

Mﬂ} = Verbrauchswirtschaft

sein Schwein fiittert, so gehdrt das in die Verbrauchswirtschaft fiir den Fall, dass
er das Schwein spiter im eigenen Haushalt verzehrt, in die Erwerbswirtschaft
‘fiir den Fall, dass er es auf den Markt bringt, zu Geld macht und fiir dieses Geld
Kleidung oder andere Bedarfsgegenstinde einkauft. Der Bauer hat also noch
heute keine sich klar voneinander abhebende Erwerbs- und Verbrauthswirtschaft
(vgl. Figur 1). Denken wir Jahrhunderte zuriick bis in die Zeiten geschlossener
Hauswirtschaft, so fehlt diese Teilung vollkommen. In einer Wirtschaft wird
hergestellt, was man in der gleichen Wirtschaft verbraucht. Erst mit der Tausch-
wirtschaft setzt sich die Trennung in Erwerbs- und Verbrauchswirtschaft durch.
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Der Handwerker ist der typische Vertreter der neuen Wirtschaftsform. Noch
bilden Erwerbs- und Verbrauchswirtschaft eine wirtschaftliche Einheit, aber sie
heben sich deutlich voneinander ab. Der Mann als Leiter der Erwerbswirtschaft
sitzt in seiner Werkstatt, und unter dem gleichen Dach kocht nebenan in der
Kiiche seine .Frau, die den Haushalt, die Verbrauchswirtschaft, fiihrt, das Essen
(vgl. Figur 2). In der Erwerbswirtschaft werden Arbeitskraft und andere Wirt-

-schaftsmittel in Ware verwandelt, alsdann auf dem Markt in Geld umgesetzt
und als Einkommen der Verbrauchswirtschaft zur Verfiigung gestellt. Aufgabe
der Erwerbswirtschaft ist eben die Beschaffung der Mittel fiir die Verbrauchs-

. wirtschaft. Bezeichnend ist diese Form fiir das Mittelalter, fiir die Zeit der

Ziinfte, deren ganzes organisatorisches Streben letzten Endes darauf hinausliduft,

das richtige Verhiltnis zwischen der zu einer Vollwirtschait gehtorenden Erwerbs-
und Verbrauchswirtschaft aufrechtzuerhalten.

Heute tritt diese Wirtschaftsform durchaus zuriick. Unser Wirtschaftsleben
ist charakterisiert durch die grosse, aus der Vollwirtschaft herausgeldste reine
Erwerbswirtschaft, die Unternehmung, wie si¢ z.B. die Fabrik darstellt (vgl.
Figur 3). Diese ist nicht mehr gebunden an eine bestimmte Verbrauchswirtschaft,
die von ihr mit Tauschmitteln versehen werden will, sondern selbstindig ge-
worden. Damit hat sich ihr Zweck grundsitzlich geindert. Wohl verwandelt
auch sie Arbeitskriifte und andere wirtschaftliche Giiter in Ware und diese Ware
in Geld. Aber ihre Aufgabe sieht sie nicht mehr darin, einer Verbrauchswirtschaft
dieses Geld als Einkommen zur Verfiigung zu stellen, sondern sie wendet Geld-
mittel (= G) auf, um durch Arbeit Giiter in nachgefragte Ware (= W) ver-
wandeln zu lassen und diese Ware wiederum in eine Geldsumme (= G') um-
zusetzen, die grosser ist als die Summe, welche am Anfang in die Unternehmung
hineingesteckt wurde (G—W-—Q1). Die selbstiindige Erwerbswirtschaft will einen
Tauschwertiiberschuss erzielen. Wohl hingen auch an dieser Unternehmung
Verbrauchswirtschaften, ja sogar viele Verbrauchswirtschaften finden in ihr
einen Erwerb, ziehen aus ijhr ein Einkommen, umlagern sie in dreifachem Ring;
einmal die zahlreichen Verbrauchswirtschaften der Arbeiter, die im Unter-
nehmen Gelegenheit finden, ihre Arbeitskraft zu verwerten, dann die Verbrauchs-
wirtschaften der Leitenden und endlich die der Eigentiimer des Unternehmens.
Aber es ist nicht mehr der Zweck der selbstindigen Erwerbswirtschaft, das Fin-
kommen fiir diese Verbrauchswirtschaften zur Verfiigung zu stellen, ihr Zweck
ist nur noch: Erzielung von Gewinn. Mit dem verdnderten Zweck sind auch die
Menschen, die aus dieser Erwerbswirtschaft ihr Einkommen beziehen, zu ihr in
ein ganz anderes Verhdltinis getreten. Es war die grosste Stirke der mittel-
alterlichen Wirtschaftsordnung, dass die in der Familie zu gemeinsamem Ver-
brauch zusammengeschlossene Menschengruppe ihre eigene Erwerbswirtschaft
hatte, an deren Gedeihen und Funktionieren sie lebhaft interessiert war, da von
ihnen die Versorgung der Verbrauchswirtschaft abhing, Es ist die grosste
Schwiiche des kapitalistischen Wirtschaftssystems, dass es den gréssten Teil der
Menschen in einen Interessengegensatz gegen die Erwerbswirtschaft zwingt, aus
der er sein Einkommen zieht. Eine moglichst weitgehende Zurverfiigungstellung
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dieses Einkommens erscheint nicht mehr als die Auigabe der Erwerbswirtschait,
sondern liduft im Gegenteil ihrem Zweck direkt zuwider; denn im Interesse des
Qewinns gilt es, das Lohnkonto moglichst klein zu halten. Der durch den Lohn
mit seiner Verbrauchswirtschaft an das Unternehmen gekettete Arbeiter hat da-
gegen seinerseits an der Unternehmung nur das eine Interesse, moglichst viel
Lohn aus ihr herauszuziehen.

Damit ist die Sonderart der Unternehmung geniigend charakterisiert. Ihr Unter-
schied zu jener Bedarfsdeckung erstrebenden Wirtschaftseinheit, die als Voll-
wirtschaft Erwerbs- und Verbrauchswirtschaft umspannt, und die das Vorbild
fiir die demokratisch zu fithrende Volkswirtschaft darbot, tritt klar heraus. Die
Unternehmung will nicht Bedarfsdeckung der an ihr beteiligten Menschen, sondern
nur Tauschwertiiberschuss. Dieses Ziel kann man ihr nicht nehmen, ohne das
kapitalistische Wirtschaftssystem aufzuheben; denn es ist sein Kernstiick.

Ist nun Beteiligung der Arbeiter an der Unternehmung denkbar und wiinschens-
wert unter Beibehaltung dieser privatwirtschaftlichen Zielsetzung? Im kapita-
listischen System selbst steht der Arbeiter im notwendigen Gegensatz zur Leitung
der Unternehmung, weil ihr Zweck zugleich Druck auf das Lohnkonto bedeutet.
Solange der Arbeiter Lohnempfinger bleibt, wird sein Vertreter in der Leitung
tatsichlich nur ein vorgeschobener Posten im Kampf gegen die Leitung sein.
Man wird sich verstindigen, solange man es auf Kosten des gemeinsamen
Gegners, des Konsumenten, tun kann, und sich in die Friichte teilen. Ist das nicht
moglich, muss der Arbeitervertreter seiner organischen Stellung nach seinen
Einfluss dahin geltend machen, dass er versucht, das Lohnkonto auf Kosten des
Gewinns immer mehr zu erweitern, und zwar solange, bis der Gewinn ganz ver-
schwunden ist. Er bleibt in der Leitung Vertreter des Lohninteresses, und seine
wesentlichste Aufgabe ist, zu kontrollieren, ob die Lohnhohe wirklich, wie die
Leitung dauernd behaupten wird, bis an die Grenze des Tragbaren geht. Dieser
Druck auf den Gewinn kann nicht eher aufhdren, als bis die Gesamtheit aller im
Unternehmen Arbeitenden Eigentiimer des Unternehmens geworden ist. Dann ist
die Sonderart des kapitalistischen Wirtschaftssystems aufgehoben. Die Pro-
duktionsgenossenschaft steht an Stelle der Unternehmung. Wirtschafts-
organisatorisch und sozial wire damit weitgehend der Stand des Mittelalters
wieder erreicht. Ob das auf dem Wege zur Wirtschaftsdemokratie einen Fort-
schritt bedeuten wiirde, mag zunichst dahingestellt sein.

Aber wie denkt man sich den Weg bis zur Produktionsgenossenschaft? Wie
sollen die Arbeiter den Mitbesitz und weiter den Alleinbesitz der Unternehmung
erzwingen? Denn freiwillig werden die Eigentiimer kaum zuriicktreten. Sollte
wirklich das Vorwirtsdringen der Belegschaft im Einzelunternehmen leichter und
sicherer den Erfolg bringen als das einheitliche Driingen der gesamten Arbeiter-
front, die nicht fiir Einzelgruppen, sondern fiir die Gesamtheit das Eigentum an
den Produktionsmitteln fordert? Im FEinzelunternehmen, im Betrieb, scheint ja
der erste Schritt bereits getan. Alle Lobredner der Wirtschaftsdemokratie ver-
weisen auf das Betriebsritegesetz. Man muss sich zundchst dariiber klar sein,
dass das Betriebsritegesetz einen Schritt in ganz anderer Richtung bedeutet, die
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allerdings letzten Endes vielleicht auch in den Weg zur Produktionsgenossenschaft
einmiinden kann, es aber keineswegs zu tun braucht, ja vielleicht im Interesse der
Arbeiter gar nicht tun sollte®). Betriebsritegestz und Betriebsdemokratie sind
aus einer anderen Wurzel gewachsen als das Streben nach Eigentum an den
Produktionsmitteln um der gerechten Verteilung des Gewinnes willen,

‘Wenn schon bei der Schilderung der Unternehmung hervorgehoben wurde, dass
der Gegensatz zwischen dem Lohninteresse des Arbeiters und dem Zweck des
Unternehmens, einen moglichst grossen Gewinn zu erzielen, eine scharfe
Spannung in das Wirtschaftsleben hineinbringt, so mag nunmehr hinzugefiigt
werden, dass diese Spannung bis zur Unertraglichkeit verschirft wird durch die
Herabdriickung des Arbeiters von dem selbstindig den (Gang der Produktion
ordnenden Handwerker zur Arbeitskraft, die willenlos auf Anordnung des Ver-
treters der Eigentiimer der Unternehmung die Maschine zu bedienen hat. Mag
auch die technische Entwicklung einen grossen Teil der Schuld tragen, und mag
auch die beriichtigte Mechanisierung der Produktion die Verwandlung des den
gesamten Produktionsvorgang beherrschenden Handwerkers in einen Handlanger
der Maschine notwendig machen; eine Einordnung des einzelnen in diesen
Produktionsvorgang, die ihm kein Recht und keine Moglichkeit gibt, sich irgend-
wie an der Bestimmung iiber das Was und Wie der Produktion zu beteiligen,
muss als eine Tyrannei des besonderen Wirtschaftssystems erscheinen, deren
unabdnderliche Notwendigkeit nicht einzusehen ist und von dem Arbeiter vielleicht
nicht verstandesméissig widerlegt, aber niemals gefiihlsmissig zugegeben werden
kann. In allen modernen Industriestaaten brodelt immer wieder in mannigfachen,
oft sinnlos und ziellos erscheinenden Formen der Widerstand des arbeitenden
Menschen gegen diese Vergewaltigung durch eine sich als unabinderlich gebende
Wirtschaftsnotwendigkeit hervor. Vom Syndikalismus und Unionismus bis zum
Ritesystem und Gildensozialismus hat er immer von neuem versucht, eine Form
der Organisation zur Sammlung der revolutionierenden Krifte zu finden®). In
Deutschland ist diesem Dringen im Betriebsritegesetz ein rechtlicher Wirkungs-
kreis abgegrenzt und eine bestimmte Richtung gewiesen worden. Der Angriff,
der sich urspriinglich gegen die autokratische Bestimmung iiber die Organisation
des Produktionsprozesses richtete, ist durch das Gesetz trotz scheinbar weiter
greifender Bestimmungen praktisch auf ein ganz beschrinktes Gebiet eingeengt.
Tatsdchlich bleibt dem Betriebsrat als Aufgabe die Vertretung der in den
technischen Betrieb eingeordneten menschlichen Arbeit. Als ihr Vertreter kann
er allerdings nur Erfolg haben, wenn hinter ihm eine straff organisierte, wohi-
disziplinierte Arbeiterschaft steht, deren breite Front iiber die schmale Grundlage
des Betriebes hinausragt. Ein Betriebsrat, der seiner Aufgabe gewachsen ist,
dem es gelingt, die Mitbestimmung der Arbeiterschaft bei der Einordnung der
menschlichen Arbeit in den Gang der Produktion tatsidchlich allem Widerstand
zum Trotz durchzusetzen, wird allerdings behaupten kénnen, ein Stiick Demo-

8) Vgl, Richard Seidel: ,Das Mitbestimmungsrecht in Betrieb und Verwaltung“ Die Arbeit, 1L Jahrgang, S. 721.
%) Vgl. z. B. das Nachwort des Verfassers zu: Hans Bottcher, ,Zur revolutioniren Gewerkschaitsbewegung in
Amerika, Deutschiand und England“, Jena 1922,
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kratie in den Betrieb hineingetragen zu haben. Indessen, seine Auseinander-
setzungen mit der wirtschaftlichen Leitung werden sich, abgesehen von Lohn-
und Personaliragen, darauf beschrinken, ob eine vom Arbeiter gewiinschte
Anderung in seiner betriebsorganisatorischen Einordnung auch wirtschaftlich
vorteilhaft oder umgekehrt eine von der Leitung geforderte wirtschaftlich
giinstiger erscheinende Ordnung fiir den Arbeiter tragbar sei. Dariiber hinaus
werden hin und wieder wohl auch Anregungen zur technischen Verbesserung vom
Betriebsrat ausgegangen sein, aber grundsitzlich ist es keineswegs gelungen,
den Betrieb, geschweige denn die Unternehmung, zu demokratisieren. Nur da,
wo die Leitung bei Einordnung der Arbeit in den Mechanismus des Betriebes mit
denen, die die Arbeit leisten, direkt in Konilikt gerit, ist an Stelle des auto-
kratischen Diktats die Notwendigkeit getreten, mit einem anerkannten Organ der
Arbeiterschaft zu verhandeln. Das ist keineswegs wenig, es bedeutet aber kein
Eindringen des Arbeiters in die Wirtschaftsfithrung, sondern nur die Austragung
unvermeidlicher Interessengegensitze in einer modernen Form. Der Einfluss, der
dariiber hinaus den Arbeitern scheinbar auf die Leitung des Unternehmens gewiihrt
wurde, ist doch wohl nur insofern von Bedeutung, als er unter Umstinden ihre
Vertreter tiefere Einblicke in das wirtschaftliche Funktionieren des Betriebes tun
lasst, die sowohl fiir ihre allgemeine Schulung als auch fiir ihre praktischen Auf-
gaben gelegentlich von Wert sein kénnen.

Wie aber von hier, ohne das Eigentumsrecht an den Produktionsmitteln grund-
sétzlich zu dndern, der Weg zur ,,Wirtschaftsdemokratie* weiter gehen soll, bleibt
durchaus im Dunkel. Als nidchster Schritt kime die volle Mitbestimmung iiber die
technische Verwendung des Produktionsapparates in Frage. Es erscheint im
hochsten Grade zweifelhaft, ob diese Ubertragung der Betriebsleitung an die
Arbeiter moglich ist, ohne dass ihnen auch die wirtschaftliche Verantwortung fiir
das Resultat aufgebiirdet wird. Es wire vorstellbar, dass die demokratische
Betriebsfiihrung durch die im Betrieb Arbeitenden, wenn sie sich der rein auto-
kratischen Leitung durch einen nur dem Eigentiimer des Unternehmens ver-
antwortlichen Direktor als betriebsorganisatorisch gleichwertig oder sogar iiber-
legen erweisen sollte, von den Eigentiimern bereitwillig zugestanden werden
wiirde. lhnen liegt ja letzten Endes nur an der Hohe des Gewinnes und nicht
daran, ob er als Dividende oder in einer pacht- oder hypothekenzinsartigen Form
eingeht. Und nur an der Form, nicht an der Héhe wiire etwas gedndert; denn
diese Mitbestimmung wiire keineswegs gleichbedeutend mit einem Anteil am
Ergebnis der Unternehmung. Praktisch wiirde wahrscheinlich die Stellung der
Arbeiter, die ihren Betrieb selbst leiten, dhnlich sein der Stellung des Heimarbeit
leistenden ,,selbstindigen Handwerkers. Zu einem wirklichen Erfolg fiir die
Arbeiter wiirde also die Demokratisierung des Betriebes, vorausgesetzt, dass sie
iiberhaupt moglich wire, erst fithren, wenn man einen Schritt weiter ginge und
ihnen das ungeschmilerte Eigentumsrecht an den Produktionsmitteln iibertriige.
Damit wire mit der Produktionsgenossenschaft, wie oben erwihnt, der soziale
Stand des Mittelalters weitgehend wieder erreicht. Die gefihrliche Spannung in
der Wirtschaftsordnung wire gelost. Die Produzenten hiitten nicht nur das Be-
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stimmungsrecht iiber ihre Produktionsmittel wieder in Hinden, sondern auch die
Friichte ihrer Arbeit kimen ihnen wieder zugute. Wieweit aber diese Organi-
sation, die auch die Schwiche der Zunftordnung — hartnickige Verteidigung der
Monopolstellung der Zunftmitglieder gegen neuen Zuzug — in vollem Umifang
teilen wiirde, als Wirtschaftsdemokratie anzusprechen ist, hingt davon ab, ob
man den Rahmen der Produktionsgenossenschaft als hichste zu erstrebende
Wirtschaftseinheit gelten lassen will. Vom Standpunkt hoherer Einheiten herrscht
nach wie vor, ja vielleicht noch schlimmer als zuvor, Wirtschaftsanarchie,
Gruppenindividualismus. Wie von hier der Weg zu einer Einordnung unter einen
Gesamtwillen gefunden werden soll, ist schwer zu sehen; denn im Unterschied
zum kapitalistischen System fehlt die soziale Klasse, deren Interesse zur Einheit
dringt. Heute ist diese Klasse die Arbeiterschaft, und in ihr ist die Idee wirt-
schaftlichen Gesamtinteresses so fest verwurzelt, dass ihr die Vorstellung sehr
schwer fassbar ist, eine Anderung der wirtschaftlichen Gesamtlage konne auch
diese Idee verriicken. Und doch muss man sich einmal klar vor Augen stelien,
wie stark gegeniiber der Idee der denkbar besten Versorgung der Gesamtheit die
Idee der denkbar besten Ausniitzung der eigenen Monopolstellung an Kraft ge-
winnen muss, wenn die Arbeiterschaft in Gruppen von Monopolbesitzern zer-
spalten ist, die nunmehr das wirtschaftliche Gewicht ihrer Monopole gegenein-
ander abwigen.

Der hier angenommene Weg zur Wirtschaftsdemokratie wiirde also etwa
folgendes Aussehen haben: Die Mitbestimmung an der Einordnung der Arbeit in
den Betrieb ist zu erweitern zur Ubernahme der Leitung des Betriebes durch die
in ihm Arbeitenden, zur Betriebsdemokratie, die alsdann durch Ubertragung des
Eigentums am Unternehmen zur Unternehmungsdemokratie wiirde, was eine Ziel-
verschiebung der Unternehmung und seine Verwandlung in eine Produktions-
genossenschaft zur Folge hitte. Endlich wire die Unterstellung der Produktions-
genossenschaft unter einen Gesamtwillen durchzufiihren und damit die Wirt-
schaftsdemokratie erreicht.

Wir haben die Moglichkeit, diesen Weg zu gehen, trotz aller Bedenken zunichst
einmal annehmen miissen, um iiberhaupt zu einer Klirung des verschwommenen
Begriffs der Wirtschaftsdemokratie zun kommen und vor allem eines heraus-
zustellen: Wirtschaftsdemokratie eriordert eine einem Gesamitwillen unter-
stehende Gesamtwirtschait als eine auf Bedarisdeckung eingestellteVollwirtschaft
und geht damit hinaus iiber die heute das Wirtschaftsleben beherrschende Wirt-
schaftsart der Unternehmung, da diese eine nur auf Erzielung von Tauschwert-
fiberschuss gerichtete reine Erwerbswirtschaft ist.

Nunmehr mag aber die Frage aufgeworfen werden, ob nicht ein anderer Weg
zur Wirtschaftsdemokratie grundsitzlich leichter gangbar ist und sicherer zum
Ziele fithrt. Der Weg iiber die Einzelunternehmung hat einmal mit der Schwierig-
keit zu rechnen, dass streng genommen auf allen Stufen von einer Beteiligung des
Arbeiters an der Leitung, zu der er in notwendigem Interessengegensatz steht,
nicht geredet werden kann. Auch ein voriibergehendes Biindnis der Arbeiter und
Unternehmer zur gemeinsamen Verteidigung gegen unliebsame Konkurrenz oder—
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von der anderen Seite gesehen — zur besseren Ausbeutung der Konsumenten,
das zu einer Arbeitsgemeinschaft fiihrt, muss, sobald die Stellung nach aussen
gesichert erscheint, wieder zum Kampf zwischen Lohn- und Gewinnkonto werden.
Die Leitung vertritt das Gewinnkonto und muss daher notwendig stets ihren
Schwerpunkt an einen Ort verlegen, bis zu' dem die ,Mitbestimmung* des
Arbeiters nicht vorgedrungen ist. Darum wird die ,,Mitbestimmung® an der
Leitung, solange sie nicht Ubernahme der Leitung ist, praktisch héchstens auf dem
Papier stehen. Neben den dusseren Schwierigkeiten werden grosse Hemmungen
aus dem Gegensatz zwischen der dem herrschenden System entsprechenden
seelischen Haltung des Arbeiters und der dieser Haltung vorauseilenden Wirt-
schaftsform entstehen, die vor allem den letzten Schritt von der Produktions-
genossenschaft zur Wirtschaftsdemokratie ungangbar erscheinen lassen.
Schwere Bedenken werden sich dagegen erheben miissen, das einheitlich
gerichtete Interesse der Arbeiter durch Einbeziehung in kapitalistische Werk-
gemeinschaft zu zersplittern, eine Gefahr, die heute nicht sehr gross ist, aber vor
allem deshalb Aufmerksamkeit verdienen muss, ,,weil sie die einzige Gefahr ist,
die bei dem Ringen der Arbeiterklasse um die Fithrung aus der bestehenden
Organisation der Wirtschaft organisch herauswachsen konnte**®).

Alle diese Fragen konnen hier nur ganz kurz angedeutet werden. Wer den
wahren Inhalt der Forderung der Wirtschaftsdemokratie in seiner grundsitz-
lichen Verneinung der Grundrichtung des herrschenden Wirtschaftssystems klar
erkannt hat, wird keine Hoffnung darauf setzen, auf dem Wege iiber die Er-
oberung und Umstellung des Finzelunternehmens zum Ziel zu kommen. Er wird
vielmehr in der Zusammenfassung der Einzelwirtschaften unter einen Gesamt-
willen den entscheidenden Schritt zur Wirtschaftsdemokratie sehen'*). Erweite-
rung der wirtschaftlichen Téatigkeit der oOffentlichen Hand, Mehrung der
Befugnisse des Reichswirtschaftsrates, Errichtung von Bezirkswirtschaftsriten
und Wirtschaftskammern, Unterstellung ganzer Industriezweige unter ffentliche
Kontrolle, kurz alle Massnahmen, die die Ansédtze zu einer wirklichen Wirtschafts-
fithrung stirken, werden demnach als wichtige Vorbereitungen der Wirtschafts-
demokratie bedeutsam. Das Ziel bleibt stets die Gesamtwirtschaft. Da aber die
Arbeiterschaft die einzige soziale Macht ist, die ihrer Stellung nach notwendig zur
Bildung einer Gesamtwirtschaft treibt, und den widerstrebenden Privatinter-
essenten ihren Willen wird aufzwingen miissen, wird Sammlung und Stirkung
der Arbeiterschaft die Hauptaufgabe fiir jeden, der auf dem Wege zur Wirt-
schaftsdemokratie vorwirts will. Wirtschaftliche und politische Organisationen,
also Gewerkschaft und Partei, erhalten damit die entscheidende Rolle zugewiesen,
aber auch Arbeiterbanken, Bauhiitten, Konsumgenossenschaften, Arbeiterturn-
und -sportvereine und nicht zuletzt alle Arbeiterbildungseinrichtungen zeigen
auf diesem Hintergrund ihre wahre Bedeutung.

Die Gewerkschaften stellt die Aufgabe, im Kampf um die wirtschaftliche
Stellung der Arbeiter in der Gegenwart die Krifte zu sammeln und zu organi-

10) Protokoll des Breslauer Gewerkschaftskongresses a, a. O., S, 200.
1) Die ,Soziale Bauwirtschaft“ scheint zu meinen, das sei ,Staatssozialismus“. Dann miisste letzten Endes aller
Sozialismus Staatssozialismus sein.
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sieren, vielleicht gerade in ndchster Zukunft vor Fragen, die durch das Schlag-
wort ,,Wirtschaftsdemokratie® eher verschleiert als geklidrt werden. Ihre Mit-
bestimmung bei der Einordnung der menschlichen Arbeit in den technischen
Produktionsprozess wird mit zunehmender Mechanisierung der Produktion
immer bedeutungsvoller, da sie ,,ijm Kampf fiir den Menschen gegen die Unter-
ordnung unter die mechanische Ertragswirtschaft die einzige wirtschaftliche
Macht sind, die den Menschen verteidigt. Bei der notwendig eintretenden Ver-
scharfung des Interessengegensatzes zwischen dem Verkidufer von Arbeitskraft
und demjenigen, der sie verwerten will, ist eine Vertretung der Arbeit bis hin an
die Stitte ihrer Wirkung, von wachsender Wichtigkeit. Diese Aufgabe der Ge-
werkschaft, die dem Betriebsrat als ihrem vorgeschobenen Posten zufillt,
bedeutet ganz eindeutig: Vertretung der Arbeit gegen die Anspriiche der wirt-
schaftlichen Leitung des Unternehmens, nie und nimmer aber: Beteiligung an der
Leitung selbst. Die klare Erkenntnis dieses Tatbestandes wiirde viel Kraft-
vergeudung ersparen.

NATION UND KLASSE

Von ROBERT MICHELS
Beifolgende Abhandlung, welche einen Teil eines spateren grossen Werkes bilden soll, soll rein wissenschaftlich
aufgefasst werden, Das heisst, sie ist rein objektiv orientiert und folglich weit davon entfernt, in welchem Sinn immer
zn der Frage: Klasse oder Nation, oder auch zur Moglichkeit einer Synthese beider*), Stellung nehmen zu wollen.
Sie bietet zum Dilemma nur einiges historisches, dogmengeschichtliches und soziologisches Material. R. M.

L

n dem bestindigen Kampf der Solidarititskreise um den Menschen spielen die

Begriffe und die konkreten Tatsachen Nation und Klasse eine der bedeutungs-
vollsten Rollen. Das heisst, da die Rollen gegeneinander gespielt werden: Die
Stellung von Nation und Klasse ist ein Problem. Wir wiederholen hier nur, was
wir an anderem Orte ausfiihrlich dargelegt haben?). Es ist einProblem der Wertung
im Sinne der Uber- und Unterordnung durch ein Kriterium. Wenn wir die mitt-
lerea Nuancen nicht beachten, kénnen wir sagen: Der Patriot stellt die klassen-
gemischte nationale Finheit (die vertikale Einheit), das volkische Lebensschicksal,
der Sozialist hingegen die soziale, klassenmiissige und infolgedessen international
gerichtete Einheit (die horizontale Einheit), das proletarische Lebensschicksal,
hoher. Das ist der Kampf zwischen zwei Weltanschauungen, wie sie in ihren
Extremen antagonistischer nicht vorgestellt werden kénnen?).

Wenn wir die sozialistischen Lehrmeinungen, aber auch die proletarischen
Massenauffassungen, wie sie in Reden, Enqueten, Memoiren usw. zumal der Vor-

*) Anmerkung der Redaktion. Vgl. fiber diese Moglichkeit: Lothar Erdmann, ,Zu den Richilinien fiir die kiinftige

Wirksamkeit der Gewerkschaften® und ,Gewerkschaiten und Sozialismus®, ,Die Arbeit, 1l Jahrgang, Heft7, S.385.

und Heft 11, S, 657,
%) Zur Psychologie der antikapitalistischen Massenbewegungen, im Grundriss der Sozialokonomik, Band IX (1926).
2) Der nationalistische Gedanke, dass die Nation Ewigkeitswert beanspruchen diirfe, wahrend die Geselischafts-
klassen voriibergehende Erscheinungen seien, ist, fiir grosse Zeitlaufe betrachtet, unhistorisch. (Luigi Valli: Scritti e
discorsi della grande vigilia. Bologna 1924, Zanichelli, S. 12.) Eher lesse sich schon die These umkehren; denn im
Altertum schon gab es Handwerker und Bauern, Arme und Reiche, die Karthager und Phénizier aber sind verschwunden.
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kriegszeit niedergelegt sind, insoweit sie das von uns hier aufgeworfene Problem
behandeln, zusammenfassen, kommen wir auf etwa folgende Gedankengiinge und
Sprachfiihrungen:

Was bietet denn das Vaterland als Staat den drmeren Klassen? Nichts als
Zwang, und wenn nicht materielles, so doch kulturelles Elend. Den Zwang einer
Konfession: In Preussen waren bis 1918 selbst die Kinder konfessionsloser Eltern
in der Volksschule zur Teilnahme am Religionsunterricht, einem Gewissenszwang,
verpflichtet. Den Zwang eines Heeresdienstes, der, die Unterschiede unter den
Klassen im biirgerlichen Leben in Regeln sperrend und bis zur Karikatur ver-
zerrend, die Kinder der Armen, unter denen auch Intelligente und Begabte sind,
zwei oder drei Jahre, die Kinder der Reichen hingegen, unter denen auch geistig
Minderwertige und Schwerfillige, bloss ein Jahr unter den Waffen hilt, diese in
den Stand der Gemeinen und der niederen Chargen, jene in den durch chinesische
Mauern abgesperrten Offizierstand verweist. — Jeder objektiv Urteilende wird
zugeben miissen: Die arbeitenden Klassen kénnen in den heutigen Vaterldndern
nicht viel Liebenswertes erblicken, ia, sie kénnen nicht einmal grosse Unterschiede
zwischen ihnen wahrnehmen. Ohne Recht auf Arbeit — dieses elementare
Menschenrecht — sehen sie sich hier wie dort gezwungen, stets mit einem
Fuss auf dem Pilaster, einer ungewissen Zukunft entgegenzudimmern. Die
Bildung, die ihnen das Vaterland gibt, ist rudimentir und nach dem Massstab be-
messen: Gerade soviel, wie geniigt, damit sie ihre Funktion als Réiddchen in der
gigantischen Maschinerie der modernen Produktion erfiillen kénnen, eine auf die
Lohnsklaverei abgepasste, bewusstermassen nicht iiber deren Zwecke hinaus-
gehende Bildung, zu gross immerhin, um diese Massen in der hungernden Zu-
friedenheit ihrer verdammten Bediirfnislosigkeit zu belassen, aber anderseits viel
zu gering, um ihnen die aufgehduiten Schitze unserer Hohenkultur und die unsag-
baren Herrlichkeiten unserer Kunst zu erschliessen, ganz dazu angetan, ihre Ge-
nussfihigkeit moglichst auf dem niederen Niveau grobsinnlicher Vergniigungen
zu erhalten. FEine Fiirsorge fiir das weibliche Geschlecht endlich, die Hundert-
tausende kulturell und physisch hungernde Frauen auf die Strasse hinaus- oder
in die Bordelle hineinwirft.

Das Vaterland ist eine Stiefmutter. Fiir den Arbeiter hat es nichts als Druck,
als Lasten iibrig: im Frieden Miihen, Elend und Entbehrungen ohne Zahl, im
Kriege Tod und Verstiimmlung. Das Vaterland schiitzt den Millionenbesitz seiner
Reichen, die Arbeit aber ist schutzlos.

Uberall, in Paris und London genau so wie in Berlin und Frankfurt, entspricht die
Lohnhohe ungefihr der Summe von Familienunterhaltungsméglichkeit und Er-
haltung der Sexualkraft des Lohnarbeiters zwecks Erzeugung der Lohnarbeiter-
schaft der Zukunft. Wo soll da eine patriotische Gesinnung herkommen? Daraus,
dass der Lohn hier in Franken, dort in Mark, dort in Schilling ausgezahlt wird?
Dadurch, dass er hier in Kartoffeln, dort in Polenta verausgabt wird? Der
Patriotismus, den der Besitz verleiht, muss diesen Schichten notwendigerweise
mangeln. Was fiir einen Besitz hat der Metallarbeiter, der Textilarbeiter, der
Brauereiarbeiter gegen den Feind zu verteidigen? Seine Sparkasseneinlage?
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Niemand will sie ihm nehmen! Seine Werkzeuge, seine Fabrik? Aber sie gehéren
ia nicht ihm! Der Besitzer dieser seiner Berufsnotwendigkeiten kann ihn jeder-
zeit vor die Tiir setzen. Seine Existenz ist schlecht in diesem Vaterland. Und die
ist ihm nicht einmal gesichert.

So wird es erklirt, dass die sogenannten unteren Klassen dem Problem des
Patriotismus kiilter, sachlicher, ungescheuter, ohne viele Vorurteile ins Gesicht
sehen kénnen, sobald sie sich einmal von den ihnen auf Geheiss des Staates in den
Schulen beigebrachten Ideologien befreit haben. Es ist begreiflich, dass sie geneigt
sind, sich mit Gustav Hervé auf den Standpunkt zu stellen, dass jede Kriegserkli-
rung im sogenannten patriotischen Interesse seitens der Herrschenden in Wirk-
lichkeit eine revolutionire Tat sei, die alle Banden 16se und nunmehr auch eine
revolutiondre Tat des Proletariats seinerseits rechtfertige. Auf Kriegserklirung
an ein Nachbarvolk aus sogenanntem Patriotismus — Generalstreik und Revalution
aus internationalem Menschentum; so ihreParole. Und mit der offenen Aussprache
dieser Absicht glauben sie eine sittliche Friedenstat zu erfiillen, denn, sehen sich
die heute so leichtfertig ,,superpatriotischen® Regierungen vor die Alternative
gestellt: Entweder Krieg und Revolution oder Friede, sie werden es sich zweimal
iiberlegen, ob sie den Rubikon iiberschreiten sollen, und werden den Weg nach
dem Haag (oder Genf) immer leichter finden.

Der Proletarier hat kein vaterlindisches Frinnerungsleben. Ihm fehlt ein festes
Heim. In Breslau wechseln etwa 200 000 Personen alljihrlich ihre Wohnung. Da
ist von Wurzelfassen, Heimischwerden keine Rede. Indes nicht nur ob ihres
schnellen Wechsels, auch ob der geringen Qualitit der Wohnung vermégen die
Beziehungen des Arbeiterkindes zu ihr nicht seelische zu werden. Sombart®) sagt
einmal: Der Proletarier hat keine Heimat, oder soll er sich ,heimisch* fiihlen in
der ¢den Vorstadtstrasse, vier Treppen hoch, im Hof? Oder in einer rauchigen,
stickigen Industriestadt, in der ihn der Kapitalismus mit einem ganzen Haufen
seinesgleichen wahllos zusammengepfercht hat?

*

Patriotismus kann freilich auch nicht entstehen, wo kein Eigentum ist*). Die
schirfste Formel fiir solche Zusammenhiinge haben bekanntlich Marx und Engels
in ithrem Kommunistischen Manifest gefunden, in welchem sie unter der Be-
griindung, die Arbeiter hiitten nichts zu verlieren als ihre Ketten, die Arbeiter aller
Linder zur Vereinigung gegen das internationale Kapital aufriefen.

Die franzosischen Revolutionire der Nachkriegszeit trugen (und tragen) kein
Bedenken, ihr Heil von der Invasion einer roten Armee zu erhoffen, und richten
mithin ihren Blick anf Russland. Wer sie dafiir der Vaterlandslosigkeit zeiht, den
verweisen sie auf die Solidaritiit der Klassen: Die rote Armee ist keine fremde
Armee, sondern...Blut von unserem Blut, sowie auf die bekannten analogen
Ereignisse aus der franzosischen Geschichte®).

8) Werner Sombart: Das Proletariat. Frankfurt a, M,, S. 10.
4) Henry Qeorge: Social Problems. London 1884, Kegan and Trench, S. 15.
5) Edouard Berth: Guerre des Etats ou Guerre des classes, Parisl924, Riviére, S. 232, Schon Coeurderoy hat in

seinem- Briefwechsel mit Alexander Herzen (1854), freilich unter anderen Voraussetzungen, den westeuropiischen
Demokratien die russischen Kosaken auf den Hals gewiinscht., (Q. Sfeklow: J. Herzen, Berlin 1920, Seehof, S, 33.)
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Die Unbotmissigkeit dem nationalen Gedanken gegeniiber und die stolze Uber-
treibung des Klassen- oder Weltanschauungsgedankens ist zumal in Frankreich
zu Hause. Die Ligue Catholique zu Zeiten der Guisen und Mayenne’s riefen die
Spanier, die Hugenotten des sechzehnten und siebzehnten Jahrhunderts riefen die
EBnglinder, Condé und die Prinzen von Gebliit in den Frondekriegen die Truppen
Philipps 1V., die Emigranten von 1792 alle Fiirsten Europas gegen ihire Landsleute,
mit denen sie in Konflikt lagen, zu Hilfe. Spiter war es die Pariser Confédération
du Travail, von der der stirkste, unerbittlichste Hass der Arbeiter gegen die ein-
heimische Bourgeoisie, der energischste Gedanke des Generalstreiks im Kriegsfall,
der leidenschaftlichste Appell an die Solidaritit der deutschen Arbeiter ausging.
Eine im Jahre 1905 veranstaltete Enquete unter den franzosischen Arbeiterfiihrern
iiber den Vaterlandsbegriff und die Arbeiterklasse ergab fast einstimmig die Ne-
gierung des Vaterlandes und die Variierung der Auffassung: lieber Aufstand
als Krieg®).

Die Internationale Arbeiterassoziation betrachtete das Proletariat als absolut
unteilbaren Begriff. Insofern war auch eine staatliche Begrenzung desselben fiir
sie nicht gegeben. Der Paragraph 10 der Statuten bestimmte, dass bei Verdnderung
seines Wohnsitzes von einem Land in ein anderes jedes Mitglied der Internationale
die briiderliche Unterstiitzung der mitverbiindeten Arbeiter erhalte. Dazu gehorte
auch ohne weiteres das aktive und passive Wahlrecht in den ausldndischen
Sektionen, in die es eintrat.

Uberall steht das Proletariat bei den patriotischen Festen schmollend abseits.
An den Sedanfeiern nahm die deutsche Sozialdemokratie ostentativ keinen Anteil.
Als die Belgier 1905 das 75. Jubilium ihrer politischen Unabhingigkeit feierten,
erklirten die Wortfiihrer der belgischen Arbeiterpartei, das Proletariat warte
noch auf seine Unabhingigkeit: Diese Befreiung bereiten wir vor durch unser
Wirken; wir werden sie spiter feiern, wenn das Proletariat seinen vollen Anteil
am gemeinsamen Vaterlandsgefiihl wiedererlangt hat?).

Die Pariser Kommune, welche den ersten, voriibergehend gegliickten Versuch
der Eroberung der Staatsmacht durch das revolutiondre Proletariat darstellt,
rdumte den Auslindern einen sehr grossen Platz ein. Ein deutschsprachlicher
Jude, Frinkel, erhielt eine der ersten Stellen in der Regierung zugewiesen®). Das
Heer war, insbesondere nach dem Ableben Rossels, ganz in den Hinden von Aus-
landern, wie der Polen Gebriider Dombrowski, Wroblewski, Okolowicz und des

6) Mouvement socialiste, VII. Heft, 160 bis 164,

7) Louis de Brouckére: La Misére Intellectuclle en Belgique de 1830 A 1905; in 75 Années de Domination
Bourgeoise 1830 2 1905. Gand 1905, Volksdrukkerij, S, 253,

8) Marx belobigte die Kommune, dass sie, wihrend die franzdsischen Biirgerheere mit Deutschland in einem
Kampfe bis aufs Messer lagen, den sozialistischen Arbeitern das schéne Beispie! internationalistischer Solidaritat
dadurch gegeben hitte, dass sic einen Deutschen zu ihrem Arbeitsminister gemacht habe, (Kar! Marx: Der Biirger-
krieg in Frankreich. Adresse des (eneralrats der Internationalen Arbeiter-Assoziation. 3. Auflage, Berlin 1891,
Verlag Vorwirts, S. 73). In der Tat wurde Leo Frinkel am 26. Mirz 1871 zum Mitglied der Kommune gewihit
und von dieser sogleich in die Arbeitskommission delegiert. Ein Deutscher war Frankel freilich nicht, sondem
ein Jude aus Ungam (Stegmann und Hugo: Handbuch des Sozialismus, Zdrich 1897, Schabelitz, S. 201). Immerhin
war er, wie erwihnt, deutscher Sprache und hatte in Paris eine deutsche Sektion der Internationale gegriindet.
(Benoit Malon: La Troisiéme Défalte du Prolétariat francais. Italien. Ausgabe Firenze 1902, Nerbini, S.88) Er galt
deshalb als Deutscher (vergl. auch fules Clére: Les Hommes de 12 Commune, 4, edition, Paris 1871, Dentu, p. 991f). Es
warinsofern also tatsichlich der Beweis eines gewissen Mutes, wenn ihn die Pariser Arbeiterschaft zuihrem Vertreter wihite.
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Italieners Napoleone La Cecilia. Das geschah zum Teil sicher aus Mangel an ge-
eigneten einheimischen Kridften, anderseits aber diirften wir auch den Gewéhrs-
minnern Glauben schenken, welche der Kommune zwar eine durchaus wasch-
echte Pariser Grundstimmung vindizieren, aber dem erkldrend hinzufiigen, dass die
damaligen Pariser Arbeiter alle Mianner von Herz, ohne jeden Unterschied der
Sprache und Nationalitiit, an ihre Brust gedriickt hdtten®). Das Vaterlandsgefiihl
der Kommunarden war, wenigstens insoweit die Mehrzahl ihrer verantwortlichen
Minner in Betracht kam, ganz klassenmissig gestaltet. Bei einem ihrer hervor-
ragendsten Automonographen findet man ausser der iiblichen Verherrlichung der
internationalen Pariser Sozialisten sogar die auf einer Gleichsetzung der fran-
zOsischen Bourgeoisie mit den auswirtigen Feinden beruhende Bemerkung: Die
beiden feindlichen Armeen, die preussischen und die Versailler Truppen®®).

In der spiteren deutschen Sozialdemokratie machte sich in der Fiihrerschaft
zuerst ostjiidisch-polnischer Einfluss, gegen den sich schon gleich nach der Jahr-
hundertwende Widerspruch regen sollte!'), spiter osterreichisch-mihrisch-
jiidischer Einfluss geltend. Um die Fithrerschaft bei den italienischen Sozialisten
haben in den siebziger, achtziger und neunziger Jahren hinter- und durcheinander
russische, deutsche und franzosische Fithrergestalten (Bakunin und der Sekretir
der italienischen Sektion der Allgemeinen Internationalen Arbeiterassoziation,
Friedrich Engels, spiter Benoit Malon und Anna Kulischoff) gerungen?). Die
franzosische Sozialistenpartei schien bald nach Kriegsende eine Zeitlang unter die
Leitung von Charles Rappoport kommen zu sollen. Auch auf die Rolle, die der
dreimal landesfremde (womit keinerlei Werturteil ausgedriickt werden soll) Kurt
Eisner im fiir das Bajuvarentum geretteten Bayern gespielt hat, muss verwiesen
werden®). Staatsbiirgertum und Herkunft des russischen Sowietgesandten in
Paris, Rakowski, scheinen heute noch ungeklirt. Diese Beispiele hessen sich bis
ins Endlose mehren.

Die modernen Parteien des Sozialismus sind dieser strengen Auffassung vom
Internationalismus ihrer Bestinde treu geblieben. Unter den Fiihrern dieser
Parteien sind, zumal, aber keineswegs nur im Osten, Auslinder keine Seltenheit.
Mehr noch. Wihrend in allen Staaten die Auslinder, solange sie nicht die Staats-
angehorigkeit erlangt haben, kein Recht besitzen, bei der Wahl der Behorden
mitzuwirken, befolgen die meisten sozialistischen Parteien den Grundsatz, dass die
Zugehorigkeit zur Partei Zutritt zur aktiven, bisweilen auch passiven Wahl fiir
alle Ehrenstellen und absolutes Mitbestimmungsrecht bei bindenden Beschliissen
verleiht. Die schweizerische Sozialdemokratie z. B. erteilt in ihren entscheidenden
Versammlungen auch den Ausldndern Stimmrecht. So kommt es, dass, wie eine

9) Malon, 1. c., p. 138,

) Arthar Arnould: Histoire Populaire et Parlementaire de la Commune de Paris, Tome II, Bruxelles 1878,
Kistemaeckers, p. 105.

Uy Vergl. die Rede Wolfgang Heines auf dem Parteitag in Labeck 190! (Protokoll der Verhandlungen usw., Berlin 1902,
Verlag Vorwirts, S, 195).

12) Vergl. meine Abhandlung: Historisch-kritische Einfiihrung in die Geschichte des Marxismus in Italien. Archiv
fiir Sozialwissenschaft. Bd. XXIV. Heft 1 (1907), S. 225—229.

18) Vergl. meine Abhandlung: Curt Eisner, presidente della Repubblica Bavarese, in der rdmischen Zeitschrift
Nuova Antologia (v. 16. Dezember 1919),
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biirgerliche Schweizer Zeitung klagt, ,,tatséichlich bei der Bestellung z.B. der eid-
genossischen Réte die Auslinder einen ausschlaggebendenEinfluss nichtauf die Ver-
tretung der Parteien, wohl aber auf die Auswahl der zur Wahl vorgeschlagenen
Kandidaten und auf die denselben vorgeschriecbenen Marschrouten ausiiben
kénnen, auch wenn sie bei der Wahl selbst nicht mehr mitwirken kénnen und viel-
leicht nur einen kleinen Bruchteil der Finwohnerschaft ausmachen. Solche
Auslidnder, die gewohnlich die von ihrem Heimatland verschiedenen Existenz-
bedingungen der Schweiz gar nicht kennen, sind gewdéhnlich eifrige Versamm-
lungsbesucher, im Gegensatz zu den Einheimischen, und deshalb kann schon ein
kleiner Bruchteil den Schweizern die ihnen genehmen Kandidaten aufzwingen.
Nehmen wir z. B. an, in Basel wohnen 6000 Schweizer Biirger, die Sozialdemokraten
wihlen wollen, und 200 sozialdemokratisch gesinnte Auslinder. Die entscheidende
Wahlversammlung, die fiir die 6000 Parteifreunde die massgebenden Vorschlige
aufstelit, sei von 300 Mitgliedern, darunter 100 Auslinder, besucht. Die Auslinder
und die Jungburschen verfiigen zusammen iiber 160, die anderen Schweizer nur
iiber 140 Stimmen, dann gelingt es den 160, unter denen wiederum die 100 die ent-
scheidende Rolle spielen, eine Liste nach ihrem Herzen aufzustellen, und simtliche
6000 miissen dann nach ihrer Pfeife tanzen*'*).

Der Internationalismus der Arbeiterparteien stiitzt sich auf die These vom
Internationalismus des Kapitals. Diese zu vertreten, sind die Arbeiter und ihre
Vertreter nicht miide geworden. '

Der internationale, ja antinationale Charakter des Kapitalismus und der diesen
vertretenden Klassen wurde indes nicht nur von den Sozialisten betont. Auch die
Konservativen wurden, insbesondere in den ersten Jahrzehnten nach dem Auf-
treten der jungen Industrie, nicht miide, auf denselben Punkt hinzuweisen. Der
Freiherr von Vogelsang meinte spottisch, das Kapital sei vorurteilslos, es kenne
weder Patriotismus noch Nationalitit. Er bekdmpite selbst dasSystem der Schutz-
zolle, das man nur zu Unrecht ein System des Schutzes der nationalen Arbeit
nenne, da ihm dazu doch die Hauptsache fehle, und es im Grunde nichts als ein
Schutz der nationalen Spekulation und Arbeitsausbeutung an Stelle der inter-
nationalen sei; denn auch die Arbeiterklasse gehore zur Nation, und eine wahrhaft
nationale Wirtschaftspolitik miisse also auch ihr zu Nutzen ausschlagen®®). Noch
nach dem Deutsch-franzésischen Kriege nagelte der konservative Abgeordnete
Diest-Daber*®) die Tatsache fest, dass sich gerade die S6hne der reichen Industrie-
und Handelsherren durch Bestechung und allerhand andere unerlaubte Mittel in
hohem Umfange der vaterldndischen Dienstpflichit im Heere zu entziehen wiissten.
Das ginge so weit, dass ein industrieller Kreis, der ungefihr 140 000 Einwohner
zdhlte, jihrlich insgesamt nur fiinf Einjdhrig-Freiwillige stelle. Bei der an-
gesagten Untersuchung iiber diese Fille versuchten die Industriellen, den Landrat
des Kreises zu Fall zu bringen. Auch sonst gelangte der antikapitalistische
Charakter der Konservativen hiufig zur Geltung: in ihrer mit aus nationalen

) Basler Nachrichten vom 23, Oktober 1917, Nr, 534,

15) Wiard Klopp: Die sozialen Lehren des Freiherrn Carl von Vogelsang. St, Pélten 1894, Chamra, S, 542 u. 549,

18) Otfo von Diest-Daber: Geldmarkt und Sozialismus, Einzelne Schlaglichter aul die innere Politik des Fiirsten
Bismarck, Berlin 1875, Puttkamer. S. 75ff,
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Griinden geborenen Gegnerschaft zur Borse, ja urspriinglich selbst zu den Aktien-
gesellschaften'”). Auch der Hass gegen das Judentum entspringt aus der An-
nahme, dass dieses als die vollendetste Synthese von internationalem, mobilem
Kapital und fremder Rasse angesehen werden kénne.

Der Satz, dass, wer in der Heimat kein gutes Auskommen habe, auch nicht zu
Vaterlandsliebe verpflichtet werden konne, war so zwingend, dass er selbst in
linksbiirgerlichen Kreisen anerkannt wurde. Ein Hungernder kann sich am
Ruhme der vaterliindischen Geschichte nicht sittigen®®). ,,Will man Vaterlandsliebe
wecken und reichstreue, zufriedene Biirger erziehen, so sorge man vorerst fiir
eine Miindigkeitserkldrung des Volkes, bekdmpfe das Trennende der Stinde und
Klassen, pflege die Gaben des Herzens und Gemiites, lasse Wohlwollen walten
gegen die Unterstellten, vermeide jede geistige Uberbiirdung der Beamten, befreie
vor allem die Herzen von Menschenfurcht!®).“ Die Schlussfolgerung fiir die Ge-
genwartszeit zog der Wiener Denker Lynkeus mit seiner Negierung des Staates als
Selbstzweck. Unter allen Selbstbestimmungsrechten sei das iiber Leib und Leben
das wichtigste. Im Kriegsfall solle deshalb jeder Wehrpflichtige durch seine Unter-
schrift anerkennen, ob er den Staat, dem er angehort, als wichtig und den Anlass
zum Kriege, den er mitmachen soll, als ernst genug betrachte, sein Leben daran-
zusetzen, widrigenfalls er des Kriegsdienstes enthoben sei®®).

I

Die Theorie von der Vaterlandslosigkeit des Proletariats ist #dlter als das
moderne Proletariat selber. In seinem, 1780 erschienenen, bedeutenden rechisphilo-
sophischen Werk iiber die Wissenschaft der Gesetzgebung hatte der einer alten
herzoglichen Familie entstammende Neapolitaner Gaetano Filangieri schon den
Satz aufgestellt, dass, wer weder Grundbesitz (fondo) noch Familie besisse, auch
kein Vaterland habe. Seine Theorie gipfelte geradezu in der Notwendigkeit, im
Staatsleben durch eingreifende Reformen auf dem Gebiet des Eigentumsrechtes
und des Offentlichen Erziehungswesens die Basis zur Entstehung einer Vater-
landsidee vorzubereiten. Wenn er dem Gesetzgeber den Rat gab, die natiirliche
Ungleichheit der Menschen in ihren Wirkungen auf das Husserste Mass zu be-
schrinken, wenn er fiir die Abschaffung der Soldnerheere eintrat, wenn er sich
fiir allgemeine Schulpflicht einsetzte, so geschah das eben zu dem ausgesprochenen
Zweck, das Volk zu befdhigen, den Vorteil der Zugehorigkeit zu einem bestimmten
Land, seinem Vaterland, zu begreifen®?).

Die Nationalokonomen selbst erblickten schon zu Beginn der industrialistischen
Ara kriftige Ansitze einer Entwicklung, welche das Fabrikproletariat zu
einem hochst unsicheren Wichter des Vaterlandsgedankens und der vaterlidndi-
schen Wohlfahrt werden lassen sollte, Und zwar lagen die Ursachen dafiir in der

11y Oskar Stillich: Die politischen Parteien. Bd. I: Die Konservativen, Leipzig 1908, Klinkhardt, S. 150ff.

18) Erdmann Schdfer: Die Erziehung der deutschen Jugend im Auslande, Leipzig 1900, Gerhard. S. 9/10,

19) Ludwig Qurlitt; Der Deutsche und sein Vaterland. 6. Auflage, Berlin 1903, Wiegandt und Grieben. S. 17 u. 131.
Qeorg von Qizpcki: Vorlesungen iiber soziale Ethik. Berlin 1895, Diimmler,

2) Josef Popper (Lynkeus): Fundament eines ncuen Staatsrechts. Dresden 1905, Riessner. S,56. (Auch schon in

Popper : Das Recht zu leben und die Pflicht zu sterben, 3. Auflage. Dresden 1903, S, 2381f.)
$1) Qaetano Filangieri: La Scienza della Legislazione. Livorno 1827, Vol, V, p, 3i-34,
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Riickwirkung der neuen Arbeitsmethoden auf die geistige Verfassung,der Arbeiter.
Die durch die iibertrieben arbeitsteilige Funktion des modernen Proletanats in der
Wirtschaftstechnik erzeugte Monotonie und Uberanstrengung machten es bereits
Adam Smith zufolge zu jedem rationellen Denken und zur Fmpfindung edleren
Gefithls unfdhig. Das gelte nicht nur fiir die pilichtgemisse Fiihrung seines Lebens,
sondern zumal auch fiir seine Beziehungen zu den Interessen seines Landes. Auf
diese Weise gelangte Smith selbst dazu, Zweifel daran zu dussern, ob der Prole-
tarier noch zur militdrischen Verteidigung des Vaterlandes fihig sei®?). Ahnliche
Bedenken machte auch ein italienischer zeitgendssischer Nationalokonom von
Fach, Pietro Verri, geltend, der méichtig seine warnende Stimme erhob, um die
Staatslenker vor der Uberschitzung der Grossstidte und vor der Vernachlissigung
des flachen Landes zu warnen. Denn besser als das stiddtische Proletariat seien
die Bauern zur Landesverteidigung geeignet. Einmal wegen der Art ihrer Lebens-
fiihrung, dann aber auch aus militdrischen Griinden, da eine diinne Bevolkerung
der Fremdherrschaft grossere Hindernisse in den Weg stelle als die militirisch
mithelos zu beherrschenden volkreichen Zentren®). Das gelte besonders fiir
Italien, wihrend sich das vom Meer umgiirtete und verteidigte England den Luxus
der Bildung gewaltiger Arbeiterstidte eher zu leisten vermochte®®).

Freilich blieb die Kontroverse offen. Industrialistische Nationalkonomen hielten
umgekehrt mit guten Griinden die ackerbautreibenden Vélker a priori fiir schwach
und unpatriotisch, fiir wohlfeile und willenlose Beute stirkerer Nachbarn, die
gewerbetreibenden Volker dagegen fiir fihig, einen starken Staatshaushalt zu
schaffen, und somit Stolz und Fnergie in der Verteidigung ihrer aufgestapelten
Giiter aufzuweisen?®®). Fiir die Giiltigkeit dieser Erkenntnis spricht massenpsycho-
logische Beobachtung. In grésseren Verbidnden bedarf der moderne Patriotismus
vor allem der grossen Massen; er setzt den leichten Kontakt und die psycho-
logische Feinfithligkeit der Bevélkerungen grosser Stidte voraus. Zur schnellen
Gefiihlsiiberleitung, zur psychischen Kontagion ist enges Zusammenleben er-
forderlich. Daher die wiederholte Erfahrung von der Lissigkeit in allen das
Vaterland betreffenden Dingen seitens der Bauernschaft. In der italienischen
Befreiungsgeschichte z. B. hat diese so gut wie nicht mitgemacht. Auch im sieb-
ziger Krieg wurde das Verhalten der Bauern in Frankreich ganz allgemein, von
Bakunin bis zu George Sand und zu Alphonse Daudet, als unpatriotisch bezeichnet.

Das Phinomen der Auswanderung, die Gleichgiiltigkeit, mit welcher der Bauer
sich des Vaterlandes entledigt und die von den Vitern ererbte Scholle im Stich
ldsst, ist bisweilen ebenfalls als Beweis dafiir angesehen worden®®), dass es
stirkere Interessen gibe als das politisch organisierte Zusammenleben in einem
bestimmten Raum?®). Pessimisten vermeinen sogar, die Berechtigung des

2?) Adame Smith: Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations, 3. Auflage. London 1826, Dove
s:t)el;liitzr'o7?/%rti : Meditazioni sull' Economia politica, Torino 1852, Tipografia economica, p. 82.

M) Qiuseppe Pecchio: Storia della Economia pubblica in Italia, Torino 1852, Tipogralia economica, p. 131,

%) M. Ch. Qanilh: La Théorie de I'Economie Politique fondée sur les faits résultants des statistiques de l1a Prance
et de I'Angleterre, Paris 1815, Deterville. Vol. I, p. 322.

%) Steffen: Demokratie in England. Jena 1911. Diederichs. S. 87,
%) Franz von Holtzendorff: Eroberungen und Eroberungsrecht. Berlin 1872, Lideritz. S. 23,
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Patriotismus solange leugnen zu diirfen, als nicht bewiesen werden konne, dass
die dem Vaterland den Riicken kehrenden Auswanderer niedrig denkende
Menschen seien®®).

Im Widerspruch zu den Ansichten, welche das Proletariat als dem Inter-
nationalismus verfallen erachteten, steht Goethes Meinung, der Nationalhass
sei in den untersten Stufen der Kultur am stirksten und heftigsten ausgeprigt,
wihrend es eine weitere Stufe giibe, wo er ganz verschwinde, und wo man ge-
wissermassen iiber den Nationen stehe und ein Gliick oder ein Wehe des
Nachbarvolkes, als wire es dem eigenen begegnet, empfinde?®).

Ahnliche Gesichtspunkte brachte in den Begriff des Patriotismus bereits der
orthodoxe National6konom Pellegrino Rossi hinein, der, obgleich Italiener von
Geburt, als Professor in Genf Schweizer Bundesrat wurde (1832). In seinem Ent-
wurf der Schweizerischen Bundesurkunde fiihrte er zur Begriindung seines An-
trages auf gleichzéhlige Vertretung aller Kantone in der Tagsatzung an, der Arme
verteidige seine Hiitte vielleicht mit grisserer Standhaftigkeit als der Reiche
seinen Palast®®). Der kriegerische Mut und die Bereitwilligkeit zur Vaterlands-
verteidigung richteten sich auserdem nicht nach der Grosse und nach der Ein-
wohnerzahl noch nach dem Reichtum der einzelnen Kantone, sondern nach ihrer
besonderen geographischen Lage. Viele, den verschiedensten Weltanschauungen
angehoOrige Minner der vierziger Jahre waren von der gleichen Uberzeugung
durchdrungen. Auch Michelet zufolge sind die Armen bessere Patrioten als die
Reichen. Sie lieben ihr Vaterland nur aus Leidenschaft und aus Pilichtgefiihl. Die
Nationalitit ist wie die Geologie; je tiefer gegraben wird, desto heisser ist das
Erdinnere®). Ein Anhinger des Louis Blanc’schen Sozialismus, Frangois Vidal,
begegnete dem gegen das Proletariat seinerzeit erhobenen Vorwurf der Vater-
landslosigkeit mit dem Hinweis darauf, dass eben das Proletariat von einer
geradezu riihrenden Vaterlandsliebe ergriffen sei: niemand empfinde mehr Sehn-
sucht nach dem Ort, dem Haus, dem Walde, trotzdem es an ihnen keinen Besitz-
anteil habe. Um dieses fremde Gut zu verteidigen, gibe es selbst sein Leben hin.
Der armseligste Araber schliige alle Reichtiimer der Kultur aus, um nur seine
vaterldndische Sandwiiste nicht verlassen zu miissen®?). (Schluss folgt,)

) Carl Gustay Jockmann : Reliquien, Aus seinen nachgelassenen Papieren, Hechtingen 1836—1838, Ribler. Bd,Iil, S,187,

) Johann Peter Eckermann: Gespriche mit Goethe in den letzten Jahren seities Lebens, Leipzig 1884, Reclam,
Vol, II (1828—32), p. 223; vergl. auch Wilkelm Bode: Meine Religion und mein politischer Glaube, Zwei vertrauliche
Reden von J, W. v. Goethe. Berlin 1899, Mittler, S. 48/49; dhnlich auch bei einem modernen NationalSkonomen.
Vilfredo Pareto: Manuel d’économie politique. Paris 1909, Giard, p. 90.

30} Pellegrino Rossi: Bericht iiber den Entwurf einer Bundesurkunde, erstattet an die eidgendssischen Stinde von
der Kommission der Tagsatzung, beraten und beschlossen den 15, Christmonat 1832,  Ziirich 1833, Orell Fiissli. S. 94/95.

8) Jules Michelet: Le Peuple. Genéve 1846, Fallot, p, 98.

32) Frangois Vidal: Economi¢ Sociale: De la Justice Distributive. La Revue Indépendante, Vol. XIX, 10 Mars 1845,p.79.
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DER VOLKSWIRTSCHAFTLICHE
SINN DER GEWERKSCHAFTEN

Von ERIK NOLTING (Frankfart a. M,)

lles wirtschaftliche Geschehen kann grundsitzlich unter zwei Gesichts-

punkten angeschaut werden, wodurch sich abweichende Forderungen und
Stellungnahmen ohne weiteres ergeben. Nennen wir den einen Gesichtspunkt den
produktionistisch-profitwirtschaftlichen, so ist die zugrunde liegende Auffassung
die, dass alle Wirtschaft den Zweck hat, zu moglichst grossen Produktions-
resultaten auf der einen, zu méglichst profitlichen Rentabilititsergebnissen auf
der anderen Seite zu fithren. Weil ein breiter Kapitalfonds allein den gedeihlichen
Ablauf des Wirtschaftsprozesses ermoglicht, weil zur notwendigen Ausweitung
der Wirtschaft neben der Reproduktion der Kapitalbasis eine stindige Neubildung
von Kapital (kapitalistische Akkumulation) hergehen muss, gipfelt diese Be-
trachtung stets in der Forderung des ,,Kapitalschutzes”. Dieser erstrangigen
Forderung gegeniiber sind alle anderen sozialen und humanitidren Interessen zu-
riitckzustellen. Seefahrttreiben tut not, Leben ist nicht notwendig — diese Devise
steht als pragnanter Ausdruck kapitalistischer Empfindungsweise iiber einem
Liibecker Reederhaus. Die wirtschaftlichen Belange gehen den sozial-ethischen
voran. Es hat keinen Zweck, das ,,Wie*“ der Wirtschaft zu ordnen, ohne dass
vorher das ,Was" und das ,,Ob“ der Wirtschait ihre Regelung gefunden haben.
Wenn der Himmel einfillt, sind alle Spatzen tot, sagt ein altes Sprichwort. Uber-
setzt in die Sprache der Okonomie, will dieses Wort bedeuten, dass es nutzloses
Tun wire, auf dem Scherbenhaufen einer zerborstenen Wirtschaft iiber soziale
Gerechtigkeit zu philosophieren. Das Proletariat, sagt Marx, existiert nur als
Mittel der Reichtumsvermehrung der Bourgeoisie. ,Nur mit ihrer Erlaubnis
konnen sie (d.h. die Proletarier) arbeiten, also nur mit ihrer Erlaubnis leben.“
Da aber jede Neubildung von Kapital nur auf der Grundlage erzielten Profits er-
folgen kann, so liegt es im wohlverstandenenInteresse aller Wirtschaftsbeteiligten,
dass zwischen produktionellen Gestehungskosten und Marktpreisen in der Hand
des Unternehmers eine geniigende Gewinnspanne bleibt, die zu Akkumulations-
zwecken verwandt werden kann. Diese Spanne wird um so grésser sein, je mehr
es gelingt, die Gestehungskosten herabzusenken. Fin wesentlicher Kostenfaktor
der Produktion aber ist der Lohn. Der Unternehmer als Vertreter der gesamt-
wirtschaftlichen Interessen ist also angehalten, dieses Kostenelement zu senken,
d. h. durch Lohndruck den Kaufpreis der Ware Arbeitskraft niedrigzuhalten.
Gewerkschaftliche Proteste sind blutige Ignoranz oder engstirnige Sabotage,
veriibt gegen die Idee der allgemeinen 6konomischen Wohlfahrt. Der Druck auf
die Lohne ist ein Mitte] des Kapitalschutzes. So argumentiert die biirgerliche
Nationalokonomie, seit die klassische Schule die Lohnfondstheorie in den Mittel-
punkt der wirtschaftlichen Betrachtung riickte, und die harten Schmiedemeister
des Kapitalismus haben diese Lehre aus gedanklicher Theorie in rauhe Wirklich-
keit zu tibersetzen verstanden.
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Demgegeniiber haben gewerkschafts- und arbeiterfreundlich eingestellte Volks-
wirte seit je eine andere Auffassung der Wirtschaft zu entwickeln und zu
begriinden versucht, die man als ,,Menschentkonomie” einer einseitigen Waren-
und Unternehmerokonomie entgegenstellte. Das Mass aller Dinge, so lehrt diese
sozialreformerisch und sozialethisch eingestellte Schule, ist der Mensch. Nicht
Profitriicksichten und Kapitalinteressen sind die Leitziele, ausschlaggebend sind
der Mensch und seine Bediirfnisse. Sein Gliicksverlangen, sein Drang nach
Lebenserfiillung und Lebenswiirde, seine Forderung nach sozialer Gerechtigkeit
sind die Oberwerte, denen sich die wirtschaftlichen Wertungen zu beugen haben.
Nicht Reichtumserzeugung, sondern menschliche Wohlfahrt ist das Ziel, dem die
Wirtschaft in freiwilliger Unterordnung als Mittel zu dienen hat. Gegeniiber
kapitalistischem Zahlenfieber und Ziffernrekord verwies man auf die kulturellen
und seelischen Verwiistungen dieser Wirtschaftsweise, liess die Zahlen der
kriminellen Statistik und der sozialen Verelendung als erdriickende Schuldbelege
aufmarschieren. Gegen das niichterne Wirtschaftskalkul stellte man das Pathos
der Ethik. Einem unausgesetzten Dringen nach Wirtschaftsmehrung und kapita-
listischer Expansion gegeniiber verwies man auf die Notwendigkeit, die Seele und
die Menschenwiirde des Arbeiters zu retten im rasenden Produktionsprozess.
Letzten Endes ist es die alte, bohrende Gewissensirage, die an alle blossen
Zivilisationswerte immer wieder herantritt, was es hilft, eine Welt zu gewinnen,
wenn die Seele dabei Schaden nimmt.

So stehen Warendkonomie und Menschenokonomie, die produktionistische und
die ethische Aunffassung des Wirtschaftslebens feindselig gegeneinander. Zahlen-
tabellen driiben, ethische Deklamationen auf der andern Seite: Ist es ein Wunder,
dass man trotz endloser Debatten nicht vom Fleck kam? Ist es moglich, einen
Kampf zu Ende zu bringen dadurch, dass man ihn auf ein anderes Feld verlegt?
Fiir die 6ffentliche Meinung aber wurden die Gewerkschaften mit einem odi6sen
Vorurteil belastet. Brave Menschen, aber schlechte Musikanten, konnte man in
kurzer Formel sagen, reine Toren, aber ungeschickte Kinder im wilden Wald der
Welt, wo niemals ethische Schwirmerei als Kompass dienen kann. In die Sprache
des Herrn Stresemann iibersetzt: Mit solchen Leuten kann man keine praktische
Volkswirtschaftspolitik treiben, weil sie noch nicht einmal das Abc aller Wirt-
schaftspolitik begriffen haben, dass die Fabrikschlote rauchen miissen, bevor wir
uns iiber die Verteilung des Arbeitsertrages nach ethischen Gesichtspunkten unter-
halten konnen. Die menschliche Arbeitskraft sei keine Ware, ihr eignet eine
hohere Wiirde als den toten Dingen! Ja, hebt man die Gesetze der Wirtschaft
auf durch moralische Proteste?

Es ist ein Beweis fiir die Erstarkung und Vertiefung der gewerkschaftlichen
Arbeiterbewegung, dass sie dem Gegner in sein Operationsfeld nachzufolgen und
eine Auseinandersetzung vom Standpunkt der gegnerischen Primissen anzubieten
wagte. Die blosse gesinnungsméssige Haltung gegeniiber der Welt ist schliesslich,
zumal in Skonomischen und politischen Dingen, doch noch ein Rest von Utopie,
ebenso wie die bloss ethische Betrachtung der Volkswirtschaft und des Staates
doch nur ein Vorstadium ist. Die ganze Fluchwiirdigkeit der kapitalistischen
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Ordnung von einem ethischen Zentrum ausserhalb der Welt mit grosser und an-
klagender Geste darzulegen, ist unendlich viel leichter, als die Konflikthaftigkeit
und widersprechende Logik dieser Ordnung innerhalb ihres eigenen Bereiches
nachzuweisen. Niemals aber haben Brlosungen von aussen her, immer nur haben
Uberwindungen von innen her missliebige Tatsachen und Zustinde aus der Welt
geschafft. Nicht ethische, nur volkswirtschaftliche Kritik, die das produktio-
nistische Wirtschaftsergebnis als entscheidendes Kriterium gelten lisst, trifft an
den Lebensnerv dieser Ordnung, die nicht stiirzt, wenn sie als ethisch anriichig,
sondern wenn sie als wirtschaftlich unpraktikabel und widerspruchsvoll nach-
gewiesen ist.

Der Kernsatz der oben dargelegten Unternehmerokonomie ist, dass die Arbeit
fiir den Unternehmer, der sie wie die andern Produktionselemente auf dem Markt
nachfragt, ein Kostenelement bedeute, das aus Griinden privatwirtschaitlicher
Rentabilitit zu einem moglichst niedrigen Einkaufssatz erworben werden miisse.
Diese Auffassung ist zunichst durchaus einleuchtend, denn vom Standpunkt der
Betriebswirtschaft muss die Arbeit zunichst als Betriebsstoff erscheinen, genau
wie sie vom verrechnungsmissig-buchhalterischen Gesichtspunkt als Kostenfaktor
auftritt. Die Frage ist nur die, ob eine Analyse, die die Arbeit vom betriebs-
technischen Standpunkt als Produktionsfaktor, vom erfolgswirtschaftlichen Ver-
rechnungsstandpunkt als Kostenfakior wertet, als vollstindig angesehen werden
kann, oder ob nicht vielleicht eine dritte ebenfalls mégliche und sogar sehr wesent-
liche Betrachtungsweise ausser acht geblieben ist. Sehen wir von jenen
Zusammenhingen ab, auf die die sozialpolitische Schule der National6konomie
oftmals verwiesen hat, dass eine bessere Entlohnung zu grosseren Leistungen
gewillt und befdhigt mache, womit die Mehrausgabe im Lohn im vergrosserten
Produktionsresultat wieder erscheine und sich hierdurch aufhebe, ja in vielen
Fillen bis zu einer fiir die einzelnenProduktionsrichtungen niher zu bestimmenden
Optimalgrenze sich iiberkompensiere; sehen wir ferner von jenen andern Zu-
sammenhédngen ab, dass hohe Lohne ein Anreiz zur Beschaffung und Vervoll-
kommnung einer technisch leistungsfdhigen, arbeitsparenden Maschinerie sind,
deren Verwendung erst dann vom privatwirtschaftlichen Gesichtspunkt aus
rentabel wird, wenn die ersparte menschliche Arbeitskraft zugleich eine Ersparung
so erheblicher Lohnsummenbedeutet, dass Anschaffungskosten und Amortisations-
quoten der maschinellen Apparatur aus ihr gedeckt werden konnen. 1In gleicher
Linie liegt, dass hohe Lohne zu rationellerer Betriebsorganisation in mancherlei
Hinsicht zwangliufig dringen, wodurch ebenfalls eine Kostenersparung eintritt,
so dass der hohere Lohn die Akkumulationsquote nicht gefihrdet. Sicherlich
wird durch diese hichst bedeutsamen Gegenargumente bereits eine bose Liicke
in die Logik der Unternehmerikonomie gerissen, die die Arbeit nur als Kosten-
faktor, nicht aber zugleich auch als entwicklungsfihige Leistungsquelle gelten
lassen will, deren Ertragfihigkeit vom Lohnanreiz sehr bestimmend abhingt.

Wesentlicher als alle diese Gegengriinde erscheint aber fiir die hier bezweckten
Betrachtungen, dass eine dritfe Seite der Arbeitskraft und des Arbeiters von der
geschilderten 6konomischen Auffassungsweise vollig iibersehen wird, eine Eigen-
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schaft, die neben die kostenverursachende und leistungsherstellende Seite der
Arbeit tritt; ihre Verbraucherseite. Es ist ebenso bezeichnend, dass die Ver-
braucherfunktion des Arbeiters bei den um das Lohnproblem gefiihrten Debatten
solange im Hintergrund bleiben konnte, wie es bezeichnend ist, dass die aus eben
dieser Verbraucherrolle sich ergebenden Konsequenzen jetzt iiberall in die
Vorderlinie des Interesses einriicken. Wihrend die Arbeiterschaft stark auf die
Distributions- und Konsumtionssphiire des volkswirtschaftlichen Prozesses ein-
gestellt war, hatte das Unternehmertum lange Zeit eine ausschliesslich pro-
duktionistische Orientierung. Solange der europiische Kapitalismus sein Uber-
schussprodukt miihelos an den Nigger verschleissen, solange er es mit mehr oder
minder imperialistischem Nachdruck abhidngigen Volkern aufdridngeln konnte, bot
der Absatz kein sonderliches Problem. Erst mit der Versteifung der auslidndischen
Mirkte, mit der zunehmenden Industrialisierung der aussereuropiischen Welt,
die sich immer hartnickiger weigert, noch fernerhin zu den alten Bedingungen
unser Rohstoff- und Lebensmittellieferant auf der einen, der Abnehmer der auf
den europiischen Mirkten nicht absetzbaren Ramschware auf der andern Seite
Zu sein, tritt das Absatzproblem fiir unsere Industriewirtschait in seiner schreck-
haften und atemraubenden Gefihrlichkeit heraus. Erst jetzt kommt uns eine
Ahnung, was es bedeutet, dass wir unsere weltwirtschaftliche Expansion mit der
Zerstérung der Kaufkraft unseres inlidndischen Marktes bezahlt haben. Um
billiger vor dem Nigger zu sein, und um uns den nachbarlichen Konkurrenten vom
Halse zu halten, setzten wir unsere einheimische Arbeiterschaft unter Lohndruck
und drosselten ihre Kaufkraft, ohne zunichst zu bemerken, dass wir damit das
natiirliche Hinterland fiir unsere hochgetriebene Industrieproduktion verloren.
Solange wir durch stindige Extensivierung und Hinausschiebung unserer Fern-
mirkte die mit der industriellen Entfaltung nicht Schritt haltende Intensivierung
unseres Inlandmarktes verdecken konnten, mochte es angehen. Jetzt aber stehen
wir vor einer O6konomisch zusammengeschrumpften Welt, auf die sich der
plétzlich zu gross gewordene Produktionsapparat durch Stillegungen, Arbeiter-
entlassungen, Kurzarbeit und Konkurse einrichten muss. Dennoch driickt auf
dem geschwichten Markt, den die Raubprozesse der Inflation noch besonders
verheerten, das Uberangebot von Waren auf den Preis, so dass einmal trotz aller
Widerstinde und gegenseitigen Vereinbarungen die Marktpreise herab miissen.
Damit aber sinkt alsdann die Differenz zwischen Gestehungs- und Absatzkosten,
und der auf Grundlage des Lohndrucks kiinstlich betriebene ,,Kapitalschutz*
bricht in sich zusammen. Die unzerstorbaren Gesetze der Marktwirtschaft richten
sich gegen die, die glaubten, sie zu ihren Gunsten ausser Kurs setzen zu konnen.
Man kann nicht den Lohnempfinger im Arbeiter treffen, ohne auch zugleich den
Konsumenten in ihm zu schidigen. Als Konsument aber gibt der Arbeiter durch
Reduzierung seiner Kaulkraft den erlittenen Schlag an die Gesamitwirtschait
zuriick.

Noch in einer anderen Weise wird das Einfrieren des Inlandmarktes fiir die
Kapitalbildung verhiingnisvoll. Die Akkumulationsquote wird abgezweigt vom
Unternehmergewinn, Dieser aber setzt sich aus zwei Faktoren zusammen: Rein-
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gewinn pro Stiickeinheit multipliziert mit der Stiickzah! des Gesamtabsatzes. Von
diesen beiden Faktoren ist der erste umgekehrt und der zweite direkt proportional
der Grosse der ausgezahlten Lohnsumme. Nun kann das Produkt sich in seiner
Gesamthohe behaupten, auch wenn einer der beiden Faktoren zuriickgeht, wenn
nur der andere in entsprechender Weise anwichst, d. h. auch wenn die Gewinn-
spanne beziiglich der Stiickeinheit f4llt, kann dennoch der Gesamtgewinn gehalten
werden bei entsprechender Ausweitung des Absatzes. ,,Grosser Umsatz — kleiner
Nutzen“ bringt diesen Zusammenhang in der Kaufmannsprache des Alltags zum
Ausdruck. Wird das Unternehmertum vom Absatz abgedringt, so wird es
zwanglidufig versuchen, durch Druck auf das personale Kostenelement Lohn
den Erlos fiir die Stiickeinheit gewinnbringend zu gestalten. Dabei bleibt aber
zu beachten, dass die sachlichen Gestehungskosten in enger Verbindung mit dem
Gesamtumfang der Produktion stehen. Jeder Betrieb ist auf eine bestimmte
Vollnutzung eingestellt, jenseits deren sich die Gewinne nach beiden Seiten senken,
d. h. sowohl wenn das Produktionsoptimum nicht erreicht, als auch wenn es
iiberschritten wird. Das aber ist die gegenwirtige Situation der deutschen
Industriewirtschaft, dass sie durchweg nur mit Unternutzung zu arbeiten vermag,
weil der durch Uberpreise und Unterlohne geschwichte Markt die Aufnahme
grosserer Produktionsmassen verweigert. Damit aber hebt sich der Preis der
andern sachlichen Kostenfaktoren des Produktionsprozesses, und auch der
stirkste Druck auf den einen Kostenfaktor Lohn vermag die Tendenz der
wachsenden Gestehungskosten nicht in eine riickldufige Bewegung zu verwandeln,
ganz abgesehen davon, dass der Lohndruck die Chancen fiir jede kommende
Produktionsreihe immer ungiinstiger gestaltet.

Somit ist eine der entscheidenden Antinomien des kapitalistischen Produktions-
prozesses blossgelegt worden. Das diese Ordnung tragende Erwerbsprinzip, der
ausschliessliche Antriebsmotor dieser ganzen Wirtschaftsorganisation, dringt
zwangldufig danach, durch Lohndruck die Gewinnresultate zu vergriossern. Was
fiir jeden einzelnen Unternehmerproduzenten rentabel ist, bedeutet aber fiir die
gesamte Klasse eine unentrinnbare Sackgasse, weil die Proportionalitiit zwischen
Produktionskraft und Verbrauchskraft innerhalb des volkswirtschaftlichen Pro-
zesses (Goetz Briefs) damit verlorengeht. Wie man Stiitzgebilk in die Stollen
eines Bergwerks einfiigt, um den Zusammenbruch zu vermeiden, so stemmen sich
die gewerkschaftlichen Lohnschutzmassnahmen diesem verhingnisvollen Abrutsch
entgegen. Der Kapitalismus gleicht einem raubgierigen Bergherrn, der wohl
den Reichtum aus der Erde brechen kann, der aber die fortlaufenden Stiitzungs-
arbeiten als zeitraubend und kostspielig solange unterliisst, bis ihn die Katastrophe
erreicht. Der Kapitalismus vermochte den Produktionsprozess zu organisieren,
er war jedoch nicht in der Lage, den Verfeilungsprozess in einer fiir die Gesamt-
wohlfahrt dienlichen Weise zu steuern. So ist die Gewerkschaft der notwendige
Gegenspieler des Unternehmertums, nicht im Sinne der Sabotage, sondern im
Sinne einer notwendigen volkswirtschaftlichen Funktionserfiillung, die von der
andern Seite nicht geleistet werden kann. Die Stiitzung und Aufrechterhaltung
des inneren Marktes, der ohne diesen Schutz unter den kapitalistischen Manovrier-
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methoden zusammenbrechen miisste, das ist der volkswirtschaitliche Sinn der
Gewerkschaften. Erst ihr Gegendruck gewihrleistet die kontinuierliche Re-
produktion des kapitalistischen Wirtschaftsprozesses. Dabeli ist ilr iiberzeitlicher
Sinn der, durch Einsetzung dieses Gegendrucks nicht nurdie stindige Reproduktion
dieser Wirtschaftsform zu erméglichen, sondern zugleich die allmihlichen Be-
dingungen fiir ihre Uberwindung und Auflésung in einem héheren Organisations-
system herbeizufithren,

Es versteht sich von selbst, dass mit der Ausiibung dieser volkswirtschaftlichen
Funktion der Sinn der Gewerkschaften nicht erfiillt ist. Neben der volkswirt-
schaftlichen, die hier mit Absicht ausschliesslich hervorgehoben wurde, bleibt ihre
alte sozialpolitische und sozialethische Funktion auch kiinftig fortbestehen. Als
dritte aber tritt ihre soziologisch-kulturelle Funktion hervor, dem in der
kapitalistischen Wirtschaft in jeder Hinsicht heimatlos gewordenen Arbeitervolk
eine neue Heimat zu bieten, indem das entwurzelte und fiir immer zerstorte
Berufsbewusstsein in ein neues gesellschaitliches Organisationsbewusstsein iiber-
geht. Durch die gewerkschaftliche Organisation wird fiir den Proletarier in der
weiteren Sphire des gesellschaftlichen Seins ein neues Zusammengehorigkeits-
gefiihl begriindet und damit ein Komplex neuer Lebenswerte aufgebaut, der ihm
in der Sphire des Berufs verlorenging,

DER SYNDIKALISTISCHE ABWEG

Von CARL MENNICKE

Wenn (wie in den Aufsitzen des Verfassers zum Thema ,,Arbeitssolidaritit"
in den Heften 2 und 8 des vorigen Jahrgangs dieser Zeitschrift*) die gegen-
wiirtige Lage so gefasst wird, dass die Arbeiterschaft im Interesse einer Hebung
ihrer Kampf- und Gestaltungskraft darauf angewiesen ist, in dem Betrieb selbst
zu grosserem Einfluss zu kommen, so legt sich die Auseinandersetzung mit der
syndikalistischen Bewegung von selbst nahe. Gewisse Formulierungen in den
frilheren Aufsdtzen kOnnten geradezu syndikalistisch gedeutet werden. Ver-
gegenwirtigen wir uns einen Augenblick die Grundziige der syndikalistischen
Anschauung.

Es ist der Generaleinwand des Syndikalismus gegen die bestehende gewerk-
schaftliche Organisation, dass sie zentralistisch und gleichsam dem Vorbilde der
staatlichen Organisation nachgebildet sei. Diese zentralistische Organisation
von oben nach unten'lihme allenthalben die eigene Initiative, breche das Ver-
antwortungsbewusstsein der einzelnen und der Gruppen, die immer weniger
selbst fiir ihre Handlungen einstehen, sondern auf die Anweisungen und Parolen
der Vorstinde und Zentralen warteten, so dass die Tendenz allgemein sei, die Ver-
antwortung gegeneinander bzw. aufeinander abzuschieben. Demgegeniiber soll
das Schwergewicht der gewerkschaftlichen Arbeit in den Betrieben liegen und
durchaus auf die innere Aneignung des Arbeitsprozesses gerichtet sein, der be-

1) ,Die Arbeit*, li, Jahrgang, S. 76ff. und S, 4671f.
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kanntlich einmal durch die Arbeiterschaft in ganzer Ausdehnung zu iibernechmen
ist. Und diese innere Aneignung ist ausdriicklich so gedacht, dass die Fihigkeit
der Selbstverwaltung in bezug auf alle Arbeitsangelegenheiten immer voller
entwickelt wird, so dass die Tatsache, dass der Betrieb der Arbeiterschaft gehort,
immer deutlicher in Erscheinung tritt. So ist alle gewerkschaftliche Arbeit Vor-
bereitung auf die verantwortliche Ubernahme und Leitung der Produktion.
Damit nicht wieder eine Bureaukratisierung des gewerkschaftlichen Apparats
einreisst, damit die Selbstindigkeit und eigene Verantwortung der Betriebs- bzw.
Berufsgruppen gewahrt bleibt, soll der Zusammenschluss sehr lose sein und das
Minimum an Beamtenschaft beweglich. Der Gewerkschaftsbeamte auf Lebens-
zeit soll nach Moglichkeit verschwinden. Ebenso ist eine Beteiligung der gewerk-
schaftlichen Fiihrer, iiberhaupt der gesamten Gewerkschafts- (Arbeiter-)
Bewegung an der politischen staatlichen Arbeit abzulehnen. Die entscheidenden
Entwicklungen vollziehen sich auf wirtschaftlichem QGebiet. Hier ist alles ein-
zusetzen, was an Aufmerksamkeit und Energie aufgebracht werden kann.

Es scheint mir keines besonderen Nachweises zu bediirfen, dass die syndika-
listische Bewegung, nachdem sie in den Jahren nach der Revolution bis etwa
Anfang 1924 einen betrichtlichen Aufschwung genommen hatte, der namentlich
im rheinisch-westfilischen Industriegebiet zu respektablen Bildungen fiihrte, in
den letzten Jahren wieder zu vollkommener Bedeutungslosigkeit herabgesunken
ist. Das heisst nicht, dass in der Arbeiterschaft nicht immer wieder syndikalistische
Tendenzen auftauchen und syndikalistische Propaganda Anklang findet, wenn
auch das Gefiihl, dass die Dinge sich durch eine energische ,,direkte Aktion* von
heute auf morgen entscheiden kénnten, fast allenthalben geschwunden ist, so
dass also der psychologische Ansatzpunkt an dieser Stelle fehlf. Dagegen ist
in einer Lage wie der gegenwirtigen das Gefiihl sehr stark entwickelt, dass der
Partei- und Gewerkschaftsapparat nicht recht arbeitet, dass von der Fiihrung
keine Energie entfaltet wird usw. Und wie man weiss, sucht das allgemeine
Bewusstsein die Griinde immer zuletzt in der Lage (hier also der wirtschaft-
lichen Lage), sondern zunichst immer in persénlichen und organisatorischen
Mingeln. Dahler findet die syndikalistische Kritik zweifellos vielfach williges
Gehor. Aber gleichwohl kann keine Rede davon sein, dass solche kritischen
Unzufriedenheiten wesentliche organisatorische Konsequenzen hitten. Eine
- lebendige syndikalistische Gruppe ist der Natur ihrer Voraussetzungen nach
immer eine Ausnahmeerscheinung. Zu einer allgemeineren Entfaltung kann eine
echte syndikalistische Bewegung immer nur voriibergehend in Zeiten wirtschaft-
licher oder gesellschaftlicher Erschiitterungen kommen. Es ist interessant,
festzustellen, dass in der Zeit der achtundvierziger Revolution ,,syndikalistische*
Gedanken ebenfalls zu Einfluss und Bedeutung gekommen sind, wenn sie auch
dem damaligen Stande der Produktionsverhiltnisse entsprechend ganz andere
Akzente und ganz andere Namen hatten.

Nach alledem ist der syndikalistische Abweg eigentlich ebensowenig eine
wirklich ernste Gefahr wie der romantische. Und doch ist natiirlich die Aufgabe
gestellt, ihn gleichsam grundsitzlich zu iiberwinden. Nicht nur, weil Stérungen
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von daher jedenfalls immer wieder zu erwarten sind, sondern vor allem, weil es
gilt, die aktiven Kriifte, die sich in solchen Ausserungen verzetteln, fiir positive
Arbeit zu sammeln und fruchtbar zu machen.

Um dem Fragenkomplex, der mit diesen Ausfilhrungen aufgerollt ist, in seiner
ganzen Breite gerecht zu werden, soll folgende allgemeine soziologische Fr-
wigung eingeschaltet sein. Der Mensch der fritheren Jahrhunderte (man kann
ruhig sagen: bis in den Anfang des vorigen Jahrhunderts hinein) lebte im all-
gemeinen in iibersehbaren Kreisen und Gruppenverbidnden. Durch diese Kreise
und Gruppen, in denen er sich vorfand, waren im allgemeinen Gang und Art seines
Lebens vorgezeichnet. Er hatte nicht nur seelischen Halt an diesen Verbidnden,
sondern empfing von ihnen auch alle entscheidenden Impulse und Bestimmungen
fiir sein gesellschaftliches Verhalten. Sein Leben hatte nicht nur Ndhe und
Wirme und Gegenwart von daher, sondern auch innere Bestimmtheit und Form-
charakter.

Mit der rapiden Vermehrung der Bevolkerung ist dieses (man kann sagen
frither allenthalben normale) Lebensverhiltnis weithin geschwunden. Namentlich
der moderne Grossstidter lebt schlechthin anders. Er gehé6rt keinen solchen
Verbinden an, denn weder die Hausgemeinde noch die Arbeitskollegenschaft
stellen etwas Ahnliches dar. Der Mensch ist durchweg auf sich selbst gestellt
und hilt nur deshalb eine gewisse Linie im Leben ein, weil ihm durch seine
materiellen Einkiinfte die allerbestimmiesten Schranken gezogen sind. Wie oft,
namentlich durch jiingere Grossstadtmenschen, diese durch die Verhiltnisse
vorgezeichnete Linie nicht eingehalten wird, ist allgemein bekannt. Die Aus-
briiche aus den engen Schranken haben sich zudem in den letzten Jahren ausser-
ordentlich gehiuft.

Es ist vollkommen natiirlich, dass alle Versuche des also gestellten modernen
Grossstadtmassenmenschen, seine Lage zu dndern, zunidchst darauf gingen, die
ihm gezogenen engen Schranken zu erweitern. Der moderne Arbeiter will sich
zunichst einmal Spielraum erkiimpfen. Dazu hat er sich sozusagen seine Organi-
sationen geschaffen. Und es verdient, immer wieder einmal zum Bewusstsein
gebracht zu werden, dass dieser Kampi, die Enge der Schranken in der Anfangs-
zeit der Industrie angesehen, keineswegs vergeblich gewesen ist.

Aber der Mensch lebt nicht vom Spielraum allein, er muss ihn auch fiillen
konnen. Und deshalb muss an einer bestimmten Stelle in der Entwicklung das
innere Ungeniigen an der Organisation durchbrechen und der Wille zur verant-
wortlichen Beteiligung in Erscheinung treten. Sicher ist es unsinnig, die Vor-
stellung zu hegen, als konne man zu den iibersehbaren, direkt erlebbaren, von
Nihe und Wirme erfiillten Arbeitsgruppen der alten Zeit zuriick. Der romantische
Abweg ist ein Irrweg. Und ebenso unsinnig ist die Vorstellung, als kénne die fiir
die moderne Industrie charakteristische uniibersehbare Arbeitsgruppe, der per-
sonliche Fiillung und verantwortliche Bindung ihrer Natur nach fehlen, sich diese
Figenschaften durch eine energische Willensanstrengung aneignen. Auch der
syndikalistische Abweg ist ein Irrweg. Ganz abgesehen davon, dass von beiden
Anschamungen die Notwendigkeiten der iibergreifenden Organisation, die das
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moderne Massenleben und seine wirtschaftlichen Bediirfnisse mit sich bringen,
verleugnet oder mindestens viel zu leicht genommen werden. Jede auf die un-
ausweichliche Realitit der Gegenwart gehende Betrachtung muss beginnen mit
der Anerkennung dieser Notwendigkeiten. Die durchgreifende Anderung unserer
gesellschaftlichen Lage gegeniiber derjenigen bis ins 18. Jahrhundert hinein muss
entschlossen zugestanden werden. Und es hat sich ja gezeigt, dass sich die ent-
sprechenden wirtschaftlichen und politischen Notwendigkeiten gegen noch so
bestechliche Parolen und Ideologien auch immer wieder durchsetzen. Aber
gerade dabei darf doch das eine unter keinen Umstianden iibersehen werden: dass
nidmlich die reine Sorge fiir die Erhaltung der Existenzbasis bzw. fiir die Er-
weiterung der dusseren Lebensschranken in keiner Weise der Lage des heutigen
Industriearbeiters gerecht wird. Wenn die Katastrophe nicht schon eingetreten
ist, so ist das nur darauf zuriickzufiihren, dass immer neue Elemente vom Lande
her einstrémen, die noch gewisse Reserven mitbringen, die sie ihre Lage nicht
so klar empfinden lassen. Uberall aber, wo das Bewusstsein von der Lage
erwacht, bricht das Gefiihl des Ungeniigens an der Situation durch und findet
entweder in Passivitit und Resignation oder in ,,Radikalismus* und Wiihlerei
Ausdruck. Die Aufgabe, neben der Wahrnehmung der modernen massenméssigen
Wirtschaftsnotwendigkeiten wieder Lebenskreise zu schaffen, in denen der
Mensch mit innerer Anteilnahme und Bejahung sich bewegen kann, ist dringend
und unabweisbar gestellt, und, wie ich die Dinge sehe, fillt ein gut Teil dieser
Aufgabe auf die Gewerkschaften.

Man wird mir einwenden wollen, dass solche neuen Lebenskreise und Lebens-
formen sich doch eigentlich bilden miissten auf dem Felde der Kulturbewegung,
also herauswachsen miissten aus dem Kulturwillen und den pidagogischen Be-
strebungen, mit denen die Arbeiterschaft weithin ihre Freizeit ausfiillt. Und ganz
unleugbar vollziehen sich auf diesem Gebiete Entwicklungen, die unmittelbar in
solche Richtung gehen. Auch ausserhalb des Betriebes hat der moderne Arbeiter
ja zunichst keinen Lebenskreis, der seine Lebensleidenschaft wirklich zu fassen
und sein innerstes Interesse zu beteiligen vermdchte, da der einzige Restbestand,
der von den alten gesellschaftlichen Formen geblieben ist, die Familie, fiir das
Proletariat rein von der wirtschaftlichen Seite her auch bereits tief angefressen
ist. Aber namentlich die proletarische Jugend reagiert gegen diese Not aufs
kriftigste und hat sich in beruflicher wie in politischer Jugendbewegung eine
ganze Reihe Formen und Moglichkeiten geschaffen, die fiir die verloren-
gegangenen Formen eine Art Ersatz bieten. Und es wire nur wiinschenswert,
dass Partei- und Gewerkschaftsinstanzen diesen Erscheinungen erhohte Auf-
merksamkeit zuwendeten und weitest gehende Forderung zuteil werden liessen.

Aber die Freizeit ist eben durchaus nur die eine Hilfte des Lebens. Und fiir
das Proletariat heute immer noch weithin die kleinere. Und es ist iiberraschend
augenfillig, wie von dem aus, was sich hier im Leben der jungen Menschen er-
eignet, vielfach ein direkter Einfluss ausgeht auf das beruflich-betriebliche Leben.
Es tritt eine Unruhe ein, die sich nach zwei Seiten dussern kann. Bei den einen,
die von lebendiger Beziehung und Bewegung erfasst werden, tritt ein Streben in
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Brscheinung, aus dem wirtschaitlichen und beruflichen Erwerbsleben heraus-
zukommen und an irgendeiner offentlichen pidagogischen oder sozialpolitisch-
verwaltungsmissigen Arbeit teilzugewinnen. Es ist anzunehmen, dass es sich
dabei vorwiegend um besondere Typen handelt, die bei wirklich freien, rein nach
Massgabe der Eignung erdffneten gesellschaftlichen Méoglichkeiten denselben
Weg gegangen wiren. Es ist aber unverkennbar, dass auch eine ganze Reihe
Flemente darunter sind, die nur auszubrechen versuchen, weil ihnen das Leben
in Beruf und Betrieb keinerlei Entfaltungsmoglichkeiten gibt.

Die andere Form, in der sich die innere Unruhe auswirkt, ist die, dass die
jungen Menschen sich in Betriebsrats- und Gewerkschaftsarbeit stiirzen. Solange
dieses Bemiihen einen vorwiegend bildungsmissigen Ausdruck findet, d. h. sich
jussert in der Teilnahme an Betriebsritekursen, an Gewerkschafts- oder Wirt-
schaftsschulen, ist von daher eine gewisse Beiriedigung gegeben. Sobald aber
die Energie sich dann wirklich rein auf den Betrieb richtet und hier der Einsatz
der Krifte versucht wird, beginnt ein dornenvoller Pfad, auf dem nur allzu viele
sich bald wundreissen und erschopft niedersinken. Diese jungen Menschen fiihlen
die Notwendigkeit, die lebendige Beteiligung, die sie in ihrer Jugend- oder Kultur-
gruppe erfahren, auch in den Betrieb hineinzutragen. Sie horen und sehen ja
tiglich aus den Lebensiusserungen ihrer Arbeitskollegen, dass eine direkte und
unmittelbare Beteiligung an der Kulturgruppe auf absehbare Zeit nur fiir wenige
in Frage kommen kann, dass fiir die meisten ihrer Arbeitsgenossen eben die
Arbeit der entscheidende Einflussfaktor in ihrem Leben ist, und dass sie nur
soweit bildungsmissig erfasst werden konnen, als dieses Arbeitsleben selbst
bildungskriftig wird. Und eben damit sind wir wieder bei unserem Problem.

Inzwischen jst mir aus allen Erfahrungen und Beobachtungen noch deutlicher
geworden als bisher, dass diese Ansdtze nur dann zur Ausgestaltung und Aus-
wirkung kommen konnen, wenn die Gewerkschaften als solche hier aufmerksam
werden und ernsten pidagogischen Willen zusammen mit angemessener péd-
agogischer Formkraft entfalten. Wer die entsprechende Arbeit in den Betrieben
recht tut, findet sich ganz von selbst auf eine Anlehnung an die gewerkschaftliche
.Organisation und eine lebendige Fiihlung mit ihr angewiesen. Er muss dann
aber nur zu oft erfahren, dass die gewerkschaftliche Organisation auf ein solches
Bestreben nicht wirklich lebendig reagiert, weil sie nicht darauf eingestellt ist?).
Dass sie nicht darauf eingestellt ist, ist von Schicksal und Tradition her selbst-
verstindlich. Es wiire fiir den historischen und soziologischen Betrachter un-
sinnig, sich dariiber aufzuhalten, da die Dinge zundchst gar nicht anders liegen

%) Das ist im grossen wie im kleinen so. Im grossen insofern, als bisher alle Arbeit der Betriebsrateschulen doch ganz
wesentlich das Technisch-Juristische im Auge hat und die sozialpadagogischen Aufgaben der betrieblichen Arbeit kaum
beriicksichtigt. Es wiirde sich hier also in erster Linie um eine grosszfigige Revision des Lehrprogramms fiir die Betriebs-
rateschule handeln. Im kleinen wird die lebendige Reaktion insofern vermisst, als die betreffenden jungen Leute bei den
Gewerkschaftsbeamten, an die sie sich in ihren Néten und Schwierigkeiten wenden, nur selten das volle Verstindnis
tinden, Das wird zum Teil daran liegen, dass es fiir die meist {iberlasteten Kollegen unmdglich ist, den Dingen so bis ins
einzelne nachzugehen. Es hingt aber doch auch ganz naturgemiss damit zusammen, dass diese Dinge in der bisherigen
Praxis der Gewerkschaften kaum vorgesehen waren, und dass weder Blick noch Fahigkeiten dafiir ausdricklich entwickelt

wurden. Hier wiirde es sich also um die Frage handeln, wieweit diese Dinge in dem Bildungsgang des Gewerkschaits-
beamten beriicksichtigt werden kdnnten.
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konnen. Der in der Betriebsarbeit stehende Genosse oder Kollege reagiert aber
naturgemdiss unmittelbarer, d. h. er erfdhrt einfach die Hemmungen, denen er
begegnet, und Energie und Freudigkeit miissen auf die Dauer erlahmen. Mir ist
keinen Augenblick bange darum, dass, wenn die Gewerkschaften nur klar und
bewusst diese Aufgabe ergreifen wollten, sie bald aus den Reihen der hier ge-
schilderten jungen Menschen Hilfs- und Unterstiitzungskrifte erhalten wiirden.
Es muss noch einmal betont werden, dass man die Formen, die sich hier ent-
wickeln sollen, nicht konstruktiv vorwegnehmen kann. Von der Organisation her
kann zunichst nur der Spielraum geboten werden, natiirlich so, dass unter Be-
ritcksichtigung aller bisherigen gewerkschaftlichen Erfahrungen bestimmte
Richtlinien aufzustellen sind, und dass die gewerkschaitlichen Fiihrer lebendige
innere Mitarbeit leisten.

Wenn ich jetzt noch eine besondere Schwierigkeit heraushebe, die mir im
Laufe der letzten Zeit immer deutlicher vor Augen getreten ist, so geschieht es,
um einmal die Notwendigkeit intensiver und grossziigiger gewerkschaftlicher
Erziehungsarbeit auf diesem Gebiete noch zu unterstreichen, und um anderseits
den Nachweis zu fiihren, dass die hier beredeten Dinge mit den allerwirklichsten
wirtschaftlichen Zustinden unserer Gegenwart zusammenhiingen. Es ist die
Schwierigkeit, die gegeben ist mit der Lage der Arbeiterschaft in den grossen
und ganz grossen Industriebetrieben. Die Organisation dieser Betriebe ist auch
in der spezifisch volkswirtschaftlichen Literatur in der letzten Zeit Gegenstand
kritischer Betrachtung. Und die Tatsache, dass eine Reihe dieser grossen Be-
triebe zusammengebrochen ist, steht deutlich vor aller Augen, wenn die Er-
schiitterung in den beteiligten Kreisen auch entfernt nicht so tief gegangen ist,
wie sie hitte gehen miissen.

Um das Organisationsprinzip, das hier waltet, zunichst einmal allgemein zu
kennzeichnen, erziihle ich eine Geschichte, die sich jiingst in der General-
versammlung eines grosseren Werkes zugetragen hat. Das Werk ist in Zahlungs-
schwierigkeiten geraten. Der Berichterstatter teilt mit, dass die Firma ausser-
ordentlich hohe Verluste durch folgenden Vorgang erlitten habe. Die alte
Stammarbeiterschaft des Werkes, die zum Teil 15 bis 20 Jahre in ihm tidtig war,
habe Forderungen gestellt, die man (principiis obsta!) nicht habe erfiillen k6nnen.
Es sei itber den Verhandlungen zum Bruch und zur Entlassung des grossten Teils
der Belegschaft gekommen. Man habe nun mit neuen, nicht eingearbeiteten
Kraften den Betrieb weiterfiihren miissen und habe dabei eine ganze Zeitlang
zugesetzt, da der produktive Erfolg der Arbeit entfernt in keinem Verhiltnis zu
Umfang und Qualitit des Arbeitsapparates stand. Auf diese Weise habe man an
soundso viel Stellen den Anschluss an den Konsum versdumt und sei so in die
prekire Lage geraten, in der man sich augenblicklich befinde. — Mein Gewihrs-
mann, der selbst nicht Geschiftsmann ist und diese Dinge mit wachsendem Er-
staunen angehért hatté, berichtet mir, dass sein Erstaunen aber erst dann recht
eingesetzt habe, als sich erwies, dass kein einziger der Aktiondre auf diese Dinge
sachlich eingegangen sei, sondern dass die Debatte einzig und allein um die
Frage gekreist habe, wie man durch finanztechnische oder was fiir Mittel auch
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immer den Aktienbesitz retten kénne. So selbstverstindlich ist die organisa-
torische Gewissenlosigkeit in unserer Grossindustrie allmihlich geworden.

Natiirlich kann man diese Entwicklung gut verstehen, wenn man sich die be-
triebliche Auswirkung dieses organisatorischen Prinzips, das eben durchaus
herrschaftlich gefasst ist, vergegenwirtigt. Vom Direktor bis zum letzten
Arbeiter herunter geht alles auf ein unbedingt autoritires Funktionieren. Die
Auswirkungen dieses Systems, die an den Arbeiter kommen, zeigen geradezu
schmerzhaft deutlich, wie alles darauf eingestellt ist, Rechenschaft legen zn
konnen iiber die Intaktheit dieses autoritiren Verhiltnisses, dass dagegen von
einem lebendigen Verantwortungsbewusstsein fiir den Gang der Produktion keine
Rede sein kann.

Einige Beispiele aus der unteren Sphire. In einem Arbeitssaal, in dem ein
qualifizierter Apparat nacheinander durch die Hinde von etwa 20 Arbeitern geht,
ist ein Vorarbeiter oder Zurichter titig, dessen Arbeit derart ist, dass sie eine
lange, auf diesen Apparat eingestellte Ubung erfordert. Kein Wunder, dass
dieser Vorarbeiter, nachdem er eine volle Fertigkeit in seiner Funktion erlangt
hat, die Forderung auf Zulage erhebt, die sich iibrigens, wie ich genau festgestellt
habe, in den Grenzen des derzeit Ublichen hielt, wenn natiirlich auch hart an die
obere Grenze herangegangen war. Es fiillt dem fiir den Arbeitssaal Verantwort-
lichen aber nicht ein, mit dem betreffenden Arbeiter auch nur zu verhandeln. Er
entldsst ihn kurzerhand und verurteilt damit den. Produktionsprozess, der
iibrigens fiir ausléindischen Absatz lief, zum Stocken, ia zwingt die gesamte
Arbeiterschaft des Saales dazu, immer wieder stundenlang zu feiern, da der
neue Vorarbeiter naturgemiss nicht schnell genug nachkommt. Noch toller
folgendes: Einem Arbeiter ist ein Abzug auf den Lohnzettel geschrieben worden,
den gar nicht er, sondern ein Arbeitskollege zu tragen hat. Er geht zum Meister,
um ihn iiber seinen Irrtum aufzukldren. Der Meister hebt abwehrend beide
Hinde und sagt: ,,Wenn Sie noch ein Wort sagen, sind Sie entlassen.”

Wenn man viel mit Arbeitern verkehrt, braucht man sich gar keine Miithe zu
geben, entsprechendes Material zu sammeln. Es wird einem ununterbrochen ganz
von selbst zugetragen. Das Bild, das sich einem dabei allmihlich von den
organisatorischen Verhiltnissen in den Grossbetrieben entrollt, ist wahrhaft
niederschmetternd. Und man kann sich auf die Dauer der Einsicht einfach nicht
verschliessen, dass ein gut Teil der Griinde fiir die schlechte Lage, in die unsere
Wirtschaft' geraten ist, eben in diesem unsinnigen organisatorischen Prinzip
liegt. Denn es kann keinen Zweifel leiden, dass in England oder gar in Amerika
die in jener Generalversammlung beteiligten Aktiondre sich anders betragen
hitten. Dass mindestens von einigen auf eine sorgfiltige Untersuchung des
Problems des Arbeiterwechsels in den Betrieben gedrungen worden wire, und
zwar mit der Frage im Hintergrunde: Wie wirken sich solche organisatorischen
Massnahmen auf die Produktion aus?

Jedenfalls scheint es mir unzweifelhaft, dass hier die produktionshemmenden
Wirkungen der Organisation offen zutage liegen, und dass die Arbeiterschaft
von daher rein durch die wirtschaftliche Lage aufgerufen ist, ihre Verantwortung
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fitr die Produktion zu bewihren oder, anders ausgedriickt, die gréssere Pro-
duktivitit einer Demokratisierung der wirtschaftlichen Organisationsverhiltnisse
zu erweisen. Die Schwierigkeiten, die mit der geschilderten Lage gegeben sind,
sind so gross, dass nur ihre bewusste Erfassung und ein damit verbundenes be-
wusstes und grossziigig gefiihrtes Streben etwas ausrichten kénnen. Und es diirite
mit alledem auch wohl noch einmal restlos deutlich geworden sein, dass das
Prinzip der Arbeitssolidaritit das einzig mogliche ist, von dem aus diese ganzen
Fragen anzufassen sind. Nur wenn betriebliche Solidaritdt und Fahigkeit zur
Selbstverwaltung wirklich wachsen, kann diese verantwortliche Beteiligung an
der Organisation der Arbeitsverhiiltnisse und Arbeitsmethoden Schritt fiir Schritt
erkimpit werden. Und ich muss noch einmal daraui hinweisen, dass von daher
auch eine Stirkung und grossere innere Soliditit der politischen Kampifront zu
erwarten ist. Ubrigens nicht nur insofern, als die lebendigere Solidaritit in den
Betrieben sich ganz von selbst auch auf die politische Organisation iibertragen
muss. Sondern vor allem auch insofern, als dann erst der Ansatz gegeben ist,
von dem aus auch der letzte Arbeiter den politischen Tagesfragen mit Ver-
stindnis folgen kann. Denn dann erst erfihrt er ja, wie die wirtschafts- und
sozialpolitische Gesetzgebung ihn angeht. Dann erlebt er, dass auch die kleinen
Schritte auf dem Wege der Gesetzesbildung Bedeutung haben, dass sie ihm
Spielraum oder Angrifisfliche bieten oder entziehen, und dass er durch seine
Situation darauf angewiesen ist, nicht nur an den ,,grossen‘ politischen Aktionen
teilzunehmen, sondern dass seine Leidenschaft ebenso in die Schranken gefordert
ist durch das scheinbar kleinliche politische Geschiift des Tages. Wer nur halb
mit den handarbeitenden Genossen lebt, weiss, dass hier alle noch so gut-
gemeinten inteilektuellen Belehrungen wenig fruchten kénnen. Die Dinge miissen
im unmittelbar nahen Erleben und Erfahren verankert werden. Nur von da
konnen die Bediirfnisse nach verantwortlicher und personlicher Fiillung des
unmittelbar gegenwirtigen Lebens und gleichzeitig die nach verantwortlicher
Teilnahme an der Gestaltung von Gesellschaft und Welt erfiillt werden.

DAS PROGRAMM DER SPD.
UND DIE GEGENWARTIGE WIRTSCHAFTSKRISE

Von R. v. UNGERN-STERNBERG

Die gegenwirtige Wirtschaftskrise notigt zum Nachdenken iiber die Ursachen
ihrer Entstehung und die Mittel zu ihrer Behebung. Sehr wahrscheinlich, dass
ein lingeres Anhalten der Krise — und ich bin der Ansicht, dass sie sich nicht
so bald wird beseitigen lassen — die deutsche Wirtschaft auf den Weg dringen
wird, der, nach Uberwindung zahlreicher Ubergangsschwierigkeiten, zu einem
wirtschaftlichen Aufstieg filhren kann. Vergegenwirtigen wir uns, welches die
Ursachen der Krise sind. Kapitalnot, Mangel an Betriebsmitteln? — keineswegs
kann das als Ursache des Daniederliegens der Industrie bezeichnet werden. Was



180 } R v. UNGERN-STERNRERG

helfen Kredite, wenn der Absatz stockt!). Gewiss konnten auch langfristige und
billige Kredite unter Umstinden dazu beitragen, den Warenabsatz zu beleben,
aber doch nur dann, wenn hiermit zugleich eine Senkung der Preise erzielt wird.
Die Ursache der gegenwirtigen Misere liegt in der Preisgestaltung, die der Kauf-
kraft des In- und Auslandes nicht entspricht, weil das durchschnittliche Preis-
niveau der Industrieerzeugnisse 40 bis 50 Prozent iiber dem Stand der Vorkriegs-
zeit liegt, bei verringerter Aufnahmefihigkeit der verarmten deutschen Kundschaft
und einer stark fortgeschrittenen Eigenproduktion der auslindischen Absatz-
gebiete. Unter diesen Umstdnden kann nur eine radikale Senkung der Produktions-
kosten Abhilfe schaffen, denn nur sie ermoglicht eine wesentliche Herabsetzung
der Preise, die fast automatisch eine Belebung des Absatzes nach sich ziehen
muss. In puncto Senkung der Produktionskosten ergibt sich aber schon eine
grundlegende Differenz in den Interessen und Ansichten der gegenwirtigen
»Wirtschaftsfithrer* einerseits und den volkswirtschaitlichen Forderungen ander-
seits. Die privatkapitalistisch eingestellten ,,Midnner der Wirtschaft* beginnen die
Senkung der Produktionskosten damit, dass sie die Arbeiter und Angestellten an
die Luft setzen, dass sie ,,abbauen®. Ich bin iiberzeugt, dass eine spitere Zeit diese
Art von ,,Wirtschaftsfithrung®, diese Methode der Losung von Wirtschaitskrisen
bestaunen wird! Aber eins diirfte doch wohl auch heute schon klar sein,
dass das Problem nicht darin besteht, wie man die Menschen ,,abbaut“, sondern
wie man sie ,,anbaut” — und zu diesem Anbau ist die gegenwéirtige Wirtschafts-
filhrung nicht befahigt —, ia, mit den bisherigen Methoden kann man iiber-
haupt nicht zu einer wesentlichen und dauernden Verminderung der Arbeitslosik-
keit gelangen. Ich bin der Ansicht, dass wir auch in Deutschland in einen Zustand
geraten sind, wie er in England bereits seit vielen Jahren besteht, nimlich zu einer
chronischen Arbeitslosigkeit. Eine Uberwindung dieser Krankheit ist nur méglich,
wenn es gelingt, den Warenabsatz in einem Umfang zu steigern, der die Wieder-
einstellung der Entlassenen ermoglicht.

Fine volkswirtschaftliche Betrachtung kann demnach eine Lésung nur in einer
Ordnung der Dinge sehen, die durch wirtschaftsorganisatorische Massnahmen,
auf dem Wege technischer und betriebswissenschaftlicher Rationalisierung die
Produktionskosten pro Wareneinheit so stark senkt, dass -— um ein Konkretes
Beispiel zu geben — ein Paar Schuhe nicht 15 Mk., sondern etwa 8 Mk. kosten.
Eine solche Forderung ist durchaus keine Utopie. Berechnet man die Produktions-
kosten, die ein technisch hochstehender Betrieb haben wiirde, wenn er in die Lage
kdme, jahrein, jahraus nur einen oder einige wenige Typen herzustellen, so ergebe
sich, dass eine Senkung der Produktionskosten auf die Hilfte mit Leichtigkeit zu
erzielen wiare. Wie man zu solch einem Zustand der Industriewirtschaft gelangen
kanm, ist u. a. auch an dieser Stelle von mir geschildert worden, ich erlaube mir,
auf die entsprechenden Aufsitze zu verweisen. (Heft 6 und 10, 1925.) Im
folgenden mdochte ich aber iiber die Widerstinde und die Hemmungen sprechen,
welche das Proletariat, dem selbstverstindlich eine Beseitigung der Notlage, in
der es sich gegenwiirtig befindet, alles bedeuten muss, in sich zu iiberwinden hat

1) Siche hierzu auch R. Wissell: ,Deutsche Wirtschaftsnot®, Sozialistische Monatshefte, Januar 1926,
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Es kann nicht aus ihr herausgelangen, solange die Krisen durch ,,Abbau* geltst
werden sollen.

Fine der wesentlichsten Ursachen, warum die Arbeiterschaft bisher kein klares
einheitliches wirtschaftsorganisatorisches Ziel hat, scheint mir darin zu bestehen,
dass in den marxistischen Schriften keine Belehrung dariiber zu finden ist, wie
praktische sozialistische und wirtschaftsorganisatorische Aufgaben gel6st werden
sollen. Der Marxismus bildet die erste grossziigige und tiefgriindige theoretische
Durchleuchtung des kapitalistischen Wirtschaftssystems, wir verdanken ihm viel.
Man verlange von ihm aber nicht Aufkldrung iiber Fragen, die von ihm gar nicht
aufgeworfen, geschweige denn geistig verarbeitet und praktisch geldst werden
konnten, einfach weil sie der Zeit nach gar nicht in seinen Gesichtskreis getreten
waren. Unsere Pilicht ist es aber, nicht von Marx los, wohl aber iiber Marx
hinaus zu gelangen. In dieser Beziehung mangelt es an Zielklarheit. Ich habe den
Eindruck, dass der Sozialismus, die sozialdemokratische Arbeiterbewegung, nicht
recht wisse, was er auf wirtschaftsorganisatorischem Gebiet anzustreben habe.
Mir scheint die Bewegung zu sehr unter dem Einfluss der Losung zu stehen: ,,Die
Bewegung ist alles, das Endziel nichts. Meiner Meinung nach muss es heissen:
»Die Bewegung zum Endziel ist alles, und zwar zu einem klar erkannten Ziel, das
aber nicht durch irgendein Schlagwort angegeben werden darf, sondern, der
gegenwirtigen Zeitepoche entsprechend, sehr konkret und praktisch formuliert
werden muss.

Wenn im folgenden zu dem Thema ,,Wirtschaftspolitik — Parteiprogramm*
einige kritische Bemerkungen gemacht werden sollen, so erscheinen einige Vor-
bemerkungen angebracht. Jeder, der in der Offentlichkeit das Parteiprogramm
kritisiert, lduft Gefahr, dem Vorwurf zu begegnen, er wisse das Geleistete nicht
zu wiirdigen, rechne nicht mit den zahllosen Widerstinden, die eine Massen-
bewegung zu iiberwinden hat, und trete zu sehr von aussen an diese Fragen heran.
So berechtigt diese Vorwiirfe in vielen Fillen sein mogen, sie diirfen niemand,
der meint, nach ehrlicher Uberzeugung etwas zur Kritik des Programms sagen zu
sollen, davon abhalten, seine Ansicht auszusprechen. Das ist eigentlich eine
Selbstverstindlichkeit, die zu betonen jedoch notwendig erscheint. Des weiteren
muss vorweg bemerkt werden, dass alle wirtschaftspolitischen Pline das Primat
der Politik, der Notwendigkeit, die politische Macht zu erkimpfen, nicht beseitigen,
sondern die Voraussetzung ihrer Verwirklichung sind. Aber man muss sich auch
dessen bewusst sein, dass Macht allein nichts niitzt, wenn nicht feststeht, fiir
welche Zwecke, fiir welche konkreten Ziele sie gebraucht werden soll. In dieser
Beziehung, scheint mir, bieten die Jahre 1919/20 gerade auf wirtschaftsorganisato-
rischem Gebiet (Sozialisierung!) Beispiele programmatischer Uneinigkeit und
praktischer Unerfahrenheit. Wo sich damals Anséitze zu einer gemeinwirtschaft-
lichen Regelung der Industrie zeigten, waren die Kritik und die Ablehnung wohl
viel zu sehr von theoretischen Erwigungen oder von parteipolitischen Zeit-
stromungen beeinflusst, als dass sie diesen Plinen hiitte gerecht werden koénnen.
Ein zweites Mal darf so ein Zustand nicht eintreten, wenn der Partei grosser
Schaden erspart bleiben soll.
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Die Partei hat die Pflicht, die Macht anzustreben. Der Machtwille der Partei
wird aber um so grosser und gesiinder sein, je bestimmter ihre Ziele sind, je mehr
sie vom Verlangen erfiillt und getrieben wird, eine ganz bestimmte Gestaltung
der wirtschaftlichen Organisation zu erreichen, notigenfalls zu erzwingen.

Betrachten wir nun auf Grund dieser Erwigungen und Vorbehalte das Heidel-
berger Parteiprogramm. Der grundsiitzliche Teil des Programms bestitigt, dass
die ideologische Basis der Sozialdemokratischen Partei von der materialistischen
Geschichtsauffassung ausgeht. Und es liegt wahrhaftig keine Veranlassung vor,
von dieser Grundlage abzuriicken! Ohne jeden Zweifel sind Personlichkeiten und
Ideen wirksame Faktoren in der Menschheitsgeschichte. Trotzdem bleiben der
Grad der wirtschaftlichen Entwicklung, der jeweilige Zustand der wirtschaftlichen
Machtverhiltnisse von bestimmender Bedeutung fiir die Gestaltung der Ver-
hiltnisse auf kulturellem und geistigem Gebiet.

Um so iiberraschender erscheint es, dass der Abschnitt ,,Wirtschaftspolitik* im
Programm so iiberaus stiefmiitterlich behandelt wird. Schon in der Reihenfolge
der einzelnen Abschnitte, die doch keine willkiirliche ist, steht die Wirtschafts-
politik an einer so entriickten Stelle — hinter Verwaltung, Justiz, Schulpolitik
usw. —, dass der Leser unwillkiirlich den Eindruck empiingt, wenn er endlich bis
zur Wirtschaftspolitik gelangt ist, mit Dingen zu tun zu haben, die eine aktuelle
Bedeutung kaum beanspruchen. Bei aufmerksamer Lektiire wirkt es doch in
héchstem Masse befremdend, wenn man gewahr wird, dass eine Forderung, wie
z. B.: ,,Die Wahl der Biirgermeister ist auf Zeit festzusetzen* (Verwaltung), weit
wichtiger in der Programmordnung erscheint als sdmtliche Forderungen, die von
der SPD. im Kampf gegen das kapitalistische System auf wirtschaftlichem Gebiet
erhoben werden! -Allein schon aus dieser Anordnung der Materie kénnen ausser-
dem Schlussfolgerungen gezogen werden, die fiir die Partei nachteilig sind und
ihren Absichten sicherlich nicht entsprechen.

Aber ganz abgesehen von dieser dusserlichen Gliederung und Anordnung des
Stoffes, weist der Abschnitt ,,Wirtschaftspolitik“ m. E. sehr schwerwiegende
Mingel auf. Vor allem scheinen mir die einzelnen Absitze ganz unsystematisch
aneinandergereiht zu sein. So gehdren doch wohl die Absitze iiber: ,,Grund und
Boden“, ,,Das Siedlungswesen und der gemeinniitzige Wohnungsbau®, ,.Boden-
schiitze und natiirliche Kraftquellen* logischerweise zusammen und an den Anfang
des ganzen Abschnittes, denn die Verwirklichung all dieser Forderungen hiingt
samt und sonders von der Befolgung einer sozialistischen oder zum mindesten
bodenreformerischen Bodenpolitik ab, eine Tatsache, die leider gar nicht geniigend
zum Ausdruck gebracht wird.

Aber auch diese Unzulidnglichkeiten sind nicht die Hauptsache. Bei der grossen
Bedeutung, die der Industrie in Deutschland zukommt, sind es vor allem die
industriewirtschaftlichen Programmpunkte, auf die ganz besondere Sorgfalt in
der Formulierung verwandt werden muss. Da fordert nun ein Satz kurz und
biindig: ,,Kontrolle des Reichs iiber die kapitalistischen Interessengemeinschaften,
Kartelle und Truste.* Gewiss ist es richtig und zweckmiéssig, ein Programm nicht
mit theoretischen Erérterungen zu belasten. Die Sitze des Programms miissen
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aber richtungweisend und zielsetzend sein und sollten nicht Bezeichnungen ent-
halten, unter denen man sich die verschiedensten Dinge vorstellen kann. Ist nun
»Kontrolle* iiberhaupt ein Ziel — miisste nicht zum mindesten deutlich gesagt
sein, welchen Zweck die Kontrolle verfolgen soll? Ich komme darauf noch zuriick.
Vorerst ist aber noch zu bemerken, dass bei der Aufzidhlung der Kontrollobjekte
(Interessengemeinschaft, Kartell, Trust) mit Begriffen operiert wird, mit denen
man praktisch gar nichts oder nur sehr wenig anfangen kann. Gar nichts an-
zufangen ist mit einer Kontrolle von kapitalistischen Interessengemeinschaften,
weil sie grosstenteils eine viel zu lockere, ungreifbare, formlose Verbindung von
Einzelfirmen darstellen, die unmoglich Gegenstand irgendeiner Kontrolle sein
konnen. Ebensowenig ldsst sich eine Kontrolle der Truste erfolgreich durchfiihren,
ganz abgesehen davon, dass dieser amerikanische Ausdruck iiberhaupt nicht auf

. die deutschen industriellen Vereinigungen passt, weil ihnen der betont finanz-
politische Zug der amerikanischen Truste meistens ganz fehlt. Aber auch eine
Kontrolle unserer industriellen Konzerne ist ein ganz platonisches Verlangen, iiber
das die zu Kontrollierenden kaltlichelnd die Achsel zucken werden, weil auch ein
Konzern in der weit iiberwiegenden Zahl juristisch nicht erfassbar und folglich
nicht kontrollierbar ist.

Was die Kartelle anbelangt, so beweist die Praxis, dass eine Kontrolle sehr
schwierig, wenn auch nicht ganz unmoglich ist, gerade weil die Kartelle eine mehr
oder weniger greifbare Gestalt haben. Nun wird aber wohl niemand behaupten
wollen, dass mit der Kontrolle der Kartelle allein ein wesentlicher Fortschritt
erzielt werden kann. Die Kartellverordnung vom 23. November 1923 besteht schon
iiber zwei Jahre mit dem Ergebnis, dass die Preise der industriellen Erzeugnisse
fortgesetzt gestiegen sind.

Ich sagte bereits, dass vor allem das Ziel der Kontrolle festgestellt werden
muss. Erst wenn wir das getan haben, werden wir beurteilen konnen, ob und
inwiefern eine Kontrolle ausreichend und zweckmaissig ist, um das gesetzte Ziel
zu erreichen. Ziel und Aufgabe einer industriellen sozialistischen Wirtschafts-
politik muss aber die Steigerung der Lebenshaltung der Volksmassen sein, und
das ist nur zu erreichen durch Steigerung der Produktivitit der Industrie und
durch Einflussnahme auf die Richfung der industriellen Titigkeit, die sich in erster
Linie auf Artikel des Massenkonsums zu beschrinken hat. Ich kann das in diesem
Rahmen nicht weiter ausfiihren; es geniigt aber, wenn zusammenfassend aus-
gesprochen wird, wie meines Erachtens die Sidtze des Programms, die sich auf die
Industrie beziehen, formuliert werden miissen: ,Zwecks Erzielung moglichst
grosser Produktivitit und Wirtschaftlichkeit der Industrie und Steigerung der

_ Produktion von Gegenstiinden des Massenkonsums sind die Firmen und Werke
eines Industriezweiges zu einer Produktions- und Absatzgemeinschaft (Industrie-
gemeinschaft) zu vereinigen und der Oberleitung einer Zentraldirektion zu unter-
stellen, auf deren Willensbildung die Reichs- oder die Landesregierungen mass-
gebenden Einfluss haben miissen.

Erst durch die Bildung solcher Produktions- und Absatzgemeinschaften ist das
Objekt nicht der Kontrolle — das ist ein viel zu unpréziser Ausdruck —, sondern
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der wirtschaftsorganisatorischen Betiitigung des Reiches und der Linder ge-
schaffen. In welcher Weise die Arbeiterschaft an dieser wirtschaftsorgani-
satorischen Titigkeit zu beteiligen ist, miisste dann noch im Einzelfall bestimmt
werden. Ein regional, nach Gebieten, aufgezogenes Ritesystem ist meines Er-
achtens nicht geeignet, das Mitbestimmungsrecht der Arbeiterschaft zu gewihr-
leisten oder iiberhaupt industrieorganisatorisch giinstig zu wirken. Nur ein nach
Gewerbezweigen, fachlich, aufgebautes Gebilde kann diesem Zweck dienen.

Durch die soeben gegebene Formulierung der Punkte, die sich auf die Industrie
beziehen, eriibrigt sich meines Erachtens der Satz von der ,,Forderung der Pro-
duktionssteigerung®, der ia so allein fiir sich einen Gemeinplatz darstellt. Des-
gleichen kénnte meines Erachtens auch der Satz von der ,.Beteiligung der 6ffent-
lichen Gewalten am Vermégen und an der Verwaltung der kapitalistischen
Erwerbsunternehmungen®, der, wie mir scheint, filschlicherweise in den Abschnitt
iiber ,Finanzen und Steuern“ hineingeraten ist, ebenfalls gestrichen werden,
wodurch der gebotenen programmatischen Kiirze Geniige getan wird. Die iibrigen
Sitze des wirtschaftspolitischen Abschnittes konnten dann so bestehen bleiben,
wie sie gegeben sind.

Im iibrigen ist es meines Erachtens hochste Zeit, dass wirtschaftsorgani-
satorische Fragen viel mehr in den Mittelpunkt der programmatischen Diskussion
geriickt werden, und dass wir aus der Krise, in der sich meinem Empfinden
nach der Sozialismus in wirtschaftsorganisatorischer Hinsicht zurzeit befindet,
moglichst bald auf einen Weg gelangen, der ein konkretes Ziel deutlich erkennen
lasst. Die gegenwirtige schwere Wirtschaftskrise sollte hierzu ein iibriges mal
Veranlassung geben.

DAS FORD-UNTERNEHMEN UND SEINE ARBEITER

Von FRANZ JOSEPH FURTWANGLER

1 Detroit, im nordamerikanischen Unionstaate Michigan, liegen, an zwei Enden

der hastig zum Wohnort von anderthalb Millionen Menschen aufgeschossenen
Stadt, die Betriebe von River Rouge und Highland Park, die, etwas ungleich an
Raumgrosse und Arbeiterzahl, das Hauptunternehmen der Fordschen Automobil-
produktion ausmachen. Ich habe auf meinen Reisen mit der Studienkommission
der deutschen Gewerkschaften') in Amerika nichts gesehen, was amerikanischer
wire als die Betriebe von Ford. Schon an Umfang und Produktionshéhe stellen
sie, selbst in jenem Land der Superlative, eine Hochstleistung dar. Mit 107 000
bis 115 000 Arbeitern erzeugen sie etwa 53 Prozent aller in den Vereinigten Staaten
produzierten Automobile, das waren allein im Jahre 1924 nicht weniger als zwei
Millionen Wagen, wozu ausserdem noch eine Produktion von 83 000 Traktoren

1) In dem Berichte der Studienkommission deutscher Gewerkschaften, welcher demniichst im Verlage der
Verlagsgesellschaft des Allgemeinen Deutschen Gewerkschaftsbundes in Buchform erscheinen wird, werden
manche der hier angedenteten aligemeinen Fragen des sozialen, industriellen und gewerkschaitlichen Lebens
in Amerika, wie die Tarifvertrige, Betriebsspionage, Unfallentschidigung usw., eingehend behandelt.
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fiir landwirtschaftliche und gewerbliche Zwecke kam. Zurzeit gehen tiglich etwa
7000 fertige Automobile aus dem Betriebe, und es ist ein.unvergleichliches Schau-
spiel, zu sehen, wie vom Ende eines einzigen Montagebandes alle drei Minuten ein
fertiger Wagen wegfihrt.

Das Ausmass dieser Werke ist amerikanisch gewaltig. Ebenso aber auch das
Tempo ihrer Entwicklung. Im Jahre 1892 baute Ford, damals ein 28jahriger
Mechaniker, sein erstes Automobil. Volle elf Jahre verwendete er in der Folge
darauf, dieses Modell zu verbessern, und erst 1903 schritt er zn dessen fabrik-
méissiger Herstellung. In jenem Jahre brachte er 190 Wagen heraus. Es bedurfte
weiterer fiinf Jahre, um iiber langwierige, viel Geld kostende Versuche zu dem
Wagentyp zu gelangen, der erstmals alle Merkmale der heutigen Fordwagen
aufwies: grosste Einfachheit der Konstruktion, Massenherstellung und Aus-
wechselbarkeit jedes Einzelbestandteils, infolgedessen Billigkeit bei hoher Material-
qualitit. 1921 waren fiinf Millionen dieser ,,standardisierten* Fahrzeuge im
Gebrauch, und drei Jahre spidter — Mitte 1924 — bereits zehn Millionen, d. h.
mehr als die Hélfte aller in den Vereinigten Staaten befindlichen Autowagen, deren
Zahl man auf 18 Millionen schitzt.

Die Standardisierung, die man gern als eine amerikanische Besonderheit an-
spricht, hat Ford mit hochster Folgerichtigkeit durchgefiihrt. Die Zihigkeit, mit
welcher er den einmal ins Auge gefassten Typ eines brauchbaren und fiir grosse
Volksmassen erschwinglichen Motorwagens im Laufe langer Jahre zur Vollendung
zu bringen bestrebt war, zeigt, dass er tatsidchlich so, wie er in seiner Lebens-
beschreibung sagt, sein Geschift als einen Dienst an der Offentlichkeit und an der
Kiuferschaft auffasste. Er war einer der ersten von den weithin sichtbaren Ge-
stalten der amerikanischen Wirtschaft, die diesen Gedanken der Dienstleistung,
dem heute driiben unzweifelhaft schon grosse Bedeutung zukommt, ins Geschifts-
leben trugen. Man spottelt sehr zu Unrecht dariiber, dass in Amerika zerbrochene
und verwitterte Fordwagen an den Strassenrdndern herumliegen wie anderswo
verrostete Mausefallen und zertrampelte Stiefel. Bei dem millionenweisen Ge-
brauch jener Fahrzeuge beweist deren Massenverschleiss nichts gegen ihre Giite
und Brauchbarkeit, sondern erhoht nur den Findruck von ihrer grossen Rolle als
allgemeines Verkehrsmittel. Das Fordauto ist so sehr auf die Besonderheiten des
Landes und der Kdufer zugeschnitten, dass es in manchen Situationen selbst den
teuren Fabrikaten sich iiberlegen erweist. Im Mittelwesten, am Rande des Felsen-
gebirges, wo noch die meisten Strassen weder gepflastert noch eingeworfen sind
und bei langerem Regen beinahe knietiefe Radspuren erhalten, sind wir mit einem
erstklassigen schweren Luxuswagen in der aufgeweichten Erde steckengeblieben,
wihrend die kleinen, leichten Fordwagen wie Kreuzspinnen iiber den gefurchten
Boden krabbelten. Von einem solchen mussten wir uns schliesslich nach dem
nichsten Dorfe bringen lassen. Darum besitzt auch fast jeder Farmer in den
guten Landwirtschaftsstaaten ein Fordauto, und lebt er in grosser Diirftigkeit,
so zeigt sich diese nach aussen nicht etwa daran, dass er ein solches nicht
besitzt, sondern dass er es unter freiem Himmel zu stehen hat, weil die Garage
zur Unterbringung fehlt. Gerade vom Farmerleben aus gesehen bedeutet die
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Generalisierung und Popularisierung des Automobils durch Ford eine wirtschaft-
liche und soziale Tat. In.den ausgedehnten, zum Teil sehr fruchtbaren Lindereien
siidlich vom Ohio und westlich des Mississippi, wo oft weit und breit keine Stidte
und Dorfer, dafiir aber zahlreiche weit auseinanderliegende Einzelfarmen sind, hat
erst die Verallgemeinerung des Automobilgebrauchs den Farmer zum Teilhaber
an der Zivilisation des Landes werden lassen. Im Auto fihrt er seine Kinder zur
Schule, holt er Saatgut oder Fabrikware aus der Stadt, das Auto ermoglicht ihm
den raschen Verkehr mit seinen Nachbarn von den umliegenden Farmen, den
Ausbau und die bessere Niitzung der genossenschaftlichen Einrichtungen. Man
muss die Erzihlungen und Schilderungen aus dem amerikanischen Farmerleben
friitherer, noch nicht allzu ferner Zeiten gelesen haben, um zu verstehen, welchen
Wandel das Motorfahrzeug geschaffen hat. In den grossen Stidten des Nord-
ostens mag der Europder die Heuschreckenschwirme der kleinen Fordschen
Benzinkutschen als eine Landplage ansehen; im Landinnern, in den grossen
Landwirtschaftsstaaten, sind sie eine Wohltat und eine Notwendigkeit.

Nicht nur das Rekordausmass der Fordschen Betriebe ist amerikanisch, sondern
auch der Geist, der sie beherrscht, ihre technischen und organisatorischen Ein-
richtungen. Man hat oftmals im ,,Jaufenden Band*, im Conveyor und seiner durch-
gehenden Verwendung das besondere Wesensmerkmal der Fordbetriebe erblicken
wollen. Dies ist, selbst wenn man zunidchsi rein von Gesichtspunkten der
technischen Organisation urteilt, nicht richtig. Gewiss findet das ,,Jaufende Band*“,
welches das einzelne Arbeitsstiick, den im Zusammenbau befindlichen Motor und
schliesslich das zu montierende Automobil die Reihen der Arbeiter entlang
befordert, deren jeder seinen arbeitsteiligen Handgriff ausfiihrt, eine ausgiebige
und fein durchdachte Anwendung in einer Weise, dass nicht nur das Heben,
Tragen und Schleppen der Arbeitsstiicke, sondern auch das Strecken, Biicken
und Korperverrenken des Arbeiters bei der Ausfithrung seiner Teilarbeit fast
vollig iiberfliissig gemacht wird. Aber man kénnte dariiber streiten, ob nicht in
manchen Schlachthiusern, Versandgeschiften und auch Betrieben der Maschinen-
industrie in Amerika diese Technik gerade so gut ausgebildet sei.

*

In diesem Zusammenhange sei es mir gestattet, kurz von einem Unternehmen
der amerikanischen Maschinenindustrie zu berichten, das wir in Milwaukee be-
suchten, und in welchem die Operationen der Bearbeitungsmaschinen und die
Beforderung des Arbeitsstiickes mit dem laufenden Bande in einer Weise durch-
gefiihrt und miteinander verkniipft sind, dass das Conveyorprinzip hinsichtlich der
Rolle der beschiftigten Arbeiter in einen ganz anderen Effekt umschligt. Es war
dies eine Firma, die mit einem Personal von insgesamt 3600 Arbeitern und Bureau-
angestellten fiir eine Reihe grosser Automobilfabriken die fertigen Autorahmen
liefert. Weil es sich um ein einziges Arbeitsstiick handelt, so ist der Conveyor-
zyklus ausgebauter, geschlossener, einheitlicher als selbst bei Ford, wo die Viel-
heit der Bandkreisldufe den Einzelausbau zu solchem Grade der Vollendung bisher
noch nicht erlaubt hat. Die genannte Firma erhdlt Auftragserien von 50 000 bis
80000 Rahmen gleichen Musters, die sie in etwa 14 Tagen ausfiihrt. Die ganze
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Fabrik gleicht einem einzigen riesenhaften Automaten. Die gestapelten rohen
Metallplatten werden selbsttitig unter die Presse gebracht, welche die U-férmigen
Rahmenstiicke ausstanzt. Diese bewegen sich dann ebenso automatisch durch die
bearbeitende Maschinerie, welche die Stanzflichen mit Prizision zurechtschleift.
Die etwa 200 Bohrungen an jedem Rahmen werden in gleicher Weise ausgefiihrt,
die Nieten selbsttitig eingesteckt und schliesslich die vier Rahmenseiten gleich-
zeitig vernietet von elektrischen Maschinen, die wie grosse Vigel aussehen und
mit den Schnibeln die Nietenkopfe vollig lautlos pressen, alle vier in demselben
Augenblick loslassen, sich auf einem Schienenwerke ein Stiick riickwirts bewegen
und dann das nichste Arbeitsstiick erfassen. In gleicher Weise werden die Feder-
_ scharniere eingenietet. Auf dem ganzen Wege, durch die automatische An-
streicherei bis insFertigwarenmagazin, wird das Arbeitsstiick nur zwei- bis dreimal
von Menschenhinden angefasst, die es in gleicher Ebene auf einen anderen
Conveyor schieben. Die in diesen Prozess eingesetzten Arbeiter sind nicht mehr
die Diener und Bediener des laufenden Bandes, sondern Maschinisten, die den
Gang des Werkes iiberwachen, mit Hellhorigkeit jedes Nebengerdusch einer be-
schadigten oder mit Versagen drohenden Maschine erlauschen, diese der
Reparaturwerkstitte zufithren und sofort eine neue dafiir einsetzen. Denn in
diesemPark von teils feststehender, teilsbeweglicher Apparatur werden Maschinen
wie Bestandteile behandelt, eingesetzt und ausgewechselt. Die vier Feder-
scharniere an den seitlichen, langen Rahmenstiicken werden in einer einzigen
karussellartigen Maschinerie aus einem rohen Gussstiick geformt, gefrist, auf
Prazision geschliffen und mit allen erforderlichen Bohrungen versehen, ohne ein
einziges Mal gedreht oder umgestellt zu werden. Fiinfzehn Operationen werden
in einem einzigen Kreislauf ausgefiihrt, ohne dass das Arbeitsstiick mehr als einmal
in die Hand genommen zu werden braucht. Dutzende von Einzeltidtigkeiten, die
der Fordsche Conveyormann in ewiger Wiederholung vollbringt, macht hier eine
Maschinerie. Und der Arbeiter steht technisch iiber ihr als Uberwacher, nicht
unter ihr als Diener und Bediener. Das letztere ist die Rolle des Fordschen
Conveyorarbeiters. Und trotzdem ist der Fordbetrieb dem Wesen nach kein
Gegensatz zu dem hier Geschilderten. Aber er ist diesem in sich geschlossenen,
fast vollendeten Vorbilde kleineren Ausmasses gegeniiber etwas Unfertiges, das
auf breiterer Basis, mit einer Mehrheit von Produktionszirkeln, wie sie das kom-
pliziertere Gesamtprodukt notwendig macht, derselben Perfektion zustrebt.
Natiirlich fordert es Jahre der Entwicklung und fabelhafte Geldsummen, um dem
Fordschen Produktionskoloss mit seiner Vielheit von Fabrikationszweigen die
Gestalt eines Automaten zu geben. Allein die Tendenz dazu ist vorhanden, und
darum ist es interessant, den damit eintretenden Rollenwechsel der Belegschaft
und den Wandel im Arbeiterschicksal an diesem Beispiel zu ermessen. Wihrend
man iiber das laufende Band und das Problem der Atomisierung der Arbeits-
verrichtungen und deren psychologische Wirkung theoretisiert, verringert der
Mechanisierungsprozess selber die Problematik, indem er immer mehr dieser
mechanisierten Verrichtungen abermals der Maschine zuweist und die Aufgaben
der ,Maschinenmenschen“ (wenigstens einer grosseren Zahl derselben) wieder
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vielseitiger, technisch souveriner gestaltet. Diesen Ausblick wollte ich nur an-
deuten in Verbindung mit dem Hinweis, dass nicht das laufende Band und die
Arbeitsmechanisierung das besondere Kriterium Fordscher Betriebsmethode sind.

*

Neben der schematisch-technischen Arbeitsdkonomie gibt es jedoch noch eine
andere, die bei Ford mehr als sonstwo durchgebildet ist. Es ist dies die un-
schematische geniale Art, wie jede einzelne Arbeitskraft und jedes Betriebspartikel
mit planvoller Zweckmissigkeit ins Betriebsganze eingepasst werden. Es ist
geradezu verbliiifend, wie jeder Arbeiter, gleichsam als passierte er eine kunstvoll
konstruierte Sortiermaschine, nach kurzer Zeit an die Titigkeit gelangt, die
seinen korperlichen und intellektuellen Fihigkeiten entspricht. Ebenso erstaunlich
ist es, wic Materialien, Werkzeuge und Arbeitsmittel jeder Art zur rechten Zeit
und in richtiger Menge an die Stelle gelangen, die sie bendtigt. Alles greift da
ineinander wie das Ridderwerk eines ungeheuerlich komplizierten Mechanismus.
Und doch ist es kein toter Mechanismus, ja nicht einmal ein fein ausgekliigelter
Plan, vielmehr ein Gebilde, das immerfort seine dussere Gestalt wechselt, in dem
nichts erstarrt und nichts bestindig ist als der alles beherrschende Wille zu
héchster Zweckmassigkeit. Man lichelt driiben, wenn deutsche Theoretiker iiber
LPordismus® und ,,weissen Sozialismus* dozieren, als wiire es ein gelehrtes
System. Man nehme das ,,laufende Band* fort oder beliebig viele seiner eigens
konstruierten arbeitsparenden Maschinen: der Fordbetrieb wird auch dann noch
etwasEigenes undEinziges sein. Darum gibt es auch keine,,Geschiaftsgeheimnisse*
im Rosshdndlersinne. Weder Lohnlisten noch Zeichnungen werden dem Auge des
Besuchers verborgen. Mit einigem Stolz sagen einem King Henrys Generale, von
ihrem Unternehmen kénne man ebensowenig etwas abklatschen wie von dem
Gemiilde eines Kiinstlers, dem Werk eines Autors. Dies bestitigten uns iibrigens
auch die intelligentesten unter den Fordarbeitern, welche wir sprachen. Alle
stimmten darin iiberein, das Ganze sei etwas Organisches, gewachsen in der
Temperatur eines einheitlichen, zielgerichteten Willens, eines weiterwirkenden bis
ins kleinste sich auswirkenden Willens, nicht ein Schema oder papierner Plan.

Wie ist diese schemenlose, immer weiterwirkende, in jeder neuen Situation sich
bewihrende ,,Planwirtschaft' moglich? Der Urquell des Erfolges, dem alle oder
doch die meisten Vorteile des Unternehmens entspringen, scheint mir die
Formation des Betriebspersonals und dessen Organisation an Haupt und Gliedern
zu sein. Diese Armee mit ihren Offizieren gleicht dem Heere Napoleons. Ihr Chef
ist, wie der Siidromane, ein Parvenii, ein auf die Zinne der Macht erhobener
Korporal, der sein Handwerk gelernt hat und von Grund anf versteht, ein Genie,
wie jener, in der Behandlung von Menschen, Massen wie Individuen. Die Leute
seines technischen Generalstabes sind ihm nach Wesen und Willen verwandt und
nur nach diesen Gesichtspunkten von ihm ausgesucht, sind hervorgegangen aus
einer natiirlichen Tiichtigkeitsauslese, deren gerade Linie von keiner Bildungs-
und Standesfarce durchkreuzt wird. Keine formalen Schulungsanspriiche verengen
die Basis dieser Auswahl, aber auch Absetzung und Degradierung im Unfihigkeits-
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falle werden durch keinerlei Beamtenqualifikation verhindert. Durch das Medium
dieser Auslese wirkt der Zielwille des Obersten weiter und verbreitet sich
strahlenférmig bis in den hintersten Winkel der Unterabteilung.

Die Fordsche ,,Aufnahmekanzlei“, die hochste und allein massgebende Instanz
fiir alle Einstellungen, Entlassungen und Versetzungen von Arbeitern, ist ein
Musterstiick von angewandter Menschenkenntnis. Bei der FEinstellung von
Arbeitern ist sie durch keine starr festgesetzte Altersgrenze gehemmt. In Zeiten
starken Arbeiterbedarfs stellt sie wahllos ein und betatigt ihre Menschenkenntnis
lediglich bei der Eingruppierung der Neulinge in den Betrieb. Dagegen trifft sie
bei Uberangebot von Arbeitern eine sorgsame Auswahl. In einem Betriebe, dessen
Arbeiterschaft sich aus Dutzenden von Nationen rekrutiert, ist das keine leichte
Aufgabe. Da sind Neger, Chinesen, Armenier, Tiirken, Griechen, Italiener, Polen,
Tschechen, Russen, Skandinavier, Hollinder, Deutsche, Briten in bunter Mischung.
Unter den ungelernten Arbeitern sind besonders zahlreich die Neger, Polen und
Italiener. Oft werden, namentlich bei den Farbigen, den Negern, Chinesen usw.,
Meister oder Vorarbeiter der gleichen Couleur mit der Auswahl der Ein-
zustellenden betraut, da sie ihre Rassengenossen besser zu beurteilen wissen
als der Weisse. Wegen einer belasteten Vergangenheit, z. B. wegen verbiisster
Strafen, wird bei Ford kein Arbeitsuchender zuriickgewiesen.

Eine rithmlich zu erwidhnende Funktion der Aufnahmekanzlei besteht in ihrer
Rolle als entscheidende Versetzungsstelle. Jeder Meister oder Vorgesetzte ist
verpilichtet, dort jeden Arbeiter zu melden, der sich entweder zu einer besseren
oder zu einer geringeren als seiner augenblicklichen Beschéftigung als geeignet
erweist. Gleichzeitig ist aber jeder Arbeiter berechtigt, sich unmittelbar an die
Kanzlei zu wenden und — mit oder ohne Begriindung — seine Versetzung zu
fordern. Begriindet er seine Forderung damit, dass der Leiter seiner Abteilung
sein Vorwirtskommen zu verhindern suche, so fillt, wenn es sich nachtriglich als
richtig erweist, auf diesen die Verantwortung. Auf solche Weise werden {wie uns
nicht etwa die Leiter der Firma, sondern Arbeiter, die uns auf unseren Wunsch
ofters in grosserer Zahl im Hotel besuchten, versicherten) Giinstlingswirtschaft
und Protektion so gut wie vollig unmdéglich gemacht, so dass auch von dieser Seite
her die Auslese kein Hindernis erfihrt. Die Kanzlei ist eine iiber das Ganze
gesetzte Stelle, die, weil ihr die Individuen unbekannt sind, vollig unpersénlich
vorgeht.

Verhiiltnisméssig einfach ist die Entlassung. Es gibt nur drei Entlassungs-
griinde: Diebstahl an Arbeitskollegen, wiederholte Trunkenheit und Ver-
letzung der Unfallverhiitungsvorschriften?). Materialdiebstahl an der Firma wird

2) Die Unfaliverhiitungsvorschriften werden neuerdings in Amerika mit besonderer Schirfe gehandhabt.
Es wird Versdumtes nachgeholt. Grosse Inschriften und drastische Bilder von Unfallszenen mahnen in jeder
Betriebsabteilung: ,,Safety first* (Sicherheit vor allem). Diese Propaganda hat ihren Grund darin, dass
das neue Unfall- und Hinterbliebenenentschidigungsgesetz, das jetzt in den meisten Bundesstaaten in Geltung
ist, die Unternehmer schérfer als bisher zu Entschiadigungsleistungen heranzieht. In den Fordfabriken muss
der Arbeiter auch bei der geringsten Verletzung sich im ,first aid hospital*, das im Highland Park aus fiinf
Arzten und 60 Sanititern besteht, melden, sei es auch nur, um ein Heftpflaster oder einen Jodklecks auf
die Wunde zu erhalten. In ganzen Werkstitten wird — ein fiir uns ungewohnter Anblick — mit Handschuhen
gearbeitet. So wurden die schweren Unfille und Erkrankungen stark vermindert. Sie sind bei Ford, wie
uns auch Arbeiter sagten, im Verhiltnis eher geringer an Zahl als in anderen amerikanischen Fabriken.
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bei der grossen Nachfrage nach Brsatzstiicken zum Auto (75 Prozent der Ford-
arbeiter besitzen eigene Wagen) nicht in allen Fillen mit Entlassung bestraft.
In solchen Fillen tritt dann meist die andere (die einzige im Betrieb iibliche) Strafe,
das ,,Ablegen®, in Wirkung. Unter Ablegen versteht man die Ausschliessung des
Arbeiters aus dem Betriebe fiir die Dauer von drei bis vierzehn Tagen. Kein
Arbeiter wird wegen Unfihigkeit entlassen, vielmehr wird er solange zuriick-
versetzt, bis er sich an einer Arbeit befindet, die seinen Fihigkeiten entspricht.
Dass solche Riickversetzte oftmals selber kiindigen, versteht sich. In gleicher
Weise werden auch Ingenieure, Werkmeister, Techniker im Falle der Unfdhigkeit
an den Conveyor oder an den Schraubstock befordert, wie es iiberhaupt weder
in der Rangstellung noch in der Entlohnung zwischen Arbeitern der Werkstatt
und ,,Angestellten” eine so starre Abgrenzung und Schlichtung gibt, wie sie hier-
zulande traditionell iiblich ist. Die Techniker bei Ford arbeiten in Tagelohn und
erhalten als Maximum 1,25 Dollar, das ist etwa 12 Cent weniger als das Maximum
der Werkzeugschlosser. Die Finkommen der Meister und Ingenieure zeigen,
genau wie ihre Karriere im Betrieb, den liickenlosen Ubergang von der Position
des gelernten Arbeiters. Dagegen haben sie nach oben kaum eine Grenze. ,,Ein-
kommensklassen®, ,Dienstaltersklassen® und dhnliches gibt es nicht, jede er-
mittelte Minderleistung eines Ingenieurs wird, ebenso wie beim Arbeiter in der
Werkstatt, mit einer entsprechenden Reduktion des Gehalts beantwortet. Gegen
Titel, ,,Diplome* und andere Rangauszeichnungen ist man im Fordbetrieb von
einer erstaunlichen Respektlosigkeit. Es gibt bei Ford ebensowenig ,,Ober-
ingenieure*, wie es im iibrigen Amerika ,,Oberlehrer®, ,,Oberkellner* und ,,Ober-
postsekretire gibt. Das fast ausschliessliche Mittel zu dienstlicher Beforderung
ist das laufende Band, die Erprobung mitgebrachten Wissens und Konnens im
Bereiche praktischer Titigkeit, ia, man erklarte uns bei Ford, der ausserhalb des
eigenen Betriebes erworbenen Schulung hafte so viel Ballast an, dass sie oftmals
eher ein Hemmnis denn ein Vorteil sei.

In den Fordwerken sind die leitende und die ausfiihrende Belegschaft zu einer
Einheit organisiert mit hervorragend sicherem Zusammenwirken. Der ,,general
foreman* oder Abteilungsmeister erhiilt von der Direktion sein Arbeitspensum
zugeteilt. Letztere hat Sorge zu tragen fiir rechtzeitige und geniigende Beschaffung
von Material, Werkzeugen und Arbeitsmitteln jeglicher Art. Ebenso hat der’
Abteilungsmeister alle organisatorischen Voraussetzungen fiir den richtigen
Produktionsgang in den Unterabteilungen seiner ,,foremen* zu erfiillen. Diese
wiederum sind dafiir verantwortlich, dass ijedem . Arbeiter die erforderlichen
Zeichnungen, Werkzeuge usw. stets zur rechten Zeit zur Verfiigung stehen. Mehr
als das bis zur Ermiidung besungene ,laufende Band“ imponierte uns die
Institution der ,,tool chasers”, zu deutsch ,,Werkzeugiidger“. Das sind Neger,
junge Arbeiter oder andere TagelShner, deren Aufgabe darin besteht, immerfort
ihre Abteilung zu durchstreifen, jedes beschidigte Werkzeug aufzugreifen und
sofort Ersatz dafiir zu beschaffen, wie auch Zeichnungen, Putzlappen usw. mit
Promptheit zur Stelle zu bringen. Da gibt es kein Anstehen vor den Schaltern der
Werkzeugausgaben und kein Laufen nach Zeichnungen mit Empfangscheinen, die
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erst vom Meister unterschrieben werden miissen, wie in so vielen unserer
Fabrikbetriebe.

Man redet oft von einem amerikanischen ,,Arbeitstempo®, und manche wollen
es so hinstellen, als wire der erhéhte Arbeitseifekt auf eine grossere Regsam-
keit des amerikanischen gegeniiber dem deutschen Arbeiter zuriickzufiihren. Wie
sinnlos eine derartige Darstellung ist, geht schon daraus hervor, dass die
Deutschen in allen industriellen Unternehmen der Vereinigten Staaten zu den
besten und geschitztesten Arbeitern gehoren und in solchen leitende Stellungen
in einer ausserordentlich hohen Verhiltniszahl einnehmen. Gerade bei Ford
fanden wir sehr viele deutsche Meister und Betriebsleiter, dagegen sind in den
niederen Beschiftigungsarten am laufenden Bande verhiltnisméssig wenig
Deutsche, und diese sind meist erst kurze Zeit im Betrieb und befinden sich im
Stadium der Auslese und im Ubergang zu qualifizierter Arbeit. Die Deutschen bei
Ford haben uns denn auch unsere eigene Wahrnehmung durchweg als richtig
bestitigt, nimlich dass erhohter Arbeitseffekt fast durchweg die Folge einer
Arbeitsorganisation ist, die Zeitvergeudung und Umstiindlichkeiten erspart. Das
angefithrte Beispiel der ,,tool chasers” ist nur eines von vielen. Interessant zu
beobachten ist die Fixheit, mit der die ,,straw bosses* oder Strohmeister, die in
der Belegschaftsgliederung zwischen den Foremen und den Arbeitern stehen und
gegebenenfalls selbst am Bande mitarbeiten, Sorge tragen fiir die Ausfiillung
jeder Liicke, die am laufenden Bande entsteht, wenn ein Arbeiter, sei es auch nur
fiir eine Minute, sich entfernt. Dies konnten wir im River-Rouge-Betrieb be-
obachten zu der Vormittagsstunde, als der Erfrischungswagen angefahren kam
and die Arbeiter der Reihie nach den Conveyor verliessen, um sich Milch, Apfel-
sinen u. dgl. vom Wagen zu holen. Es ist ein weitverbreiteter Irrtum, zu glauben,
dass das laufende Band den Arbeiter in einer quilenden Weise an die Arbeitsstelle
kette. Wenn er aus irgendeinem Grunde das Band verlisst, so ist fiir ihn Ersatz
da in der Person des Hilismeisters oder irgendwelcher Hilfsarbeiter. Solange
allerdings der Arbeiter an seiner Arbeitsstelle steht, muss er mit seiner Arbeits-
leistung das Tempo des Bandes einhalten. Und dieses Tempo kann freilich zum
Tyrannen der Arbeiter werden, braucht es aber nicht, und hingt vollig davon ab,
wieweit die Arbeiter gewillt sind, sich Missbrauch gefallen zu lassen. Vonden vielen
Abteilungen, die wir im Laufe mehrerer Tage ganz nach unserer eigenen Wahl
besuchten und ziemlich eingehend besichtigten, sind uns nur zwei Stellen durch
ein uns zu hoch erscheinendes Arbeitstempo aufgefallen, doch bin ich iiberzeugt,
dass kein Grossbetrieb in Deutschland ist, wo es solche Stellen nicht anch gébe.
Dabei ist zu bedenken, dass die vielsprachige unorganisierte Arbeiterschaft am
Fordschen Conveyor gegen Missbriuche weniger gewafinet ist als eine in ihrem
Stamm einheitliche und disziplinierte Arbeiterklasse. Gelegentlich, wenngleich
nicht allzu héufig, verschaffen sich auch diese Arbeiter eine Art der ,,Mitbestim-
mung* des Conveyortempos. Man erzihlte uns, wie es vorkomme, dass sie den
Lauf des Bandes durch kniippeliérmige Realinjurien gegen dén verantwortlichen
Meister regulieren, wohl die einzig mégliche Form des Interessenkampfes fiir
Arbeiter ohne gewerkschaftliche Organisation.



1 9 2 FRANZ JOSEPH FURTWANGLER

Eher als das ,,Arbeitstempo* beriihrt — gegeniiber anderen Fabriken in irgend-
einem Lande — die Betriebsdichte unangenehm, die rdumliche Zusammenpressung
von Menschen und von Maschinen. Dies wurde von deutschen Besuchern der
Fordwerke schon 6fter hervorgehoben. Uns fiel es iiberall, aber namentlich an
bestimmten Stellen der Motorenmontage auf, wo zuweilen fiinf bis sechs Mann
auf Rippenfiihlung dicht beisammen arbeiten. Wegen des unabsehbaren Wachstums
seines Unternehmens praktiziert Ford eine dusserste Raumokonomie. Deshalb
bestehen auch keine Speiserdume fiir die Arbeiter. Die Kantinen und Restaurants
befinden sich am Grenzgebiet des Werkes, jedoch auf dessen Territorium, sind in
fremdem Betriebe und werden von Ford konzessioniert. Um die Arbeiter zum
Besuche anzureizen, und um sich auch der Firma gefillig zu erweisen, geben sie
bei jeder Zeche einen Besucherschein aus, der numeriert ist. Jede soundso vielte
Tausendzahl trigt einen Lotteriegewinn, und zwar jedesmal ein Fordauto. FEine
echt amerikanische Reklame.

Dagegen hat Ford in seinen Werken sehr gute Konsumverkaufsstellen, die
nicht nur Lebensmittel, sondern auch Kleider, Schuhe und Gebrauchsartikel so
ziemlich jeder denkbaren Art wesentlich billiger als andere Geschifte an die
Arbeiter des Betriebes vertreiben. Masseneinkauf und Selbstversorgung von der
Quelle (wie sie Ford ja auch bei den Rohstoffen des Betriebes: Kohle, Eisen,
Gummi usw., pilegt), Transport auf eigenen Wagen und Eisenbahnstrecken er-
moglichen diesen billigen Verkauf ohne Schaden. Einen Geldgewinn erzielt die
Firma hierbei nicht. Das ist auch die iibereinstimmende Meinung der Arbeiter,
die wir sprachen. Woh! aber hat dieser Konsumbetrieb einen Effckt, dem auch
andere, noch zu erwihnende Einrichtungen dienen: Er iibt eine gewisse An-
ziehungskraft auf die Arbeiter, verbindet sie enger mit dem Betriebe und verhiitet
einen zu grossen Wechsel in der Belegschaft. Man muss sich ndmlich gegen-
wirtig halten, dass die vielen ,,ungelernten® Arbeiter des Betriebes, welche die
erdriickende Mehrheit der gesamten Belegschaft ausmachen — denn nirgends
ist die Handarbeit in so einfache Téatigkeiten zerlegt wie bei Ford —, durchaus
nicht alle unqualifiziert sind, es zum mindesten nicht immer bleiben. Es bedarf
schon einiger Wochen, vielleicht auch Monate des Einexerzierens, bis irgendein
beliebiger Arbeiter sich die Fordsche Arbeitsweise in dem Grade angeeignet hat,
dass der volle erzielbare Nutzeffekt herauskommt und der Arbeiter oder die
Arbeiterin moglichst wenig Material und Werkzeug verdirbt und imstande ist,
bei guter Ausfithrung der Arbeit auch das Tempo einzuhalten. Je zahlreicher der
Arbeiterwechsel, desto geringer das Arbeitsergebnis, denn der Neuankommende
ist — sehr zum Unterschied vom gelernten Schlosser und Werkzeugmacher, der
nirgends ,,neu’ ist — zunidchst Rekrut. Die Verringerung der Fluktuation ist ein
Grundgedanke, aus dem sich manche der Fordschen Einrichtungen erkliren
lassen. Zu einem Teil vielleicht auch die Lohnhéhe.

Die iibrigen Automobilfabriken von Detroit zahlen einen durchschnittlichen
Tagelohn von 4,80 bis 5 Dollar. Ford zahlt im Durchschnitt etwa 6,60 bis
6,80 Dollar. Dieser sehr bedeutende Unterschied kommt in der Hauptsache seinen
ungelernten Arbeitern zugute. Wihrend der Durchschnittslohn fiir ungelernte



DAS FORD-UNTERNEHMEN UND SEINE ARBEITER 193

Arbeiter in der iibrigen Automobilindustrie noch nicht ganz 4,20 Dollar betrigt,
zahlt Ford sogar als Mindestlohn 5 Dollar. Diesen erhidlt jeder TagelShner
und Werkstattkehrer. Wer am laufenden Bande arbeitet, erhilt in der Regel zwei
Monate nach seiner Einstellung 6 Dollar. Die Lohne der gelernten Arbeiter, der
Werkzeugmacher, Maschinenschlosser usw., sind dagegen nicht so sehr viel héher
als in der iibrigen Automobilindustrie und stehen nur wenig itber den Mindest-
Iohnen der gewerkschaftlichen Tarife. Der tarifliche Stundenlohn gelernter
Arbeiter der Maschinenindustrie liegt in den grossen Industriestidten zwischen
0,90 und 1,10 Dollar. Viele verdienen iiber diesen Mindestlohn, so dass man einen
tatsidchlichen Durchschnittslohn in den gewerkschaftlich organisierten Betrieben
der genannten Art von etwa 1,05 Dollar annehmen kann. Bei Ford diirfte 1,10 bis
1,15 Dollar der durchschnittliche Stundenlohn seiner Werkzeug- und Maschinen-
schlosser sein. Der Hochstlohn derselben ist 1,37 Dollar, der auch von einzelnen
Arbeitern in organisierten Betrieben erreicht wird, Wir schlossen aus diesen
Vergleichen, dass die verhiiltnismédssig hohe Entlohnung der Ungelernten haupt-
sichlich zum Ziel hat, eine zu grosse Abwanderung dieser Leute, die nach unseren
Begriffen nicht Ungelernte, sondern im besten Sinn ,,Angelernte‘* sind, zu ver-
hiiten. Es scheint, dass dies Ziel nach und nach erreicht wird, denn man sagte uns
in Detroit an verschiedenen Stellen, dass die Fordarbeiter in zunehmendem Masse
sesshaft zu werden beginnen.

Den wesentlich hoheren Lohnen, welche Ford zahlt, entspricht auch, verglichen
mit den anderen Automobilfabriken, eine héhere Produktion pro Arbeiter. Man
schitzt die Fordsche Mehrproduktion pro Arbeiter auf etwa 40 Prozent. Von
diesen 40 Prozent gesteigerter Produktion werden von guten Kennern des Unter-
nehmens etwa 10 bis hochstens 15 Prozent einer besseren Maschinerie zu-
geschrieben, dagegen wird der weitaus grissere Rest von 25 bis 30 Prozent auf
das Konto der griindlich durchdachten und durchgefiihrten Arbeitsorganisation
gesetzt,

Unterscheidet sich das Unternehmen von Ford den anderen, namentlich den
unorganisierten Betrieben gegeniiber durch héhere Lohne, so noch mehr durch die
Stetigkeit, mit der sie in guten und schlechten Zeiten gezahlt werden. Natiirlich
gestatten schon die Grosse des Unternehmens und die fabelhafte Hohe des Um-
satzes einen gewissen Konjunkturausgleich. Noch wichtiger aber fiir diese Stetig-
keit als die blosse Umsatzhohe sind andere Faktoren. Im Bezug seiner Roh-
materialien ist Ford Selbstversorger in weitem Umfange, besonders hinsichtlich
der wichtigsten Rohstoffe, Kohle und Eisen. Er besitzt Kohlengruben im Staate
Kentucky, die er in eigenem Betriebe ausbeutet, desgleichen Eisenhiitten im Staate
Westvirginien. Fiir die Holzbelieferung hat er gleichfalls eigene Wilder in
Michigan. Auch die Glaserzeugung und andere Produktionszweige betreibt er
von der Rohstoffgewinnung an, weshalb man in Amerika von den,,Ford-Industrien*
als einer Vielheit redet. Andere Fabrikunternehmen miissen sich die Rohstoffe
als Spekulationsobjekt erwerben, sind dadurch der Borse und den Spekulanten
tributpflichtig und arbeiten folglich unter viel unsteteren und schwankenderen
Bedingungen als Ford. Wo dieser ausnahmsweise genotigt ist, gewisse Rohstoffe
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zu kaufen, erwirbt er sie in grossen Massen und deshalb giinstiger als andere.
»Er kennt den verniinftigen Preis und zahlt nur diesen*, sagte uns in Detroit ein
kundiger Geschdftsmann. Andere Fabrikanten unterliegen ferner beim Bezug
von Material wie bei der Beférderung des fertigen Produktes der Diktatur der
Eisenbahngesellschaften, die in Amerika privat sind, und iiber deren Geschifts-
gebaren einige dreissig Borsianer entscheiden. Von diesen ist Henry Ford eben-
falls unabhidngig. Er fihrt seine Kohlen und sein Eisen iiber Strecken von mehr '
als dem Durchmesser unseres Vaterlandes auf eigenen Eisenstringen und in
eigenen Ziigen zur Stelle der Verarbeitung. Auch in geldlicher Beziehung ist er
losgeldst von den Geschiftemachern der New Yorker Wall Street, die er in
einer von ihm herausgegebenen Zeitschrift, ,,The Dearborn Independent, schart
bekdampfit.

Neben den hoheren und stetigeren Loéhnen hat Ford noch eine Reihe anderer
Institutionen, um seine Arbeiter beim Unternehmen zu halten. Die bei ihm
investierten Spareinlagen der Arbeiter verzinst er zu einem Mindestsatz von
6 Prozent und zahlt zeitweise bis zu 14 Prozent. Fine solche Einrichtung hat in
Amerika eine ganz andere Bedeutung als in Deutschland, da dort bei den ver-
héltnismassig hohen Lohnen der Sparbetiitigung des Arbeiters eine ganz andere
Rolle zukommt, die geradezu einen sozialen Faktor darstellt, wihrend sie in
unserer Arbeiterschaft heute kaum noch in einem erwihnenswerten Umfange
moglich ist. An Stelle irgendeiner sozialen Fiirsorge besteht bei der Firma Ford
eine Darlehnskasse fiir Arbeiter, die durch Krankheit u. dgl. in Not gerieten.
Daneben unterhilt man eine Stelle fiir unentgeltliche Rechtsauskunft. Das
Krankenhaus dagegen, das Ford unterhilt, beruht nicht auf dem charitativen
Gedanken, sondern fordert vom Patienten Bezahlung, nur dass es, wie die Ver-
kaufsstellen, ohne QGewinn betrieben wird. Das gleiche Prinzip waltet in der
beriihmten, auch von Ford in seiner Lebensbeschreibung erwihnten Invaliden-
abteilung seines Betriebes im Highlandpark. Wir wunderten uns iiber die frei-
miitige Art wie der uns begleitende Ingenieur sagte, dass keiner der dort
beschiftigten Invaliden einen Gnadensold beziehe, vielmehr auf seine besondere
Art, im iibrigen wie jeder andere Arbeiter, sein Geld verdiene. Ich sah dortBlinde,
welche elektrische Sicherungen zusammenbauten, deren Bestandteile ihnen in
verschiedenen Rinnen automatisch in Reichweite zugeleitet werden; Leute mit
im Kriege zerschossenen Rippen, die, in einer Art eigens hergestellter Lehnstiihle
sitzend, nur die Finger bewegten, um eine elektrisch betriebene Nédhmaschine zu
bedienen. Bei Besichtigung der Fordschen Gewerbeschule erhielt ich dieselbe
Aufklirung. Da sind jeweils 720 Lehrlinge, deren Ausbildung je eine Woche in
Schulunterricht, die folgende Wache in Werkstattarbeit besteht, und die, gleich-
giiltig in welchem Lebensalter sie beginnt, mit dem achtzehnten Jahre ihr Ende
findet. Der Verdienst der Jungen ist verschieden hoch, doch verdient jeder seinen
Lebensunterhalt. Trotzdem erforderte der ganze Schulbetrieb im verilossenen
Jahr samt den gezahlten Lohnen nur den geringen Zuschuss von 5000 Dollar, da
der Lehrling nur Dinge herstellt, die im Betriebe Verwendung finden, so dass im
Durchschnitt der ganze Schulbetrieb sich anndhernd selbst unterhidlt. Jeder der
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ausgebildeten Lehrlinge hat Anspruch auf eine Stellung in den Fordschen Werken,
doch ist er zur Annahme einer solchen nicht verpflichtet.

Ein weiteres Moment, das viele Arbeiter am Betriebe festhilt, ist die unter
amerikanischen Arbeitern und kleinen Leuten weitverbreitete Gepflogenheit, sich
ihr Automobil abzahlungsweise zu kaufen, wobei die Firma Ford natiirlich ganz
besondere Erleichterungen bietet.

Schliesslich sei noch ein Wort iiber das Verhiltnis des Fordschen Unternehmens
zu den Gewerkschaften gesagt. Der deutsche Gewerkschafter, der von Ford reden
hort, denkt zuvorderst an denUnternehimer, der es sich selbst als einen besonderen
Erfolg ankreidet, jederzeit ohne die Einmischung der ,unions* gearbeitet und
iedes Verhandeln mit ihnen abgelehnt zu haben. Auch ich bin mit dieser Idee nach
Amerika gefahren und war sehr erstaunt, von prominenten amerikanischen Ge-
werkschaftsfiihrern eine viel giinstigere Meinung iiber Ford und seine Betriebe
zu horen, als ich sie von vornherein hatte. Erst einige spiter erworbene Ver-
trautheit mit den industriellen und sozialen Verhiltnissen in Amerika hat mir das
zunichst Unbegreifliche verstindlich erscheinen lassen.

Kapitalistische Arbeitgeber, welche die gewerkschaftliche Arbeiterbewegung
als Institution lieben, gibt es natiirlich auch in Amerika nicht. Der gewerk-
schaftliche Kampf nm die Arbeitsbedingungen ist dort nicht minder zdh und
hartniickig als in Europa. Doch ist es den amerikanischen Gewerkschaften
gelungen, in vielen Betrieben ihre Bedingungen durchzusetzen. In diesen gewerk-
schaftlich organisierten Unternehmungen, die man dort ,,union shops* nennt, ist
der Achtstundentag, in vielen die 44- und sogar 42-Stunden-Woche durchgefiihrt,
es gibt einen tariflichen Mindestlohn, Schutzbestimmungen, Lehrlingsreglements
und anderes, dhnlich wie in solchen Betrieben bei uns. Die unorganisierten Betriebe
arbeiten fast alle iiber acht, zumeist neun Stunden, haben fast durchweg geringere
Lohne und in der Regel keinerlei besonderen Arbeiterschutz. Henry Ford dagegen
ist einen Mittelweg gegangen, indem er die Gewerkschaften von seinem Unter-
nehmen fernhielt, gleichzeitig aber in seinen Betrieben deren Forderungen erfiillte.
Beachtlicherweise ist bei Ford der Achtstundentag durchgefiihrt. Sein Unter-
nehmen steht damit unter den unorganisierten vereinzelt da. Die Lohne seiner
gelernten Arbeiter hat er ebenfalls den ,,union wages*, den Gewerkschaftsléhnen,
angepasst. Sie mogen bei ihm verschiedentlich sogar etwas hoher sein als der
entsprechende gewerkschaftliche Tariflohn, doch ist dieser selbst bei einer geringen
Uberbietung fiir ihn der Massstab, so dass es nur formell richtig ist, wenn er
in seinem Buche sagt, er setze die Lohne ohne Riicksicht auf die Gewerkschaften
fest. Bei seinen ungelernten Arbeitern geht er wesentlich iiber die Lohne auch in
den organisierten Betrieben hinaus. Die Moglichkeit und die Notwendigkeit dieser
Massnahme wurden vorhergehend dargelegt.

Weil wesentliche Teile der gewerkschaftlichen Forderungen in den Ford-
Werken erfiillt sind, die Verhandlung mit den Gewerkschaften aber abgelehnt
wird, so macht die Fernhaltung der Organisation aus den Werkstétten keine
besondere Schwierigkeit, um so weniger, als das ungelernte Arbeiterelement aus
den verschiedensten Rassen und Nationalititen besteht, von denen einer des
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anderen Sprache nicht versteht. In den Schlosserwerkstitten und Werkzeug-
machereien dagegen und iiberhaupt unter den gelernten Arbeitern der Ford-
Werke sind sehr wohl Organisierte vorhanden. Denn Ford lehnt es zwar ab, mit
den Gewerkschaften zu verhandeln, sieht aber keinen Entlassungsgrund darin,
wenn Arbeiter Mitglieder einer gewerkschaftlichen Organisation sind, wirft auch
fiir die Bekimpfung der Gewerkschaften keine Gelder aus. Darin unterscheidet
er sich wiederum von den anderen Inhabern unorganisierter Betriebe, die fast
durchweg die Bekdmpfung der Arbeiterorganisationen aktiv betreiben. In den
grossen Stahlwerken in Bethlehem z. B. haben uns Arbeiter wiederholt gesagt,
dass ihre Firma grosse Summen fiir die Fernhaltung und Niederringung der Ge-
werkschaften ausgibt, und dies 6ffentlich bekannt sei. Ahnliches hérten wir in
vielen anderen grossen Unternehmen. Viele von ihnen bedienen sich der Betriebs-
spionage durch Spitzel und spezielle Detektive. Dieses in Amerika weitverbreitete
Bespitzelungs- und Belauschungssystem ist eine Praxis, die schon in den Siid-
staaten zur Zeit der Negersklaverei zur Verhiitung von Aufstinden gepflogen
wurde und, wie ich glaube, von dort auf den modernen Industriebetrieb iiber-
kommen ist. Moglich scheint dies nur — und wir haben es auch nur gefunden — in
denjenigen Unternehmen, deren Arbeiterschaft aus vielen Menschenrassen besteht
und verschiedene Sprachen redet, viel fluktuiert, und wo einer den anderen
nicht kennt. Auch Ford hat eine geheime Polizei zur Betriebsiiberwachung, wenn
er sie auch nicht so speziell und ausdriicklich wie andere Unternehmer zur Aus-
findigmachung etwaiger Organisationszugehdrigkeit seiner Arbeiter anwendet.
Seine ,,service men*, die nur an ciner Marke erkenntlich sind, die sie an der
Innenseite ihres Rockes tragen, waren das Objekt unseres besonderen
Widerwillens. Vertrauenswiirdige organisierte Arbeiter klirten uns indessen
auf, dass dies in fast allen anderen unorganisierten Betrieben noch
schlimmer sei. Fin Schutz dagegen sei nur das Findringen der Solidaritit
durch die gewerkschaftliche Organisation, und diese wiederum sei nur moglich, wo
die Arbeiterschaft nach Sprache und Kultur einigermassen homogen sei. Der Kern
des amerikanischen Gewerkschaftertums sei eben immer noch das britische und
deutsche Element. Diese wiirden, wo sie in entscheidender Zahl in einem Betrieb
vertreten sind, sich solches Uberwachungswesen niemals gefallen lassen.

Wenn erst mehrere Jahre lang die jetzige Einwanderungsabddmmung bestehen
wird, die sich namentlich gegen den Zustrom aus Siid- und Osteuropa richtet, wer-
den die jetzt vorhandenen vielsprachigen Nationalititen sich wenigstens der
Sprache nach dem alten germanischen Element angeglichen haben. Diese ,.Be-
vilkerungsaufwertung® bedeutet aber in Amerika gleichzeitig eine gewaltige
Ausdehnung der Gewerkschaftsbewegung. Und Henry Ford wird dann nicht
der letzte sein, dieses Faktum anzuerkennen. Wir fragten eine leitende Persénlich-
kcit seines Betriebes, ob Ford, wenn er eines Tages in Berlin ein Zweiggeschift
aufmachen sollte, beabsichtigt, ohne oder gegen die Gewerkschaften zu arbeiten.
Die Antwort war bezeichnend: ,Ich glaube nicht, dass Ford versuchen wiirde,
sich einer so generalisierten Bewegung wie den deutschen Gewerkschaften
entgegenzustellen,*
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Franz Spliedt.
Soziale Belastung.

Die Wirtschaftskrise hat den Streit um
das Mass sozialer Fiirsorge und um Lohn
und Arbeitszeit unendlich verschirft. So-
wohl in den Geschiftsberichten von Einzel-
unternehmungen wie in den Darstellungen
der Unternehmerorganisationen wird die
derzeitige Wirtschaftslage nicht zuletzt aus
einer ,,unertriglich iiberspannten Soziallast
erklirt. Die im Dezember 1925 erschienene
Denkschrift des Reichsverbandes der deut-
schen Industrie ,,zur deutschen Wirtschafts-
und Finanzpolitik” berechnet den deutschen
Sozialetat (Beitrige fiir die Sozialver-
sicherung plus Zuschiisse aus offentlichen
Mitteln und Erwerbslosenfiirsorge) fiir das
Jahr 1925 auf rund 2,7 Milliarden Mark.
Sie erkliart: ,Die gegenwirtige Belastung
mit Sozialabgaben ist fiir unsere ge-
schwichte, schwer ringende Wirtschaft
nicht tragbar. Es bedarf keiner besonderen
Begriindung, dass ein Betrag von 2,7 Mil-
liarden Mark jahrlicher Soziallasten im
krassen QGegensatz zu dem Wert unserer
Produktion steht.“ Verlangt wird, dass
unsere Sozialpolitik ,,mit den verengten
Lebensrdumen der Wirtschaft und ijhren
zahlreichen anderen Lasten in Einklang
gebracht werde, wenn nicht der Zeitpunkt
kommen soll, ,,an dem die soziale Fiirsorge
zum Schaden fiir alle Beteiligten in ihrer
Existenz bedroht wird“. Die Anfang
Februar 1926 veroffentlichte Denkschrift
der freien Gewerkschaften ,,Gegenwarts-
aufgaben deutscher Wirtschaftspolitik* setzt
sich mit der Unternehmerauifassung iiber
das Mass der Sozialpolitik auseinander:
»Die hohere Zahl und der verschlechterte
Gesundheitszustand der Versicherten sowie
der gesunkene Geldwert bewirken, dass die
»Lasten der Sozialfiirsorge heute ver-
hiltnismissig nicht schwerer sind als 1913.
Der einzelne Versicherte ist dem realen
Wert der Sozialleistung nach heute im
wesentlichen nicht besser gestellt als in der
Vorkriegszeit. Erinnert wird daran, dass
seit 1913 die sozialen Leistungen in allen

Kulturlandern ausgebaut wurden, und dass
die Sozialversicherung nicht eine Belastung
der Volkswirtschaft darstelle, sondern eine
»Volkswirtschaftlich notwendige Pflege” der
Arbeitskraft. Die vom Reichsverband er-
hobene Forderung, den Sozialetat in regel-
madssigen Zeitabschnitten der jeweiligen
Wirtschaftslage anzupassen, wird abgelehnt
als unvereinbar mit der stetigen Organi-
sation dieser Fiirsorge und mit dem
Versicherungsprinzip. Die Versicherungs-
leistungen miissen von Konjunkturen un-
abhidngig gestaltet werden. Gefordert wird
der weitere Ausbau der Sozialversicherung,
insbesondere des Arbeitslosenschutzes.

Der Streit iiber die absolute Hohe des
deutschen Sozialetats ist durch die am
5.Dezember vom Reichsarbeitsminister dem
Reichstag iibergebene Denkschrift iiber die
Sozialversicherung und Erwerbslosenfiir-
sorge 1924/25*) wesentlich gekliart worden.
Nach der Denkschrift betrug der Auiwand
fiir die Sozialversicherung einschliesslich
der Reichszuschiisse (in Millionen Mark)

1923 1924 1925
1431 2016 2343

Hinzutreten die Aufwendungen fiir die Er-
werbslosenfiirsorge, die fiir das Jahr 1925
auf rund 230 Millionen Mark geschitzt
wurden, die allerdings infolge der im De-
zember stark ansteigenden Arbeitslosigkeit
um etwa 15 Millionen Mark dicse Schitzung
iibersteigen. Das Jahr 1925 verlangte damit
etwa 2,6 Milliarden Mark gegeniiber 1,4 Mil-
liarden Mark im Jahre 1913. Es ist nicht
moglich, die fiir den Sozialpolitiker dusserst
wichtige Denkschrift an dieser Stelle ein-
gehend zu skizzieren. Die erheblichste Auf-
wendung erfordertdie Xrankenversicherung,
ndmlich 1913 etwa 590 Millionen Mark und
1924 etwa 1128 Millionen Mark (fiir 1925 ist
mangels anderer Anhaltspunkte der gleiche
Betrag wie 1924 cingesetzt, jedoch wahr-
scheinlich zu gering). Wichtig ist, dass die
Zahl der Versicherten erheblich stieg: 1913
14,4 Millionen Versicherter, 1922 und 1923
je 20 Millionen, 1924 etwa 19 Millionen. Der
durch Kriegs- und Nachkriegswirkungen

*) Reichsarbeitsblatt 1925, Nr, 47, S, 546,



198

geschwichte Gesundheitsstand fiihrte zu
stirkerer Inanspruchnahme der Kassen. —
Die nichsthochsten Aufwendungen verlangt
die Invalidenversicherung: nimlich 1913
416,5 Millionen Mark (wovon 67,5 Millionen
Mark durch Zinsertrag der Riicklagen
gedeckt wurden, die durch die Inflation
spiter fortfielen), 1924 460 Millionen Mark,
1925 680 Millionen Mark. Die Zahl der
Rentenempfinger ist durch friithere Invalidi~
sierung (65 Jahre) und durch Aufnahme der
Witwen und Waisen von Kriegsteilnehmern
fast verdreifacht:

1913 1925
Invaliden ............ 1030000 1 600000
Witwen .............. 12 000 200 000
Waisen .............. 40 000 1300000

Die Zahl der in der Invalidenversicherung
Versicherten wird auf 16 bis 17 Millionen
Personen geschiitzt. Da eine genaue Auf-
rechnung der Versicherten nicht stattfindet,
ist man leider hinsichtlich des erfassten
PersonenkreisesaufSchitzungen angewiesen
und hier ldsst die Denkschrift eine sehr
wichtige Frage offen. 1924 wurden 612 Mil-
lionen Beitragswochen vereinnahmt (Ver-
kauf der Beitragsmarken), wihrend das Jahr
1913 814 Millionen (also 212 Millionen mehr)
Beitragswochen aufbrachte. Wohl ist das
Reichsgebiet seither verkleinert, Angestellte,
die friiher zugleich fiir dieInvalidenversiche-
rung beitragspilichtig waren, steuern heute
nur in die Angestelltenversicherung (etwa
1,3 bis 1,4 Millionen Versicherte), ausser-
dem ist die erheblich stirkere Arbeitslosig-
keit im Vergleich zu 1913 in Rechnung zu
stellen. Aber trotz allem ist der Riickgang
um 212 Millionen Beitragswochen, vor
allem verglichen mit dem starken Ansteigen
der Krankenversicherten, zunichst un-
erkldrlich. — Die Angestelltenversicherung
verlangte 1913 138 Millionen Mark, 1924
129,5 und 1925 181,5 Millionen Mark Bei-
trag. Die Ausgaben sind erheblich geringer
(1924 nur 30 Millionen Mark), weil im Hin-
blick auf die schnell steigende Leistungs-
verpflichtung dieser Versicherung (monat-
lich rund 1600 neue Renten) Beitrige
erhoben werden, die fiir die nichsten Jahre
eine Ausgleichsreserve gestatten. — Die
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Unfallversicherung umiasst 24,3 Millionen

Versicherte (einschliessl. Kleinunternehmer
und Landwirte). Der Anfwand ist von 228
Millionen Mark fiir 1913 auf 150,4 Millionen
Mark fiir 1924 und 191,6 Millionen Mark fiir
1925 gesunken. Fiir 1926 ist eine durch die
Neuordnung der Unfallversicherung, in ge-
ringem Masse auch durch die neuerliche
Einbeziechung einer Reihe von Gewerbe-
krankheiten, eine Steigerung des Aufwandes
zu erwarten. — In der knappschaftlichen
Pensionsversicherung stiegen die Beitrige
von 58 Millionen Mark in 1913 auf 148 Mil-
lionen Mark in 1924, resp. 157 Millionen
Mark in 1925. Uber diese Versicherung ist
an anderer Stelle noch einiges zu sagen.
So wertvoll die Arbeit des Reichsarbeits-
ministeriums schon allein im Hinblick auf
den heftigen Streit iiber die absolute Hohe
des deutschen Sozialetats ist, weil sie end-
lich dem oft beliebten Spiel mit unsinnig
hohen Zahlen ein Ende macht, so bedingt
lasst sie ein klares Bild fiir 1926 zu. Zwei
Faktoren: Erwerbslosenfiirsorge und Kran-
kenversicherung, hingen unmittelbar in Ein-
nahmen und Ausgaben vom Arbeitsmarkt
ab. Die iibrigen Versicherungseinrichtungen
mindestens mittelbar von der Einnahme-
seite her, weil sich bei dem zurzeit unver-
meidlichen Umlageverfahren inKrisenzeiten
die Kostendeckung auf weniger Beitrags-
zahler mit steigendem Beitrag konzentriert.
Die Krankenkassen sind z. B. infolge der
Krise so stark durch eine erhdhte Kranken-
zahl belastet, dass viele Kassen in ernste
Finanzschwierigkeiten gerieten und sich
durch Beitragserhshung sanieren miissen.

Arbeitsmarkt.

Der Arbeitsmarkt hat sich weiter ver-

schlechtert. Zahl der durch  Arbeitslosigkeit in den
die Erwerbs-  deutschen Fachverbinden

losenfitrsorge  (Prozent der Mitglieder)
Unterstiitzten Vollerwerbsl. Kurzarb,
1925 1.11. 363919 5,8 12,4
1.12. 673315 10,7 16
1926 1. 1. 1498681 18,9 18,6
15. 1. 1767215 — —
1. 2. 2030792 21,8 22,8
15. 2. 2058853 — —
1. 3. 2056807 — —



SOZIALPOLITISCHE CHRONIK

Von je 100 Kurzarbeitern arbeitéten Ende
Januar verkiirzt: bis 8 Stunden: 21,7, 9 bis
16 Stunden: 31,4, 17 bis 24 Stunden: 34,2
und 25 Stunden und mehr:; 12,7.

Die Februarzahl blieb stabil, so dass der
Hohepunkt anscheinend erreicht ist. Aber
vergeblich sucht man nach Merkzeichen
einer Besserung des Arbeitsmarktes. Das
seit Wochen offene Wetter liess eine
grossere Entspannung erwarten, besonders
durch Aufnahme der baugewerblichen und

gewisser Saisonarbeiten. Es zeigt sich je-,

doch, dass in anderen Wirtschaftszweigen
die Krise noch zunimmt. Dieses gilt ins-
besondere fiir den Bergbau. Noch immer ist
das Stillegen von Zechen nicht zum Ab-
schluss gelangt. Ausserordentlich bose sieht
es in der oberschlesischen Montanindustrie
aus, wo demnichst umfangreiche Still-
legungen zu erwarten sind. Die Entlassung
von Angestellten nahm teils noch stark zu.
Anderseits bieten sich einige lichtere Aus-
blicke. Die Ausfuhr ist dem Werte nach in
den letzten Monaten nur ganz gering ge-
sunken, wihrend die Einfuhr stark sank, so
dass sich fiir Januar eine aktive Handels-
bilanz mit 88 Millionen Mark ergab. Das
Sinken der Einfuhr ist zugleich natiirlich
auch Ausfluss der Krise. Zu gewissen Hoff-
nungen berechtigt das Steigen der Aktien-
kurse und der Spareinlagen. Eines schilt
sich immer klarer heraus: Deutschland
wird noch auf lange Zeit hinaus mit ausser-
ordentlich hohen Arbeitslosenziffern rech-
nen miissen.

Massnahmen gegen die Arbeitslosigkeit.

Um eine Entlastung des Arbeitsmarktes
herbeizufithren, erklirte sich die Regierung
Ende November zur verstdrkten Forderung
der Notistandsarbeiten bereit, Neben den Zu-
schuss aus Mitteln der Erwerbslosenfiir-
sorge (das Einfache bis Anderthalbfache
der ersparten Unterstiitzung) kann ein Dar-
lehn aus Reichs- und Landesmitteln bis
zum Vier- bis Fiinffachen der ersparten
Unterstiitzung treten. Die Verzinsung kann
bis auf 4 Prozent gesenkt werden bei zehn-
jahriger Tilgungsfrist und ein bis zwei
Freijahren. Diese Erleichterungen haben
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die Notstandsarbeiten vermehrt. Jedoch
waren am 15. Februar beschiftigt bei Not-
standsarbeiten erst 87 014 Erwerbslose. —
Zur beschleunigten Inangrifinahme von Ar-
beiten sind der Reichsbahn 50 Millionen
Mark zur Verfiigung gestellt. Uber die
Hergabe weiterer 50 Millionen Mark wird
noch verhandelt. — Der Reichsarbeits-
minister kiindigte ein grosses Wohnungs-
bauprogramm an, zu dessen Finanzierung
grossere in- oder auch auslidndische Kredite
herangezogen werden sollten. Dieses Projekt
hat in weiten Kreisen Abiehnung erfahren,
weil angeblich die Investierung erheblicher
Kredite im Wohnungsbau gefdhrlich sei.
Die an sich geringen  zur Verfiigung
stehenden Kredite sollen der Wirtschaft ein-
zig zu produktiven Zwecken zugefiihrt
werden. Die Gewerkschaften haben sich
unter Ablehnung dieser Anschauung sehr
stark fiir das Projekt eingesetzt. Zurzeit
schweben noch die Verhandlungen. Dem
Vernehmen nach hat der Reichsarbeits-
minister den Plan, Auslandkredite fiir den
Wohnungsbau fliissig zu machen, inzwischen
aufgegeben. — Daneben wird eine Reihe
wirtschaftspolitischer Massnahmen zur Be-
lebung der Wirtschaft und des Arbeits-
marktes lebhaft diskutiert. Stark diskutiert
wird die Durchfithrung einer Exportver-
sicherung, besonders im Hinblick auf das
russische Geschift. Fiir letzteres sollten
300 Millionen Mark in Form einer Kredit-
versicherung bereitgestellt werden. Die
Verhandlungen sind jedoch Anfang Mairz
ins Stocken gekommen,
Arbeitsnachweis.

Die Not dlterer Angestellter veranlasste,
dass der RWR. eine Reihe von Hilfsmass-
nahmen vorschlug, darunter eine allen Be-
trieben mit mehr als fiinf Angestellten zu-
fallende Meldepflicht offener Stellen. — Die
SPD.-Fraktion hat im Reichstag beantragt,
dass auch alle gewerblichen Betriebe ver-
pflichtet werden, offene Arbeitsstellen dem
Offentlichen Arbeitsnachweis zu melden.
Erhéhung der Erwerbslosenunterstiifzung.

Die PErwerbslosenunterstiitzung wurde
durch den starken Druck der Gewerk-
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schaften und der Arbeiterparteien im Par-
lament erhoht. Zunidchst vom 14. Dezember
an um 20 Prozent fiir alle Hauptunter-
stiitzungsempfianger und 10 Prozent fiir die
Familienzuschlige. Weiter gehende Forde-
rungen wurden im Reichstag abgelehnt, Am
20. Februar beschloss dieser, die Unter-
stiitzung alleinstehender Lediger zu erhohen
(bis zum Alter von 21 Jahren um 20 Pro-
zent, iiber 21 Jahre um 10 Proz.). Im iibrigen
tritt die Erh6hung der Unterstiitzung aller
iibrigen Erwerbslosen um 10 Prozent erst
nach einer achtwdchigen Unterstiitzungs-
frist ein. Familienzuschlidge wurden nicht er-
hoht. — Zugleich musste die Regierung dem
starken Druck nachgeben und eine (aller-
dings unbefriedigende und verklausulierte)
Kurzarbeiterunterstiitzung ab 1. Mirz ein-
fithren. Diese beiden letzten Massnahmen
sind jedoch bis zum 1. Mai befristet. Beziig-
lich der Kurzarbeiterunterstiitzung gab die
Regierung zu erkennen, dass ihre Wieder-
einfithrung nur als schnell voriibergehende
Notmassnahme gelten konne, und dass sie
keineswegs beabsichtige, die Kurzarbeiter-
unterstiitzung in das Arbeitslosenversiche-
rungsgesetz aufzunehmen. Mit der Einfiih-
rung der Kurzarbeiterunterstiitzung hob der
Reichsarbeitsminister vom 1. Mirz an die
sogenannte Werksbeurlaubtenunterstiitzung
auf, so dass kiinftig bei lingerem Aussetzen
der Arbeitnehmer seine Entlassung nehmen
muss, um in den Genuss der Erwerbslosen-
unterstiitzung zu kommen. Diese Mass-
nahme hat in den Industrien mit starker
Werksbeurlaubung viel Unwillen hervor-
gerufen. Die kurze Befristung der zuletzt be-
schlossenen Verbesserungen zwingt dazu,
die Debatten iiber die Unterstiitzung der Er-
werbslosenbereits jetzt wieder aufzunehmen.
Die Gewerkschaften verlangen eine grund-
sitzliche Anderung der Berechnungsmethode
durch sofortige Einfiihrung einer nach Lohn-
hohe gestafielten Unterstiittzung (wie im Ver-
sicherungsentwurf vorgesehen) und Beseiti-
gung der Bediirftigkeitspriifung.

Der seit langem gefithrte Kampf, auch
den hoéher bezahlten Angestellten der Er-
werbslosenfiirsorge zu unterstellen (bisher
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nur Angestellte mit einem Gehalt bis zu
2700 Mk. jahrlich) war endlich erfolgreich.
Mit dem 1.Januar 1926 sind Angestellte
bis zu einem Gehalt von 6000 Mk. jihrlich
beitragspflichtig und fiirsorgeberechtigt. Der
Beitrag wird in diesem Falle jedoch nur
von einem Einkommen von 2700 Mark be-

rechnet. g ostenaufbringung.

Die sprunghaft steigendenKosten der unter-
stiitzenden Erwerbslosenfiirsorge fiihrten
zur Bildung einer das ganze Reich um-
fassenden einheitlichen Beifragsgemein-
schaft, einer seit langem von den Gewerk-
schaften erhobenen Forderung. Der Beitrag
ist vom 1. Februar an auf 3 Proz. des Lohnes
fiir alle Beitragspilichtigen festgesetzt.
Ein Drittel dieses Beitrages ist fiir den
Reichsausgleich bestimmt. In diesen fliessen
auch etwaige Uberschiisse einzelner Be-
zirke. Da fast alle Bezirke durch grosse
Erwerbslosigkeit belastet sind, und diese
ohnehin den Hochstbeitrag einfordern
miissen, hat diese Verordnung im Augen-
blick keinen praktischen Wert, wohl aber
in der Zeit sich bessernder Konjunktur. Zur-
zeit stehen einem Gesamtaufwand fiir die
unterstiitzende Erwerbslosenfiirsorge (ohne
Notstandsarbeiterdarlehn) von etwa 120
Millionen Mark im Monat etwa 40 Millionen
Mark Beitragseinnahmen gegeniiber.

Arbeitslosenversicherung.

Angesichtsder grossenSchwierigkeiten,die
aus dem derzeitigen System der Erwerbs-
losenfiirsorge fliessen, wird die Schaffung
einer Arbeitslosenversicherung immer dring-
licher. Bereits im Herbst wurde dem Reichs-
wirtschaftsrat der Entwurf des Gesetzes zur
Begutachtung vorgelegt. Die Beratungen
haben (nach fiinf Monaten) noch nicht be-
gonnen, weil die Regierung bis zur Stunde
noch nicht die Begriindung des Entwurfs
vorlegte. Wenn auch das sprunghaite
Steigen der Erwerbslosigkeit seit dem
Herbst die Begriindung einzelner Abschnitte
des Entwurfs (Lastenverteilung, Kosten-
deckung, Organisationsaufbau usw.) immer
wieder umwarf, so konnte trotzdem die
Begriindung lingst vorliegen. Anderseits
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konnte der RWR. sehr wohl auch ohne Be-
griindung eine seit Jahren diskutierte Frage
beraten. Die ersten Verhandlungen im RWR.
sind nunmehr auf Mitte Mirz angesetzt. Die
Spitzenorganisationen der Gewerkschaften
haben sich erneut mit der dringendenForde-
rung an die Regierung gewandt, die Ver-
abschiedung der Arbeitslosenversicherung
zu beschleunigen.

Inzwischen nehmen die Kdrperschaften
Stellung zum Entwurf. Die freien Gewerk-
schaften haben ihre Forderungen, das
Resultat gemeinsamer Beratungen zwischen
ADGB. und AfA-Bund, in ihren Bundes-
organen publiziert. Die Vereinigung deut-
scher Arbeitgeberverbinde kam mit einem
(bisher sorglich geheimgehaltenen) Gegen-
entwurf heraus, desgleichen der Deutsche
Stddtetag. Die Vereinigung versucht eine
Arbeitslosenversicherung zu hintertreiben,
oder ihr doch den Charakter einer Ver-
sicherung zu nehmen. Auch kiinftig soll
kein Rechtsanspruch auf Unterstiitzung ge-
wihrt werden, sondern nur der ,,Bediirftige”
soll Unterstiitzung erhalten. Die Leisfungen
sollen ganz tief gehalten werden. Eine ein-
heitliche Kostendeckung wird abgelehnt. Die
Verwaltung soll praktisch unter weitester
Beschriinkung der Vertreter der Versicher-
ten und ihrer Arbeitgeber den Lénderregie-
rungen obliegen, und die Arbeitslosenver-
sicherung zur Staatsaufgabe werden. Die
Kosten sollen gedrittelt von Versicherten,
Arbeitgebern und difentlicher Hand getragen
werden. Der Entwurf fithrt seine arbeiter-
feindliche Tendenz im einzelnen konsequent
durch. (Streikklausel — Pilichtarbeit — Be-
seitigung der Sicherung der Tariflohne usw.)

Der Entwurf des Deutschen Stddtetages
entspringt den besonderen Interessen der
Gemeinden an der Arbeitslosenversicherung.
Im Gegensatz zum Arbeitgeberentwurf will
er die Versicherungsleistung geniigend weit
ausgebaut wissen. Der Rechtsanspruch soll
gewihrleistet sein. Auch soll eine Kurz-
arbeiterunterstiitzung eingefiigt werden.
Die Gemeinden glauben, eine nach dem Re-
gierungsentwurf aufgebaute Versicherung
dringe ihren Einfluss zu stark zuriick, daher
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basiert ihr Entwurf auf der grundsitzlich
anderen Organisationsform. Der Schwer-
punkt der Versicherung soll in die untere
Instanz, die ortliche, rechtsfihige Arbeits-
losenkasse, gelegt werden. Fiir dieses Ziel
bietet der Stidtetag die Beteiligung der Ge-
meinden an der Kostentragung mit dem bis-
herigen Neuntel. Zu den Vorschligen, be-
sonders zu jenen beziiglich der Ausgestal-
tung der Leistung, leitet ihn nicht zuletzt
sein grosses Interesse hinsichtlich der wohl-
fahrtspflegerischen gemeindlichen Pflicht-
aufgaben,diedurch einaweitgehendeArbeits-
losenversicherung eingeschrinkt werden.

Arbeitszeit.

Die englische Regierung hat die deutsche,
franzosische, italienische und belgische Re-
gierung zu einer gemeinsamen Aussprache
iiber die Voraussetzungen einer Ratifikation
des Washingtoner Abkommens eingeladen.
Nachdem diese Einladung von den beteilig-
ten Regierungen akzeptiert wurde, wird die
Konferenz als Fortsetzung der Berner Be-
sprechungen Mitte Mirz in London tagen.
Die deutsche Regierung hat Anfang Mirz
demRechtsausschussden Referentenentwurf
zu einem Arbeitsschutzgesetz vorgelegt. Es
sollen Betriebsgefahren, Arbeitszeit, Sonn-
tagsruhe, Ladenschluss und Arbeitsaufsicht
in einem einheitlichen Gesetz geregelt wer-
den. — Am 19. Januar stimmte der RWR.
mit einigen Abidnderungen dem Regierungs-
entwurf eines Qesetzes iiber Einsetzung
eines Ausschusses zur Untersuchung der
Erzeugungs- und Absatzbedingungen der
deutschen Wirtschaft zu. Aunfgabe dieses
Ausschusses ist, insbesondere auch ein-
gehende Untersuchungen anzustellen iiber
die Auswirkungen der Arbeifszeit auf den
Produktionseffekt. Der Entwurf liegt zur-
zeit dem Reichstag vor. Es ist damit zu
rechnen, dass im Friihling eine allgemeine
Wirtschaftsenquete begonnen wird, die fiir
die heiss umstrittene Frage der Arbeitszeit
bedeutungsvoll sein wird.

Seeleuteversicherung.

ImReichstag kiindigte der Arbeitsminister
die baldige Einbringung eines Gesetzent-
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wurfs iiber die Einbezichung der Seeleute in
die Krankenversicherung an. Nachdem seit
mehr als 20 Jahren die Seeleute eine Kran-
kenversicherung analog der der iibrigen
Arbeiterschaft fordern, unterbreitete im
April 1922 der deutsche Seefahrtsausschuss
der Reichsregierung einen diesbeziiglichen
Entwurf, Seither ist nichts Entscheidendes
in dieser Angelegenheit getan. Hoffentlich
folgt der Ankiindigung des Reichsarbeits-
ministers nunmehr auch bald die Tat.

Knappschaft.

Der Reichswirtschaftsrat hat Anfang Ja-
nuar abschliessend Stellung zur Abdnderung
des Reichsknappschaftsgesetzes genommen.
Die Leistungen der Knappschaft und die
verhdltnisméassig hohen Beitrige sind seit
langem ein besonderer Angriffspunkt der
Unternehmer in ihrem Kampi gegen die
Sozialpolitik. Durch die Krise des Bergbaus
sank die Zahl der Knappschaftsversicherten
von 1100 000 auf 617 000, wihrend zugleich
die Zahi der Pensionire schnell wuchs. Die
Schwierigkeiten will der Regierungsentwurf
iibetwinden durch Erschwerung der Alters-
rente (erst vom 55. Lebensjahre an nach
30 Dienstjahren, statt wie bisher vom 50.
Jahre und nach 25 Dienstjahren). Die
Altersrente soll auf 60 Prozentder Invaliden-
rente herabgesetzt und die nebeneinander
bezogenen Renten gegenseitig aufgerechnet
werden. Soweit sie im Gesamtbetrag den
Durchschnittslohn oder das Gehalt des Ver-
sicherten iibersteigen, sollen sie ruhen. Die
monatelangen Verhandlungen im RWR.
fiihrten nicht zur Einigung mit den Arbeit-
gebervertretern. Nur mit den Stimmen der
Abteilung 3 konnte ein Gutachten zustande
kommen, das u. a. eine Hilfe aus Reichs-
mitteln fiir die friiher eingetretenen Renten-
und Anwartschaftskosten forderte, und sich
fiir eine billige Kiirzung der Altersrente aus-
spricht. Beim Zusammentreffen mehrerer
Renten aus der reichsgesetzlichen Sozial-
versicherung soll nur der Teil der knapp-
schaftlichen Rente ruhen, der 90 Prozent
des Arbeitseinkommens iibersteigt. Der Ge-
setzentwurf liegt zurzeit dem Reichstag vor.
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DAS ARBEITSLOSENPROBLEM DER
ANGESTELLTEN. Fritz Schrider.

Die grosse Arbeitslosigkeit unter den An-
gestellten ist ein untriigliches Zeichen da-
fiir, dass die Angestellten vom typischen
kapitalistischenArbeitsschicksal erfasst sind.
Fiir die kaufminnischen Angestellten be-
deutet das gleichzeitig eine Berufstragodie.
Die letzten Schleier der Romantik zer-
flattern; aus dem ehemaligen universalen
Kaufmann ist ein Teilarbeiter geworden,
dessen Arbeit immer mehr zergliedert und
durch die Maschine ersetzt wird.

Es wire eine dankenswerte Auigabe,
diesen Prozess einmal in all seinen Einzel-
heiten zur Darstellung zu bringen und zu
zeigen, wie die kanfminnische  Bureau-
organisation sich von Grund auf geédndert
hat und noch immer in einem fortlaufenden
Wandel begriffen ist, welche Verdnderungen
sich daraus in Zusammensetzung und Titig-
keit der Angestellten bis weit in die Schicht
der leitenden Angestellten ergeben. Dieser
Proletarisierungsprozess als unausbleibliche
Konsequenz fortschreitender kapitalistischer
Arbeitsteilung gibt dem Arbeitslosenproblem
der Angesteliten eine besondere Prigung.
Die Erkenntnis dieses Zusammenhanges
muss zu einer Stirkung der Einheitsfront
von Arbeitern und Angestellten fithren, wird
doch immer sichtbarer, wie gerade diese
Einheitsfront die Voraussetzung fiir die
Uberwindung dieses kapitalistischen Arbeits-
schicksals ist.

Noch kurz vor dem Kriege existierte fiir
die Angestellten ein Arbeitslosenproblem im
Grunde genommen nicht. Véllig unfassbar
wire aber insbesondere der Gedanke ge-
wesen, dass Angestellte, die Jahrzehnte oder
ein Leben lang im Dienste einer Firma gé-
standen haben, jemals hitten arbeitslos
werden kdnnen. Und doch hat die kurze
Zeitspanne eines Jahrzehnts diesen grund-
legenden Wandel hervorgerufen.

Aus zwei Ursachenreihen resultiert die
gewaltige Arbeitslosigkeit unter den An-
gestellten. In der Kriegszeit entfalteten die
Militirbehtrden und Kriegswirtschafts-
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organisationen eine grosse Nachirage nach
Angestellten zur Erledigung ihrer Verwal-
tungsaufgaben. Eine erhebliche Arbeitslosig-
keit unter den Angestellten musste somit die
unausbleibliche Folge im Verlaufe der De-
mobilmachung sein, wenn Handel und In-
dustrie infolge ausbleibender giinstiger Wirt-
schaftsentwicklung nicht aufnahmefihig sein
wiirden. Aus den verschiedensten Griinden
trat dieser Zustand nicht ein. Einstellungs-
zwang der Kriegsteilnehmer, Einfiihrung
des Achtstundentages, weitgehender Kiindi-
gungsschutz durch Einfiihrung wvon Kurz-
arbeit, bevor Entlassungen zuldssig waren,
verhinderten eine griossere Arbeitslosigkeit.
Als wirksamste Gegentendenz erwies sich
dann die Inflation. Der Verwaltungsapparat
nahm immer grosseren Umfang an. Typisch
dafiir ist die Entwicklung im Bankgewerbe,
das bei verminderter Skonomischer Funk-
tion zur Bewiltigung der Verwaltungsauf-
gaben das Mehriache an Personal gegen-
iiber der Vorkriegszeit benotigte.

Mit der Stabilisierung der deutschen
Wihrung musste aus diesen rein dusseren
QGriinden eine erhebliche Arbeitslosigkeit
unter den Angestellten eintreten. Sie war
um so unausbleiblicher, da der 6konomische
Liberalismus mehr denn je die Kopfe be-
nebelte, von der beriihmten Freiheit der
Wirtschaft alles Heil erwartet wurde und
bei der politischen und Okonomischen
Kriftegruppierung keine Moglichkeit be-
stand, durch planvolle Wirtschaftsgestal-
tung und Umgruppierung von Arbeitskriften
die Entwicklung aufzuhalten. Kiinstlich ver-
schdrft wurde die Situation durch den
gleichzeitigenAbbau sozialpolitischerSchutz-
gesetze. Die Arbeitszeit wurde in erheb-
lichem Umfange verlingert, teilweise weit
iiber die iibliche Arbeitsdauer der Vorkriegs-
zeit. Dazukommt ein beispielloses Uber-
stundenunwesen, dem nicht ausreichend ent-
gegengetreten wird, weil es insbesondere an
dem notwendigen Ausbau der Gewerbeauf-
sicht zur Uberwachung des Angestellten-
schutzes mangelt.

Zu diesen Ausseren Griinden der Arbeits-
losigkeit unter den Angestellten treten die
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eingangs skizzierten Verinderungen in der
Bureauorganisation, die darin gipfeln,
menschliche Arbeitsleistung durch die Ma-
schine zu ersetzen. Im Laufe der letzten
beiden Jahrzehnte haben sich hier beispiel-
lose Wandlungen vollzogen. Man braucht
nur an die Schreib-, Rechen-~, Adressier-,
Buchhaltungs-, Statistik-, Stenographie-
maschinen, Vervielfiltiger, die Briefiertig-
machungsmaschinen, Fernschreiber usw.
denken. Bs ist noch nicht so lange her, dass
der Korrespondent eines kaufminnischen
Unternehmens eine gewichtige Personlich-
keit war, der seinen Brief mit der Hand
schrieb. Die Kuust desSchreibens galt noch
was. Heute arbeitet man nicht nur an der
weiteren Vervollkommnung der Schreib-
maschine, durch Einfithrung und Vervoll-
kommnung der Diktiermaschine wird auch
die stenographische Aufnahme iiberfliissig
gemacht. Die Einfithrung von Buchhaltungs-
maschinen und ihre Vervollkommnung be-
deutet aller Voraussicht nach eine weitere
Revolutionierung in der kaufminnischen
Bureauorganisationund Uberfliissigmachung
von Buchhaltern in erheblichem Umfange.
In der Zeitschrift,,Betrieb und Organisation®
vom August 1925 schreibt Dr. Paul Gerster,
Direktor der Deutschen Revisions-Gesell-
schaft Treuhand A.-G., Dozent an der
Handelshochschule Berlin, dazu folgendes:
,»,Die Benutzung von Buchhaltungsmaschinen
verlangt aber, und darauf sei mit allem
Nachdruck hingewiesen, eine vollig neue
Vororganisation und eventuell anch Um-
organisation des Buchhaltungsbetriebes
selbst. Es ist keineswegs angingig, dass
man etwa die bisherigen Kontokorrentfiihrer
einfach an die Maschine setzt; sondern an
die Maschine darf nur eine, wenn auch
buchhalterisch geschulte, aber in aller-
erster Linie maschinell geiibte Kraft, am
besten eine weibliche Schreibkraft ver-
wendet werden.*

Die gleiche Wirkung hat auch die Ein-
fiihrung neuer Arbeitsmethoden. EinBeispie]
dazu aus 'den letzten Tagen. Der Zentral-
betriebsrat beim Reichspostministerium be-
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richtet iiber die Wirkung neuer Arbeits-
methoden beim Scheckamt Berlin wie folgt:

,Jeder Arbeitsplatz ist wie bisher
doppelt besetzt (Buchhalter und Gegen-
buchhalter). Dagegen werden nicht mehr
die Hundertgruppen fiir sich bearbeitet
und abgeschlossen, die Listen und Streifen
kommen somit in Fortfall. Alle zu einem
Arbeitsplatz gehorigen Hundertgruppen
werden, auch wenn sie nicht lanfend sind,
in gemeinsame Listen und Streifen ein-
getippt. Mussten bisher an jedem Arbeits-~

platz soviel Abschliisse gemacht werden,

wie Hundertgruppen vorhanden waren, so
kommt jetzt nur ein Abschluss in Frage.
In dieser neuen Arbeitsmethode liegt die
Hauptersparnis an Arbeitskriften, die in
Berlin zur Entlassung von rund 180 Kriften
gefiithrt hat.*

Es kann meines Erachtens keinem Zweifel
unterliegen, dass in dieser Entwicklung die
entscheidenden Probleme fiir die Arbeits-
losigkeit der Angestellten zu suchen sind.
Das immer wieder auftauchende Schlagwort
von der ungeniigenden Qualifikation der ar-
beitslosen Angestellten erfihrt auch von
dieserSeite aus eineinteressanteBeleuchtung.
Die Einfithrung von Bureaumaschinen er-
setzt nicht niedere mechanische Bureau-
arbeiten, sondern in steigendem Masse
Qualitdtsarbeit. Hier diirfte der tiefere
Grund fiir die auffallende Erscheinung zu
suchen sein, dass nach der Erhebung iiber
die Arbeitslosigkeit der Angestellten unter
55978 von der Stellenlosigkeit betroffenen
kaufmidnnischen und DBureauangestellten
24028 sich in leitender oder gehobener
Stellung befunden haben. Auch diese Er-
hebung zeigt, wie unbegriindet das Schlag-
wort von der ungeniigenden Qualifikation
der arbeitslosen Angestellten ist.

Aus der Erkenntnis des hier dargestellten
Zusammenhanges zwischen kaufménnischer
Bureauorganisation und Arbeitslosigkeit
unter den Angesteliten ergeben sich nicht
zuletzt bedeutsame Folgerungen fiir eine er-
ginzende Berufsausbildung und Berufs-
umschulung. Hier werden auch die ent-
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scheidenden Zusammenhinge mit dem Ge-
samtproblem der Berufsausbildung sichtbar.
Es wiirde zu weit fiihren, bei dieser Gelegen-
heit darauf ndher einzugehen. Im Grunde
genommen hat diese Entwicklung auch zu
jenen Erscheinungen gefiihrt, die man als
Krise der kaufminnischen Beruisausbildung
bezeichnen konnte. Die entscheidenden Aus-
einandersetzungen werden bei dem ange-
kiindigten Berufsausbildungsgesetz zu fithren
sein, und es wird sich dann auch zeigen,dass
eine reichsgesetzliche Neuregelung des Be-
rufsschulwesens imRahmen einer umfassen-
den Reform des gesamten Schulwesens
ebenfalls nicht linger aufschiebbar ist.

Der Reichswirtschaftsrat hat sich in den
letzten Monaten, ausgehend von der Not-
lage der d&lteren Angestellten, in lang-
wierigen Beratungen mit dem Arbeitslosen-

problem der Angestellten auseinander-
gesetzt. Das Ergebnis dieser Beratungen
ist sehr mager ausgefallen. Es besteht

in einer Meldepflicht aller offenen Stellen,
die fiir eine Besetzung mit versicherungs-
pflichtigen Angestellten inBetracht kommen.
Bei der Stellenvermittlung sollen vorzugs-
weise geeignete dltere Angestellte und
Versorger von Familienangehorigen vor-
geschlagen werden. Von einem Benutzungs-
zwang ist keine Rede. Es handelt sich also
um einen #usserst bescheidenen Fortschritt
aui dem Wege zu einer richtigen Arbeits-
marktorganisation. -So unentbehrlich eine
umfassende, sozial funktionierende Arbeits-
marktorganisation ist, so notwendig aus-
reichende Fiirsorge fiir die Erwerbslosen,
weitgehender Kiindigungsschutz, Einfithrung
von Abkehrgeldern und #hnliche sozial-
politische Schutzmassiahmen sind, ihre
restlose Verwirklichung vermag dennoch
das Arbeitslosenproblem der Angestellten
nicht vollkommen zu lésen. Verschirft wird
das Arbeitslosenproblem der Angestellten
im kapitalistischen Wirtschaftssystem aus
mancherlei Griinden. Und die Bedeutung
aller Untersuchung wird darin liegen, dass
sich die Angestellten dieser Einsicht immer
weniger verschliessen werden.
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KONSUMGENOSSENSCHAFTLICHE
FURSORGEEINRICHTUNGEN.
August Kasch.

Eine Seite der konsumgenossenschaft-
lichen Betétigung, deren Umfang und Be-
deutung in weiteren Kreisen so gut wie gar
nicht bekannt ist und gewiirdigt wird, ist die
Fiirsorge fiir alt und arbeitsunfihig ge-
wordene Mitarbeiter und fiir Witwen und
Waisen solcher. Das ist um so verwunder-
licher und bedauerlicher, als die vomZentral-
verband deutscher Konsumvereine fiir diesen
Zweck ins Leben gerufenen Einrichtungen
bereits 20 Jahre bestehen und in vielen Fil~
len ausserordentlich segensreich gewirkt
haben.

Schon vor der Griindung des Zentral-
verbandes, gleich nach den Kreuznacher
Vorgingen, bezeichnete das offizielle Organ
der Konsumgenossenschaften es als deren
Aufgabe, fitr diejenigen, die ihre Lebens-
krifte in den Dienst der Bewegung stellten,
im Falle der Erwerbsuniihigkeit einzu-
treten und sie und ihre Angehorigen vor
der Inanspruchnahme der odifentlichen
Armenpilege zu bewahren. Der konsti-
tuierende Genossenschaftstag in Dresden
1903 veranlasste denn auch bereits eine
Enquete, auf Grund deren mit Hilfe an-
erkannter Versicherungstechniker der Plan
einer Unterstiitzungskasse ausgearbeitet
wurde. Der nidchste Genossenschaftstag
(Hamburg 1904) beauftragte einen engeren
Ausschuss mit weiteren Vorarbeiten, deren
Frgebnis, nachdem auch die Gewerkschaf-
ten der Lagerhalter, Handlungsgehilien,
Backer und Transportarbeiter sich zur
Sache gedussert hatten, dem dritten Ge-
nossenschaftstag (Stuttgart 1905) unter-
breitet wurde und Annahme fand. Die erste
Generalversammiung der Unterstiitzungs-
kasse fand im Juni 1906 in Stettin statt;
bereits im ersten Geschiftsjahre traten ihr
84 Genossenschaften mit 1688 Versicherten
bei. Im Jahre 1914 waren es bereits 241 Ge-
nossenschaften mit 9118 Versicherten und
im Jahre 1924 nicht weniger als 277 Ge-
nossenschaften mit 14397 Versicherten.
Der Name wurde inzwischen in ,,Pensions-
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kasse des Zentralverbandes deutscher
Konsumvereine” umgewandelt.

Uber Aufbau und Leistungen der Kasse
sei bemerkt:

Die Mitgliedschaft kénnen erwerben:

a) Genossenschaften, genossenschaftliche
Vereinigungen und Gesellschaften, die dem
Zentralverband angehoren,

b) deren gegen Lohn oder Gehalt im
Hauptberufe dauernd beschiftigte An-
gestelite, Arbeiter und Arbeiterinnen, so-
fern sie das 21. Lebensjahr vollendet und
50 Jahre nicht iiberschritten haben und ein
einwandireies Gesundheitsattest beibringen.

Bei den Genossenschaften ist Voraus-
setzung, dass alle ihre unter b bezeich-
neten Beschiftigten, sofern sie nicht einer
anderen gleichwertigen Kasse angehéren,
ihren Beitritt erkliren, bei den Beschaftig-
ten, dass ihr Arbeitgeber der Kasse bei-
tritt. Abgelehnt werden, mit Ausnahme von
Kriegsteilnehmern, Personen, deren Er-
werbsiihigkeit um mehr als 25 Prozent be-
schrinkt ist. Diese kénnen nur aufgenom-
men werden unter gewisser Beschriankung
der Anspriiche. Bei den Arbeitgebern kann
von der angefiihrten Voraussetzung nur
durch Verwaltungsratsbeschluss in be-
stimmten Fillen eine Ausnahme gemacht
werden; alle verpflichten sich, nur Per-
sonen zu beschiftigen, die sich bereit er-
kldren, Mitglieder der Kasse zu werden.
Die Mitgliedschaft einer Vereinigung er~
lischt nur bei Liquidation oder Ausschluss
bzw. durch Auflosung der Kasse, die der
aufgenommenen Personen durch Tod, Auf-
1osung des Arbeitsverhiltnisses bei einet
angeschlossenen Vereinigung oder bet
deren Liquidation oder Ausschliessung,
durch Ausschluss oder freiwilligen Aus-
tritt. Wer binnen drei Monaten in einer
anderen angeschlossenen Vereinigung in
Arbeit tritt, kann Mitglied bleiben, ebenso,
wer nach fiinfjdhriger Mitgliedschaft die
beiderseitigen Beitrige fortzahlt. Letzterer
kann auch dje Mitgliedschaft bis zur Dauer
von drei Jahren ruhen lassen.

Der jahrliche Beitrag fiir ijeden Ver-
sicherten betrigt 8 Prozent des in Anrech-
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nung zu bringenden, im Vorjahre tatsich-
Jich verdienten, auf hundert Reichsmark
nach oben abgerundeten Jahresgehalts oder
-lohns. Davon zahlt 4 Prozent die Ver-
einigung, 4 Prozent der Versicherte.
HochsteVersicherungsgrenze fiir ein Jahres-
einkommen ist der doppelte Wochenlohn
eines Buchdruckers in der hochsten Orts-
klasse in der letzten vollen Woche des ab-
gelaufenen Jahres, multipliziert mit 52 und
auf 100 Reichsmark nach oben abgerundet.
Wer nach 15jdhriger Mitgliedschaft aus
dem Dienst einer angeschlossenen Ge-
nossenschaft ausscheidet, kann sich frei-
willig mit der Halfte des bisher beitrag-
pilichtigen Gehalts (Beitrag 8 Prozent)
weiterversichern, wer nach 20jdhriger
Mitgliedschaft ausscheidet, gegen Zahlung
von jdhrlich 20 Prozent der von beiden
Teilen zusammen gezahlten Beitrige.

Die zu leistende Invaliden- und Alters-
rente wird berechnet nach der Zahl der
vollen Monate, fiir die Beitrige geleistet
wurden, und nach dem zuletzt versicherten
Einkommen, wenn es nicht in einem Miss-
verhiltnis zu dem versicherten Einkommen
der letzten fiinf Jahre steht, in welchem
Falle der Vorstand ein Durchschnitts-
einkommen festsetzt. Berechnet werden
nach fiinfjihriger Beitragsleistung 20 Pro-
zent, fiir jedes weitere Jahr 2 Prozent, also
nach 10 Jahren 30 Prozent, fiir jedes dann
folgende Jahr 1 Prozent bis zu einem nach
40jihriger  Beitragsleistung  erreichten
Hochstsatze von 60 Prozent.

Invalidenrente wird nach fiinfjdhriger
Mitgliedschaft gewihrt, wenn die Erwerbs-
fihigkeit nach drztlicher Bescheinigung um
mindestens 50 Prozent vermindert ist. Mit
Vollendung des 65. Lebensjahres wird die
Invaliden- in eine Alfersrente umgewandelt.
Altersrente wird nach Vollendung des
65. Lebensjahres bzw. 40jidhriger Mitglied-
schaft bei Aufgabe der vollen Erwerbs-
titigkeit ohne Anrechnung staatlicher oder
privater Altersrente gewihrt. .

Die Witwen- und Waisenrente bemisst
sich nach der Hohe der Altersrente, die
dem Verstorbenen zugekommen wire, wenn
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er in den Genuss der Rente getreten wiire,
oder die er tatsdchlich erhalten hat. Die
Witwenrente betrigt die Hilite der Rente
des FEhemanns, die Waisenrente (Er-
ziehungsgeld) fiir jedes Kind ein Zwdlftel
der Rente des Ehemanns, im Hochstfalle
jedoch ein Viertel, so dass also Witwen-
und Waisenrente zusammen im Hochstfalle
drei Viertel der Rente des Ehemanns oder
Vaters ausmachen. Das Erzichungsgeld
wird bis zum 1. April des Jahres gewihrt,
in dem die Waise das 18. Lebensjahr voll-
endet. Beim Tode einer Witwe wird die
Waisenrente verdoppelt, dari aber ins-
gesamt drei Viertel der Altersrente des
Vaters nicht iibersteigen. Eine sich ver-
heiratende Witwe erhilt das Dreifache der
von ihr personlich bezogenen Jahresrente
als Abfindung; die Waisenrente wird da-
durch nicht beriihrt.

Ein Mitglied, das aus der Kasse aus-
scheidet, erhilt den von ihm persénlich
eingezahlten Kassenbeitrag unverkiirzt,
aber unverzinst zuriick. Der Sitz der Kasse
ist in Hamburg. Die Kasse hat dank dem
Entgegenkommen ihrer genossenschaft-
lichen Hypothekenschuldner nach Beendi-
gung der Inflation im Gegensatz zn fast
allen anderen Kassen ihre Leistungen auch
den alten Rentnern gegeniiber wieder auf
die volle Hohe gebracht. Dadurch war sie
in der erfreulichen Lage, vielen Bedringten
hochwillkommene Hilfe zu leisten und ihre
Lebenslage ertriaglich zu gestaiten. Uber
den Umfang der Kasse moge die Jahres-
abrechnung 1924 Auskunft geben: Der Ver-
mogensvortrag aus dem Vorjahre betrug
949 396,47 Mark, an Beitrdgen gingen ein
2109 739,95 Mark, an Zinsen und Gewinn
aus Vermogensanlagen 183 428,59 Mark,
durch Umlagen und Zuwendungen 23 742,23
Mark, durch Mehraufwertung angelegter
Vermigen 1273 199,68 Mark, so dass sich
ein Gesamtbetrag von 4 515 764,69 Mark er-
gab, von welchem ein Vermogensvortrag
von 4198 607,82 Mark verbliecb, nachdem
abgegangen waren: fiir Invalidenrenten
5094550 Mark, Witwenrenten 99 665,50
Mark,Waisenrenten 10 149,55 Mark, Alters-



k SCHRIFTENUBERSICHT

renten 70266,50 Mark, Kriegsinvaliden-,
-witwen- und -waisenrenten 13 149,45 Mark,
zuriickgezahlte Beitrige 43235,33 Mark,
Verwaltungskosten 29 744,94 Mark.

Die volle Wirkung der Kasse tritt natiir-
lich erst allm&hlich in die Erscheinung. Die
Zahl der Rentenanspriiche steigt jedoch
schon jetzt ansehnlich. Das Jahr 1925 hat
einen erheblichen Zuwachs gebracht. Rech-~
net man hinzu, dass die Genossenschafts-
zentralen und eine Anzahl grosser Konsum-
vereine noch Hauspensionskassen (Zu-
schusskassen) errichtet haben, die eine er-
hebliche Erhdhung der Renten schon nach
kiirzerer Dienstdauer und eine Steigerung
der Hochstgrenze bis zu 75 Prozent des
zuletzt bezogenen Lohnes oder Gehaltes
bringen, so muss man zu dem Schluss
kommen, dass die Konsumgenossenschafts-
bewegung hier ein vorbildliches soziales
Werk geschaffen hat, dessen Erhaltung
durch Stirkung der genossenschaftlichen
Organisationen sich jeder angelegen lassen
sein sollte.
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Stielers Handatlas. 10. Auflage. Hundert-
jahrausgabe. Von Grund auf neu bearbeitet
unter Leitung von Prof.Dr.Hermann Haack.
Justus Perthes, 1925, Gotha.

Stielers Handatlas ist zum erstenmal in
den Jahren 1817 bis 1823 erschienen. Er
umfasste in der ersten Auflage 50 Karten.
Im Laufe des Jahrhunderts, das seit der
ersten Verdifentlichung vergangen ist, hat
dieser Atlas, insbesondere seit der Be-
rufung des berithmten Geographen August
Petermann im Jahre 1854, in jeder neuen
Bearbeitung eine technische Vervollkomm-
nung erfahren. Die Sorgfalt, die auf die
stetige Verfeinerung der Darstellungsart
verwandt worden ist, hat dem ,Stieler
Weltruf eingetragen. Nicht nur in Deutsch-
land steht er unter den Atlanten an erster
Stelle, in der ganzen wissenschaftlichen
Welt des In- und Auslandes gilt er als ein
Meisterwerk der Kartographie.

Die zehnte Neubearbeitung, die der alt-
angesehene Verlag Ende des vergangenen
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Jahres nach fiinfzehnjihriger Vorarbeit als
Hundertjahrausgabe erscheinen liess, ist
der grossen Tradition wiirdig. -Sie umfasst
254 Haupt- und Nebenkarten in Kupferstich.
Gegeniiber der neunten Auflage weist die
Jubildumsausgabe bedeutende Vorziige auf.
Das gesamte mitteleuropdische Gebiet ist
durch Neuzeichnung von 16 Blatt einheitlich
in grossem Massstab (1:925000) zur Dar-
stellung gelangt. Ausserdem sind weitere
14 Karten aus allen Erdteilen neu gestochen,
andere aus der {ritheren Auflage iiber-
nommenen griindlich neu bearbeitet worden.
Die Fliisse erscheinen zum erstenmal in
blauem Druck und heben sich dadurch vom
Verkehrsnetz deutlich ab. Inshesondere die
Gebirgskarten, z. B. die Blitter 16 bis 18, auf
denen die Alpen zur Darstellung kommen,
sind von einer Plastik, die schwerlich iiber-~
troffen werden kann.

Ein Register von 315 Seiten ermoglicht
dem Benutzer die rasche Feststellung, ob
sich der gesuchte Name im Atlas befindet.
Die Erklirungen bei jedem Namen sind so
zweckmiissig angeordnet, dass jeder Name
auch auf den Karten, die mit Ortsangaben
iibersidt sind, leicht gefunden werden kann.

Fiir die Redaktionen wie fiir die volks-
wirtschaftlichen Abteilungen der grossen
Verbinde, fiir gewerkschaftliche Bildungs-
stiatten, insbesondere fiir die Wirtschafts-
schulen, wire die Anschaffung dieses
Werkes zweifellos sehr zu empfiehlen.

Lothar Erdmann.

Gotz Briefs: Das gewerbliche Proletariat.
Grundriss der Sozialokonomik, Abteilung 9,
Teil 1. 1. C. B. Mohr, Tiibingen 1925.

Der Anfang der vorliegenden Schrift, die
leider nur als Teil eines Sammelbandes im
Rahmen des ,,Grundrisses fiir Sozialokono-
mik* erschienen ist, ist den Lesern dieser
Zeitschrift bereits bekannt. Die einleitenden
Kabpitel: ,,Die Grundlagen des proletarischen
Verhiltnisses in der Wirtschafts- und Ge-
sellschaftsverfassung des Kapitalismus" und
»DerBegriff des Proletariats®, sind imdritten
Heit des ersten Jahrgangs dieser Zeitschrift
unter dem Titel ,Begriff und Wesen des
Proletariats” erschienen.
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In sechs weiteren Kapiteln behandelt der
Freiburger Nationalokonom die Dogmen-
geschichte des Begriffes Proletariat, die
proletarische Bewusstseinsbildung, die Her-
kunft des Proletariats, sein Lebensschicksal,
seine Expansion und Differenzierung. Zum
Schluss beschiftigt er sich mit den Losungs-
entwiirfen des proletarischen Problems.

Die Schrift ist eine durch begriffliche
Schirfe und Sachlichkeit gleicherweise aus-
gezeichnete, tiefdringende Einfithrung in die
aligemeinen Probleme der modernen Ar-
beiterbewegung. Briefs ist Katholik und steht
dem Teil der Arbeiterbewegung nahe, ,der
unter den Einwirkungeén traditionaler Welt-
anschauungen, Staats- und Gesellschafts-
anschauungen steht”, das heisst den christ-
lichen QGewerkschaften. Die Objektivitit
seiner systematischen und geschichtlichen
Analyse wird durch diese Einstellung in
keiner Weise beeintrichtigt. Es wire zu
wiinschen, dass die Schrift auch in den
Kreisen der freien Gewerkschaften Leser
finde trotz der manchmal allzu schwierigen
Sprache. Briefs versteht es in hohem
Masse, die Wahrung seiner personlichen
Uberzeugung mit der Wiirdigung ab-
weichender Ansichten zu vereinen, auch in
dem Kapitel ,,Losungsentwiirfe des proleta-
rischen Problems®, in dem aus naheliegen-
den Griinden seine personliche Stellung-
nahme am nachdriicklichsten hervortritt.
Wihrend das Werk von Sombart iiber den
»Proletarischen Sozialismus®, vor allem im
erstenBand, den Charakter eines Pamphletes
nicht verleugnet und daher in den Hinden
von Leuten, die sich nie mit den Griinden
und Zielen der sozialen Bewegung befasst
haben, nur Unheil stiften, Missverstehen und
Gehissigkeit nur vermehren kann, ist dieses
Buch geeignet, bei den Gebildeten aus
biirgerlichen Kreisen Verstdndnis fir das
proletarische Schicksal und die proleta-
rische Bewegung, insbesondere das Wirken
der Gewerkschaften zu erschliessen.

Briefs ist kein Sozialist, aber er ist doch
ein scharfer Kritiker der ,individualistisch-
liberalen Volkswirtschaftspolitik”. Gesell-
schaftliche Wirtschaft, so sagt er in einer
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anderen Schrift, ist ,keine private An-
gelegenheit”; ,,die Wirtschaft ist nicht um
ihrer selbst willen da, sondern sie ist Unter-
lage des einzelmenschlichen Lebens, der ge-
sellschaftlichenWohlfahrt und der Machtdes
Staates, in weiterer Hinsicht der Gesittung
und Kultur, die fast immer irgendwie an
wirtschaftliche Voraussetzungen gebunden
sind*; daher bedari die Volkswirtschafts-
politik ,,der Einordnung und Angleichung
innerhalb des Gesamtsystems desHandelns®.
In der vorliegenden Schrift ist dieser kri-
tische Standpunkt gegeniiber dem wirt-
schaftlichen Individualismus vielleicht noch
vertieft worden durch eine Kritik des biir-
gerlichen Ethos und der biirgerlichen Ge-
sellschaftsidee, die ,kein allgemeines Ethos
und keine allgemeine Idee sein konnen*. In
diesem Zusammenhang kommt Briefs auch
auf die geistigen Zusammenhiinge zwischen
den,,biirgerlichen" Lebensanschauungen und
dem ,,biirgerlichen* Materialismus mit dem
marxistischen Sozialismus zu sprechen, die
von den deutschen Sozialisten wie von ihren
Kritikern (z. B. Sombart) viel zuwenig be-
achtet zu werden pflegen.

Briefs lehnt die Auffassung ab, wonach
proletarischer Geist und proletarischer So-
zialismusidentisch seien mit,,sozialistischem
(insbesondere marxistischem) Geist und so-
zialistischer Bewegung“. Briefs vertritt dem-
gegeniiber die Anschauung, ,,dass es letzten
Endes individuelle Bedingungen sind, die
dem Sozialistischwerden des Proletariats
vorangehen. Er prizisiert das Problem in
folgender Wendung: ,Unter welchen Be-
dingungen hat der Kapitalismus jene Lebens-
lage und Geistesverfassung, auf die das
Proletariat mit der sozialistischen Idee und
Bewegung reagiert?* Die ,individuelle Tat-
sachenanalyse” ergibt, dass der Sozialismus,
mindestens der marxistische Sozialismus,
»einerseits mnicht gemeinproletarisch® ist,
»anderseits iiber das Proletariat hinaus-
greifen” kann. Die Tatsache des Bestehens
der christlichen Arbeiterbewegung, ferner
derasozialistischenGewerkschaftsbewegung
in den Vereinigten Staaten bezeugen die
Richtigkeit dieser Ansicht.
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Allerdings werden in diesem Zusammen-
hang Marxismus und Sozialismus zu sehr
als identische Begriffe behandelt. Andern-
falls wire folgende Bemerkung von Briefs
kaum zu erkldren: ,Die ganze innere Ge-
schichte der freien Gewerkschaften ist
allenfalls die Geschichte der Anpassung
marxistisch - sozialistischer Ideen an die
Erfordernisse gewerkschaftlicher Politik,
keinesfalls die Geschichte der Anpassung
gewerkschaftlicher Gesichtspunkte an den
Sozialismus.” Die Gleichsetzung vonMarxis-
mus und Sozialismus nimmt dem Begrifi des
Sozialismus seine Elastizitit. Die Lebens-
kraft einer grossen historischen Idee, die ja
nicht nur in den Kopfen genialer Theoretiker
lebt, sondern als treibende Kraft in der ge-
sellschaftlichen Entwicklung wirksam ist,
erweist sich gerade in der schdpferischen,
wandlungsfihigen Energie, mit der sie
immer wieder die Verkrustungen der For-
meln und Schlagworte durchbricht, in denen
sie jeweils zu erstarren droht. Die freien
Gewerkschaften sind nicht weniger sozia-
listisch als am Beginn ihrer Entwicklung,
aber an Stelle des bloss iibernommenen,
rein programmatischen Sozialismus ent-
wickelt sich organisch aus ihrer Praxis ihr
eigener Sozialismus. Es kann sein, dass sich
in diesem Sozialismus Wandlungen ver-
raten, die eine Selbstentiremdung der ur-
spriinglichen Idee zu sein scheinen. Aber
wenn ein Strom seine Richtung veridndert,
wenn er Nebenfliisse aufnimmt, wenn sein
Tempo im Mittellauf ein anderes wird als im
Quellgebiet, so bleibt er doch trotz aller
Veridnderungen derselbe Fluss, solange die
mannigfaltigen Kréifte seines Ursprunges
nicht versiegen. Davon aber kann keine
Rede sein. Der Kampf gegen das freie Ver-~
fiigungsrecht des Kapitals iiber die sach-
lichen Produktionsmittel wie iiber die Ieben-
dige Arbeitskraft; der Kampf gegen die
Fremdbestimmtheit der,,Richtung, der Tech-
nik und Organisation wie des Ertrages der
Produktion*; der Kampf um ein Mass wirt-
schaftlicher Freiheit, das einer Aufhebung
der ,Proletaritit praktisch gleichkommt,
das heisst die schiddigenden Wirkungen des
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’Lohnsystems nach Moglichkeit beseitigt;

damit im Zusammenhang die Erfiillung der
gerade von Briefs s¢harf hervorgehobenen
volkswirtschaftlichen Funktion der Ge-
werkschaften, ,,durch Lohnpolitik die Kon-

i sumkraft der Arbeiter aufrechtzuerhalten

oder zu steigern, mit der Wirkung, dass sich

- der unternehmerische Kostendruck gegen
; die Kosten fiir sachlichen Aufwand wendet",
+ das heisst die Verwirklichung der ,,Propor-

tionalitdt zwischen Produktionskraft und
Verbrauchskraft innerhalb des volkswirt-
schaftlichen Prozesses” — das ist die in
ihrer Tendenz und Wirkung sozialistische
Praxis der Gewerkschaften. Bei den freien
Gewerkschaften bewusst und programma-
tisch, bei den anderen Richtungen zwang-
l4ufig, ob sie wollen oder nicht. Sozialistisch
insofern, als die Einschriankung des Ver-
fiigungsrechts iiber den Ertrag der Produk-
tion bereits eine bedeutsame Anderung der
privatkapitalistischen Ordnung der kapita-
listischen Wirtschaft bedeutet. Briefs hebt
selbst hervor, dass der (meines Frachtens
angebliche) logische Gegensatz von Sozia-
lismus und Sozialreform iiber die sachlichen
Beziehungen beider nicht hinwegtduschen
diirfe, die sich im Zuge ihrer Verwirklichung
entfalten. Eine weit genug ,,vorgetriebene
Sozialreform* wird ,,auch gewisse Seiten
der kapitalistischen Wirtschaftsverfassung
umwandeln oder erweichen‘. Eben auf diese
Umwandlung, die lingst begonnen hat und
nur zielbewusst fortgefiihrt werden soll,
wollen die Gewerkschaften hinaus. Eskommt
nicht auf den Namen an, Sozialreform oder
Sozialismus, wenn nur eine wirksame
Anderung der Wirtschaftsverfassung durch-
gesetzt wird. Die Gewerkschaftspolitik
dringt proportional der organisatorischen
Macht, die die Verbinde entwickeln, iiber
die Lohn- und Arbeitszeitpolitik hinaus zu
immer umfassenderer Teilnahme an der
Wirtschaftspolitik wie an der wirtschaft-
lichen Selbstverwaltung, eine Entwicklung,
der sich auch die christlichen Gewerk-
schaften weder entziehen kodnnen noch zu
entziehen wagen. Den freien Gewerkschaften
ist erst im Lauf ihrer jahrzehntelangen

e et
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Wirksamkeit die Grosse und Schwierig-
keit ihrer Aufgabe klar geworden. Dem-
entsprechend sind sie gezwungen, nach
immer neuen Wegen zu ihrer Durchfiihrung
zu suchen. Diese Wege fithren iiber die
herrschende Wirtschafts- und Gesellschafts-
ordnung hinaus in der Richtung auf eine
demokratisch geleitete Gemeinwirtschait,
Sie wollen die Gemeinwirtschaft vorbereiten,
um auch iiber das ,,Was*“ und das ,,Wie"
der Produktion mitbestimmen zu konnen.
Sie glauben, dass nur dann eine dauernde
Losung des proletarischen Problems mog-
lich ist. In diesem Sinne kann man doch von
einer , Anpassung gewerkschaftlicher Ge-
sichtspunkte an den Sozialismus“ reden,
nimlich von zielbewusster Erweiterung der
Wirksamkeit der Gewerkschaften iiber ihre
Funktionen innerhalb der kapitalistischen
Wirtschaft hinaus: die Gewerkschaften, sagt
Briefs, haben ,,die innere Tendenz, das ge-
sellschaftlicheKapitalsystem abzuschwichen
in der Richtung eines gesellschaftlichen Ar-
beitssystems, zunichst durch,Entmarktung’
der Arbeit*. Mit anderen Worten: Sie ge-
horen zwei Wirtschaftsordnungen an, der
bestehenden, aus der sie hervorgegangen
sind, und einer kiinftigen, die sie vorbereiten.
Daserstrebte gesellschaftliche Arbeitssystem
. wird relativ sozialistisch sein. So liegt
! im Zuge des gewerkschaftlichen Gedankens
- selbst eine Tendenz zum Sozialismus; dem
werden sich auch die christlichen Gewerk-
schaften anpassen miissen. Dieser Sozialis-
mus erwichst organisch aus der in ihrer
ganzen Tiefe erfassten gewerkschaftlichen
Praxis. Lothar Erdmann.

Dr.Dr.Berger: Arbeitsmarktpolitik. Berlin
1926. Sammlung Goéschen. 150 Seiten. In
Leinen gebunden 1,50 Mk.

Verfasser und Verlag haben sich ein wirk-
liches Verdienst erworben. Dr. Dr. Berger,
bestens bekanntdurch seine sozialpolitischen
Arbeiten und als Sachbearbeiter im Reichs-
arbeitsministerium aufs innigste mit dem
Fragenkomplex vertraut, hat den kiihnen,
durchausgelungenen Versuch unternommen,
in einem kleinen Goschen-Biichlein das
weite Gebiet der . Arbeitsmarktpolitik®,
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Historisches Werden, Aufgaben, Probleme
und praktische Massnahmen, systematisch
darzustellen. In gedridngter Kiirze und doch
gemeinverstindlich fliissig, den Nichtfach-
mann belehrend und auch dem Fachmann
eine lidngst erwiinschte Zusammenfassung
bietend, zeigt das Buch, nach einer kurzen
geschichtlichen Einleitung, die nationalen
und internationalen Probleme des Arbeits-
marktes in den Nachkriegsjahren. Berger
arbeitet geschickt die Entwicklungslinie der
Arbeitsmarktpolitik heraus, den ,,Weg vom
Gelegentlichen und teilweise Zufilligen zum
Systematischen, vom Vereinzelten zum Um-
fassenden, von der Zelle zum Organismus®.
Der Hauptteil desBuches ist denpraktischen
Massnahmen gewidmet. Arbeitsvermittlung
— Berufsberatung — Arbeitsbeschaffung —
Wanderungspolitik — Entlassungsschutz —
Erwerbslosenfiirsorge — Arbeitslosenver-
sicherung usw. Das Buch fiihrt ein in die
zurzeit geltenden Vorschriften und zeigt die
oft heiss umstrittenen Fragen. — Es ver-
dient weiteste Verbreitung. Nicht nur unter
den Personen, die amtlich oder als Korper-
schaftsvertreter mit denFragen des Arbeits-
marktes befasst sind, sondern auch unter
der Arbeiterschaft, die leider heute den
Dingen oft nur zu fremd gegeniibersteht,
Der billige Preis — 1,50 Mk. fiir das leinen-
gebundene Buch — ermoglicht die weiteste
Verbreitung. Vor allem sollte es in keiner
Gewerkschaftsbibliothek fehlen. Spl.

Hendryk de Man: Zur Psychologie des
Sozialismus. Verlag Eugen Diederichs,
Jena 1926.

Die vorliegende Schrift gehort in die
Reihe der Biicher, die sich mit der Krise des
Sozialismus bzw. der sozialistischen Be-
wegung befassen. Seinbesonderer Charakter
und seine besondere Bedeutung liegen darin,
dass der Verfasser aus der marxistisch be-
stimmten sozialistischen Bewegung kommt
und sich auch heute noch durchaus als So-
zialist fithit; dass er aber dabei seine
marxistische Vergangenheit desavouiert.

Die Art der Darstellung bekundet auf jeder
Seite den Willen des Verfassers, die sozia-
listische Bewegung an sciner Auseinander-
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setzung zu beteiligen. Esist mehralsfraglich,
ob er das in der von ihm gewiinschten Weise
erreicht. Das Buch ist unter den heutigen
Verhiltnissen schon deshalb schwer zu-
ganglich, weil es zu umfangreich und damit
zu teuer ist. Nur sehr wenige Arbeiter, ja
nur verhiltnismissig wenig ,,gebildete Ge-
nossen werden es sich erwerben konnen.
Dazu kommt dann aber, dass die entschei-
denden kritischen Partien, die den ersten
Teil des Buches ausmachen, es geradezu
darauf anlegen, dem proletarisch-sozialisti-
schen Leser Schwierigkeiten zu bereiten.
Nicht nur, dass hier sehr viel Material hin-
eingearbeitet ist, das durchaus nicht zu
voller Klarheit gebracht wurde, so dass es
den Leser eher beschwert als befreit. Vor
allenDingen ist die Art, wie die Auseinander-
setzung mit dem ,,Marxismus* durchgefiihrt
wird, denkbar ungliicklich. Der Verfasser
stellt gelegentlich ausdriicklich fest, dass
~Marxismus* nicht zu verwechseln sei mit
der Lehre von Karl Marx. Er legt damit
selbst die Moglichkeit nahe, das, was als
Marxismus* umliuft, von der recht und tief
gefassten Lehre Marx’ her zu kritisieren
bzw. umzubilden. Dass es sich dabei heute
nicht mehr um orthodoxe Interpretationen,
sondern um selbstindige, die Wandlung der
Verhiltnisse ernst nehmende Weiterbildung
handelt, versteht sich in allen sozial-
demokratischen Kreisen von selbst. Und auf
die Auseinandersetzung mit dem Kommu-

nismus legt de Man ja ausdriicklich keinen .

Wert. Stattdieser sichvonselbstanbietenden
Maéglichkeit wihlt de Man aber die Methode,
dass er alle marxistischen Positionen noch
mehr vereinseitigt, als sie durch die Bigenart
der geschichtlichen Entwicklung ohnehinver-
einseitigt wurden, umdiese unmoglichen Ein-
seitigkeiten dann mit Schwung ad absurdum
zu fithren. Abgesehen von der sachlichen
Fragwiirdigkeit einer solchen Methode,
muss dies Vorgehen auch unter psycho-
logischen Gesichtspunkten bedauert werden,
weil in geistig nicht voll durchgebildeten
Kreisen (namentlich der heutigen Jugend)
ohnehin die Manier in Gunst steht, mit
solchen kritischen Haltungen zu kokettieren.
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Gerade dieser Jugend dari man daher nur
mit der strengsten und tiefsten Sachlichkeit
dienen, die den behandelten Stoff womoglich
ernster nimmt, als er sich selbst genommen
wissen will. Dabei muss noch einmal unter-
strichen werden, dass die Verzettelung in
psychologische Einzelerwidgungen der gran-
diosen Strenge und Geschlossenheit des
marxistischen Denkens nichts entgegenzu-
setzen vermag, so dass auch das positive
Bediirfnis des Lesers nach Klarheit sich in
keiner Weise befriedigt findet. Rein auf das
Material gesehen, ist allerdings zweifellos
eine Reihe bedeutungsvoller Ansitze vor-
handen,

Ganz anders steht es mit dem zweiten
Teil, der unter dem Titel ,,Der Sozialismus
als Wille* die eigentliche Psychologie der
sozialistischen Bewegung bietet. Hier sind
namentlich die Abschnitte 8 und 9 (,Der
soziale Minderwertigkeitskomplex der Ar-
beiterschaft* und ,Ausbeutung, Unter-
driickung und Arbeitsunlust*) weitgehend
ausgezeichnet. Es ist mir in der neueren
Literatur keine Stelle bekannt, wo in dhn-
lich umfassender und feinsinniger Weise
die psychische Lage des Arbeiters im
heutigen Arbeitsprozess analysiert und er-
fasst ist. Und auch die produktiven Kon-
sequenzen, die daraus gezogen werden, sind
wirklich bedeutsam und forderlich. Hier ist
gesehen und erwiesen, dass die Gestalt der
gegenwirtigen Arbeitsverhiltnisse im we-
sentlichen eine Frage der wirklich wirkenden
Motive ist, und dass eine produktive Um-
wandlung der Verhiltnisse nur insoweit
moglich wird, als die Motive sich vertiefen
bzw. veredeln lassen. Wenn dann in den
beiden letzten Kapiteln dieses Teils (,,Gleich-
heitsstreben und Demokratie“ und ,.Soli-
daritit, Eschatologie, religiose Symbolik)
versucht wird, diese Motive in eine all-
gemeine Darstellung einzubetten bzw. in
einer grundsitzlichen Einstellung zur Welt
zu verwurzeln, so wird auch dabei gewiss
wieder viel Wertvolles gesagt. Auf der
anderen Seite wird aber wieder -eine
Reihe von Erscheinungen nicht ernst genug
genommen, die zwar meiner Uberzeugung



212

nach nicht durch den Marxismus bedingt
sind, aber mit innerer Notwendigkeit sich in
der marxistischen Ideologie ausdriicken.
Man kann natiirlich den Begriff der Demo-
kratie so vertiefen, dass er gleichsam unan-
fechtbar wird. EinPsychologe von der Fein-
fiihligkeit de Mans sollte aber gerade hier
stirker von derWirklichkeit als vomWunsch-
bilde aus denken. Ganz in der gleichen Linie
liegt es, wenn ich meine, dass das Problem
des geistigen Ausdrucks fiir den dringenden
Massenwillen nicht tief genug gefasst
wurde. Mindestens hat es mich nicht {iber-
zeugt, dass die eschatologische Spannung
bleiben und in einem zeitlichen eschatolo-~
gischen Schema symbolischen Ausdruck
finden kann, auch wenn das Wesen der so-
zialistischen Bewegung in der gegenwirtigen
Arbeit an der Gestalt der QGesellschaft er-
blickt wird. Ich méchte meinen, dass hier ein
rein psychologischer Begriff von Religion
und Religiositat vorliegt, der den Erschei-
nungen, die hier anf dem Spiele stehen, nicht
wirklich gerecht wird.

Sehr viel allgemeiner zuginglich und
gleichsam unproblematischer sind die beiden
letzten Teile, die ,Der Sozialismus als
Vorstellung® und , Der Sozialismus als vor-
gestellter Wille* betitelt sind. In allen
Kapiteln dieser beiden Teile wird wvon
den verschiedensten Seiten aus der Nach-
weis versucht, dass die sozialistische Be-
wegung nur lebendig bleiben oder wieder
voll lebendig werden kann, wenn in ihr
seelisch-geistige Motive und Krifte so stark
werden, dass sie ihre Hauptarbeit in den
konkreten Gestaltungsiragen der unmittel-
baren Gegenwart leisten kann, ohne fiirch-
ten zu miissen, in Gesinnungslosigkeit und
ziellosem Opportunismus zu versinken. Ob
es taktisch und sachlich richtig ist, dabei die
oIntelligenz® und den ,Intelligenzlersozia-
lismus* so stark in den Vordergrund zu
schieben, lasse ich dahingestellt. So
durchaus ich davon iiberzeugt bin, dass die
sozialistische Bewegung in immer erhbhtem
Masse reife Erkenntnis- und Geisteskrifte
dringend braucht, so aufrichtig wiinschte
ich, dass es fiir Akademiker keinen anderen
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Zugang zur sozialistischen Bewegung géibe

als den der wirklichen Vertrauensverbindung

mit der Handarbeiterschait. Dass dabei emp-

findungsgemiss fiir den Handarbeiter immer

noch genug akademische Last zu tragen

bieibt, versteht sich von selbst. Und so sehr

man wiinischen mochte, dass es anders wire,

so sehr muss man diesen Zustand als wirk-

lich anerkennen und sollte sich hiiten, die

Ursachen in erster Linie im Marxismus zu

suchen, sondert!’ sich bemiihen, die wahren '
Ursachen, die in der intellektualistischen
Entleerung der biirgerlichen Kultur liegen,

aunfzuspiiren.

Ebenso kann auch das interessante Kapitel
Proletarische Kultur oder Verbiirger-
lichung* nicht recht befriedigen. Natiirlich
ist gar nicht zu leugnen, dass sich die grosse
Masse der Arbeiterschaft in jhrem Wiinschen
und Hoffen an der biirgerlichen Kultur
orientiert. Aber damit ist doch lediglich
eine Not aufgezeigt. Natiirlich ist es Unsinn,
von einer kommenden,,proletarischenKultur®
zu reden. Marx erwartet ganz ausdriicklich
das Werden einer wahren und echten Kultur
fiir die klassenlose Gesellschaft und nicht
fiir das Proletariat, das gesellschaftlicher
Bestandteil einer kulturarmen und kultur-
zerstbrerischen Zeit ist. (Vorgeschichte!)
Aber das kann doch nicht den Blick davor
verschliessen, dass der vorhandene biirger-
liche Geistes- und Kulturbesitz niemanden
mehr wirklich begliicken, erheben und be-
geistern kann, weder Biirger noch Prole-
tarier, weder Akademiker noch Arbeiter.
Dass wir also in kultureller Hinsicht mehr
oder weniger alle Proletarier, Entrechtete
und Enterbte sind und wenig mehr haben
als unsere Sehnsucht nach neuer Schépfung
und neuer Gestalt. Das kann in keiner Weise
bedeuten, dass man sich fiir ,,Proletkult”
und #hnliche Scherze erwirmt; das muss
aber bedeuten, dass man das Problem des
kulturellen Werdens iiberhaupt im Zusam-
menhang mit dem Problem der kulturellen
Beteiligung der Arbeiterschaft in seine
wahre prinzipielle Tiefe denkt, wo die Be-
griffe Gemeinde und Gemeinschaft nicht als
Ausfliichte erscheinen, sondern als die
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wieder zu erringenden Voraussetzungen
eines lebendigen Kulturgehaltes.

Sehr viel Interessantes und Gutes bietet
die Behandlung der internationalen Frage
in dem Kapitel ,,Vom Kosmopolitismus zum
Sozialpatriotismus®, Es ist ausserordentlich
zu begriissen, dass der Verfasser bei aller
Anerkennung der realen Wandlung, die sich
hier im Bewusstsein der Arbeiterschaft aller
Linder vollzieht, doch keineswegs der
Psychose verfdllt, sondern mit der Ver-
tiefung des nationalen Bewusstseins erst
recht die Aufgabe einer internationalen Ver-
stindigung und Zusammenarbeit der Vilker
gestellt sieht. Jeder Frontsoldat wird dem
Verfasser dankbar sein fiir das offene Wort:
»Was ich dem Kriege — und mir selber —
nichtvergessenkann,das ist die wahusinnige

Tragik eines Schicksals, das Menschen dazu

verdammte, die Fehler des eigenen Urteils
durch die Umwandlung ihrer besten Motive
in ihre schlechtesten Taten zu biissen — aus
Menschenliebe ein Menschenmdrder, aus Be-
geisterung fiir eineWeltidee ein Mitschuldiger
an der Zerstorung dieser Idee zu werden.”

Hoffentlich ist aus dieser Besprechung
deutlich geworden, dass das Buch sehr
lesenswert ist. Wer sich iiber alle Hinder-
nisse hinweg an es heranmacht, wird sich
zwar manchmal gedrgert, aber nicht ent-
tduscht finden. Mennicke.

W1 Woytinsky: ,.Die Welt in Zahlen.”
Zweites Buch: Die Arbeit. Rudoli Mosse,
Buchverlag, Berlin. 376 Seiten. Preis 25 Mk.

Die freudige Anerkennung, die vor einem
Vierteljahr der 1. Band des grossangelegten
Werkes an dieser Stelle fand (1925, S. 588),
kann auch der jetzt vorliegende 2. Band fiir
sich in Anspruch nehmen. In Gewerkschafts-
kreisen wird er besonders willkommen sein,
da er in neun Abschnitten das weitzerstreute
Zahlenmaterial sammelt, sichtet und kritisch
beleuchtet, das sich auf die Grésse und Zu-
sammensetzung der Arbeiterklasse, Frauen-
und Kinderarbeit, Arbeiterverbinde, Tarif-
vertrige, Arbeitslohn, Arbeitszeit, Streiks
und Aussperrungen, Arbeitslosigkeit, Sozial-
versicherung bezieht.
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Das Buch greift also in das urspriingliche
Gebiet der Gewerkschaftshewegung ein und
wird sich daher an dieser Stelle eine ein-
gehendere Priiffung gefallen lassen miissen.
Es ist ein Fehler, auf Seite 114 die freien

. Gewerkschaften als sozialdemokratische zu

bezeichnen, und zudem ein Widerspruch
gegen die vorhergehende Seite, wo von einer
kommunistischen Opposition innerhalb der
Gewerkschaften gesprochen wird. DerRiick-
gang des Mitgliederbestandes des ADGB. von
1920 auf 1921 erklirt sich nicht ,,durch den
Austritt des Angestelltenverbandes aus dem
ADGB.“, sondern aus dem vereinbarten
Ubertritt vom ADGB. zum AfA-Bund. Un-
verstandlich ist auf Tafel 9 die Bezeichnung
der wirtschaftsfriedlichen Verbidnde als
»Verbinde der sozialist. Welt“. Schwer-
wiegender ist die recht willkiirliche Abgren-
zung des Begriffs ,,Proletariat* (S.2). Den
ziinftigen Statistiker wird die ,,Methode der
Analogie (8. 62) bedenklich stimmen. Wollte
man sie auf Woytinskys Buch anwenden, so
miisste man den Schluss ziehen, dass ihm
ausser den bereits erwihnten Fliichtigkeiten
noch eine stattliche Anzahl anderer unter-
laufen sind.

Diese Feststellungen sollen jedoch die
Freude an dem grossziigigen Buch nicht
storen. Seiner ganzen Anlage nach ist es
nicht darauf berechnet, iiber den neuesten
Stand der Entwicklung Aufschluss zu geben.
Fiir diesenZweck wiire das gebotene Zahlen-
material etwas zu alt. Der deutsche Gewerk-
schafter weiss z. B., dass die Freie Arbeiter-
Union (Gelsenkirchen) kiirzlich in denBerg-
arbeiter-Verband aufgegangen ist (8. 116).
Das Buch will vielmehr Tendenzen, Ent-
wicklungslinien aufspiiren, den Verlauf in
den einzelnen Lindern aufzeigen und ver-
gleichende Querschnitte bieten, Diese Ab-
sicht ist in vollem Masse gelungen. Wie es
uns vorliegt, kann es unbedenklich als das
Hohe Lied der gewerkschaftlichen Arbeit be-
zeichnet werden. In den Kimpfen und
Sorgen des Alltags verliert sich leider der
Uberblick, und man ist leicht geneigt, das
bisher Brreichte zu vergessen oder wenig-
stens zu gering einzuschitzen. Wer aber
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Woytinskys Buch auch nur fliichtig durch-
blattert, wird mit Genugtuung sein Auge
iiber die farbigen Darstellungen gleiten
lassen, die so anschaulich iiber die Erfolge
in der Lohn- und Arbeitspolitik der letzten
Jahrzehnte zu berichten wissen. EBs tut gut,
einmal Riickschau iiber das zu halten, was
bisher geleistet worden ist, um Mut und
Kraft fiir die Zukunft daraus zu schdpfen.

Es ist bedauerlich, dass der hohe Preis
des Buches vielen, denen man es wiinschen
mochte, die Anschaffung verwehren wird.
Um so mehr sollten sich Bibliotheken, Ver-
biande, Ortsausschiisse usw. bemiihen, die
notigen Mittel fiir den Erwerb des Buches
freizumachen. Dr. Hans Arons.

Dr. Otto Suhr: Die Welt der Wirtschaft
vom Standort des Arbeifers. Eine Einfith-
rung in das Verstindnis des kapitalistischen
Wirtschaftsgebiudes und eine Anleitung zur
Beobachtung des kapitalistischen Wirt-
schaftslebens. Verlag: ,,Gewerkschafts -
Archiv®, Jena 1926. 191 Seiten. Gebunden
7 MKk., broschiert 5,50 Mk.

Der Untertitel erkldrt den Zweck der
vorliegenden Arbeit zur Geniige. Auf
anerkannte Literatur gestiitzt, umreisst
der Verfasser in leichtverstindlichen und
gediegenen Ausfiihrungen das Bild des
modernen Wirtschaftslebens. Die Darstel-
lung wird durch gut gewihlte Skizzen in an-
regender Weise veranschaulicht.

Fiir eine belehrende Darstellung gibt es
meiner Ansicht nach nur einen Standpunkt:
den des objektiven Wissenschafters. Der
Verfasser ist leider, allerdings sehr selten,
in einen schon im Titel angedeuteten Fehler
verfallen. FPr steigt gelegentlich auf den
vermeintlichen Standpunkt seiner Leser hin-
ab, statt den Leser auf wissenschaftliche
Hohe zu heben. Er sei an die Worte von
Karl Marx erinnert: , Weniger als jeder
andere kann mein Standpunkt, der die Ent-
wicklung der 8konomischen Gesellschafts-
formation als einen naturgeschichtlichen
Prozess auffasst, den einzelnen verantwort-
lich machen fiir Verhiltnisse, deren Ge-
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schopi er sozial bleibt, so sehr er sich auch
objektiv iiber sie erheben mag.”
Dr. Hans Arons.

Dr. Oskar Stillich: Ausbeutungssysteme.
Heit 2 der Schriftensammlung und Leht-
behelfe. Herausgegeben von der Berliner
Gewerkschaftsschule. 78 Seiten. Thiiringer
Verlagsanstalt und Druckerei G. m. b. H,
Jena. Preis broschiert 1,20 Mk.

Der Inhalt des vorliegenden Heftes hélt
nicht, was der Titel verspricht. Letzterer
weist auf eine theoretisch fundierte Arbeit
hin. Da aber der Verfasser nur die eine
Seite der Ausbeutung behandeln will, ndmlich
die Lage der Ausgebeuteten, beraubt er sich
selbst der Méglichkeit, die Zusammenhinge
zu erortern. Im QGegensatz zur streng
dkonomischen Auffassung der Marxisten
betrachtet er die Ausbeutung in erster Linie
unter moralischem Gesichtspunkte. Daher
zerflattert der Inhalt in eine lyrische Ver-
herrlichung des Pazifismus und andere sen-
timentale Schilderungen. — Ob die Berliner
Gewerkschaftsschule gut daran getan hat,
das Biichlein in ihre Obhut zu nehmen,
erscheint mir zweifelhaft.

Dr. Hans Arons.

Friedrich Giovanoli: Die Maifeierbewegung.
Ihre wirtschaftlichen und soziologischen Ur-
sprimge und Wirkungen. (Sozialwissen-
schaftliche Abhandlungen 1.) Karlsruhe 1925,
G. Braun. 140 Seiten. 4,50 Mk.

Diese ausserordentlich wertvolle Arbeit
versicht der im Jahre 1889 aui dem Pariser
Kongress der sozialistischen Internationale
beschlossenen Maifeierbewegung in ihrer
ideellen Auswirkung in der internationalen
Arbeiterbewegung, sowie in ihrer soziolo-
gischen und sozialpsychologischen Bedeu-
tung nachzugehen. Der erste Teil der Unter-
suchung befasst sich mit der Vorgeschichte
und dem Ursprung der Maifeier und der
Rolle, diesieauf deninternationalen Arbeiter-
kongressen gespielt hat. Die Maifeierbewe-
gung geht von der sozialistischen Bewegung
in den Vereinigten Staaten gegen Ende der
achtziger Jahre aus, eingeleitet durch die
Forderung nach dem Achtstundentag durch
die ,Federation of Organised Trade and
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Labour Unions“. Es wurde bestimmt, von
einem gewissen Tage an nicht mehr ldnger
als acht Stunden zu arbeiten. Durch den
direkten wirtschaitlichen Kampf wollte man
erreichen, was von den politischen Gewalten
vergebens gefordert worden war. Als Datum
wurde der 1. Mai 1886 gewihlit. Dass die
Wahl gerade auf den 1. Mai fiel, entsprang
rein praktischen Erwidgungen; der 1. Mai
war bekannt unter dem Namen , Mowing
Day* und hatte den Charakter eines Uber-
siedlungstages. Mit der 6ffentlichen Voraus-
bestimmung dieses Datums solite offenbar den
Unternehmern Gelegenheit geboten werden,
ihre Verhiltnisse (Vertragsabschliessung,
Lieferung usw.) zu regeln und vom 1. Mai
1886 an den achtstiindigen Arbeitstag ein-
zufiihren, da sonst mit gewerkschaftlichen
Mitteln versucht wiirde, das gesteckte Ziel
zu erreichen.

Der zweite Teil des Buches zeigt diec Aus-
wirkung der Maifeier in der Arbeiterbewe-
gung, namentlich die Stellungnahme des
Unternehmertums zu ihr. Dieses musstesehr
bald erkennen, dass die Bewegung mehr als
einen bloss demonstrativen Charakter hatte,
der Kampf gegen die ,kapitalistische Unter-
nehmerideologie“; es soll ein Tag aus
eigener Kraft sein, mit selbstherrlicher
Machtbefugnis greift die unterdriickte und
ansgebeutete Klasse in die Geschicke ein.
Die Unternehmerschaft riistet sofort zur Ab-
wehr, griindet Unternehmerorganisationen,
wie z. B. den Arbeitgeberverband Hamburg-
Altona, dessen ausschliesslicher Zweck die
Bekimpfung der Maifeier sein sollte; die
Folge waren Ausperrungen, aber auch das
deutliche Hervortreten des Klassenverhilt-
nisses, der Zusammenschluss der Arbeiter
in noch engerer Form. Uberall gibt der
Verfasser hier ein genaues statistisches
Material unter Verwendung aller erreich-
baren literarischen Quellen.

DenHauptwert des Buches sehen wir aber
in der feinsinnigen psychologischen und so-
ziologischen Analyse des Maifeiergedankens.
Das ihn stigmatisierende Moment liegt in
der Internationalitit der Maifeierbewegung,
in dem Manifest von 1890: , Proletarier aller

215

Linder, vereinigt euch.” So sehr auch inter-
nationale Kongresse und internationale Ge-
werkschaftsverbidnde Brennpunkte der inter-
nationalen Bewegung sind, erst in der Mai-
feierbewegung, an diesem Tag fiihlt sich der
klassenbewusste Arbeiter iiber alle Grenzen
der Nationen und iiber alle Schranken der
inneren Gegensitze einzelner Organisationen
und Richtungen hinweg, als Glied ein und
derselben Bewegung mit den gleichen
Aspirationen und einem Endziel. Der inter-
nationale Gedanke in der Maifeier ist aber
auch gleichbedeutend mit der Idee der
Volkerverbriiderung, mit dem ,Krieg dem
Kriege*, Maifest und Weltiriede sind iden-
tische Begriffe. In ‘der Maifeierbewegung
offenbart sich aber auch die Massenbewegung
als solche; hier ist es nicht die heterogene
Partei, die manifestiert, an diesem Tage
marschiert die klassenbewusste, proleta-
rische Masse selbst auf, befreit von den
Hemmungen und Grenzen der Partei. Eine
Demonstration der Masse fiir die Masse,
eine Demonstration der Unentbehrlichkeit
der proletarischen Klasse, vor der jede in-
dividuelle Finstellung erstirbt: ,Einer von
uns, das ist nicht viel, nur ein zerstortes
Menschenleben, nur ein Stiick Welt, das im
rasenden Spiel der Maschinen, Fabriken und
Schiitzengriben zertriimmert wurde, zer-
fetzt und zerbrochen...aber wir alle sind
Gott.” Dr. Paul Plaut (Berlin).

Als Beihefte zum Zentralblatt fir Ge-
werbehygiene und Unfallverhiitung (Verlag
Chemie, Leipzig) erschienen einige populir-
hygienische Beitrige, die aus erster Quelle
stammen und in den Kreisen der hygienisch
interessierten Arbeitnehmerschaft grossere
Beachtung finden sollten. In Heft 1 behan-
deln Ministerialdirektor Professor Dietrich
(Berlin), Prof. Chajes .(Berlin), Syndikus
Dr. Meesmann (Mainz) und Gewerberat
Dr. Bender ,Die Belehrung der Arbeiter-
schaft iiber die Berufsgefahren und ihre
Mitwirkung bei der Bekdmpiung derselben*
von verschiedenen Gesichtspunkten aus. Ein
ausserordentlich wichtiges Thema, nachdem
man endlich eingesehen hat — auf Arbeit-
geber- und Arbeitnehmerseite —, dass ohne
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die Mitwirkung der Arbeiterschaft selbst
eine erfolgreiche Berufs- und Gewerbe-
hygiene nicht zu betreiben ist. Freilich
diirfen sie dann nicht nur Objekt der Fiir-
sorge sein, sondern miissen selbsttitig ein-
greifen. Im 2. Heft behandeln der bekannte
Gewerbehygieniker Geheimrat K. B. Leh-
mann (Wiirzburg), Regierungsrat Dr. Engel
(Berlin) vom Reichsgesundheitsamt und der
Gewerberat Wenzel (Berlin) in besonderen
Abschnitten das Thema ,,.Der Staub in der
Industrie, seine Bedeutung fiir die Gesund-
heit der Arbeiter und die neueren Fort-
schritte auf dem Gebiet seiner Verhiitung
und Bekdmpfung®“. Auf dieses gewerbe-
hygienisch besonders bedeutungsvolle Ge-
biet — es sei nur erinnert an die Beziehung
zwischen Staubeinatmung und Tuberkulose
— soll bei spiaterer Gelegenheit noch beson-
ders eingegangen werden. Im gleichen Ver-
lag erschien sodann eineSpezialuntersuchung
des Augenarztes Dr. O. Thies (Dessau) iiber
»Die Verdtzungen des Auges in der che-
mischen Industrie®. Die Siure-, Laugen-,
Kalk-, Ammoniakverdtzungen werden be-
sprochen und an Hand instruktiver Abbil-
dungen besonders erldutert. Jedermann, der
die Verhiltnisse der beruflichen Arbeit in
der Industrie kennt, weiss, dass das Spezial-
gebiet der Gewerbeerkrankungen eine prak-
tisch grosse Rolle spielt, dass die Unfallver-
hiitung hier noch vieles leisten, im Fall einer
eingetretenen Verletzung aber die recht-
zeitige Inanspruchnahme &rztlicher Hilfe
noch manchen schweren Schaden unserer
edelsten Sinnesorgane verhindern kann.
G. Wolff (Berlin).

Ungarisches Wirtschaftsjiahrbuch. 1.Jahr-
gang 1925. Herausgegeben von Dr. Gustav
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Gratz. Verlagsbuchhandlung Reimar Hob-
bing, Berlin 1925, 274 Seiten.

In 25 Kapiteln wird eine Schilderung der
heutigen Wirtschaftsverhiltnisse des Landes
gegeben. Als Mitarbeiter sind fast aus-
nahmslos hohe Beamte der einzelnen Ver-
waltungszweige gewonnen worden. Es
mussten daher, wie es im Vorwort triibselig
heisst, ,,polemische Erorterungen und die
Darlegung von individuellen Ansichten, die
mit der herrschenden Ansicht in Wider-
spruch stehen wiirden", vermieden werden,
Denn in Ungarn ist das freie Wort verboten.
Die Darstellungen sind daher mit Vorsicht
aufzunehmen.

Jahrbuch der Berufsverbinde im Deut-
schen Reich. Herausgegeben von der Reichs-
arbeitsverwaltung. 30.Sonderheft zumReichs-
arbeitsblatt, Verlag des Reichsarbeitsblatts
(Reimar Hobbing), Berlin SW 61. 190 Sei-
ten. Preis 10 Mk.

Das Heft bringt ausser den bekannten Zu-
sammenstellungen iiber Unternehmer- und
Arbeitnehmerverbinde aller Art und Rich-
tungen zum ersten Male eine Reihe lehr-
reicher Schaubilder, die den Aufbau der ver-
schiedenen Zentralorganisationen verdeut-
lichen sollen. Den Darstellungen fehlt jedoch
bisher noch die Ubersichtlichkeit. Die Auf-
zdhlung der Unternehmerverbdnde ist zur-
zeit von besonderem Interesse. Weist doch
die Zersplitterung in kleinste Berufsgruppen
(z. B. Vereinigung Deutscher Verbandmittel-
hersteller, Vg. Deutscher Verbandwattefabri-
kanten, Verband Deutscher Wattefabriken)
auf die Schwierigkeiten hin, die bei der Auf-
stellung eines Zolltarifs und bei Handels-
vertragsverhandlungen zu iiberwinden sind.

Dr. Hans Arons.




