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Von FERDINAND TONNIES

Die Gewerkschaft ist ein Verein von Menschen — nicht von Personen, d. h.
es konnen nicht irgendwelche bloss rechtsfihige Individuen(auch nicht kiinst-
liche oder kollektive Personen, wenngleich sie selber mit ihresgleichen sich ver-
bindet) ihre Mitglieder sein, sondern nur lebendige Manner und Frauen, aber auch
nichi beliebige, sondern nur solche, die entweder durch gemeinsamen Beruf oder
durch gemeinsame Zugehorigkeit zu einem wirtschaftlichen Betriebe schon vorher
¢in objektives Verhiltnis zueinander haben. Irgendeine Art der Kollegialitit liegt
zugrunde. Nach meinen Begriffen') erhebt sich die Frage, ob die Gewerkschaft
der Gemeinschaft oder der Gesellschaft zuzuordnen sei. Meine Antwort geht
dahin: 1. Dass in ihrer Anlage — dank dem eben angezeigten Umstande — nicht
geringe gemeinschaftliche Elemente vorhanden, und dass diese auch durch ihre
historische Herkunft gegeben sind; denn — wenigstens in den Lindern der
alteren Kultur Europas — sind die Gewerkschaften aus den Gesellenverbinden
der Handwerker, die sich auch Bruderschaften, Bruderladen nannten, hervor-
gegangen, diese aber hatten sich gleich den Ziinften, auf die sie als auf ihre
Muster sich bezogen, immer als in natiirlichem Zusammenhange von Berufs- und
Werkgenossen beruhend gedacht. 2. Ausserdem bleibt der Sinn fiir Kamerad-
schaft, genossenschaftliches Wesen und Solidaritit in den werktitigen Schichten
des Volkes immer lebendiger als in den viel individualistischer entwickelten Herren-
schichten, insbesondere denen, die dem Handel und Kapitalismus, also dem
Streben nach persdnlichem Gewinn alle Krifte ihrer Personlichkeit zu widmen
gewohnt sind. Finen Rest ihres gemeinschaftlichen und humanen Zweckes
b_ehéilt die Gewerkschaft als Unterstiitzungskasse und durch jene Merkmale, die
sie¢ von einer bloss interessierten gesellschaftlichen Verbindung unterscheiden,
wozu in der Regel noch ideologische hinzukommen.

Ubrigens hebt die heutige Gewerkschaft eben dadurch von jenen Gesellen-
verbénden sich ab,dass sie von ihren Mitgliedern bewusst gedacht und gewollt wird
als ein gesellschaftliches Instrument fiir die gemeinsamen Interessen ihrer Mit-
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glieder. Thr Zweck ist, durch Zusammenfassung und Ordnung der Streitkrafte
dem Kampfe wider das entgegengesetzte Interesse zu dienen, Dieser Kampf ist
in erster Linie ein Preiskampf. Die raticnale Thecrie begreift die Arbeiter als
Verkiufer, die Unternehmer als Kiufer einer Ware, die frither zumeist schlecht-
hin als Arbeit, von den Marxisten richtiger als ,,Arbeitskraft” bezeichnet wurde.
Durch die Richtung auf diesen Kampf wird die Gewerkschaft einer Handels-
gesellschaft #hnlich, ndher jenem Verbande von Produzenten gleichartiger
Waren, der als Kartell eine grosse Bedeutung gewonnen hat; denn Gewerkschaft
wie Kartell sind insbesondere dazu bestimmt, die Konkurrenz zwischen denen,
die einen hohen Preis derselben Ware erstreben, auszuschliessen. Nun aber
bestehien dcch wieder bedeutende Unterschiede zwischen den Verkdufern der
Ware Arbeitskraft einer-, denen von Sachgiitern anderseits. Diese wollen not-
wendig einen Gewinn erzielen und durch den Verkauf realisieren, sei es, dass sie
die Waren zu diesem Zweck eingekauft oder dass sie sie zum selbigen Zweck
haben herstellen lassen. Dagegen verhilt sich der Verkiufer seiner Arbeits-
kraft wie jener Schneider oder Leineweber, der im ersten Kapitel des ,,Kapitals*
(Band 1) die allgemeine relative Wertform und darum notwendig die Geldform
als das Aquivalent fiir das, was er hingeben will, sucht: gleichen Wert gegen
gleichen Wert. Aber auch von diesen Produzenten unterscheidet sich der
Arbeiter. Er hat eben seine Ware nicht produziert, und sie hat nicht die Gestalt
eines Sachgutes. Wenn dies als die normale Gestalt der Ware gedacht wird, so
kann nur in einem bildlich iibertragenen Sinne die Arbeitskraft als eine Ware
vorgestellt werden. Auch muss man leugnen, dass Arbeitskraft in demselben Sinne
wie eine reproduzierbare, eine bestimmte gesellschaftlich notwendige Arbeitszeit
kostende Ware einen ,,Wert* habe. Ich behaupte, dass sie lediglich einen Preis hat,
der im genauen Verhiltnis zu ihrer Seltenheit resp.zumBedarf steht wie dieses, also
die Nachfrage ist durch den Grad ihrer Niitzlichkeit und Unersetzbarkeit bedingt.
Die Hiufigkeit oder Seltenheit wiederum hidngt teils — soweit es sich um blosse
Muskelkraft handelt — vom Stande der Bevélkerung (natiirlicher Gestalt, Zu-
und Abzug, Ein- und Auswanderung), teils (gelernte und geistige Arbeit) von der
Bildung — von Lehre und Unterricht — ab. — Es ist eben nicht die produktive
Arbeitskraft allein, deren Inhaber dem kapitalistischen Unternehmer auf dem
Arbeitsmarkte gegeniibertritt. Es verhalten sich nicht wesentlich anders die-
jenigen, die unproduktive Dienstleistungen anbieten oder Leistungen, die mittel-
bar zur Produktion von Sachgiitern mitwirken, wie die Leistungen der Werk-
fithrer, der Angestellten und Privatbeamten. Wer solcher Leistungen sich fahig
weiss, verhilt sich im allgemeinen — wenn sie nicht vorwiegend dem Interesse
des Kapitals an der Produktion, anstatt der Produktion selber, zu dienen bestimmt
sind — genau ebenso zum Kapital, das sie beschiitigen will, wie die Inhaber
ihrer Arbeitskraft.

Man wird daher im allgemeinen sagen diirfen, dass es die Fihigkeit und der
Wille zu einer Leistung ist, was von der einen Seite angeboten, von der andern
verlangt wird. Das Dringende des Angebots ist oft dadurch begriindet worden,
dass der Arbeiter sogleich in Not gerate, wenn es ihm nicht gelinge, seine ,,Ware*
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an den Mann zu bringen. Dies hat niemals fiir alle gegolten, die ihre Leistungen
anbieten. Es hat auch nicht schlechthin fiir alle Arbeiter gegolten. Der Ver-
suchung, Arbeit zu jedem Preis anzunehmen, wehren auch die Unterstiitzungs-
kassen, also die Gewerkschaften, insofern sie aus solchen hervorgegangen sind
oder den Zweck, die Arbeitslosen zu unterstiitzen, in sich aufgenommen haben.
B.und S. Webb haben darauf mit besonderem Nachdruck hingewiesen. Aber
auch andere Momente wirken dieser Versuchung entgegen: vor allem die Mog-
lichkeit des Wanderns und die Moglichkeit der Kenntnis des Arbeitsmarktes.
Beide werden durch die neueren Verkehrsmittel, durch das Zeitungswesen, den
brieflichen Verkehr, also durch die Fihigkeit des Lesens und Schreibens und
andere Schulbildung gefordert; sie bestanden aber schon, ehe diese Elemente
entwickelt waren. So sind die Bauarbeiter lingst eine bewegliche Gruppe ge-
wesen. Auch wenn der Bedarf an Arbeit, zumal an qualifizierter Arbeit, nicht
unmittelbar bekannt ist, so macht die Nachfrage als ein Suchen nach Arbeitern mit
Versprechen relativ hoher Lohne und anderer giinstiger Bedingungen sich geltend.
Diese Krifte wirken auch vom Auslande her, also auf Aus- und Einwanderung
wie auf Ab- und Zuwanderung. Wenn ehemals schon das Wandern der Hand-
werksgesellen eine Sitte war, die ihre Ausbildung férderte und ihnen Gelegenheit
gab, in der Fremde mehr zu verdienen als in der Heimat, oft auch dort sich
niederzulassen, einzufreien und die Meisterschaft zu erwerben, so ist heute das
Proletariat, zumal das jugendliche, eine fluktuierende Bevilkerung geworden,
daher auch in grossen Stidten und Fabrikd6rfern eine aus mannigfacher Her-
kunft gemischte Volksmenge. Diese Tatsache hat auf die Entwicklung der Ge-
werkschaften und ihrer Politik notwendigerweise stark eingewirkt, Dazu kam
das Anwachsen der Betriebe in immer gréssere Dimensionen bis zu Riesen-
betrieben mit vielen Tausenden Arbeitern und sonst Mittidtigen. Diese Entwick-
lungen der Industrie waren .fiir die Preisgestaltung der Arbeitskraft im all-
gemeinen giinstig, denn sie bedeuteten trotz der gleichzeitigen Steigerung des
Maschinenwesens eine zunehmende Nachfrage nach Arbeitskraft, zum Teil auch
nach qualifizierter und besonders nach der mehr zerebralen Arbeitskraft der
Angestellten usw. Man konnte daher zweifeln, ob nicht ohne die Gewerkschaften
die allgemeine Lage der Arbeitnehmer in der Hauptsache ebenso geworden wiire,
wie sie mit den Gewerkschaften und durch sie geworden ist. Eine solche Er-
wiagung wiirde aber die Tatsache iibersehen, dass die Leiter der Unternehmung
in den einzelnen Zweigen der Produktion usw. immer auch ohne Kartelle und
Arbeitgeberverbinde stillschweigend dariiber einig waren, einander auf dem
Arbeitsmarkt nicht zu iiberbieten, und dass sie immer geneigt waren, den Begriff
des Lohnes in seinem urspriinglichen Sinne festzuhalten, wonach er dem QGut-
diinken der Schitzung des Wertes der Leistung entspringt, also im giinstigen
Falle eine wohlwollende Vergiitung der Leistung bedeutét; demgegeniiber wird
erst durch zusammengefassten und zusammenwirkenden Willen der Arbeit-
nehmer ihre Leistung etwas, dessen sie sich bewusst werden als einer mehr oder
minder unentbehrlichen Sache, unmittelbar fiir die Unternehmer, mittelbar fiir
die Konsumenten, also fiir ein ganzes Volk, ja die Menschheit. — Die Tatsache,
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dass die Arbeitskraft als eine Quasi-Ware in den Produktionsprozess, also in ein
Geschift hineingenommen, ihm einverleibt wird, tritt erst dadurch in das helle
Licht des Gedankens, also der Theorie. Es ist derselbe Prozess, der im
englischen Recht erst sehr spit aus dem Verhéltnis von master und servant das
Verhiltnis von ,employer” und ,workman” (oder ,employed”) gemacht hat.
Der Unternehmer erschien noch als Meister des Gewerbes und Herr des Betriebes,
der seinen Mitarbeitern den verdienten Lohn gibt und ihnen iibrigens jedes Recht
verweigert, in den Betrieb hineinzureden, der daher auch eine gemeinsame
Arbeitsniederlegung, selbst wenn ohne Kontraktbruch erfolgend, als eine straf-
wiirdige Emporung empfindet. Wie aber der Einzelunternehmer vor der ab-
strakten Aktiengesellschaft verschwindet, so 1ost sich auch der Schein der Ur-
heberschaft des Werkes, indem von ihr nichts iibrigbleibt als die Griindung, die
Unternehmung im Sinne der Spekulation, des gewagten Geschiftes. In diesem
Zusammenhange stehen immer nur Hdéndler den Hiindlern gegenilber und so
wird auch der Arbeiter und Angestellte trotz jener Merkmale, die ihn stark vom
wirklichen Hindler unterscheiden, formal etwas wie ein Héndler: wie man
scherzend wohl gesagt hat: er trigt seine Haut zu Markte; die Arbeitskraft oder
seine Fihigkeit ist seine Haut. Die dazugehorige geschiftliche Bewusstheit wird
der vereinzelte Arbeiter nicht leicht sich aneignen, der geistige Arbeiter etwas
eher; unter allen Umstinden ist ein Agent, ein gewerbsmissiger Hindler eher
dazu imstande, und ein solcher kann auch mit Arbeitskriften ,handeln* — ein
Gewerbe fiir sich, das sich keines Ansehens erfreut —; ebenso aber kann nach
aussen hin ein Verband, eine moralische Person sich verhalten, die im Namen ver-
einigter Arbeiter ,handelt", siec wird es besser verstehen, mit politischer Intelli-
genz die Konsequenzen dieses Standpunktes zu ziehen als viele Vereinzelte, die
etwa nur im Affekt zu voriibergehender Einigkeit gelangen, einer Einigkeit, die
dann wahrscheinlich in wilden, unbesonnenen und aussichtslosen Streiks sich
betatigt. Die soziale Bedentung der Gewerkschalt besteht hauptsichlich darin,
dass sie nach Art eines Geschidftsmannes iiber eine Gesamtheif von Arbeits-
kriaften verfiigt, also mit dem Warencharakter der Arbeitskrait Ernst macht —
wie auf der andern Seite der kapitalistische Charakter der Unternehmung erst
durch die Aktiengesellschaft in seiner nackten Blésse zutage tritt. Die kapi-
talistische Produktionsweise als eine hoch entwickelte Gestalt des Handels, neben
Warenhandel, Geldhandel, Versicherungswesen, gelangt erst dadurch zu ihrer
vollkommenen Auspriagung. Die Gewerkschaft, ohne wirklicher Kaufmann zu
sein, muss den Verstand des Kaufmanns haben und wird, je stirker sie ist, um so
besser diesen in sich ausbilden.

Es liegt nicht im Wesen der Gewerkschaft, die kapitalistische Produktions-
weise zu verneinen. In England waren die Trade-unions zu hoher Bliite gelangt,
als ihre Vertreter es noch fiir eine unsinnige Schwirmerei (wild schemes)
hielten, an dieser, wie sie glaubten, naturnotwendigen Gestalt des Geschifts-
lebens zu riitteln. Sie bejahten diese Gestalt nicht so freudig wie die reich-
werdenden Kapitalisten und wie zumeist auch die Gelehrten und Denker, die den
technischen Fortschritt bewunderten und ihn in dieser Form fiir gesichert hielten;
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aber sie bejahten ihn doch als ein nicht verinderbares Schicksal, als die natiir-
liche Ordnung der Dinge. Heute ist auch dort dieser Standpunkt erschiittert
worden, hat aber noch immer eine nicht geringe praktische Geltung. Auch in
den Vereinigten Staaten denken die Gewerkschaften ganz iiberwiegend kapi-
talistisch. In Italien hat sich ihr grosster Teil zum Faschismus bekehrt, der ein
politischer Ausdruck des neu erstarkten Kapitalismus ist. Auch in Deutschland
sind bekanntlich die Gewerkschaften in ihrem Verhiltnis zum Kapital nicht einig.
Zwar ist es nur eine unbedeutende Gruppe, die unmittelbar als eine Stiitze des
Unternehmertums sich darstellt; aber auch andere Gruppen stehen nicht in be-
wusstem Gegensatz zu ihm und leugnen die Tendenz, auf eine Umgestaltung der
Produktionsweise hinwirken zu wollen. In Wahrheit ist eine auf gesetzlichem
Boden sich bewegende Politik der Gewerkschaft nicht anders méglich als unter
Anerkennung und Geltenlassung des bestehender Rechts; ganz so wie eine aus-
wirtige Politik geschlagener und misshandelter Staaten nur méglich ist unter
Anerkennung und Geltenlassung geschlossener Friedensvertriige, also des Vilker-
rechts, das diese in sich aufgenommen hat; wenngleich es hier wie dort mit dem
energischen Streben sich verbinden kann, das Recht rechtmissig zu verbessern.
Allerdings ist im einen wie im andern Fall ein gewaltsamer Bruch als Fort-
setzung der Politik ,,mit andern Mitteln* nicht ausgeschlossen: im einen wie im
andern Fall bedeutet sie Krieg, dessen Greuel in der Form des Biirgerkrieges
dem Begriff und der Erfahrung nach die Greuel des Volkerkrieges iibertreffen.
Bekanntlich gibt es nicht nur einzelne Individuen von leidenschaftlicher Natur,
sondern ganze Parteien, die im einen wie im andern Fall auf eine solche Ent-
scheidung hindringen. Sie liegt aber ausserhalb eines normalen Verlaufs, fallt
daher auch fiir den Fall der Gewerkschaft ausserhalb der gegenwirtigen Be-
trachtung; sie wire eine Katastrophe. Die sie befiirworten, sind Leute, die (von
anderen Irrtiimern zu schweigen) sich in dem Wahn wiegen, dass Kriege nicht
durch Macht und Maschinen, sondern durch —,,Siegeswillen“ entschieden werden.

Allerdings ist Kampf der notwendige Inhalt -des Lebens der Gewerkschaften
und ihrer Verbinde: ein friedlicher Kampf wie andere Interessenkdmpfe, vor
denen der Klassenkampf der Arbeit dadurch sich auszeichnet, dass er nicht um
Reichtum und Rang, nicht um eine iippige Lebensweise, sondern um das gesunde
und gesicherte Familienleben, um ein ethisch gefdrdertes; humanes Dasein —
wenn nicht gar um das Dasein iiberhaupt, um das tigliche Brot, das Obdach, die
notdiirftige Bekleidung von Weib und Kind — gefiihrt wird. Eben dieser edlere
Inhglt fordert, dass er mit edlen Mitteln gefithrt werde. Die fortschreitende Or-
ganisation, die bis zu einer staatsihnlichen Verfassung der Gewerkschafts-Biinde
forts.chrejtet, bedeutet tatsiichlich schon eine Veredlung des Klassenkampfes.
Durch diese Methode eines planmissigen Fortschreitens, die zugleich darauf
bedacht ist, den intellektuellen und sittlichen Kulturstand der Streiter zu heben,
um dem QGegner mit ebenbiirtiger, wenn nicht iiberlegener Bildung zu begegnen,
ist die Gewerkschaft bisher erfolgreich gewesen und wird es ferner sein. Ihr
grosster Erfolg stellt 1. in der Anerkennung als berechtigter Vertretung ganzer
Massen, die den Vertretungen des Kapitals abgenétigt wurde, sich dar; 2. in den
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kollektiven Arbeitsvertrigen, die als Tarifvertrige den Anspruch auf rechtliche
Geltung erheben; 3. in dem Gedanken der sogenannten Arbeitsgemeinschaft, der
die Tarifvertrige zu verallgemeinern bestimmt ist; 4. in der Einrichtung von
Betriebsriten, die in dem einzelnen Betriebe das prinzipiell von den Gewerk-
schaften vertretene Interesse unmittelbar der Leitung des Betriebes nahebringen
und so auch der Fabrik einen Charakter geben, der mit der Verfassung eines
Staates verglichen werden kann und verglichen wurde.

Die grosse Frage ist, ob ein weiterer Schritt auf dem Wege der gewerkschaft-
lichen Arbeiterbewegung moglich, ob er wahrscheinlich ist. Auch wenn dies
zugestanden wire in der Richtung, die man neuerdings Demokratisierung der
Wirtschaft genannt hat, so kdnnte mit guten Griinden bezweifelt werden, ob es
zweckmaissig sei, diesen Weg zu verfolgen. Man moéchte geltend machen, dass
die bisherigen Errungenschaften noch viel zu wenig gesichert sind, dass, zumal
in Deutschland, bei einer notorisch iiblen und in Zukunft noch mehr als bisher
gefihrdeten QGesamtlage der Wirtschaft, es schlechthin geraten erscheint, auf
die Verteidigung der schon gewonnenen Positionen sich zu beschrinken und
nicht ein ungeheures Mass von Kriften an die Belagerung einer Festung zu
wenden, deren dauernde Behauptung ausserordentlich unwahrscheinlich ist, weil
die Voraussetzungen dafiir fehlen. Es wiirden durch Erfahrung, mit schwer
lastenden Kosten, dieselben Erkenntnisse gewonnen werden, die in bezug auf die
»Sozialisierung® sogar ohne arge Erfahrungen die verbesserte Einsicht gewinnen
half; wenn man nicht etwa die Erfalirungen Sowijet-Russlands, also eines Landes
von unbedeutender Grossindustrie, als hinléingliche Warnung sich zu Herzen nimmt.

Konnen also diejenigen Gewerkschaften, deren Mitglieder, insbesondere deren
Fiihrer, die Uberzeugung hegen und pflegen, dass der Kapitalismus dem Sozialis-
mus weichen solle, und entschlossen sind, in diesem Sinne tidtig zu sein, keine
andere gewerkschaftliche Politik betreiben als irgendwelche mit anderer Ideologie
verwachsene Gewerkschaften oder deren Mitglieder und Fiihrer? Fiir die Zu-
sammenhidnge der politischen Ideologien mit den gewerkschaftlichen Organi-
sationen ist es immerhin merkwiirdig, dass jene drei Parteien, die in Deutsch-
land fiir diese Organisationen eine aktive Bedeutung haben, auch die drei
Parteien sind, die trotz heftiger Gegensiitze ihrer anderen Tendenzen, zusammen
die Stiitze der gegenwirtigen republikanischen Staatsform in Deutschland bilden
und die neue Verfassung zusammen geschafien haben, Wenn auch nur die eine
Partei, und zwar die auch gewerkschaftlich stirkste, ausgesprochen sozialistisch
ist, so diirfen doch alle drei als sozialpolitisch gerichtet angesprochen werden.
Wenn sie zusammen noch jene Mehrheit besidssen, der die Weimarer Verfassung
zu verdanken ist, so wiirden sie auch iiber eine gewisse mittlere Linie der sozialen
Reform, insbesondere der Bodenreform, des Arbeiterschutzes, einig werden, und
also fiir die Erhaltung des gesetzlichen Achtstundentages mit klarem Erfolg
wirken kénnen. Und dies wire auch fiir diejenigen, die sich viel ferner liegende
Ziele gesteckt haben, von unzweifelhafter Bedeutung. (Nach meiner Ansicht st
es verbaut durch eine demokratisch sein wollende Ausdehnung des aktiven Wahl-
rechtes auf politisch unreife minnliche und weibliche Personen; ich behaupte,
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dass es ein fundamentales Erfordernis echter und lebensfihiger Demokratie ist,
an die politische Miindigkeit hohere Anforderungen zu stellen als an die privat-
rechtliche, also, da sonst die Allgemeinheit sich von selbst versteht, die erforder-
liche Reife nicht frither vorauszusetzen als etwa nach vollendetem 26. Lebens-
jahre — jedoch ist hier nicht der Ort, diesem Gedanken nachzugehen.) Die ver-
schiedene Parteipolitik diirfte iibrigens fiir die gewerkschaftliche Politik oder
Taktik nur insofern Bedeutung haben, als dadurch ein verschiedenes Mass von
Tatkraft, Entschlossenheit und Ausdauer mitbedingt sein mochte; indessen sind
in dieser Beziehung auch innerhalb eines grossen Kartells, oder gar eines all-
gemeinen Bundes, naturgemiss die Stimmungen und Meinungen weit vonein-
ander abweichend — insbesondere werden immer die dlteren Mitglieder be-
sonnener und vorsichtiger sein als die jiingeren, die jiingeren mutiger und hofi-
nungsfreudiger. Fiir die soziologische Bedeutung des gesamten Gewerkschafts-
wesens ist ihre Ideologie hauptichlich insofern von Bedeutung, als sie die
richtige Schitzung der eigenen und der gegnerischen Krifte begiinstigt, und als
in ihr Vernunft und Erfahrung dieser spezifischen Art, die mit der politischen
nicht gleichartig ist, sich begegnen und fruchtbar zusammenwirken.

Eine politische Ideologie, die iiber die politischen Flemente einer Welt-
anschauung hinausgeht, hat fiir die Gewerkschaft als solche keinen Wert, weil
deren Betitigung mit ihrem Wesen sich nicht vereinigen ldsst. Aus dieser Er-
kenntnis hat vor 25 Jahren Bebel den Gewerkschaften ihre Ziele gesteckt und so
nachdriicklich ihnen den politischen Beruf abgesprochen, dass fiir ihn kein Grund
bestand, warum nicht Adepten verschiedener politischer Denkungsart in ihr
zusammenwirken soliten. Ohnehin besteht zum DBeispiel unter den heutigen
Verhiltnissen in Deutschland ein hoher Grad von Wahrscheinlichkeit, dass unter
den seit der Revolution den freien Gewerkschaften zugestromten Massen ganze
Haufen von Wiihlern der gegenrevolutiondren Parteien sich befinden; denn ohne
solche Haufen lassen sich deren Wihlerzahlen nicht erkliaren. Eine andere Frage
ist freilich, ob solche Wihler dauernd tiichtige und zielbewusste Mitglieder dieser
Gewerkschaften sein konnen. In den ersten Jahren der politischen Neugestaltung
ist lebhaft geklagt worden, dass die wirtschaitlichen Verbinde eine politische
Macht ausiibten, die ihnen verfassungsmissig nicht zustand; und hier wurden
regelmissig die Spitzenverbinde der Gewerkschaften neben den grossen Unter-
nehmerbiinden genannt. Die Erscheinung gehdrte zu denen, die gleich mehreren
anderen Grund gaben fiir die These, dass es mit dem Rechtsstaat vorbei sei,
wenn darunter ein Staat verstanden werde, worin die Staatsgewalt rechtlich
gebunden ist. In diesem Sinne schrieb neulich ein Senatsprisident des Reichs-
gerichts, sogar ohne dieser Ubergriffe der wirtschaitlichen Verbinde zu ge-
glenken, »Uber den Untergang des Rechtsstaates*?). An diesen zu glauben, liegt
jedoch keine Notigung vor. Eine ausserordentliche Zeit bringt ausserordentliche
Zustinde hervor; und eine Staatsumwiilzung kann nicht mit einem Schlage die-
jenige Ordnung bewirken, die den Kern des Rechts und des Rechtsstaates in sich
enthdlt. Die Gewerkschaft kann auch fiir die politische Bildung ihrer Mitglieder

2) Dr. Lobe in der ,Deutschen Juristenzeitung*, 1. Januar 1925,
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Bedeutung gewinnen, wenn sie ihnen den hohen Wert einer strengen Scheidung
zwischen den verschiedenen Arten der Willensbetitigung in der heutigen Gesell-
schaft, im Staate und im Geistesleben: der wirtschaftlichen, der politischen und
der intellektuellen — als solche ist aber die moralische am wichtigsten — nicht
nur klar zu machen weiss, sondern den Gemiitern so tief einprigt, dass sie darin
haften bleibt, und dass diese Erkenntnis eine Richtschnur des Handelns wird.

Wenn es auf allen Gebieten des Lebens eine hohe praktische Bedeutung hat,
dass man der Grenzen seines Konnens sich bewusst werde und bewusst bleibe, so
hat die daraus folgende Selbstbeschriinkung fiir eine grosse volkstiimliche Be-
wegung ihre besondere Bedeutung. Es gibt aber auf dem wirtschaftlichen
Wirkungsfelde eine andere Art der Kultur, die sich der gewerkschaftlichen an die
Seite stellt und in der Tat regelmissig mit ihr zusammen genannt wird. Die
National6konomen der alten Schule hoben als solche das Sparen hervor, zu einer
Zeit, als selbst dem gelernten Arbeiter es nicht oft vergénnt war, vorsorgend an
die Zukunft zu denken; wie denn auch heute wieder die Lage dafiir keineswegs
giinstig ist. Aber auch heute noch, und heute wieder, kommen, selbst wenn etwa
nur die Halfte simtlicher Arbeitnehmer in einem grossen Lande zu sparen fihig
ist und im Durchschnitt etwa nur 50 Mk. jihrlich zuriickzulegen vermag, sehr
bedeutende Summen zusammen. Die Frage ist, wie diese Summen verwertet
werden. Ein Teil fliesst den Gewerkschaften zu, ein anderer geht in die Sozial-
versicherung iiber, ein dritter dient freiwilligen Versicherungen. Es bleibt aber
eine grosse Masse, die durch die Kanile der Sparkassen in den Kapitalismus
zuriickstromt, namentlich dem der Hausbesitzer, d. h. der Produktion von Wohn-
raum, sobald diese wieder rentabel wird, sicherlich zugute kommt, so dass der
Mieter den Druck, unter dem er leidet, selbst schaffen hilft.

Freiwillige Versicherung mit sozialistischer Tendenz nenne ich aber die ge-
nossenschaftliche Organisation der Konsumenten, insofern, als sie ihren wahren
Sinn erst gewinnt als der Bau eines Gebidudes, das der eigenen Zukunft, weit
mehr aber der Zukunft von Kindern und Kindeskindern ein sicheres Obdach ge-
wihren soll. Als solches hat es eine Bedeutung, die — eben nicht fiir die Gegen-
wart, aber fiir den Augenblick in das ,,Land der Verheissung” — alle anderen
wirtschaftlichen Betitigungen, die den als einzelne und in kleinen Gruppen
kapitalistisch Ohnmichtigen moglich sind, verdunkelt. Dies wire nicht an dem,
wenn diese Verwendung von Massenersparnissen selbst kapitalistisch wire.
Die konsumgenossenschaftliche nach Rochdaler Prinzipien ist es nicht; sie ist
fhrem Wesen nach gemeinwirtschaftlich: sie setzt mitten in die kapitalistische
Wirtschaft deren Vemneinung hinein, insbesondere indem sie zur Eigen-
produktion iibergeht. Diese ist ihrem Wesen nach gemeinschaftliche anstatt
gesellschaftlicher Zusammenarbeit. Sie kann auch nur gedeihen, wenn sie
mit gemeinschaftlichem anstatt mit gesellschaftlichem Geiste, das ist eben
im genossenschaftlichen Geiste, angebaut und gepflegt wird. Das erste
Element dieses QGeistes ist das Verstindnis seines Wesens, ein Verstindnis,
das bisher nur einer kleinen Minderheit derienigen Schichten des Volkes auf-
gegangen ist, fiir deren Entwicklung es entscheidend zu wirken berufen sein mag.
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Was kann die gewerkschaftliche Organisation zugunsten dieser ihr in der
Tendenz zur Einschrinkung des Kapitalismus, auch wenn dessen Uberwindung
noch ein fernes Ziel bleibt, innerlich verwandten Organisation leisten? Sie hat
bereits zu einer grossen Leistung sich mit ihr verbiindet in der gewerkschaftlich-
genossenschaftlichen Lebensversicherung, die, noch neu, als der Weltkrieg aus-
brach, naturgemiss unter diesem und seinen Folgen schwer gelitten hat. Aber
die , Volksfiirsorge" ist nicht untergegangen und, wenn nicht das gesamte
europdische Wirtschaftsleben noch mehr, als es schon geschehen ist, unter der
Fithrung seiner kapitalistischen Generalstibe zusammenbricht, so darf man ihr
eine grosse Zukunft weissagen. Aber die Gewerkschaft hat damit nicht erfiillt,
was sie fiir ihre Schwester, die Genossenschaft, tun kann. Mehr als diese ist sie
in der Lage, auf das Denken der um ihres wirtschaftlichen Interesses willen ihr
zustromenden Elemente einzuwirken, besonders auf das der Jugendlichen und
Frauen: jene denken iiberhaupt wenig wirtschaftlich, diese beschrinkt wirt-
schaftlich, Es gilt die einen richtig sehen zu lehren, den Horizont der anderen zu
erweitern. — Noch unmittelbarer aber, wichtiger und dringender ist die Aufgabe
der Gewerkschaft insofern, als ihre Mitglieder in den Genossenschaften selber
als Arbeitnehmer mitwirken, mithin insbesondere das Verhalten derer zu regeln,
die in den produktiven Betrieben der Genossenschaften tiitig sind. Es miisste zu
den Elementen der wirtschaftlichen Bildung gehoren, zu erkennen und zu wissen,
dass hier die Arbeit nicht dem Kapital als einer fremden, auf den Gewinn ein-
gestellten Macht gegeniibersteht, sondern sich selber; dass das Sozialkapital —
oder wie Staudinger es kiirzer und einfacher nennen wollte, das ,,Sozial* —, zu
dessen Schaffung, Wiederherstellung, Vermehrung sie hier mitwirken, die einzige
mogliche wirtschaftliche Macht bedeutet, die geeignet und fihig ist, den Kapita-
lismus durch den Kapitalismus—der dann eben in Sozialismus sich verwandelt—
zu schlagen. Und noch lebendiger wirkt im gleichen Sinne schon jetzt, was an
unmittelbar produktiven Assoziationen sich als haltbar erweisen mag: dahin
diirften die ,,Bauhiitten zu rechnen sein, die durch Unterstiitzung der Gewerk-
schaften und gelehrter Techniker, die von genossenschaftlich-sozialem Geist er-
fiillt sind, wohl geeignet zu sein scheinen, ohne erhebliches Kapital ein Stiick
»Qildensozialismus* zu verwirklichen. Es wird nicht schwer sein, sie auch mit
den Eigenbetrieben der Genossenschaften in Verbindung zu bringen. Ohne solche
Verbindung bleibt freilich auch diese Produktivgenossenschaft im Rahmen des
Marktwesens, also kapitalistisch charakterisiert.
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Kriegs- und Inflationszeit haben bei uns eine Fiille falscher Wirtschafts-
vorstellungen grossgezogen, von denen wir uns erst wieder befreien miissen,
wenn wir ein richtiges Bild der wirtschaftlichen Lage gewinnen wollen. Be-
sonders iippig sind all die Schlinggewichse ins Kraut geschossen, die auf dem
merkantilistischen Boden einer Staatsauffassung wachsen, der die einzelnen
Wirtschaften eines Volkes als eine geschlossene, einheitlich arbeitende und auch
nach aussen als Wirtschaftseinheit auftretende ,,Volkswirtschaft” erscheinen
Man tut noch heute immer so, als ob es fiir die Frage der Lebensmdglich-
keit des deutschen Volkes ausschlaggebend sei, ob diese oder jene Rohstoffe
(Kohle, Fisenerze usw.) aus deutschem Boden gewonnen wiirden oder vom Aus-
land gekauft werden miissten. Die Einbildung, als ob die Frage, wieviel Menschen
in Deutschland leben kinnen, irgend etwas zu tun habe mit der Frage, wieviel
Getreide in Deutschland wichst, gewinnt andere Gestalt in der Vorstellung,
dass es unter allen Umstinden einen Vorteil fiir ,,die deutsche Volkswirtschaft"
bedeute, wenn die Rohstoffe, die die deutschen Industrien brauchen, deutschen
Ursprunges seien. All diese Vorstellungen gruppieren sich letzten Endes um
die Geldidee, um die Valutafrage, die aber iiberhaupt nur eine praktische Be-
deutung hat, solange ein Staat versucht, sein besonderes Geld zu haben und aus
seiner Geldhoheit Finkiinfte zu ziehen, und die sich erledigt in dem Augenblick,
in dem er zum Weltgeld, d.h. zum Goldgeld, direkt oder indirekt zuriickkehrt
und seine Geldhoheit nur noch benutzt, um die Rolle eines ehrlichen Wechslers
zu spielen.

Uber alle Theorie hinweg sollte man die einfache Tatsache wieder anerkennen,
dass in der kapitalistischen Tauschwirtschaft der Nahrungsspielraum eines
Volkes bestimmt wird durch die sich ihm bietenden Arbeitsmoglichkeiten. In
Deutschland konnen soviel Menschen leben, wie in Deutschland Arbeit finden.
Arbeit aber werden die Menschen finden, die Produkte herstellen, die irgendwo
auf der Welt, ganz gleich ob in Deutschland oder im Ausland verkauft werden
konnen. Uber die Verkaufsmoglichkeit der Produkte entscheidet wiederum
letzten Endes der Preis, zu dem sie angeboten werden. Die Frage der Lebens-
moglichkeit der Deutschen wird also zu der Frage, ob sie ihre Produkte auf dem
Weltmarkt zu Preisen anbieten konnen, die einerseits die Fortsetzung des
Lebens und der Produktion erméglichen, anderseits aber durch die Konkurrenz
der Angehorigen anderer Nationen nicht unterboten werden. Tritt eitic solche
Unterbietung durch Fremde ein, so wird nach innen eine scharfe Auseinander-
setzung zwischen den an der Produktion Beteiligten dariiber erfolgen, wer an
der ,,Uberschreitung der Weltmarktpreise* schuld sei und auf wessen Kosten
die Konkurrenzfihigkeit wieder hergestellt werden miisse.

Die Deutschen scheinen sich heute in dieser Lage zu befinden. Zum mindesten
ist die Konkurrenzfihigkeit deutscher Ware nicht mehr im gleichen Umfange
gegeben wie in der Vorkriegszeit. Statt diesen unbequemen Tatsachen ins Auge
zu sehen, haben wir uns daran gew6hnt, uns hinter den Hinweis zu verschanzen,
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dass die politische Konstellation den deutschen Kaufmann gegeniiber seinen Kon-
kurrenten ganz erheblich in Nachteil setze. Demgegeniiber muss zunéchst betont
werden, dass die Zeiten der handelspolitischen Benachteiligung durch den
Friedensvertrag heute fiir Deutschland im wesentlichen iiberwunden sind. Mit
mehr als 50 Prozent seiner Vorkriegsabnehmer hat es heute wiederum gegen-
seitige Meistbegiinstigung?). Handelspolitisch steht es nicht ungiinstiger als
seine Konkurrenten. Die Tatsache seiner aussenpolitisch allgemein schwachen
Stellung hat aber fiir die Frage der Konkurrenzfihigkeit des deutschen Kaui-
manns auf dem Weltmarkt eher giinstige als ungiinstize Folgen. Gegen-
itber der Uberschiatzung des Einflusses der politischen Herrschaft auf den
auswirtigen Handel muss immer wieder auf die Entwicklung der Vorkriegszeit
hingewiesen werden. Mit ganz verschwindenden Ausnahmen war damals iiberall
in der Welt der Anteil der dentschen Waren an der Einfuhr der einzelnen Lander
im Steigen begriffen. Das galt in Skandinavien und Russland so gut wie in
Italien und Spanien, in Siidamerika so gut wie in China. Und was vor allem
verwunderlich erscheint, das galt auch in den englischen Kolonien. Auch hier
nahm, wie iiberall, der Anteil an den eingefithrten Waren, der aus Deutschland
kam, zu, wihrend der englische Anteil zuriickging®). Die Zeiten, in denen
politische Herrschaft gleichbedeutend war mit wirtschaftlicher Monopol-
stellung, waren schon vor dem Kriege vorbei und sind auch heute noch
nicht wiedergekehrt, trotz alles Redens iiber wirtschaftlichen Imperialismus.
Ganz eigenartig miissen bel dieser Sachlage Behauptungen berithren, wic die
seinerzeit auch vom Reichsbankprisidenten Schacht vertretene: Deutschland
miisse zur Sicherung seines Absatzes seine Kolonien wiederhaben. — Die Aus-
fuhr nach den Kolonien betrug ¥% Prozent der deutschen Vorkriegsausfuhr. —
Nicht zu leugnen ist allerdings, dass die Neigung, sich durch Zolle vom Ausland
abzuschliessen, iiberall im Steigen begriffen ist. Von Deutschland wire es eine
unverzeihliche Torheit, hier das schlechte Beispiel zu verstirken, statt sich im
eigenen Lande unnétige Produktionsverteuerungen zu ersparen und durch grund-
sitzliches Eintreten fiir den Freihandel auch fremde Tore zn 6ifnen. Will man
die Frage der Konkurrenzfihigkeit auf dem Weltmarkt priifen, so darf nicht
vergessen werden. dass der Schutzzoll, mit dem sich ein Land umgibt, ja zu-
meist allen ausliindischen Konkurrenten die gleichen Hemmungen in den Weg
legt und nicht die Deutschen allein trifft, also z. B. fiir die Frage der Konkurrenz
zwischen Deutschen, Englindern und Amerikanern auf dem siidamerikanischen
Markt ganz ausschaltet. Fin Schutzzoll, der ganze Imperien vollkommen gegen
fremde Einfuhr abschliesst, ist bisher nirgends durchgefiihrt oder auch nur ernst-
haft in Erwiigung gezogen. Es ist nicht die politische Konstellation, die unsere
Stellung auf dem Weltmarkt gefiahrdet. Die Konkurrenziihigkeit ist im wesent-
lichen eine Frage der Preisgestaltung. Warum konnen die deutschen Unter-

nf:hmer in manchen Fillen heute die gleiche Qualitit nicht zu gleichen Preisen
bieten wie die andern?

1) Vgl.: . Wirtschaitsdienst“ Jahrgang 1925, H. 3, Seite 91.
%) Vgl: Die statistischen Aufzeichnungen bei Hermberg: ,Der Kampf um den Weltmarkt, Jena 1920.
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Als Antwort wird zumeist irgendein Unkostenfoktor herausgegriffen und als
der Schuldige bezeichnet, weil er augenblicklich gerade im Steigen begriffen ist —
sei es der Lohn, seien es die Steuern. Natiirlich kann die Herabsetzung jedes
beliebigen Unkostenfaktors preisermissigend wirken, und umgekehrt wird im
allgemeinen das Steigen jedes Unkostenbestandteiles preissteigernde Tendenzen
nach sich ziehen. Will man aber die eigentlichen Ursachen der mangelnden
oder bedrohten deutschen Konkurrenzfahigkeit erkennen, so muss man sich
schon die Miihe machen, aus den einzelnen Unkostenfaktoren diejenigen heraus-
zuziehen, die sich tatsichlich zum Nachteil der deutschen Unternehmer vet-
schoben haben.

Die der Produktion erwachsenden Unkosten kann man zergliedern in Aui-
wendungen fiir Rohstoffe, eigentliche Herstellungskosten, Belastung durch 6ffent-
liche Abgaben und endlich den notwendig einzukalkulierenden Gewinn, der sich
praktisch oft als Zins fiir aufgenommene Kredite darstellen wird.

Die Rohstolipreise sind fiir den deutschen Industriellen nicht héher als fiir
seinen auslindischen Konkurrenten; denn es steht ihm ja frei, seine Rohstoffe
da zu kaufen, wo sie sein Konkurrent auch kauft, und Transportkostenzuschlige
musste er vor dem Kriege ebensogut machen wie jetzt. Es gibt kaum ein Beispiel
dafiir, dass heute noch dem Kiufer von Rohstoifen irgendwo wesentliche
Schwierigkeiten gemacht werden, weil er Auslinder oder gar weil er Deutscher
ist. Im allgemeinen ist man iiberall froh, wenn man seine Rohstoffe preiswert
an den Mann bringt, Das Problem des Weltmarktes lautet nicht: wo finde ich
jemand, der mir etwas verkauft, sondern immer: wo finde ich jemand, der mir
meine Waren abnimmt. Man verschleiert die Sachlage, wenn man beispiels-
weise sagt: ,,Fngland bekommt heute nicht mehr geniigend amerikanische Baum-
wolle, weil Amerika seine Baumwolle selber braucht. Tatsache mag sein, dass
grosse Teile der amerikanischen Baumwolle, die vor dem Kriege von englischen
Textilfabrikanten direkt oder indirekt gekauft wurden, heute von amerikanischen
Textilfabriken aufgekauft werden. Aber weshalb bekommen die englischen
Fabrikanten die Baumwolle nicht mehr? Doch nicht etwa, weil der Amerikaner
als Biirger der Staaten, aus denen die Baumwolle stammt, irgendwelche Vor-
zugsrechte geltend machen konnte, sondern einfach weil er Preise bietet, die
den Englindern zu hoch erscheinen. Und diese Preise sind ihnen zu hoch, weil
die Preise, die sie fiir jhre fertigen Produkte zuriickfordern kénnen, nicht hoch
genug sind, um die Rohstoffpreise nach Zuziehung der iibrigen Produktionskosten
zu ersetzen. Weil sich das Verhiltnis der iibrigen Produktionskosten verschoben
hat, deshalb kénnen sie nicht mehr die gleichen Rohstofipreise zahlen wie die
Amerikaner. Vor dem Kriege ermoglichten vielleicht fechnische Uberlegenheit und
niedrigeres Lohnniveau der englischen Industrie einen Ausgleich des fiir sie
durch die Transportkosten zu den Rohstofipreisen hinzukommenden Aufschlags.
Die wihrend des Krieges entwickelte technische und arbeitsorganisatorische
Leistungsfahigkeit der amerikanischen Konkurrenten lisst das vielleicht heute
nicht mehr zu. Es ist daher auch wiederum eine schiefe Darstellung der Folgen
dieser Entwicklung, wenn man sagt: ,England muss versuchen, heute im eigenen
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Imperium neue Baumwollplantagen anzulegen, um seinen Bedari decken zu
konnen.* Einmal werden neue Baumwollplantagen angelegt, weil die gestiegenen
Baumwollpreise den Anbau auch da rentabel erscheinen lassen, wo er bisher zu
kostspielig war, und zum andern wird es sich um Versuche englischer Industrieller
handeln, irgendwo billigere Baumwolle zu produzieren, um billigere Rohstofie
zu haben alsdie Konkurrenten. Dabeiwird es ihnenaber nurdaraufankommen, diese
billigeren Rohstoffquellen wirtschaftlich zu besitzen, ganz gleich ob sie innerhalb
der Grenzen des eigenen Staates liegen oder nicht; es sei denn die politische Be-
herrschung durch England notwendig, um ihnen billige Konzessionen zu sichern.

Unter den gleichen Gesichtspunkten ist die Frage zu beurteilen, inwieweit die
deutsche Konkurrenzfihigkeit heute gefahrdet ist infolge des Verlustes an Roh-
stoffgebieten, der Deutschland durch den Friedensvertrag betroifen hat. Soweit
nicht besondere organisatorische Zusammenhinge einzelner Fabriken zerrissen
wurden, schwichen diese Verluste nur dadurch die deutsche Konkurrenz-
fihigkeit, dass sie infolge von Verringerung der Tragfliache fiir das Restdeutsch-
land die aus dem Friedensvertrag herriihrende Belastung mit offentlichen Ab-
gaben erschweren. Qerade diese Lasten aus dem Friedensvertrag, wie sie
heute durch Dawes-Gutachten und Londoner Abkommen festgelegt sind, stellen
die erste ernsthafte Hemmung der deutschen Konkurrenzfihigkeit dar. Diese
Lasten treiben in der Form von Offentlichen Abgaben, die die Unternehmungen
zu leisten haben, die Preise in die Héhe. Oft genug wurde darauf hingewiesen. Sie
sind heute in das Gesamtsystem der Besteuerung einbezogen, und alle Be-
schwerden iiber zu hohe staatliche Belastung richten sich in erster Linie gegen
sie. Allerdings sind auch die iibrigen Staatsausgaben gestiegen, und wenn heute
die deutschen Unternehmer behaupten, durch hohe Steuern und Abgaben sei ihre
Konkurrenzfihigkeit bedroht, so haben sie zweifellos darin recht, dass die
offentliche Last heute wesentlich grésser ist als vor dem Kriege. Es ist unmog-
lich, sich ein genaues Bild von der Grosse dieser Mehrbelastung zu machen.
Immerhin lassen sich gewisse Grenzen abstecken, innerhalb deren sie liegen muss.
Die Héchstgrenze muss selbstverstindlich unterhalb der Gesamtbelastung liegen,
die iitberhaupt getragen wird. Die Einnahmen des Reiches aus Steuern, Zollen,
Abgaben und Verwaltungseinnahmen werden im Rechnungsjahr 1924/25 7 Mil-
liarden nicht wesentlich iiberschreiten. Rechnet man dazu noch etwa 3 Milliarden,
die von Lindern und Gemeinden erhoben werden, so kommt man auf eine Ge-
samtlast von etwa 10 Milliarden. Selbstverstindlich kann nur =in Bruchteil
d.iese.s Betrages tatsichlich als Mehrbelastung gebucht werden. Es ist zu beriick-
§1cht1gen, dass die gesamten Steuereinnahmen in Reich, Lindern und Gemeinden
im letzten Jahre vor dem Kriege 5 Milliarden Mark betrugen®). Zudem darf
nur ein Teil der Mehrbelastung unter ,.6ffentliche Lasten* als Unkostenfaktor
_ fiir die deutschen industriellen Unternehmer verbucht werden, weil ja ein ganz
erheblicher Teil dieser Summe gar nicht ihr Unkostenkonto belastet. Abzuziehen
wiére alles, was die andern deutschen Wirtschaften beisteuern, also sicherlich
ein Betrag von mehreren Milliarden, darunter auch alles das, was die Lohn-

8) Vgl.: Gerlolf: ,Die steuerliche Belastung in Deutschland wihrend der letzten Friedensjahre.* Herausgegeben
vom Reichsschatzamt. Berlin 1916,



206 PAUL HERMBERG

empfinger bezahlen; denn selbst wenn dieser Teil letzten Endes aus den Preisen
der Produkte bestritten werden muss, darf er doch auf dem Konto der Steuer-
belastung nicht gezidhlt werden, da er ia auf dem Lohnkonto unter den direkten
Herstellungskosten noch einmal wiederkehrt. Der Lohnabzug ist unter den
Reichssteuern mit etwa 1,3 Milliarden zu veranschlagen. Als Hochstgrenze der
die deutschen Unternehmer treffenden Mehrbelastung bleibt also selbst unter
Beriicksichtigung der deutschen Gebietsabtretungen nur ein Betrag von einigen
Milliarden Mark. Zudem ist zu bedenken, dass sich auch fiir ihre auslindischen
Konkurrenten die Steuerlast vermehrt hat. In engstem Anschluss an die
Steuerbelastung wird zumeist auf die Mehrbelastung durch die sogenannten
.sozialen* Abgaben hingewiesen, worunter gewdhnlich Beitrige zur Sozial-
versicherung und Erwerbslosenfiirsorge verstanden werden. Die Debatte im
Reichsarbeitsblatt (vgl. ,Die Arbeit”, S. 143) hat diese Frage geklirt. Die
gesamte ,soziale Belastung® ist fiir 1924 mit etwa 1,6 Millarden anzusetzen.
Davon fallen rund 730 Millioneri auf die Arbeitgeber und 880 Millionen auf die
Arbeitnehmer. Da letztere auf Lohnkonto verbucht werden, wiirden hier nur
die 730 Millionen zu beriicksichtigen sein. Weil aber davon die 1913 von den
Arbeitgebern gezahlten 560 Millionen grosstenteils in Abzug zu bringen wiren,
wiirde derRestbetrag sogering werden, dass er in unserer Milliardenrechnung iiber-
haupt unberiicksichtigt bleiben kann. Ahnliches gilt von der Mehrbelastung
durch Steigen der Frachttarife der Eisenbahnen, die an dieser Stelle erwihnt
sein mogen.  Abgesehen vielleicht von den Transportkosten schwerwiegender
Rohstoffe und Halbfabrikate bei grossen Entiernungen, wird diese Steigerung die
auch in anderen Lindern infolge der Goldentwertung eingetretenen Erh6hungen
kaum iibersteigen. Im Durchschnitt betrug die Frachteinnahme der Eisenbahn
1913 je 1 tkm = 3,6 Pi., in den ersten elf Monaten 1924 je 1tkm = 5,5 Pf. Das
wiirde eine Steigerung der Frachtkosten auf etwa das 1%fache bedeuten. Dabei
ist allerdings zu bedenken, dass die Durchschnittseinnahme im Laufe des Jahres
1924 bereits wieder von 6,5 Pf. im Januar auf 4,5 Pf. im November zuriick-
gegangen ist. Da die gesamten Betriebseinnahmen aus dem Giiterverkehr 1913
2,3 und im letzten Vierteljahr 1924 0,6 Milliarden betrugen, so wiirde auch
der hier einzusetzende Posten von 0,8 bis 0,9 Milliarden Mark nicht ent-
scheidend ins Gewicht fallen. Die Mehrbelastung, die den deutschen industriellen
Unternehmungen in ihrer Gesamtheit gegeniiber der Vorkriegszeit aus Offent-
lichen Abgaben erwiichst, hidlt sich einschliesslich der Mehrbelastung durch
erhohte Frachtkosten demnach zweifelsfrei in der Grenze von einigen Milliarden
Mark., Da schon heute im Staatshaushalt erhebliche Uberschiisse erzielt
werden, wird mit einer Steigerung dieser Last auch beim vollen Inkrafttreten
des Dawes-Planes kaum zu rechnen sein. Es wire zweifellos zu begriissen,
wenn diese Belastung geringer sein konnte. Aber trotzdem erscheint es un-
gerecht, wenn im Vordergrunde stehende Vertreter der Wirtschaft die Staats-
last als die eigentliche Ursache der bedrohten deutschen Konkurrenzfihigkeit
hinstellen. Charakteristisch, wenn auch in der Form recht gemissigt, sind die
Worte von Friedrich von Siemens in der Generalversammlung der Firma
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Siemens & Halscke A.-G.: ,Das Auslandgeschift liegt in unserer Industrie
stark danieder. Die deutschen Herstellungskosten liegen meist iiber den Welt-
marktpreisen. . . . Wenn die Stunde dann kommt, wo die Not unerbittlich
wieder an unsere Tiir klopft und die Fclgen des In-den-Tag-Hineinlebens sich
offenbaren, dann wird wieder der Wirtschaft der Vorwurf gemacht werden,
dass sie versagt habe, dass es ilir an dem guten Willen gefehlt habe, iiber-
nommene Verpilichtungen durchzufithren. Heute schon miissen wir unsere
Stimme erheben, um vor aller Offentlichkeit festzustellen, wo der wirklich
Schuldige dann zu finden ist, dass nicht das ausfiihrende Organ, die Wirtschaft,
sondern die Leitung, der Staat die Verantwortung tragt®).“ Solche vorbauenden
Beschuldigungen werden unhaltbar, wenn man die weiteren Posten der Rechnung
iiberpriift und sich den allgemeinen Herstellungskosten der deutschen Unter-
nehmungen zuwendet. Hier fillt sofort eine Position in die Augen, die gegeniiber
den Auslandunternehmungen eine ganz ungeheure Entlastung darstellt. Jeder
Vergleich deutscher und ausldndischer Lohne zeigt eine ganz ungewohnliche
Verschiebung der Lage zugunsten des deutschen Industriellen.

Einige allgemeine Bemerkungen iiber den Lohn als Kostenelement seien vor-
ausgeschickt. Es ist sehr beliebt in Untersuchungen iiber die Frage, wieweit der
Lohn die Konkurrenzfihigkeit beeinflusst, die ganze Debatte abzubiegen durch
den Hinweis, dass mit der Feststellung des Goldlohnes nichts getan sei, sondern
dass die verschiedene Kaufkraft in den einzelnen Lindern beriicksichtigt werden
miisse. Und dann beginnt das Spiel mit mehr oder weniger brauchbaren Index-
ziffern. Demgegeniiber muss daran erinnert werden, dass der Lohn einen
doppelten Charakter hat. Fiir den Unternehmer ist er Kostenbestandteil, fiir den
Arbeiter Unterhaltsquelle. Will man untersuchen, wie der Arbeiter mit seinem
Lohn leben kann, so muss naturgemiiss der Lohn herangezogen werden, der ihm
fiir eine gewisse Spanne Zeit zum Leben zur Verfiigung steht, und ebenso selbst-
verstindlich ist es alsdann, die Kaufkraft dieses Lohnes, die das Interesse auf sich
zu ziehen hat. Mit anderen Worten: Wird der Lohn als Unterhaltsquelle be-
trachtet, so muss die Kaufkraft von Wochenlohnen verglichen werden, wie das
beispielsweise in den sorgsamen Untersuchungen versucht wird, die das Inter-
nationale Arbeitsamt im Anschluss an die amtlichen englischen Vorarbeiten
durchgefithrt hat®). Ganz anders aber ist zu verfahren, wenn der Lohn als
Kostenbestandteil des Unternehmers in seinem Kampf um Absatzgebiete be-
trachtet wird. Alsdann kann nur nach dem Goldwert des Lohnes gefragt
werden. Der Lohn ist umzurechnen in Goldgeld, wie es auf dem Weltmarkt
als Wertmassstab verwendet wird. Zudem ist es in diesem Zusammenhang
gleichgiiltig, wie lange der Arbeiter von dem Lohn leben muss. Es kommt viel-
mehr nur der Lohn als Entgelt fiir eine bestimmte Arbeitsleistung in Betracht.
Am besten wiirden Akkordsitze verglichen. Da das aber praktisch unméglich
ist, muss man sich mit Stundenléhnen begniigen. Stundenlhne in Goldgeld sind
also der Gegenstand einer Untersuchung iiber Lohn und Weltmarkt.

4) Vgl.: ,Berliner Borsenkurier* vom 26. Februar 1975,
5) Vgl.: ,Internationale Rundschau der Arbeit®, Jahrgang 2, Heft 12, Seite 1131 ff. und Jahrgang 3, Helt 1, Seite 9411,
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Schon vor dem Kriege hatte der deutsche Unternehmer vor seinen Haupt-
konkurrenten einen Vorsprung voraus durch die niedrigen deutschen Lohne.
Allerdings stand der Lohn in den meisten slawischen und romanischen Lindern
noch tiefer. Aber die in skandinavischen und angelsichsischen Lindern gezahlten
Loéhne iibertrafen die in Deutschland gezahlten im allgemeinen ganz bedeutend.
Etwa fiir 1905 ergab eine sehr sorgfiltige Untersuchung des englischen Handels-
amtes, dass in der gleichen Zeit, fiir die dem deutschen Arbeiter ein Lohn von
1 Mk. gezahlt wurde, der englische 1,34, der Franzose 0,86 Mk., der Belgier
0,70 Mk., der Amerikaner aber 3,23 Mk. verdiente. Bis 1914 hatte sich dies Ver-
hiiltnis bereits etwas zuungunsten der Englinder verschoben. Die folgende Uber-
sicht fiber Loéhne in Deutschland, England und Amerika ergibt im Durchschnitt
das Verhiltnis von 100 : 113 : 332.

Tabelle I.
Der Stundenlokn in Deutschland, England und den Vereinigten Staaten.
Stundenlohn 1914 ' Stundenlohn 1924
52| o5 | B8 || 4 cg |42 |5 | 55 4 £ §
in Goldmark || &SR] in Golamark || L SReR 85

Bauarbeiter:

Maurer..........ooununn 0,71 | 0,84 2,82| 118 | 397 || 0,86| 1,67| 5,69 194 | 662

Zementfacharbeiter ...... 0,71} 0,83} 2,40| 116 | 338 || 0,86 | 1,67 | 4,97| 194 | 578

‘Hilfsarbeiter ............ 0,56 0,561 1,25} 100 | 221 |[ 0,72| 1,26 | 2,84 175 | 394
Holzarbeiter:

Zimmerer und Tischler...l 0,61 0,83 | 2,09| 135 | 343 |{ 0,77 | 1,66 | 4,40(| 216 | 584
Metallarbeiter:

Maschinenbauer,Schlosser, || 0,66 | 0,77 | 2,58| 116 | 391 || 0,73 1,21 | 5,00| 165 | 685

Hilfsarbeiter ............ 0,43] 0,43 1,604 100 | 320 || 0,50| 0,87 | 3,44 174 | 688
Buchdrucker:

Handsetzer ............. 0,63| 0,72 2,22| 114 | 352 || 0,80 | 1,55| 4,21l 194 | 526

Durchschnitt.......... . 113 | 332 187 | 579
Bergarbeiter:

Kohlenhauer............ 0,781 0,96 — 122} —~ | 090]| 1,66| — | 184 | —
Textilarbeiter:

Weber ..oovuirniennenn, 0,471 — 190,97 — | 206 || 0,56| — (42,94 — | 535
Eisenbahnarbeiter: .

Gelernte. . .............. 0,64] — }1’07 - | — 1 0,67 51,32 }2 52 197 | —

Ungelernte.............. £)0,39| — — | — 1950 097(f” 194 | —

1) Durchschnittsstundenldhne nach den Tarifsitzen fiir Vollarbeiter 1913 und Dezember 1924 (vgl. ,Wirt-
schaft und Statistik). %) Durchschnittsstundenidhne nach den Tarifsitzen 1914 und Dezember 1924 (vgl.
Min. of ,Labour Gazette* Febr, 1925). 3) Durchschnitt der Mindeststundenléhne vom 15. Mai 1913 und 15. Mai 1924
(vgl. ,Wirtschaft und Statistik* 1924, Heft 22, Seite 712). 4) Kammgarnweber. %) Maschinenbauer und Dreher.
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Vergleicht man die Lage von 1914 mit der vom Oktober 1924, so gewinnt man
ein Bild davon, wie sehr sich in der Nachkriegszeit der Lohn zugunsten der
Konkurrenzfihigkeit des deutschen Unternehmers verschoben hat. Im Dezember
1924 steht das durchschnittliche Lohnverhiltnis fiir die gleichen Arbeitergruppen
in Deutschland, England und Amerika wie 100 : 187 : 579. Das bedeutet fiir den
deutschen Unternehmer eine Entlastung, die alle Mehrbelastung durch gesteigerte
Steuer bei weitem aufwiegt. Vielleicht erscheint es fiir die Berechnung der Grosse
dieser Entlastung richtiger, noch allgemeinere, umfassendere Zahlenheranzu-
ziehen, was allerdings zu fast genau dem gleichen Resultat fiithrt. Nach den Aui-
stellungen des Statistischen Reichsamtes betrug in Deutschland der Durch-
schnittsstundenlohn fiir gelernte Arbeiter 1914 0,65 Mk., Dezember 1924 0,75 Mk.,
fiir den Ungelernten 1914 0,41 Mk., Dezember 1924 0,53 Mk. Der Stundenlohn
der Gelernten steigt also Ende 1924 auf 115 Prozent, der der Ungelernten auf
129 Prozent des Vorkriegslohnes. Die mittlere Steigerung wiirde demnach
22 Prozent betragen. Ein internationaler Uberblick iiber die Lohnsteigerung
ergibt demgegeniiber folgendes Bild:

Durchschnittliche Stundengoldléhne Ende 1924 in Prozent der Lohne von 1914

in Deutschland® . ......... 122 Prozent
, Italien?) ... ........... 150 "
, Frankreich®) . .......... 152 .
o Bngland® . .. .......... 200 .
., der Schweiz!®) ... ....... 200 .
,, Schweden') . .......... 249 .
, Holland™®) ............. 295 -
.,» den Vereinigten Staaten'®) . .. 232 .

Um ein Urteil iiber die Grosse der Summen zu gewinnen, um die die deutschen
Unternehmer gegeniiber ihrer Mehrbelastung durch Steuern durch niedrige
Lohne entlastet sind, sei eine Berechnung an den Vergleich mit England an-
gekniipft, also mit demjenigen der beiden Hauptkonkurrenten, der die niedrigste
Lohnsteigerung aufweist, eine Lohnsteigerung, die zugleich dem allgemeinen
Durchschnitt der Liinder weisser Rasse ungefihr entsprechen diirfte. Nach den
Berechnungen des Board of Trade ist der Stundenlohn in England im Dezember
1924 durchschnittlich auf 200Prozent des Vorkriegslohnes gestiegen. Der deutsche
stand nur auf 122 Prozent. Wiirde der detitsche Lohn um ebensoviel gestiegen

d%’”“’k""&’”h 8) Durchschnitt aus dem vom Statistischen Reichsamt berechneten Durchschnitslohn fiir gelernte
pud fir ungelernte Arbeiter (vgl. ,Wirtschalt und Statistik®). 7 Nach den Angaben der Gewerbebeamten iiber die
3 .":e 3 bne h\lNder Wolllndqstrie 1813/14 und August/September 1924 unter Zugrundelegung des [ire-Kurses vom
v rm;;“em er. ) eifere vergleichbare Angaben iiber Stundeniéhne in der Vor- und Nachkriegszeit standen nicht zur

é;éral ﬂs (]Vgi:,.Wir‘E‘schaft und Statistik 1925, Heft 5, Secite 174). 8 Nach den im ,Bulletin de la Statistique
§) Nac,fdee 4 France®, Tome XIV, Seite 168 bis 192, mitgeteilten Durchschnittsléhnen fir 1911 und Oktober 1924,
1ic 1914 un:l‘gm 4 Arbeit terium in der Min. of ,Labour Gazette*, Febr. 1925, mitgeteilten Lohnvergleich
A:b it ind elz“em er 1924. 10) Nach den amtlichen Angaben iber die Durchschnittslshne gelernter und ungelernter

cS:rﬁ ﬂ“ksf etall- und Maschinenindustrie und im %augewerbe Juni 1914 und Dezember 1923 (vgl . Wirtschaft
;'"d atistik” 1924, Heft 16, Seite 515 und Heft 18, Scite 575). 1) Nach den in ,Soz. Meddelanden* 1924, Nr. 10,
ﬁfil"” und 1923 5egebenen Durchschnittsihnen aus 48 Gewerbegruppen. Von besonderem Interesse ist das ver-
schiedene Steio en der LShne in der fiir den Heimkonsum arbeitenden (2609/g) und der fiir den Export arbeitenden
Industrie (2290/g). 1%) Nach denLohnen im Baugewerbe fiir 1913 und September 1924 (vgl. ,Wirtschait und Statistik*
1924, Helt 21, Selte 679 und Heft 23, Seite 749). 13) Gewogener Durchschnittsstundentohn aus 27 Industriezweigen
fir Jull 1914 und Marz 1924 (vgl. Min. of »Labour Gazette* 1924 und ,Wirtschait und Statistik* 1924).
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Tabelle III.

Lohne fiir 48 Arbeitsstunden
ohiiac | Ottawa | Sydneys)| London | Stock- | Amster- [ o, [ pypig
(in Goldmark)

Baugewerbe: .
Maurer u. Steinmetze |1)282,24| 201,60 | 110,59 | 75,85 | 85,75 | 62,40 | 53,01 | 42,72
Zimmerleute........ 201,60 151,20 123,71| 75,85 | 85,75 { 62,40 | 50,15 | 42,72
Tischler ........... 239,04 151,20 —_ 75,85 | 85,75 | 62,40 { 50,15 | 37,38
Rohrleger .......... 239,04 | 161,28 | 104,58| 75,85 | 66,99 | 66,30 | 51,58 | 37,38
Maler (im allgemein.) || 201,60 | 131,04 | 100,28 | 73,10 | 80,39 | 58,50 | 50,15 | 34,71
Ungelernte Arbeiter . {| 171,36 | 80,64 — 58,11 | 77,71 | 50,70 | 47,28 | 29,37

Techn. Gewerbe:

Monteure .......... 151,20 | 120,96 103,09 | 58,26 | 47,16 | 52,26 | 4556 | 37,38
Eisengiesser (Hand-). || 195,53 | 118,94 98,87 | 58,26 | 47,16 | 4524 | 4556 | 42,12
Modellarbeiter ...... 221,76 | 141,12 108,72 61,93 | 47,16 | 52,26 | 45,56 | 53,40
Dreher ............ — 120,96 | 103,09 | 58,26 | 47,16 | 52,26 | 45,56 | 52,87
Ungelernte Arbeiter . — 80,64 | 79,66| 41,39 | 40,19 | 38,22 | 38,11 | 26,70

Mébelgewerbe:

Kunsttischler ....... — 115,921 95,59 78,72 | 64,31 | 53,04 | 53,01 | 50,73
Ungelernte Arbeiter . — 70,56 — 56,23 — — — 22,15

Buchdruck- und

Buchbindereigew.:
Handsetzer......... 180,64 | 154,22 | 104,26 | 83,41 | 63,03 | 58,50 | 53,73 | 45,92
Maschinensetzer . ... || 189,71 | 154,22 —_ 89,97 | 69,11 | 65,52 | 68,06 | 54,92
Maschinenwirter ... | 1 76,40 | 154,22 95,05| 83,41 | 63,03 | 58,50 | 63,76 | 61,03
Buchbinder......... 174,38 | 149,02 89,03| 74,98 | 58,95 | 58,50 | 54,33 | 45,39
Ungelernte Arbeiter . — — —  |9)66,54{ 51,64 | 46,80 —_ 36,05
1) Durchschnitt der Satze fiir Maurer und Steinmetze. 2) Zahlen vom 30. Juni. 3) Hausknecht. 4) Da man
sind annihernde Zahlen gegeben. 5) Zahlen vom 1. November. 8) Zahlen vom 15. Oktober. 7) Mit einer Maschine

sein, wie der englische, so hitte sich die Lage fiir den deutschen Unternehmer im
Verhiiltnis zur Vorkriegszeit nicht verindert. Jedes Prozent, das die deutsche
Lohnsteigerung gegen die englische zuriickgeblieben ist, bedeutet fiir ihn eine
Entlastung in der Hohe von 1 Prozent der Vorkriegsléhne, Er ist also im ganzen
um eine Summe in Héhe von 78 Prozent des Vorkriegslohnes entlastet. Der Vor-
kriegsstundenlohn der gelernten Arbeiter stand durchschnittlich auf 0,65 Mk.
Eine Ersparnis von 78 Prozent bedeutet also fiir die Arbeitsstunde 0,50 Mk., macht
auf den Arbeiter in den 2400 Arbeitsstunden des Jahres rund 1200 Mk. Auf den
ungelernten Arbeiter, dessen Vorkriegslohn durchschnittlich 0,41 Mk. betrug,
bedeutet es eine Ersparnis von 0,32 Mk. in der Stunde und 768 Mk. im Jahre. Auf
die 13 Millionen deutscher Arbeiter macht das also eine Lohnersparnis zwischen
15 und 10 Milliarden Mark. Fiihrt man die gleiche Rechnung fiir den Vergleich
mit Amerika durch, so erhdlt man noch bedeutend héhere Zahlen. In den Ver-
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am 1. Okfober 1924,

Berlin | Madrids) | Briisse1s)| Rom®) | Mailand | Prag | Wien bLgffﬁ;

(in Goldmark)

Baugewerbe:
46,42 | 29,35 | 33,47 | 33,60 | 30,28 | 27,59 | 34,81 | 13,97 Maurer u. Steinmetze
46,75 | 36,22 | 37,14 | 33,60 | 32,33 | 28,22 | 36,60 | 14,70 Zimmerleute

— — 38,36 | 29,18 | 26,08 — 29,77 15,44 Tischler
43,20 | 25,99 | 31,29 | 26,52 —_ —_ 27,20 13,23 Rohrleger
43,20 | 27,50 | 30,54 | 37,13 | 32,27 | 33,86 | 36,69 | 14,70 Maler (im allgemein.)
36,96 | 21,80 | 23,21 22,10 | 19,89 | 20,69 | 28,13 —_ Ungelernte Arbeiter
Techn. Gewerbe:
442,24 | 40,25 | 29,51 28,29 | 24,44 | 32,60 — — Monteure
442,24 | 40,25 | 32,45 | 28,29 | 26,47 | 33,23 — — Eisengiesser (Hand-)
442,24 | 40,25 | 36,65 - - 38,87 — — Modellarbeiter
442,24 | 40,25 | 34,20 | 28,29 | 26,73 | 30,72 | 28,14 — Dreher
23,04 | 2516 | 22,38 | 19,45 | 18,78 | 20,06 | 20,15 — Ungelernte Arbeiter
Médbelgewerbe:
42,24 | 35,22 | 39,58 | 35,37 | 30,06 | 31,35 | 28,04 18,38 Kunsttischler
33,60 | 23,48 —_ 23,21 | 21,22} 21,32 | 20,01 — Ungelernte Arbeiter

Buchdruck- und
Buchbindereigew.:

33,60 | 46,96 } 35,02 | 30,85 | 36,56 — 30,41 18,01 Handsetzer

38,64 | 46,96 | 37,46 | 40,00 {9)39,98 | 35,74 | 34,97 —_ Maschinensetzer
33,60 | 55,34 {7)35,02 | 30,85 | 36,07 | — 30,41 | 13,23 Maschinenmeister
29,76 | 24,04 | 34,41 | 28,00 | 36,56 | 26,33 | 24,95 | 20,58 Buchbinder

29,40 | 13,42 — 23,52 |19)24,34 | 25,08 | 11,24 — Ungelernte Arbeiter

sich am 1. Okfober fiber die auf die Arbeitergruppen fiir Stiicklohn anzuwendenden Lohnstufen nicht einig war,
beschiftigt, 8) Zahlen vom 1. September. 9) Durchschnitt zweier Zahlen. 19) Hausknecht, 11) Zahlen vom 1. August.

einigten Staaten stand im Durchschnitt im Mirz 1924 der Stundenlohn der ge-
lernten Arbeiter auf 229 Prozent, der der ungelernten Arbeiter auf 238 Prozent
dg.s Vorkriegslohnes. Von Mirz bis Dezember 1924 ist ein schwaches Steigen der
Lohne eingetreten, das hier unberiicksichtigt bleiben mag. Im Dezember stand in
Deutschland der Stundenlohn der gelernten Arbeiter auf 115, der der ungelernten
auf 129 Prozent des Vorkriegslohnes. Gegeniiber seinem amerikanischen Kon-
kurrenten spart der deutsche Unternehmer also an einem gelernten Arbeiter eine
Lohnsummg von 114 Prozent des Vorkriegslohnes. Das macht fiir die Stunde
0,74 Mk, fiirs Jahr 1776 Mk. Die am ungelernten Arbeiter ersparten 109 Prozent
bedeuten in der Stunde 045 Mk. und im Jahre 1080 Mk. Auf 13 Millonen
Arbexter”wurde das 14 bis 23 Milliarden Mark ausmachen. Auch in den romani-
schen Léndern, die mit ihrem Lohne absolut teilweise recht betrichtlich hinter
dem deutschen Lohn zuriickbleiben, wird im allgemeinen eine hdohere Lohn-
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steigerung als in Deutschland eingetreten sein. Das beweisen die Beispiele von
Frankreich und Italien. Auch ihnen gegeniiber hatte sich also, soweit der Lohn in
Betracht kommt, die Konkurrenzfihigkeit der deutschen Unternehmer zu seinen
Gunsten verschoben. Wieweit das allerdings noch im Frithjahr 1925 gilt, ob zu
dieser Zeit die deutschen Lohnsteigerungen die der romanischen Lidnder nicht
bereits eingeholt haben, mag dahingestellt sein. Als ein interessantes Beispiel
des verschiedenen Lohnstandes mag der Lohn angegeben werden, den nach Mit-
teilungen von Professor Hirsch®) eine amerikanische Firma fiir genau die gleiche
Arbeit in verschiedenen Lindern Ende Oktober 1924 zahlen musste: Belgien
1,18 Dollar, Frankreich 1,36 Dollar, Deutschland 1,46 Dollar, England 2,35 Dollar,
Vereinigte Staaten 5,60 Dollar. Das wiirde bedeuten, dass die gleiche Arbeit, die
an Lohn in Deutschland 1 Mk. kostet, in Belgien 0,81 Mk., in Frankreich 0,93 Mk.,
in England 1,61 Mk. und in Amerika 3,84 Mk. kostet.

Gegen 1914 wiirde sich also auch hier nach den S. 209 mitgeteilten Zahlen eine
Verschiebung zugunsten der deutschen Unternehmer ergeben. Uber den Stand
des Lohnes am 1. Oktober 1924 in 16 Grossstidten der Welt unterrichtet
Tabelle HI (S. 210 u. 211), die nach den Zusammenstellungen des Internationalen
Arbeitsamtes berechnet ist™).

Selbstverstindlich sind alle hier errechneten Summen nicht als genaue Zahlen-
angaben dariiber zu betrachten, was nun tatsidchlich an Lohn in Deutschland er-
spart sei; dazu reichen die ganz verschiedenartigen statistischen Grundlagen
nicht aus. Die Zahlen sollen nureinen Anhalt geben zurBeurteilung derFrage,inwie-
weit durch niedrigen Lohn die besondere Steuerbelastung der deutschen Industrie
ausgeglichen ist. Und da zeigen sie ganz unwiderleglich, dass die Lohnersparnis
die steuerliche Mehrbelastung ganz bedeutend iibertrifit. Das gilt auch heute
noch, obgleich seit Dezember 1924 teilweise recht betrichtliche Lohnsteigerungen
eingetreten sind. Soweit also die deutsche Konkurrenzfihigkeit auf dem Welt-
markt nicht mehr besteht, muss der Grund noch in einem anderen Unkosten-
faktor zu suchen sein. Es bleiben aber nur noch die Herstellungskosten, die
auf der Organisation und der technischen Einrichtung der Betriebe beruhen,
und die Gewinne. Spricht man einem deutschen Unternehmer von hohen Ge-
winnen, so wird er stets erkliren, von Gewinnen kénne gar keine Rede sein. Er
sei froh, wenn er die Zinsen fiir die teuren Kredite auibringen kénne. Das mag
in vielen Fillen richtig sein. Aber vom allgemeinen Standpunkt gesehen, stellen
gerade die Zinsen, die fiir die investierten Kapitalien gezahlt werden, die
Gewinne dar. Sie miissen aus einem Uberschuss des Produktionsprozesses
gezahlt werden. Der dafiir geforderte Uberschuss ist eben in den deutschen
Unternehmen durchschnittlich zu hoch angesetzt. Hier liegt der eine Grund der
bedrohten Konkurrenzfihigkeit. Der zweite liegt in veralteter technischer und
arbeitsorganisatorischer Einrichtung der Betriebe. Es ist ein offenes Geheimnis,
dass hier die deutsche Industrie gegeniiber dem Ausland und vor allem gegen-
iiber Amerika unendlich im Riickstand ist. Gewiss trifft das nicht auf alle In-

1) Vossische Zeitung vom 18, Mirz 1925.
15) Vgl.: Internationale Rundschau der Arbeit, Januar 1925, Seite 99. Umgerechnet nach den Kursen vom 1, Okt. 1924,
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dustrien und noch weniger auf alle Betriebe zu, aber die Betriebe, die technisch
und organisatorisch auf der Hohe sind, haben auch ihre Konkurrenziihigkeit
voll gewahrt.

Angesichts dieser Sachlage wirkt sehr eigenartig die feierliche Erklirung des
grossen Ausschusses der Vereinigung der deutschen Arbeitgeberverbidnde, in der
es heisst: ,Bei solcher Wirtschaftslage ist eine Erhohung des gesamten Lohn-
niveaus untragbar, und ein Versuch, der Wirtschaft weitere Lohnerhdhungen auf-
zuzwingen, wiirde fiir die Gesamtheit unseres Volkes die schon jetzt vorhandenen
Gefahren noch steigern. Bedeutet doch eine Lohnerhéhung von nur wenigen
Prozent fiir die gesamte Wirtschaft Summen, die in Hunderte von Millionen
Reichsmark gehen.... Aus diesen Griinden fiihlt sich die deutsche Arbeitgeber-
schaft verpilichtet, die gesamte Offentlichkeit, die verantwortlichen Kreise der
Gewerkschaften und der Reichsregierung auf die ernsten Folgen aufmerksam zu
machen, die nach ihrer Ansicht eintreten miissen, wenn das bisherige System
staatlichen Lohnzwanges und eines ununterbrochenen Hinaufschraubens der
Lohne trotz der fehlenden Wirtschaftsvoraussetzungen beibehalten wird.”

Im Rahmen der Weltwirtschaft gesehen, bedeutet ,,das ununterbrochene Hinauf-
schrauben® der deutschen Léhne nichts anderes als eine Annidherung an normale
Verhiltnisse. Will man denn tatsichlich verlangen, dass der deutsche Arbeiter
dauernd nicht nur die ganze Erhohung der 6ffentlichen Lasten, sondern auch die
aus hohem Gewinn und schlechter Organisation erwachsenden Mehrkosten der
Produktion dadurch ausgleicht, dass er sich mit Léhnen begniigt, die ihn dort
festhalten, wohin ihn Krieg und Kriegsfolgen hinunterdriickten?

DER ARBEITSMARKT IM HERBST UND WINTER

Von ERNST BERGER

Es bedarf wohl kaum niherer Begriindung, dass nach all den Erschiitterungen
wiahrend des Krieges und in den folgenden Jahren Wirtschaft und Arbeits-
m"arkt in Deutschland noch nicht wieder in normale Bahnen eingelenkt sein
konnen, dass auch jetzt noch, trotz mancher Fortschritte, der Arbeitsmarkt un-
ruhig und unsicher ist, und dass fiir die Millionen der Arbeitnehmer an der
wachsamenBeobachtung des Arbeitsmarktes unvermindert ein dringendes Interesse
besteht. Diese Beobachtung des Arbeitsmarktes ist allerdings auch jetzt noch
alles_ andere als einfach, eben weil die wirtschaftlichen Verhiltnisse schwierig
und in vieler Beziehung undurchsichtig sind, weil Ursache und Wirkung sich nicht
immer restlos klarstellen lassen, und weil sich insbesondere die Frage nach der
kiinftigen Entwicklung der Wirtschaft wie des Arbeitsmarktes nicht leicht beant-
worten ldsst. Es kommt noch hinzu, dass mit einer rein quantitativen, den
Arbeitsmarkt mechanisch als ein Ganzes behandelnden Betrachtungsweise nichts
gewonnen ist. Es gibt letzten Endes in der Praxis so wenig einen einheitlichen
»Arbeitsmarkt®, wie von einer einheitlichen ,,Wirtschaft die Rede sein kann. Es
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gibt vielmehr eine Reihe Berufsgruppen, denen bestimmte Wirtschaftsgruppen ent-
sprechen. In diesen Gruppen kann sich zeitweise — insbesondere in Zeiten aus-
gesprochener Hochkonjunktur und noch mehr in Zeiten ausgesprochenen Nieder-
ganges — eine einheitliche Entwicklung vollziehen. Zu anderen Zeiten aber wird
man eine iiberwiegende Entwicklung in giinstiger oder ungiinstiger Richtung fiir
eine Mehrheit von Berufsgruppen feststellen kdnnen, wihrend fiir andere Berufs-
gruppen keine oder eine gegenteilige Verinderung erkennbar sein wird. Fiir den
einzelnen Beruf ist also aus einer summarischen Behandlung des Arbeitsmarktes
noch wenig gewonnen. Der Angehorige des einzelnen Berufs, fiir den sich die
Arbeitsgelegenheit verringert, hat dadurch noch wenig gewonnen, dass insgesamt
die Zahl der Erwerbslosen abgenommen hat. Die Betrachtung des Arbeitsmarktes
muss sich also nicht nur mit der Allgemeinbewegung, sondern auch mit der Ent-
wicklung innerhalb der einzelnen Berufe befassen. Wenn auch die entsprechende
Beobachtung fiir die simtlichen Einzelberufe an zentraler Stelle aus Griinden der
Raumbeschriankung nicht méglich ist und den einzelnen Fachblittern iiberlassen
werden muss, so kann doch auch hier aui einen Finblick wenigstens in die
wichtigsten Gruppen nicht ganz verzichtet werden. Neben die fachliche Ungleich-
heit tritt aber unter Umstinden auch noch eine solche zwischen dem Arbeits-
markt fiir Arbeiter und demjenigen fiir Angestelite, die sich gerade in der Gegenwart
sehr fithlbar macht. Endlich aber spielen — und auch das gilt gerade gegenwirtig —
noch drtliche Unterschiede in der Arbeitsmarktlage eine wesentliche Rolle. An
alledem kann eine gewissenhafte Beobachtung des Arbeitsmarktes nicht vor-
iibergehen.

Im Rahmen einer fritheren Betrachtung?) hatte sich ergeben, dass gegen Ende
des Jahres 1923 der deutsche Arbeitsmarkt einen unerhdrten Niederbruch erlitten
hatte, dass aber in der ersten Jahreshilfte 1924 mit der Festigung der Wiahrung
auch eine Besserung wenigstens fiir das unbesetzte deutsche Gebiet eintrat, die
zeitweise ein iiberhitztes Tempo annahm. Es musste festgestellt werden, dass es
sich dabei um eine sehr einseitige Belebung derjenigen Industrien handelte, die
Verbrauchsgiiter herstellen, wihrend diejenigen Industriezweige, die auf Produk-
tionsmittel oder Ausfuhrgiiter gerichtet sind, keine befriedigende Belebung er-
fuhren. Es wurde darauf hingewiesen, dass diese Entwicklung an sich nicht von
Dauer sein konnte, dass sie Gefahren fiir Wihrung und Wirtschaft und damit
wieder fiir den Arbeitsmarkt in sich schloss, und dass daher auch vom Stand-
punkt des Arbeitsmarktes aus — sei es auch um den Preis von Augenblicks-
gewinnen — Gesundungsmassnahmen notwendig erschienen. Als solche Ge-
sundungsmassnahmen wurden die Kreditrestriktion und die Beschrankung der
Geschiftsanfsicht bezeichnet — um so die Liquidation der iiberteuerten Waien-
bestinde aus der Inflationszeit zu beschleunigen und die Preisbildung in an-
gemessenere Bahnen zu lenken —, ferner Massnahmen gegen Auswiichse des
Kartellwesens usw. Es ergab sich aus dem Zusammenwirken all dieser Faktoren
bereits im Sommer 1924 eine Zunahme der Erwerbslosen und die Erwartung, dass
die tatsachliche Entwicklung demnichst noch ungiinstiger sein wiirde, als das

t Vergl.: ,Ein Jahr Arbeitsmarkt* in-,Die Arbeit“, 3. Heft vom 15. Scptember 1924, Seite 141 ff.



DER ARBEITSMARKT IM HERBST UND WINTER 215

damalige Ziffernbild bereits erkennen liess. Immerhin konnte zum Ausdruck
gebracht werden, dass im Hinblick auf eine langsame wirtschaftliche Gesundung
und auf aussenpolitische Entspannungen die Aussichten fiir den deutschen Arbeits-
markt im weiteren Verlauf nicht unbedingt ungiinstig wiren.

Die Entwicklung hat im ganzen diese Annahme bestiitigt, wie die nachstehende
Ubersicht erkennen lisst.

Zahl der unterstiitzten Erwerbs- Auf je 100 Mitglieder der Arbeiterfachverbinde
Zeitpunkt losen (in 1000) kamen
im unbesetzten Gebiet Arbeitslose Kurzarbeiter
1924 1.6, .......... 208 8,6 8,2
15,6, .......... 214 _ —
) D 241 10,5 19,4
15,7, coiiinnt. 276 — _
L8 .. ..., 328 12,5 28,2
15.8. .....0nun 356 —_ —
1.9, ....ovenn 372 12,4 275

Die Verschlechterung des Arbeitsmarktes bis zum Spdtsommer war unver-
kennbar; sie war um so bedeutsamer, als in anderen Jahren gerade in der be-
zeichneten Jahreszeit der Arbeitsmarkt am giinstigsten zu liegen pflegt. Denn in
diesen Monaten ist die Landwirtschait infolge der verschiedenen Erntearbeiten
am starksten beschiftigt, und auch das Baugewerbe hat — mehr aus lang-
jahriger Gewohnheit als aus objektiver Notwendigkeit heraus — eine zeitlich
zusammengedriangte Hochkonjunktur. Was es also in diesem Zeitabschnitt an
Arbeitslosen gibt, das entfillt ganz iiberwiegend auf die /ndustrie. Innerhalb der
Industrie blieb von der riickldufigen Entwicklung kaum ein Berufszweig ver-
schont, wie das bei der verhidltnismissigen Schwiche des wirtschaftlichen Unter-
baues und bei der Schroffheit des Niederganges verstindlich ist. Aber das
Mass der Verschlechterung im einzelnen war doch recht verschieden. Schon am
Ende des ersten Aufsatzes konnte darauf hingewiesen werden, dass die beginnende
Verschlechterung sich stirker bei den vorher an der Scheinbliite beteiligten Ver-
brauchsindustrien als bei den auf Produktionsmittel und Ausfuhrgiiter gerich-
teten Wirtschaftszweigen einstellte, bei denen allerdings schon vorher die Lage
wesentlich ungiinstiger gewesen war. Die Ziffern fiir die nichsten Wochen und
Monate bestitigen, was die vorangegangenen angedeutet hatten. Nach den Be-
richten der Arbeiterfachverbinde stieg bei den freigewerkschaftlichen Textil-
arbeitern der Prozentsatz der Arbeitslosen von 3,7 im Mai auf 6,8 im September,
der Prozentsatz/ der Kurzarbeiter im gleichen Zeitraum von 5,7 auf 45. Ent-
sprechend stieg die Arbeitslosigkeit bei den christlichen Textilarbeitern von 0,6
auf 6,7, bei den freigewerkschaftlichen Schuhmachern von 3,6 auf 12,2, bei den
freigewerkschaftlichen Bekleidungsarbeitern von 1,2 auf 13, bei den Lebens-
mittel- und Getrinkearbeitern von 2,2 auf 3,4, bei den Tabakarbeitern von 83
auf 20,2 usw. Der Hundertsatz der Kurzarbeiter bewegte sich bei den christ-
lichen Textilarbeitern von 4 im Mai auf 37,4 im August, bei den freigewerkschaft-
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lichen Bekleidungsarbeitern von 1 im Mai auf 30,1 im August usw. Gegeniiber
diesen ausserordentlich einschneidenden Verschlechterungen im Bereich der Ver-
brauchsindustrien, die auf eine Vermehrung der Erwerbslosen und Kurzarbeiter
auf ein Mehrfaches hinausliefen, bewegten sich die entsprechenden Ziffern bei den
auf Produktionsmittel und Ausfuhrgiiter gerichteten Industriezweigen zwar auch
abwiirts, aber nicht annihernd so steil. So stieg in der Zeit vom Mai bis zum
August bei den freigewerkschaftlichen Metallarbeitern der Prozentsatz von 14,1
auf 20,5, bei den Metallarbeitern im Gewerkschaftsring von 6,8 auf 10,1, bei den
Maschinisten und Heizern von 10,2 auf 15,9 usw. Immerhin vermehrte sich in
dem erwidhnten Zeitraum die Zahl der schlechtbeschiftigten Betriebe in der
Metallindustrie von 24 auf 51, in der Maschinenindustrie von 51 auf 74 Prozent.
Wenn es sich bei dieser Entwicklung iiberwiegend um eine Korrektur einer
liberstiirzten und einseitigen Konjunktur handeln sollte, so musste nicht nur dic
Abschwichung sich vorwiegend bei den Verbrauchsindustrien zeigen, sondern es
durfte sich auch insgesamt nur um cinen zeitlich beschrinkten Vorgang handeln.
Das musste iibrigens auch dringend gewiinscht werden, deshalb, weil erfahrungs-
gemdss Spatherbst und Winter eine wesentliche Verschlechterung des Arbeits-
marktes bringen in dem Masse, wie die Landwirtschaft und die iibrigen Aussen-
berufe Personal freistellen. Trat in der geschilderten Verschlechterung des
industriellen Arbeitsmarktes nicht rechtzeitig eine Wendung ein, so war zu be-
filrchten, dass im Zusammenhang mit der zu erwartenden Entwicklung bei den
Aussenberufen eine neue allgemeine Krise des Arbeitsmarktes eintreten wiirde.
Tatsichlich ist die absteigende Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt, die wiahrend
der Monate Mai bis August regelwidrig eingetreten war, vom September an
durch eine — wiederum der Jahreszeit nicht entsprechende — Besserung des
Arbeitsmarktes abgelost worden. Dies zeigt die nachstehende Tabelle:

Zahl der unterstitzten Erwerbslosen Auf je 100 Mitglieder der
Zeitpunkt {in 1000) Arbeiterfachverbande kamen
besetztes Gebiet I unbes. Gebiet | zZusammen Arbeitslose Kurzarbeiter B

1924 1. 9, ........ 216 372 588 12,4 275
15, 9. ........ 213 361 574 — —
.10, ........ 198 315 513 10,5 17,5
15.10, ........ 186 286 472 — —

| U PR 177 259 436 8,4 12,2
15,11, ........ 172 255 427 —_ —

Wir sehen also in der Zeit von Anfang September bis Mitte November eine
nahezu ebenso betriichtliche Abnahme der Erwerbslosigkeit, wie diese in den
vorangegangenen drei Monaten zugenommen hatte,

Da in den bezeichneten Monaten das Mass der Arbeitsgelegenheit bei den
Aussenberufen sich nicht vermehrt, sondern wahrscheinlich schon vermindert
hat, kann von vornherein vermutet werden, dass die Besserung iiberwiegend bei
der Industrie eingetreten ist. Das wird unterstrichen durch die verhiltnismissig
giinstige Entwicklung des Arbeitsmarktes in den stark industriellen besetzten
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Gebieten, die in den nichsten vier Wochen noch ihren Fortgang nahm und erst
am 15, Dezember bei 157 000 unterstiitzten Arbeitslosen einen vorlidufigen End-
punkt erreichte. Tatsdchlich war die industrielle Entwicklung in der angebencn
Zeit im ganzen freundlicher. Bei den industriellen Betrieben ist im allgemeinen
das Ausmass der schlechten Beschiftigung, das im August noch 56 Prozent be-
tragen hatte, im Oktober auf 43, im November auf 36 Prozent zuriickgegangen.
Wihrend vorher die Verschlechterung iiberwiegend die Verbrauchsindustrien
betrofien hatte, kam nun die Besserung mehr den Industriezweigen zugute, die
Produktionsmittel und Ausfuhrgiiter herstellen, so dass also immerhin von An-
fingen einer inneren Gesundung gesprochen werden kann. So ist bei den
Betrieben der Eisen- und Metallindustrie das Ausmass der schlechten Beschafti-
gung von 51 Prozent im August auf 39 Prozent im November zuriickgegangen,
in der Maschinenindustrie von 74 auf 61 Prozent. Nach den Berichten der Fach-
verbidnde senkte sich im gleichen Zeitraum die Prozentzahl der arbeitslosen
Mitglieder bei den freigewerkschaftlichen Metallarbeitern von 20,5 auf 9,3, bei
den Maschinisten und Heizern von 15,9 auf 11,5 und die Zahl der kurzarbeitenden
Mitglieder ging noch wesentlich stirker, von 52,1 auf 11,7 und von 20 auf 44,
zuriick. Hingegen bewegte sich die Verminderung innerhalb der Verbrauchs-
industrien in engeren Grenzen, nimlich bei den freigewerkschaitlichen Textil-
_arbeitern von 7,2 auf 5,2, bei den christlichen Textilarbeitern von 6,7 auf 2,8, bei
den freigewerkschaftlichen Bekleidungsarbeitern von 13 auf 3,3, bei den Schuh-
machern von 12,2 auf 5,8, bei den Lebensmittel- und Getrinkearbeitern von 3,4
auf 3,2, bei den Tabakarbeitern von 20,2 auf 6,4. Die Kurzarbeit ging bei den
freigewerkschaftlichen Textilarbeitern von 45 auf 15,7, bei den christlichen
Textilarbeitern von 37,4 auf 9,3, bei den Schuhmachern von 47,1 auf 19,8, bei den
Tabakarbeitern von 35,6 auf 17,1 zuriick, im ganzen also in etwas geringerem
Masse als bei den schweren Industrien.

Ausserlich — aber nur dusserlich — nahm dann die Entwicklung des Arbeits-
marktes um die Mitte November wieder eine Wendung zum Schlechteren. Dies
zeigt die nachstehende Tabelle:

Zahl der unterstiitzten Erwerbslosen Auf je 100 Mitglieder der
Zeitpunkt (in 1000) Arbeiterfachverbinde kamen
besetztes Gebiet| unbes, Gebiet | Zusammen Arbeitslose | Kurzarbeiter
1924 111 ........ — — - 8,4 12,2
15. 11, ,....... 172 255 427 — -
12, ........ 171 265 436 7,3 7,5
15,12, ........ 157 291 458 —_ -
1925 1, 1. ........ 172 357 529 8,1 7,0
15, L ........ 177 409 586 —_ -
L2 ........ 170 422 592 8,1 5,5
15. 2. ........ 164 412 576 — -
L3 ..., 155 386 541 7,3 5,3
15. 3. ........ 147 368 515 — -
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Wir sehen zunichst eine Verschlechterung des Arbeitsmarktes von 427 000
auf 592 000 unterstiitzten Erwerbslosen bis Ende Januar, d. h. um 38 Prozent.
Lediglich fiir das unbesetzte Gebiet ergibt sich sogar eine Verschlechterung von
255 000 auf 422 000, also um 65 Prozent. Im besetzten Gebiet hingegen hat im
gleichen Zeitraum sogar noch eine geringe Abnahme der Erwerbslosenziffer —
von 172 000 auf 170 000, also um etwa 1 Prozent — stattgefunden. Diese letztere
Tatsache und die geringfiigige Gesamtinderung in der Arbeitslosigkeit und Kurz-
arbeit bei den Arbeiterfachverbinden deuten bereits darauf hin, dass die Ver-
schlechterung kaum auf Rechnung der /ndustrie zu setzen ist. Hingegen ent-
fallt gerade auf diesen Zeitraum die stirkste Personalverminderung bei der
Landwirtschait, beim Baugewerbe und bei anderen Aussenberufen. Auch in
Handel und Verkehr ergibt sich zwar im Zusammenhang mit dem Weihnachts-
fest zunichst einmal eine nicht unbetrichtliche Zunahme der Arbeitsgelegenheit,
d. h. der Gelegenheitsarbeit, der aber dann eine Abnahme folgt. Der Arbeits-
markt der Industrie hat in diesem letzten Zeitraum im ganzen keine Ver-
schlechterung, sondern eher eine Besserung erfahren. Nach den Berichten der
industriellen Betriebe ist das Ausmass der schlechten Beschiftigung von 36 Pro-
zent im November auf 30 Prozent im Dezember, 28 Prozent im Januar und
26 Prozent im Februar zuriickgegangen, wihrend das Ausmass der guten Be-
schiiftigung mit 24 Prozent im November, 25 Prozent im Dezember, 26 Prozent
im Januar und 29 Prozent im Februar ein Ansteigen aufweist. Die Verbesserung
in diesem Zeitraum kommt wieder iiberwiegend den Industriezweigen zugute, die
auf Produktionsmittel und Ausfuhrgiiter gerichtet sind, wihrend der Beschif-
tigungsgrad der Verbrauchsindustrien teilweise eine Verschlechterung erfahren
hat. In der Eisen- und Metallindustrie ist das Mass der schlechten Beschiftigung
von 39 Prozent im November auf 26 im Dezember, 22 im Januar und 19 im
Februar zuriickgegangen, wahrend die gute Beschiftigung sich von 19 auf
22Prozent gehoben hat. In der Maschinenindustrie ist das Ausmass der schlechten
Beschiiftigung von 61 Prozent im November auf 55 im Dezember, 50 im Januar
und 46 im Februar gesunken, die gute Beschiiftigung allerdings nur von 11 auf
12 gestiegen. Nach den gewerkschaitlichen Berichten hat der Prozentsatz der
arbeitslosen Mitglieder vom November zum Februar abgenommen bei den frei-
gewerkschaftlichen Metallarbeitern von 9,3 auf 6,3, bei den Metallarbeitern im
Gewerkschaftsring von 7,2 auf 5, bei den Maschinisten und Heizern von 11,5 auf 6.
Die Kurzarbeit hat sich vermindert bei den gewerkschaftlichen Metallarbeitern
von 11,7 auf 6,3, bei den Maschinisten und Heizern von 4,4 auf 2,5 usw. Dem-
gegeniiber hatten im Bereich der Verbrauchsindustrien Arbeitslose die freigewerk-
schaftlichen Textilarbeiter im November 5,2, im Februar 3,5, die christlichen
Textilarbeiter 2,8 und 1,2, die freigewerkschaftlichen Bekleidungsarbeiter 3,3
und 3,5, die Schuhmacher 5,8 und 6,6, die Tabakarbeiter 6,4 und 8,3, die Lebens-
mittel- und Getrinkearbeiter 3,2 und 0,4, die Bicker und Konditoren 6,6 und 7,9.
Die Kurzarbeit erfasste bei den freigewerkschaftlichen Textilarbeitern im
November 15,7, im Februar 12,2 Prozent der Mitglieder, bei den christlichen
Textilarbeitern 9,3 und 4,6, bei den freigewerkschaftlichen Bekleidungsarbeitern -
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40 und 4,7, bei den Schuhmachern 19,8 und 19,1, bei den Bickern und
Konditoren 1,4 und 4,5, :

Nach dem allen wiirde sich fiir die Herbst- und Wintermonate zwar keine
Ausserliche Besserung des deutschen Arbeitsmarktes ergeben, wohl aber eine
gewisse innere Kriftigung in dem Sinne, dass die schwereren, auf Herstellung
von Produktionsmitteln und Ausfuhrgiitern gerichteten Industriezweige sich
einigermassen belebt hitten. Man wird dieser Auffassung vielleicht den Hinweis
auf die deutsche Handelsbilanz entgegenstellen, die wahrend des ganzen Jahres
1924 ein Weniger an Ausfuhr gegeniiber der Einfuhr in H6he von 2% Milliarden
Reichsmark und gerade fiir die Monate Dezember und Januar die grossten Aus-
fialle aufweist. Ein solcher Hinweis ist allerdings sehr ernsthaft, gleichwohl aber
nicht ohne weiteres geeignet, die vorangehenden Ausfithrungen zu entkraften.
Man darf immer wieder nicht vergessen, welchen Tiefstand die deutsche Wirt-
schaft und der deutsche Arbeitsmarkt in der zweiten Hilfte 1923 erreicht hatten.
Wenn damals die Handelsbilanz zeitweise aktiv war, so hatte das nichts fir den
Arbeitsmarkt bewiesen, der gerade damals zusammenbrach, sondern teilweise
auf Inflationsverkdufen nach dem Auslande zwecks Erlangung ausldndischer
Devisen, teils auf dem Absterben der deutschen Kaufkraft gegeniiber dem Aus-
lande berunt. Dies hatte zu einer ausserordentlichen Verringerung der deutschen
Bestinde an Roh- und Hilfsstoffen, notwendigen auslindischen Halbfabrikaten
usw. tief unter das normale Mass gefiihrt. Die starke Zunahme der Einfuhr in
den letzten Monaten diente zu einem wesentlichen Teil der Wiederauffiillung
dieser fiir die Produktion notwendigen Vorrite, die durch Auslandkredite zweifel-
los erleichtert wurde, in manchen Fillen freilich zu spekulativen oder voreiligen
Ubertreibungen reizen mochte. Wenn sich anderseits die Ausfuhr im ganzen
nur langsam hebt, so findet das seinen Grund, abgesehen von den Hemmungen,
die das Ausland uns bereitet, darin, dass die meisten unserer Ausfuhrgiiter eine
Wiederausfuhr aus dem Ausland bezogener Rohstoffe in sich schliessen, die also
zunidchst einmal eingefithrt worden sein mussten, sodann aber, dass unsere
Ausfuhrgiiter iiberwiegend solche sind, die einen lingeren Zeitraum zur Her-
stellung erfordern. Verstirkte Ausfuhr ist also jeweils mehr ein Beweis fiir
industrielle Belebung in einem vorangegangenen als in einem jeweiligen Wirt-
schaftszeitraum. Man wird abwarten miissen, ob und wie sich die in den letzten
Monaten festgestellte industrielle Belebung in der Handelsbilanz der ndchsten
Zukunit auswirkt. Frst wenn auch dann die Handelsbilanz weiter passiv bleibt,
ergibt sich ein Anlass zu ernsterBeunruhigung auch vomStandpunkt des Arbeits-
marktes aus, da der deutsche Inlandkonsum fiir sich allein den deutschen
Arbeitsmarkt niemals zu tragen vermochte. Eine solche Beunruhigung wire um
so berechtigter, als ja die Brfiillung des Dawesplanes ein starkes und wachsendes
Uberwiegen der deutschen Ausfuhr iiber die deutsche Einfuhr geradezu begriff-
lich voraussetzt. So hitten wir jedenfalls allen Anlass, unsere Ausfuhrfihigkeit
mit strenger Selbstkritik zu priifen, und es taucht vielleicht — noch immer un-
befriedigend gelost — das deutsche Preisproblem als Gefahr fiir Wirtschaft und
Arbeitsmarkt wieder auf. Nur dusserste Disziplinierung unserer Produktion in
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allen ihren Gliedern im Sinne grosster Soliditit und sparsamster Gewinn-
berechnung — um so mehr Pilicht, als gewisse Hemmnisse, Frachten, Steuern
und teuerer Kapitalzins, immerhin Milderungen erfahren haben — kann den
deutschen Arbeitsmarkt auf die Dauer sichern.

Ein Gegenstand besonderer Sorge ist der Arbeitsmarkt der Angestellten. Hier
werfen sich Probleme von tragischem Ernst auf. Es scheint, dass die Ver-
armung eines Volkes immer zuerst bei seinen Kulturausgaben fithibar wird, und
dass Einschrinkungen bei diesen den Arbeitsmarkt der Angestelliten in
besonderem Masse treifen. In den ersten Jahren nach dem Kriege war diese
Erscheinung noch nicht so recht deutlich geworden, weil die Behorden verhilt-
nismissig viele geistige Arbeiter iiber das Mass der Vorkriegszeit hinaus be-
schiftigten und die Durchfithrung der Steuergesetze und die Inflation im Handel
und Bankgewerbe vermehrte Gelegenheit fiir die Beschiftigung von Kopfarbeitern
boten. Das hat sich im letzten Jahr grundlegend gedndert. Der Behordenabbau
hat nicht nur unmittelbar zur Entlassung zahlreicher Angestellter gefiihrt, sondern
auch mittelbar ihren Arbeitsmarkt mit Angebot belastet. Auch ausserhalb der
Behérden ist im Zusammenhang mit der Wihrungsfestisung und der Verein-
fachung mancher Gesetzesbestimmungen der Bedarf an Angestellten zuriick-
gegangen. Handel und Bankgewerbe haben nach dem Ende der Inflationszeit
in ausserordentlichem Masse Entlassungen vorgenommen. Nun macht sich mit
voller Wucht das Uberangebot bemerkbar. Es ist um so grosser, als seit Jahr-
zehnten, von Generation zu Generation, die Neigung zunahm, sich von der
~Handarbeit” fort, der ,,Kopfarbeit" zuzuwenden, eine Neigung, die noch in der
jiingsten Zeit unter Verkennung aller Aussichten und Moglichkeiten fortwirkt,
die kulturell gesehen hoch achtbar, psychologisch begreiflich, aber wirtschaftlich
und sozial auf die Dauer kaum tragbar ist. Man darf sich trotz zeitweiser
Besserungserscheinungen bei den Handels- und technischen Angestellten der Er-
kenntnis nicht verschliessen, dass der deutsche Arbeitsmarkt mit geistigen
Arbeitern zurzeit iibersetzt ist. Dabei zeigt sich die besondere Hirte, dass
gerade die dlteren Angestellten am stirksten von der Arbeitslosigkeit bedroht
sind, meist viel weniger aus objektiven Griinden als aus Vorurteilen heraus. Ab-
hilfe ist dusserst schwer, da auch der von manchen Seiten empfohlene Weg der
Auswanderung gerade fiir diese Berufsgruppen wenig gangbar ist. Denn wihrend
die Handarbeit in allen Landern der Welt sich nach im wesentlichen gleichartigen
Grundsitzen vollzieht und die Anpassung erleichtert, ist die geistige Arbeit durch
Sprache, Gebriuche, Statuten usw. viel stirker 6rtlich und national gebunden.
Auch ist der Bedarf der Einwanderungslinder an geistigen Arbeitern verhiiltnis-
massig nicht gross. Der Ubergang aber von der Kopf- zur Handarbeit unter den
ungewohnten Verhiltnissen des Auslandes ist doppelf schwierig. So stehen wir
hier vor einem ungelosten Problem, das allerernsteste Aufmerksamkeit verdient.

Zum Schluss noch ein Wort iiber den Arbeitsmarkt der besetzten Gebiete. Er
hat seit der Annahme des Dawesplanes im ganzen eine Besserung erfahren, die
aber noch keineswegs als durchgreifend bezeichnet werden kann. Noch immer
ist die Erwerbslosenziffer in diesen Gebieten etwa fiinf- bis sechsmal so gross
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wie vor dem Ruhreinbruch. Insbesondere das Ruhrgebiet, das vorher eine Arbeits-
losigkeit so gut wie gar nicht kannte, verzeichnet auch jetzt noch viele Zehn-
tausende von Erwerbslosen. Auch hier driingt sich die Frage auf, ob iiberhaupt
mit einer Wiederkehr normaler Verhiltnisse auf dem Arbeitsmarkt zu rechnen
ist, oder ob nicht ein Abstrémen der Uberzihligen nach dem unbesetzten Gebiet,
gegebenenfalls ihire organisierte Zuriickfithrung notwendig ist. Dringend muss
jedentalls vor Zuzug gewarnt werden.

Alles in allem zeigt der deutsche Arbeitsmarkt neben manchen freundlichen
Anzeichen doch auch noch recht ernste Fragezeichen. Jedenialls wird es un-
vermindert der ernstesten Aufmerksamkeit und Zusammenarbeit aller am Arbeits-
markt beteiligten und fiir den Arbeitsmarkt verantwortlichen Stellen bediirfen,
wenn der Weg wieder und weiter nach oben fithren soll,

SOZIALE ARBEITS- UND BETRIEBSGEMEINSCHAFT

Von CLEMENS NORPEL

Seit dem Erstarken und der Anerkennung der Gewerkschaften und der Aus-
stattung der Tarifvertrige mit gesetzlicherWirkung, kurz, seitderDurchsetzung
des kollektiven Arbeitsrechts sind viele Krifte am Werke, um die Wirkungen
dieser Anerkennung der Arbeiter und Angestellten als kollektive Kontrahenten zu
unterbinden. Der Kampi geht um den Anteil am Ertrag der Wirtschaft, welchen
der Unternelimer moglichst als Profit behalten will, wiahrend der Arbeiter und An-
gestellte den Ertrag seiner Arbeit unter Abzug alles dessen fordert, was unter
volkswirtschaftlichen Gesichtspunkten zur Erhaltung und Verbesserung der Pro-
duktionsmitte] notwendig ist. Die Austragung dieses Kampfes zwischen Kapital
und Arbeit ist der Klassenkampf, der durchaus keine kiinstliche Bildung ist,
sondern sich aus dem Gegensatz zwischen Kapital und Arbeit ergibt. Man kann
die Notwendigkeit dieses Kampfes nicht verneinen, man kann ihm nur aus dem
Wege gehen und damit auf seine Rechte verzichten.

Diesen Kampf kann der einzelne Arbeiter und Angestellte allein nicht fithren, er
ist dem kapitalstarken und im Besitze der Produktionsmittel befindlichen Unter-
nehmer gegeniiber stets im Nachteil. Nur der Zusammenschluss der Arbeiter und
Angestellten in Gewerkschaften kann diesen Krifteunterschied ausgleichen, Dazu
ist erforderlich, dass die Gesetzgebung die ndtigen Voraussetzungen schafft: Ver-
einigungsfreiheit, Versammlungsfreiheit, Streikfreiheit, Schlichtungswesen, Tarif-
vertrige mit gesetzlicher Wirkung, damit sich die kollektive Kraft der Arbeiter
und Angestellten ungehindert entfalten kann. Diese Voraussetzungen hat der
Gesetzgeber geschatien, dje Inanspruchnahme durch die Arbeiter und die An-
gestellten zu erzwingen ist nicht Sache des Gesetzgebers, die Erkenntnis, dass
man seine Sache nur fiihren kann, wenn man Mitglied einer Gewerkschaft ist,
muss jeder Arbeiter und Angestellte selbst aufbringen.

Jedenfalls stehen sich nunmehr die kollektiven Parteien des Arbeitsrechts
(Gewerkschaften bzw. Arbeitgeber und Arbeitgebervereinigungen) gesetzlich
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gleichberechtigt gegeniiber, und sie ‘allein konnen Tarifvertrige mit unmittelbarer
und unabdingbarer Wirkung abschliessen. Dieser Zustand hindert die Arbeitgeber
an der Wiederherstellung ihrer unbeschrankten Macht im Betriebe. Daher sind
die Arbeitgeber bestrebt, die Anderung der arbeitsrechtlichen Gesetze in ihrem
Sinne zu erreichen und durch Betriebsvereinbarungen, Betriebsgemeinschaften
und Werksgemeinschaften die Einheitsfront der Arbeiter und Angestellten nach
Betrieben auseinanderzureissen, um dann mit den einzelnen Arbeitern und An-
gestellten leichtes Spiel zu haben. Kein Arbeiter und Angestellter darf sich
dariiber tduschen, dass diese ganzen Bestrebungen nur dazu dienen sollen, die
Rechte der Arbeiter und Angestellten wieder zu beseitigen.

Selbstverstindlich ist auch den Unternehmern klar, dass die Zustinde wiihrend
und vor dem Kriege nicht wiederherzustellen sind. Daher begegnet man in der
Presse der Unternehmer neuerdings Ausfiihrungen, in denen der Arbeiter als
" Mensch anerkannt werden soll. Hier haben wir es nur mit dem Arbeiter zu tun.
Der Angestellte ist schon ,,Mensch*, und diesen Rang soll auch der Arbeiter er-
reichen. Jetzt ist der Arbeiter nur eine Kontrollmummer, der Angestellte dagegen
wird mit ,,Herr* angeredet, er hat ,,abwechslungsreiche Arbeit* sowie das ,,Ver-
trauen des Cheis”, und sein Gehalt wird im Geheimkabinett des Chefs fiir ihn
allein bestimmt, und er ,,darf es keinem sagen®. Fiir den Arbeiter will man etwas
Ahnliches schaffen, damit er ,,Freude an der Arbeit* hat, denn diese Anerkennung
als Mensch ist dem Arbeiter lieber als hoher Lohn und kiirzere Arbeitszeit, Die
Angestellten haben es also erreicht, sie sind Menschen und werden als solche
anerkannt, der Arbeiter strebt diesem ,,Ziele* erst noch zu. Das liest sich natiirlich
alles wie rechter Unsinn, und ist es ja auch. Aber die Unternehmer gehen mit
solchen Redensarten hausieren. Diese Ansicliten werden sogar in allem Ernst von
Wissenschaftern vertreten, so zum Beispiel in der Zeitschrift der Vereinigung der
deutschen Arbeitgeberverbinde, ,,Der Arbeitgeber*, vom 1.Februar 1925 durch Prof.
Dunkmann sowie durch Prof. Dr. Brauer in einer besonderen Broschiire ,,Krisis
der Gewerkschaften®, der auch von den ihm nahestehenden christlichen Gewerk-
schaften immer mehr abgelehnt wird. (Siehe ,,Der Kaufmann in Wirtschaft und
Recht®, Mirz 1925, Seite 145.) Es ist nicht anzunehmen, dass die Arbeiter auf die
Erreichung dieses Zieles grossen Wert legen. Wenn es der Fall sein sollte, wiirden
die Angestellten zu Auskiinften in der Lage und gern bereit sein, denn sie wissen,
wie man sich bei den genannten ,,Vorteilen* und niedrigem Gehalt als ,,Mensch*
gliicklich fiihlen kann.

Der Charakter der Werksgemeinschaft liegt ja jetzt auch klar zutage, seit
Arbeitgeberverbinde im Januar 1925 einen Kursus iiber Werksgemeinschaft fiir
Betriebsbeamte abhielten, wo diese ,unterrichtet“ wurden, wie man Werks-
gemeinschaften ,griindet. Es wurde volle Objektivitit gewahrt und verkiindet,
dass die Arbeitgebervéreinigungen und die Gewerkschaften ,,schidlich* seien, da
beide zwischen Unternehmer und Arbeiter treten und so ein menschliches Ver-
haltnis zwischen beiden Schichten stéren oder unméglich machen. Allerdings
storen die Gewerkschaften die Unternehmerbestrebungen, mit den Arbeitern will-
kiirlich zu verfahren. Aber auch die Arbeitgebervereinigungen sind notwendig, da
das kollektive Arbeitsrecht auch kollektive Parteien erfordert. Wenn man jedoch
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weiss, wie der weitere Ausbau der Werksgemeinschaft beabsichtigt ist, erkennt
man den Sinn der Gegnerschaft und empfindet es vielleicht nur noch als Groteske,
dass Arbeitgeberverbinde durch selbstabgehaltene Kurseihreeigene Uberfliissigkeit
beweisen wollen, Zweck der Werksgemeinschaft soll also sein, die Arbeiter und
Angestellten durch Sport, Spiele, Werkbiicherei, Theater, Kino, Kantine, Schreber-
girten, Haushaltungskurse und gemeinsame Weihnachtsieiern von der Vertretung
ihrer wirklichen Interessen abzulenken. Dagegen soll ,nebenbei* mit den er-
wachsenen ménnlichen (!) Arbeitern Lohn und Arbeitszeit ,geregelt* werden.
Fiir diese Offenheit kann man den Unternehmern dankbar sein.

Wir sehen also, dass man zuerst durch die Forderung der Gleichstellung von
Tarifvertrag und Betriebsvereinbarung und dann durch die Werksgemeinschaft
seitens der Unternehmer versucht, die Macht der Gewerkschaften zu brechen,
kurz und biindig: die Rechte der Arbeiter und der Angestellten zu beseitigen.
Nachdem sich diese Versuche gesetzlich und personlich bisher im allgemeinen
infolge der Aufklarung der Arbeiter und der Angesteliten nicht entfalten konnten,
darf man trotzdem nicht annehmen, dass die Unternehmer ihre Bemiihungen ein-
stellen. Grosste Wachsamkeit ist geboten.

Diese Wachsamkeit muss sich auch auf eine Entwicklung erstrecken, welche
sich in der Rechtsprechung anzubahnen beginnt, die sich mit diesen Fragen be-
schiftigt, und der wir auch unsere Uberschrift entnommen haben.

Der Sachverhalt ist folgender: In einer Stadt K. streikten die Arbeiter und die
Angestellten des Elektrizititswerkes. Die Fahrer und Schaffner der Strassen-
bahn boten ihre Arbeitskraft an, aber die Leitung des Unternehmens lehnte ab
und verweigerte die Bezahlung des Lohnes. Das Reichsgericht, 3. Zivilsenat,
93/1923, Urteil vom 6.Februar 1923, trat der Ansicht der Leitung des Unternehmens
bei. Das grundsitzlich Neue und Bedeutsame dieser Entscheidung liegt in der
Begriindung des Urteils, die in ihren wichtigsten Teilen folgendermassen lautet:

»Man darf aber, um zu einer befriedigenden Losung des Streites zu gelangen,
iiberhaupt nicht von den Vorschriften des Biirgerlichen Gesetzbuches ausgehen,
muss vielmehr die sozialen Verhiltnisse ins Auge fassen, wie sie in der Gesetz-
gebung der neuesten Zeit ausdriicklich Anerkennung gefunden haben. Das
l?iirgerliche Gesetzbuch trigt sozialen Riicksichten vielfach Rechnung, nament-
lich auch fiir den Dienstvertrag (§§ 617 bis 619 u. a.). Immer aber wird dabei nur
das Rechtsverhiltnis jedes einzelnen Dienstpflichtigen zum Dienstberechtigten
betrachtet. Das Biirgerliche Gesetzbuch steht also auf individualistischem Stand-
punkt_. Inzwischen hat aber der Gedanke der sozialen Arbeits- und Betriebs-
gemeinschalt Ausbreitung und Anerkennung gefunden, der das Verhiltnis
zwischen dem Arbeitgeber und dem Arbeitnehmer, wenigstens . bei grosseren
Betrieben der hier vorliegenden Art, beherrscht. Von diesem Gedanken und da-
mit von den tatsichlichen sozialen Verhiltnissen aus ergibt sich auch die Lésung im
Sinne desKlagers. Es handelt sich nicht mehr nur um das Verhdltnis des einzelnen
Arbeiters zum Arbeitgeber, sondern um eine Regelung zwischen zwei Gruppen
der Gesellschalt, dem Unternehmertum und der Arbeiterschaft. Freilich setzt das
Tatigwerden des einzelnen Arbeiters im Betrieb auch noch heute den Abschluss
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eines Einzelarbeitsvertrages voraus. Aber mit diesem tritt der einzelne Arbeiter
in die Arbeiterschaft und damit in die Gesamtorganisation des Betriebes, dessen
Ergebnis nicht mehr vom Unternehmer allein mit seinem Kapital und seinen
Arbeitsmitteln, sondern im gemeinschaftlichen Zusammenwirken von Unternehmer
und Arbeiterschaft gewonnen wird. Auf diesem Gedanken beruhen die neueren
Gesetze auf dem Gebiete des Arbeitsrechts, insbesondere das Betriebsritegesetz.
Der Arbeitnehmer ist nicht mehr ein blossesWerkzeug des Unternehmers, sondern
ein lebendiges Glied der Arbeitsgemeinschait. Dem entspricht auch, dass, wenn
die Arbeitsgemeinschait aus Griinden, die nicht vom Unternehmer ausgehen, ver-
sagt, die Folgen nicht nur ihn treffen. Das gemeinschaftliche Zusammenwirken
von Unternehmer und Arbeiterschaft bildet die Grundlage des Betriebes, dieser
und seine Ertrignisse wiederum die Grundlage fiir die Lohnzahlungen. Ist also
der einzelne Arbeiter ein Glied der Arbeiterschaft und der zwischen dieser und dem
Unternehmer bestehenden, die Grundlage des Betriebes bildenden Arbeits-
gemeinschaft, dann ist es selbstverstandlich, dass, wenn infolge von Handlungen
der Arbeiterschaft der Betrieb stillgelegt wird und die Betriebseinnahmen ver-
siegen, es dem Unternehmer nicht zugemutet werden kann, fiir die Lohnzahlung
aus anderen Mitteln zu sorgen.”

Jeder Gewerkschafter wird sofort erkennen, welche Bedeutung diesem Urteil
zukommt. Das hochste deutsche Gericht verldsst die Disziplinen des biirgerlichen
Rechts und wendet sich dem neuen kollektiven Recht zu. Nicht mehr Schuld-
(Individual-) Recht, sondern Personen- (Kollektiv-) Recht. Infolgedessen hat
dieses Urteil die Beachtung weitester Kreise gefunden. Nachdem wir diese Be-
deutung unumwunden anerkannt haben, miissen wir untersuchen, was fiir die
Arbeiter und Angestellten dabei gegenwidrtig praktisch herausspringt.

Potthoff schreibt zu diesem Urteil (Arbeitsrecht 1923, Spalte 680/681): ,Alles
Drum-und-Dran tritt zuriick hinter dem Satze, dass mit dem Einzelarbeitsvertrag
der Arbeitnehmer in die Gesamtorganisation des Betriebes eintritt und die Beleg-
schaft ein Ganzes ist. Aus dieser Auffassung miissen nur die Folgerungen gezogen
werden, dann kann es in Zukunft nicht mehr zweifelhaft sein, dass bei Teilstreik
die ganze Belegschait als solidarisch haitbar den Lohnanspruch verliert.

Zweifelhaft sind allerdings die Grenzen. Man konnte einwenden, dass, wenn
von zwei sich befehdenden Gewerkschaften eine streikt, die andere nicht, die
Mitglieder dieser nicht durch die Handlungen jener um ihren Lohn gebracht
werden diirfen. Oder dass bei wildem Streik die arbeitswilligen Gewerkschafts-
mitglieder nicht geschidigt werden diirften durch das ordnungswidrige Verhalten
weniger. Aber jede Finschrankung bringt die Gefahr des Missbrauchs. Durch das
Betriebsritegesetz ist die Belegschaft zu einem kollektiven Korper verbunden,
und die Mehrlieit darf sich eine Stillegung des Betriebes durch eine streikende
Minderheit nicht gefallen lassen.”

Man sieht, Potthoff geht im Kampfe fiir eine grosse, von ihm seit je vertretene
Idee, die auch das Ziel der Arbeiterschaft ist, sehr weit. Aber praktisch sind wir
so weit noch lange nicht. Die hierzu notige Einsicht und Unterwerfung unter
dieses grosse Ziel ist in weiten Arbeiter- und vor allem Unternehmerkreisen noch
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nicht vorhanden, und auch das Reichsgericht hat diese Auffassung selbst noch
nicht, denn sonst kénnte es nicht in seinem Urteil an anderer Stelle sagen: ,Es
ist ausschliesslich Sache der Beteiligten, dariiber zu befinden, was zur Wahr-
nehmung ihrer Interessen in Streikfdllen geboten ist. Die rein wirtschaftliche
Frage zu untersuchen, ob der Arbeitgeber in der Lage ist, eine Lohnerhéhung zu
bewilligen, liegt vollig ausserhalb der Aufgabe der Gerichte. Aus der blossen
Méglichkeit der Bewilligung der Lohnforderungen ist weder etwas gegen die Un-
moglichkeit der der Beklagten obliegenden Leistung noch fiir ein Verschulden der
Klagerin oder €in sonst von ihr zu vertretendes Verhalten abzuleiten.*

So sehr wir mit dem vorstehenden ersten Satze einverstanden sind, so wenig
ist zu erkennen, wie das Reichsgericht durch den zweiten Satz die von ihm selbst
begriindete Arbeitsgemeinschaft fiir die Arbeiterschaft mit gleichen Rechten ver-
sehen will. Praktisch ist es nach dem Reichsgericht dann doch so, dass, wenn
wegen der Dickkopfigkeit des Unternehmers ein Streit weniger Angehériger einer
grossen Belegschaft nicht beigelegt werden kann, die Arbeiter dann entweder ver-
zichten miissen oder die ganze Belegschaft streiken muss. Damit dient das
Reichsgericht dem Wirtschaftsfrieden nicht, sondern es zwingt geradezu zu
grossen Wirtschaftskimpfen. Der Grundsatz der Arbeitsgemeinschaft des Reichs-
gerichts miisste mindestens einschliessen, dass die Gerichte priifen, ob ein Ver-
schulden des Unternehmers vorliegt. Ist dies aber festgestellt, dann besteht
der Lohnanspruch, wie dies die Vorinstanzen auch anerkannt hattem\ Sonst hat
Herschel durchaus recht, wenn er schreibt (Arbeitsrecht 1923, Spalte 689/690) :
,Fiir die Dauer des Arbeitsvertrages muss sich der Arbeitnehmer zur Verfiigung
des Arbeitgebers stellen. Er begibt sich damit in weitem Umfange der Moglich-
keit, anderwirts etwas zu erwerben. Als Gegenleistung muss man vom Arbeit-
- geber verlangen, dass er den Verdienst des Arbeitnehmers absolut sicherstellt, wie
ja auch der Arbeitnehmer die absolute Pflicht hat, seine Arbeitskraft zur Ver-
~ fiigung zu stellen. Die Tatsache, dass er die Arbeitsleistung nicht verwerten kann,
darf den Arbeitgeber von seiner Lohnzahlungspflicht nicht befreien. Wichtiger ist
jedoch, dass bei uns heute die Betriebsgemeinschaft nur in den ersten Anfingen
vorhanden ist. Sie ist weit mehr Ideal als Wirklichkeit. Von einer so weitgehenden
h.lteressengemeinschaft und erst recht Willensgemeinschaft, wie das Reichsgericht
sie annimmt, kann im Ernst keine Rede sein. Jeder, der die Verhiltnisse in den
Betrieben kennt, wird das bestitigen miissen.*

_Die Bedenken sind in der Tat sehr berechtigt. Wenn das Reichsgericht selbst
sie noch beriicksichtigt, die unteren Gerichtsinstanzen tun das nicht. Das ergibt
sich aus einem Urteil des Landgerichts Halberstadt, 1. Zivilkammer, vom 3. Juli
192'4, das sich dem Reichsgericht in einem von diesem sicher nicht gewollten
we'lten Ausmass anschliesst. ,,Kein Lohnanspruch bei fristloser Entlassung infolge
T_ellstrelks“' iiberschreibt die Neue Zeitschrift fiir Arbeitsrecht 1925, Spalte 113/114,
d!eses~ Urteil. Woraus ergibt sich denn bei Anerkennung der Betriebsgemeinschaft
die fristlose Entlassung? Inwieweit haben die am Streik ganz Unbeteiligten nun
auch noch ihren Arbeitsvertrag verletzt?
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Wenn man schon so weit gehen will wie das Reichsgericht, dann kann doch
immer nur der Verlust des Lohnanspruchs, aber niemals auch die fristlose Ent-
lassung in Frage kommen. Das wiire ja eine schine Betriebsgemeinschait, bei der
die Arbeiterschaft gar nichts zu sagen hiitte, und dahin darf die an sich erfreuliche
Anerkennung des Kollektivismus nicht fithren, den Unternehmer unter allen Um-
stinden von seinen Leistungen zu befreien. Man bedenke, dass sich der Grund-
satz des Reichsgerichts auch auf die Angestellten erstreckt. Bisher war es nicht
iiblich, dass die Arbeiter und die Angestellten ihre Lohnbewegungen gemeinsam
filhren. Die ganze Gewerkschaftsbewegung aller Richtungen ist auf die getrennte
Verfolgung ihrer Interessen am Arbeitsertrage zugeschnitten. Wenn nun die
Arbeiter streiken und man entlidsst die Angestellten fristlos oder umgekehrt, dann
bedeutet dies die Revolution alles Bestehenden. Man kann damit einverstanden
sein, dass die Solidaritit der Arbeiter und der Angesteliten auf diese drastische
Weise erzwungen wird, aber iiblich ist es nicht, dass Gerichte derartige gewaltige
Umwilzungen plotzlich herbeifithren. Jedoch selbst wenn die Gewerkschaften
sich derartig umstellen wiirden, immer bleibt noch die Frage offen, ob in einem
Betriebe mit zehntausend Menschen, wenn hundert einen Streit haben und streiken,
dann unter allen Umstdnden die anderen neuntausendneunhundert mitstreiken
miissen. Das ist die Konsequenz des Reichs- und erst recht des Landgerichts-
urteils. Man glaube doch nicht, dadurch die Arbeiter und Angestellten leichter
kirre zu machen (wobei wir solche Gedanken den Gerichten keineswegs unter-
stellen), die Gewerkschaften wiirden sich schon auch darauf einstellen. Aber der
Streik ist das letzte Mittel der Gewerkschaften, und wenn man dann immer zu
Massenstreiks kommen miisste und die Offentlichkeit der Meinung wire, dieses
letzte Mittel sei noch nicht nétig gewesen, dann mag sie sich beim Reichsgericht
bedanken (was wiederum keine Unterstellung sein soll), das den Anstoss zu dieser
Entwicklung gegeben hat, aber gleichzeitig durch Ablehnung der Priifung, ob der
Unternehmer die Forderung bewilligen konnte, den fiir die Wirtschaft und die
Allgemeinheit sinngemissen Ausweg verbaut hat.

Wir wollen nun noch einige logische rechtliche Konsequenzen aus dem Reichs-
gerichtsurteil ziehen:

1. Wenn der Unternehmer bei einem Teilstreik den daran nicht beteiligten iibrigen
Belegschaftsangeh6rigen wihrend dieser Zeit Lohn oder Gehalt nicht zu zahlen
braucht, so darf es sich dabei aber niemals um fristlose Entlassung derselben
handeln. Normale Entlassung kann auch nicht in Frage kommen. Bei Beendigung
des Teilstreiks nimmt das Arbeitsverhiiltnis dieser Personen in vollem Umfange
seinen Fortgang.

2. Wenn der Unternehmer eine Teilaussperrung vornehmen will, dann kénnen
analog wie zu 1 die iibrigen Belegschaitsangehérigen wihrend dieser Zeit ihre
Arbeitsleistung unterbrechen, ohne dass hieraus ein Recht des Unternehmers zu
fristloser oder normaler Entlassung hergeleitet werden kann. Nach der Teil-
aussperrung bestehen die Arbeitsvertrige in vollem Umfange weiter.

3. Wenn diese logischen Folgerungen zu 1 und 2 gezogen werden, dann ist das
Recht auf Unterbrechung des Arbeitsvertrages wegen wirtschaftlicher Kampf-
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handlungen grundsitzlich allgemein anerkannt (wie gegenwiirtig schon in dem

besonderen Falle der Schwerbeschidigten, Gesetz vom 12. Januar 1923, § 13,

Absatz 3). Das Urteil des Landgerichts Frankfurt am Main vom 20. Juli 1923 ist

somit die Fortsetzung der von dem Reichsgericht aufgestellten Grundsitze, die

Arbeiter oder die Angestellten kénnen auf Anweisung ihrer Gewerkschaften in

den Streik treten und ihre Arbeitsvertrige unterbrechen, ohne dass dies ein Grund

zur fristlosen Entlassung sein darf. Dies gilt fiir die Aussperrung durch die Unter- .
nehmer in gleicher Weise (siehe auch Beilage zur ,,Gewerkschafts-Zeitung*:

,Arbeiterrecht und Arbeiterversicherung®, Nr. 1/1925, Seite 2, und Potthoff im

,Arbeitsrecht”, Spalte 858/1924).

Wir hiitten dann nicht nur, wie gegenwirtig noch, nur die Streikfreiheit, sondern
ein Streikrecht. Diese Schlussfolgerungen miissen sich aus dem Urteil des Reichs-
gerichts ergeben. Die soziale Arbeits- und Betriebsgemeinschaft muss sich nach
beiden Seiten gleichmdssig auswirken, die Gerichte konnen nicht dabei stehen-
bleiben, dieselbe einseitiz gegen die Arbeiter und die Angestellten wirken zu
lassen, andernfalls wiren derartige Wortbildungen nur der Deckmantel fiir die
Entrechtung der Arbeiterschaft. Es ist aber nicht méglich, dass sich eine derart
bedeutende Anderung der Sachlage aus der Judikatur ergibt, sie kann nur das
Werk der Gesetzgebung sein.

Die Arbeiter und die Angestellten miissen sich klar sein, dass eine solche Ent-~
wicklung sehr tiefgreifend ist. Wir streben nach der Beseitigung des Schuld-
(Individual-) Rechts und erstreben das Personen- (Kollektiv-) Recht im Arbeits-
recht. Aber die grosse Mehrzahl der Arbeiter und der Angestellten wirit diese
Begriffe, vielfach ahnungslos, auch gegenwirtig noch ununterbrochen durchein-~
ander. Der heutige individuelle Kiindigungsschutz wird bei der Entwicklung im
Sinne der genannten Urteile auch illusorisch. Es wire zu priifen, ob der gegen-
wirtige Entlassungsschutz aus dem § 84 if. BRG.bzw. der im Entwurf eines
Arbeitsvertragsgesetzes allgemein vorgesehene Entlassungsschutz nicht iiberhaupt
an die Stelle des Kiindigungsschutzes treten konnte, wobei weiter zu priifen wire,
ob die Absicht der individuellen Regelung in diesem Entwurfe noch am Platze
wire oder ob nicht doch die Betriebsrite bzw. die Gewerkschaften diese Funk-
tionen kollektiv auszuiiben hitten.

Mit allen, die sich zum kollektiven Arbeitsrecht bekennen, und welche daher das
Reichsgerichtsurteil als Fortschritt begriissen, stimmen wir vollkommen iiberein.
AberderFortschrittist einstweilennurprinzipiell und in der T heorie vorhanden. Inder
Praxis liegen die Verhiltnisse, wie wir nachgewiesen haben, noch ganz anders, und
ausserordentlich schwierige Probleme harren noch der Losung, iiber welche die
Aussprache noch gar nicht ernsthaft begonnen hat. Solange aber diese Klarheit
noch nicht besteht, solange die Gesetzgebung die Materie noch nicht geregelt hat,
miissen wir noch verlangen, dass sich die Gerichte an den Geist der bestehenden
Gesetze halten, weil die Vermischung des bestehenden und des werdenden Rechts
sonst, wie wir gesehen haben, nur zum Nachteil der Arbeiter und der An-
gestellten wirkt. '
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Eines ergibt sich auch hier einwandfrei, die Arbeiter und die Angestellten miissen
sich zum Kollektivismus bekennen. Dieser beherrscht, noch unvollkommen, die
Gegenwart, er wird die Zukunit ganz beherrschen. Hier ist die Stelle, wo die
Arbeiter und die Angestellten ihren Einzug in die Wirtschaft halten, wo die Wirt-
schaftsdemokratie und die Gemeinwirtschaft sich auswirken werden. Diese Ent-
wicklung ist untrennbar von der Erkenntnis der Arbeiter und Angestellten, dass
sie alle Mitglieder ihrer Gewerkschaften sein miissen.Dass sich auch dem hochsten
deutschen Gericht diese Erkenntnis zwangsliufig aufdringen musste, dass es
ohne diese Erkenntnis die Verwicklungen der Gegenwart nicht mehr entwirren
konnte, das ist das grundsitzlich Bedeutsame an dieser Reichsgerichts-
entscheidung. Nicht mehr das Individuum, sondern die Klasse ist Subjekt des
Wirtschafts- und damit des Rechtslebens. Es liegt an der Arbeiterklasse, ihre
Stirke durch die Gewerkschaften vollkommen zur Auswirkung zu bringen. Um
das Ergebnis braucht uns dann nicht mehr bange zu sein,

GEWERKSCHAFTLICHE

ZWECKBILDUNG UND AKADEMIE DER ARBEITY)
EINE ANTWORT

Von FRANZ J. FURTWANGLER

m Oktoberheft des letzten Jahrganges dieser Zeitschrift veroffentlichte ich

einen Artikel unter der Uberschrift: ,Die gewerkschaftlichen Bildungsziele
und die Akademie der Arbeit”, dessen Gedankenginge kurz wiederholt etwa
folgendermassen zusammenzufassen sind:

1. Zum Unterschied von den Wirtschaftsschulen, welche ihren Lehrplan streng begrenzen
auf die Gebiete der Sozial- und Wirtschaftswissenschaften, zeigt der Plan der gleichfalls
einjahrigen Kurse der Akademie der Arbeit eine gewisse Buntheit der Lehrgegenstinde,
die zwar im Endergebnis eine Summe allgemeiner Arbeiterbildung zeitigt, aber nicht die
griindlichen sozial- und wirtschaftswissenschaftlichen Kenntnisse vermittelt, deren ganz
besonders eine Reikhe von Gewerkschaftern in Ausfitllung ihres erweiterten Auigaben-
kreises bedarf, und deren Vermittlung durch die Akademie doch von mancher Seite er-
wartet wurde.

2. Vertragsgemdiss ist den Schiilern der Akademie der Besuch der rechts- und wirt-
schaftswissenschaftlichen Vorlesungen der Universitit gestattet. Von diesem Rechte
wurde bisher mur beildufig, und soweit der eigene Lehrplan der Akademie dafiir Raum
liess, Gebrauch gemacht, obwohl bei zweckentsprechender Ausniitzung dieses Vorzuges
die Akademie mehr als die Wirtschaftsschulen die eigentlich pridestinierte Anstalt zur
Erlangung umfassender Rechts- und Wirtschaftskenntnisse sein konnte, ,,weil ihr infolge
des Zusammenhanges mit der Universitidt Lehrkrifte und Spezialvorlesungen in einer Zahl
und Auswahl zur Verfligung stehen, wie sie die Gewerkschaften aus eigenen Mitteln einer
Schule niemals stellen kdnnten®,

3. Diese Zweckbestimmung der Akademie erfordert aber, anders als bisher, die Kon-
zentrierung ihrer Lehrfunktionen auf rechts-, sozial- und wirtschaftswissenschaftliche

1) Anmerkung der Redaktion: Der dritte und vierte Abschnitt des Auf:atzes wird im Heft 5 erscheinen.
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Gegenstinde, und zwar in Vorbereitung und Erginzung der Vorlesungen und Ubungen der
Universitit. Die Arbeitsgemeinschaften, d. h. die gruppenweise Zusammenarbeit und
Aussprache der Arbeiterstudenten unter Leitung besonderer Lehrer ist notwendig und
soll weiter gepflogen werden unter entsprechender Anpassung an die verinderte Methode
des Studiums.

4. Die Durchfiihrung eines solchen, nur durch die Gruppenarbeit beschrinkten und
erginzten akademischen Studiums kann jedoch nur einen Sinn haben, wenn fiir die Zu-
lassung zur Schule spezielle und einheitliche Mindestkenntnisse strikte Voraussetzung sind.

5. Soweit gewerkschaftliche Vorschulen, welche auf solche Vorbildung zugeschnitten
sind, noch nicht bestehen, bliebe vorldufiz nur das Mittel der Anregung eines einheitlichen
vorbereitenden Selbststudiums bei den kiinftigen Bewerbern zur Akademie nach einer in
der Arbeiterpresse von Zeit zu Zeit zu veréffentlichenden Lehrmittelzusammenstellung,
deren Auswahl und Reihenfolge am besten von den Lehrern der Akademie aus-
zuarbeiten wire. )

6. Die Gewihr fiir die Finhaltung dieses Studiums und fiir die Benutzung der vor-
geschlagenen einheitlichen Lehrmittel durch die Bewerber wire gegeben bei Einfithrung
einer schriftlichen Zulassungspriifung in Anlehnung an die dem Schiiler vorgeschiagene
Einfiihrungsliteratur.

7. Ebenso wiirden Zwischen- und Abgangspriifungen beim Studium den gewissenhaften
Gebrauch der akademischen Freiheit garantieren.

8. Eine weitere Forderung wirklich nutzbringenden und zielbewussten Studiums kdnnte
erfolgen, indem die Schiiler entnommen werden:

a) aus denjenigen Betiitigungen und Stellungen in der Arbeiterbewegung, fiir die "das
entsprechende Fachstudium an der Universitit eine Fortsetzung und theoretisch-wissen-
schaftliche Vertiefung darstellt.

b) aus den Reihen derjenigen Arbeiter, die fiir eine ganz bestimmte Titigkeit der oben-
genannten Art ausdriicklich vorgesehen sind und daher ihr Studium ganz im Hinblick und
in Vorbereitung auf ihre kiinftige Funktion betreiben.

L

Zu meiner Kritik haben sich nacheinander die Herren Dr. Wilhelm Sturmfels
und Dr. Ernst Michel, beide hauptamtliche Lehrer der Akademie der Arbeit zu
Frankfurt, gediussert. So verschieden die beiden Darlegungen sind, so kann man
doch ihre Schlussfolgerung einheitlich in die Worte zusammenfassen: ,,Bs muss
bel{n alten bleiben.“ Beide Artikel sind reinste und entschiedenste Verteidigung.
Meme Vorschliige werden zu einem Teil glatt abgelehnt, zum andern Teil gar
nicht erwihnt. Dr. Sturmfels meint von vornherein, ich sehe ,,iiberhaupt nicht,
vyoraqf es bei der Arbeiterbildung ankommt. Gerade dieses letztere ist wesent-
lu,:h figr die Furtwinglerische Einstellung zur Akademie der Arbeit*. So massiv,
wie diese thauptung ist, so iiberfliissig ist sie. Bei nochmaligem Lesen meines
Aufsatzes'wud Herr Sturmfels herausfinden, dass ich dort nicht ein Traktitlein iiber
den Streitigen Begriff der Arbeiterbildung gebe, sondern ausschliesslich und un-
zweideutig Qa.s Problem einer ganz bestimmten Art von Zweckbildung ins Auge
fasst'e, W.obe‘lo ich es Herrn Sturmfels iiberlasse, diese Bildung ,,handwerkerlichen
Ferglgkelten gleichzustellen. Weil ich also durchgehend von einer ganz ziel-
bestimmten Zweckbildung spreche, wihrend meine beidenKritiker mit umfassenden
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philosophischen Abhandlungen iiber das Wesen der allgemeinen Arbeiterbildung
antworten, welche zu vermitteln sie der Akademie als Aufgabe zuweisen, so reden
wir natiirlich eine ganze Strecke lang aneinander vorbei. An jhren Ausfiihrungen
iiber die Arbeiter-Allgemeinbildung brauche ich an dieser Stelle keine Kritik zu
iiben: es handelt sich hier, wie in meinem ersten Aufsatz, nur um die Frage, ob
nach urspriinglicher Zwecksetzung und tatsdchlicher Zweckmissigkeit die
Akademie mit der Vermittlung von Allgemeinbildung oder aber von Zweck-
bildung ihre wahre Aufgabe erfiillt.

Nun sagen ferner beide Herren iibereinstimmend, dass ich das Bildungsziel
der Akademie nicht richtig wiedergegeben habe. ,,Vollkommen falsch®, sagt
Dr. Sturmfels, und der sachlichere Dr. Michel bestitigt: es ,erledigen sich die
Furtwinglerischen Reformvorschlige von selbst vor der Tatsache, dass die
Akademie weder in der Absicht ihrer Begriinder noch ihrer derzeitigen ver-
antwortlichen Leiter jemals die Aufgabe gehabt hat, die ihr Herr Furtwingler
stellt und aus der er seine Lehrplanvorschlige folgert., In meinem Aufsatze
wurde als das Ziel der Akademie, welches Prof. Sinzheimer und seinen Kollegen
vom Frankfurter Stadtparlament vorschwebte, bezeichnet:

w - .. mit dieser Binrichtung die Stelle zu begriinden, an der einer Auslese von jiingeren
Gewerkschaftern diejenigen staats- und wirtschaftswissenschaftlichen Kenntnisse vermittelt
werden sollten, die zu erlangen bisher das Monopol der sogenannten gebildeten, d.h.
zahlungsfihigen akademischen Jugend war, die aber fiir die kiinftigen Vertrauensleute der
ArBeiterklasse unumginglich sind, wenn diese ihren neuen Aufgabenkreis erfiillen sollen.*

Dr. Sturmfels und Dr. Michel behaupten dagegen, Aufgabe der Akademie sei
iederzeit die Vermittlung jener Art von Allgemeinbildung gewesen, die sie in
ihren Aufsitzen philosophisch entwickeln, die ,,mehr sei als Ausbildung®, den
»Menschen als Ganzes erfasse“, seine ,,geistige Mann-Werdung* bringe usw.
Horen wir nun, wie es wortlich in der Denkschrift heisst — zunéchst in der
Einleitung von Prof. Sinzheimer:'

»Der demokratische Gedanke kann nur wirksam und fruchtbar werden, wenn nicht nur
ein Recht der Mitarbeit, sondern auch die Fihigkeit zur Mitarbeit vorhanden ist. Die Ent-
wicklung dieser Fihigkeit kann nicht weiter dem Zufall tiberlassen werden. Es miissen
prlanmissig Bildungseinrichtungen geschaffen werden, welche auch denjenigen Kreisen
das notwendige Wissen und Kénnen vermitteln, die nicht in der Lage sind, durch den
Besuch der Hochschulen die notwendigen Bildungsvoraussetzungen sich anzueignen. Diese
Kreise sind hauptsichlich die grossen Massen der Arbeiter, Angestellten, mittleren und
unteren Beamten. Ihnen muss die Bahn dafiir frei gemacht werden, dass sie die Aufgaben
erfiillen konnen, welche die neue Verfassung ilmen stellt, und die sie sich selbst stellen....*

~Fiir einen demokratischen Staat und die sich zur Gemeinschaftswirtschaft umbildende
kapitalistische Welt bediirfen wir eines neuen Bildungsinstituts, welches auch die An-
gehorigen der abhingigen Arbeit zur Wahrnehmung selbstindiger Funktionen im Staat und
in der Wirtschaft befdhigt.” .... ,Die Universitdt selbst ist aus der Sozial- und Handels-
akademie entstanden, welche in der Ausbildung weiter nichtakademischer Volkskreise ihre
besondere Aufgabe erblickte.”

Und weiter heisst es im Kapitel I, 1 der Denkschrift: ,Der Grundgedanke®:

»Es ist eine Folge der allgemeinen politischen und sozialen Entwicklung, dass sich in
wachsendem Masse neben den staatlichen und kommunalen Funktionen, welche durch be-
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sonders vorgebildete Beamte wahrgenommen werden, andere nichtstaatliche, aber doch
offentliche Funktionen herausbilden, welche durch Personen wahrgenommen werden miissen,
die in der Regel eine besondere systematische Ausbildung nicht besitzen. Hierher gehoren
alle Funktionire der Arbeiter-, Angestellten- und Beamtenbewegung, welche politische, wirt-
schaftliche oder soziale Aufgaben zu erfiillen haben (Parteisekretire, Gewerkschaftssekretire,
Arbeitersekretire, Genossenschaftsangestellte usw.). Aber auch soweit staatliche und
kommunale Aufgaben in Betracht kommen und bisher die darauf beziiglichen Amter nur
akademisch gebildeten Beamten vorbehalten waren, fordert eine wirklich demokratische
Entwicklung, den Aufstieg zu solchen Amtern auch solchen Arbeitern, Angestellten, unteren
und mittleren Beamten zu erméglichen, die eine besondere akademische Vorbildung nicht
geniessen konnten.” .... ,,Die Volksbildungsmassnahmen aber konnen sich die Aufgabe
einer speziellen Berufsausbildung nicht stellen, sie miissen und sollen sich vielmehr auf die
Darreichung allgemeinen Bildungsstoffes fiir das ganze Volk beschrinken.*

Das also ist die Auffassung der Begriinder der Akademie iiber deren Bildungs-
ziel. Da ist nichts zu spiiren von der Idee einer irgendwie volksbildungsheimlich
anmutenden Universalbildung, sondern der klare Ausdruck dessen, was ich in
knappen Worten sagte: die wissenschaftliche Ausbildung von Leuten fiir ganz
bestimmte Aufgaben in Staat und Wirtschaft, und es ist daher nicht einzusehen,
warum sich meine Vorschlige ,,von selbst erledigen* sollen.

Uber das Verhiltnis zwischen Universitit und Akademie, iiber das die beiden
Lehrer sich in merkwiirdiger Ubereinstimmung génzlich ausschweigen, als ob
die Akademie mit der Universitit und deren Lehrveranstaltungen iiberhaupt
nichts zu schaffen hiitte, sagt die Denkschrift:

wDie Universitidten in Deutschland sind heute nicht mehr die fithrenden Kérperschaften
des geistigen Lebens. Die Universititen miissen danach trachten, diese Fiihrung durch
nieue Leistungen auf dem Grunde freiester Geistesentwicklung, die nur der Wahrheit ver-
antwortlich ist, wiederzugewinnen. In diesem Sinne ist die Arbeiterbewegung nicht nur
an der dusseren Reform des Universititswesens, sondern auch an der inneren Erneuerung
des gesamten Universititsgeistes lebhaft interessiert. Ihr Interesse ist um so lebhafter,
als sich der Gedanke der Einheitsschule immer mehr verwirklicht. Wenn die Universitit
durch die Einheitsschule jedem, der innerlich dazu berufen ist, und nur denen, die innerlich
dazu berufen sind, offensteht, so wird schon hierdurch die Universitit immer mehr

den Charakter als Klasseneinrichtung abstreifen und der Stolz des ganzen Volkes
werden kdnnen.

Und nun gar:

~Schliesslich ist daran zu denken, dass fiir erfolgreiche Besucher der Akademie ein
normaler Ubergang zur Universitdt mit allen damit verbundenen Befugnissen hergestellt
wird, so dass fiir bewidhrte und begabte Arbeiter und Angestellte, untere und mittlere
Beamte jeder Weg offensteht, der zu den hochsten Amtern im Staate fiihren kann..... “
. »Line grosse Zah! der Studierenden der 5. Fakultit ist nur im Besitz der Obersekunda-
reife. Diesen aus der Praxis des Geschiftslebens kommenden Studierenden stehen in-
telligente Arbeiter an Allgemeinbildung sicher nicht allzusehr nach. .. Die das Reifezeugnis
nicht besitzenden Studierenden nehmen an dem gesamten Universitdtsbetrieb in gleicher
Weise teil wie die voll immatrikulierten Studierenden, ohne dass sich daraus wesentliche
Miingel ergeben. Auf dem Gebiete der Wirtschafts- und Sozialwissenschaften ist die ge-
meinsame Ausbildung besonders deshalb erleichtert, weil fiir dieses Studium das an-
schauliche Denken von besonderer Bedeutung ist. Aus diesen Griinden erscheint eine
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enge. Anlehnung der Arbeiterakademie an «die wirtschafts- und sozialwissenschaftliche
Fakultit von Natur gegeben."

Wie stimmt dazu die Entriistung von Herrn Sturmfels, der die von mir er-
hobene Forderung der akademischen Freiheit (fiir planmissig und einheitlich
dafiir vorgebildete Schiiler!) ,,unglaublich* nennt und nicht weiss, ob er ,,diesen
Vorschlag ernst nehmen soll“. Dabei bin ich bescheidener als das Programm
der Griinder der Akademie und fordere nicht den ,,Ubergang zur Universitidt mit
allen damit verbundenen Befugnissen*, denn ich wiinschte nicht, dass Gewerk-
schafter nach akademischen Wiirden langen, sondern nur, dass sie sich von der
Universitit jenes Wissen holen, das sachliche Uberlegenheit und dadurch Macht
verschafft. Es soll keineswegs verschwiegen werden, dass die Denkschrift neben
wissenschaftlicher Fachbildung auch ein Mass von Allgemeinbildung vorsieht
und die Gelehrtenbildung verwirft. Indessen werden wenige so kiithn sein wie
Herr Sturmfels, der einfach Universititsbildung und Gelehrtenbildung gleich-
setzt. Was allerdings die Vermengung von Allgemeinbildung mit Fachbildung
betrifft, wie sie den Begriindern der Akademie vorschwebte, welche neben der
Wirtschafts- und ,,Sozialwissenschaft im weitesten Sinne* auch ,,Philosophie,
Geschichte und Kunstlehre in den Vordergrund treten® lassen wollten, so ist in
dieser Hinsicht auch der urspriingliche Plan heute einer Reform bediirftig. Diese
Reformbediirftigkeit liegt implicite schon darin enthalten, dass der Griindungs-
plan nur zu einem Teil verwirklicht worden ist. Die Griinder mussten selbst-
verstindlich mit dem vorhandenen Schiilermaterial rechnen, das, weil ohne ge-
meinsame hohere Vorbildung, nur fiir einen wissenscliaftlich fast voraussetzungs-
losen Unterricht zu verwenden war. Darum musste man:

a) ,fiir alle Teilnehmer gemeinsam eine allgemeine Bildungsgrundlage liefern — und

b) . fiir die besonderen Berufsaufgaben besondere Lehreinrichtungen treffen”, und
schliesslich war

~daran zu denken, dass fiir erfolgreiche Besucher der Arbeiterakademie ein normaler
Ubergang zur Universitit mit allen damit verbundenen Befugnissen hergestellt wird, so
dass fiir bewihrte und begabte Arbeiter und Angestellte, untere und mittlere Beamte jeder
Weg offengelegt wird, der zu den héchsten Amtern im Staate fithren kann“.

Uberall ist das Endzie!l klar und deutlich: die ,,Fachbildung*. Weil aber die
Schiiler ohne einheitliche Mindestqualifikationen in die Anstalt eintreten mussten,
so war als erster Schritt notwendigerweise die Schaffung einer ,,allgemeinen
Bildungsgrundlage* vorgesehen, was in diesem Falle ganz richtig war. So hitte
die Akademie eine vollig selbstindige Anstalt dargestellt, die, unabhingig von
anderen Arbeiterbildungsinstituten, die .Vorbildung ihrer Zoglinge selbst iiber-
nommen und bis zum wissenschaftlichen Studium durchgefiihrt hitte.

Inzwischen kam es aber anders. Der Studiengang, der anfangs fiir je zwei
Jahre geplant war, wurde im Vertrag auf nur ein Jahr festgesetzt. Vom ,,Uber-
gang zur Universitit® ist keine Rede mehr. Natiirlich ist dieser einjihrige Kursus
fiir die Vermittlung einer allgemeinen und dazu noch einer fachlichen (wirtschaft-
lichen oder arbeitsrechtlichen) Schulung zu kurz, und so erhebt sich die Frage
nach Zwecksetzung und Methode der Akademie in ihrer tatsiachlichen Gestalt als
einjahriger Kursus von neuem und lautet:
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Soll die Akademie weiterhin nicht vorgeschulten Horern ¢ine allgemeine
Bildung vermitteln, was — alle philosophische Interpretation in Ehren — im
Endeffekt nur auf ein (wenn auch reformiertes oder revolutioniertes) ,,Volks-
bildungsheim* hinauslaufen muss — oder soll sie eine wissenschaftliche Bildung
vermitteln an Schiiler, welche bereits ausserhalb der Akademie eine nachweisliche
und zweckentsprechende Vorbildung erhalten haben, so dass sie beim Eintritt
in die Akademie die frither vorgesehene erste Stufe der Erlangung der ,all-
gemeinen Bildungsgrundlage* schon hinter sich haben?

Nach der jetzigen Praxis der’ Akademie wird Allgemeinbildung mit juristisch-
Skonomischer Fachbildung zu vereinen gesucht, doch riickt Herr Dr. Michel, und
im allgemeinen auch Herr Dr. Sturmfels, das Prinzip der Allgemeinbildung vollig
in den Vordergrund.

Herr Dr. Michel sagt, mein Bildungsziel einer wissenschaftlichen Fachbildung
sei ,,einem friiheren, heute im Kern iiberholten, wenn auch weiterwirkenden
Stadium der Arbeiterbewegung* entnommen. Dabei verwechselt er ,,mein*
Bildungsziel, von dem nirgends die Rede war, mit der besonderen Teilaufgabe,
fiir deren Erfiillung ich die Akademie der Arbeit innerhalb des gesamten Arbeiter-
bildungswesens fiir besonders, ja fiir einzig in Frage kommend halte. Natiirlich
brauchen wir Schulen fiir die Vermittlung allgemeiner Bildung, auch Welt-
anschauungsschulen, wo die Wissenschaft lediglich in ihrer , wertbetonten Be-
deutung® (Sturmfels) gezeigt wird, Schulen, wie sie in Tinz, Dreissigacker usw.
schon vorhanden sind, nur muss man in jedem einzelnen Falle und von jeder
einzelnen Bildungseinrichtung wissen, ob man das eine oder das andere will.
Anerkennt man iiberhaupt die Zweckmissigkeit einer wirklichen Hochschule
fiir die wissenschaftiiche Ausbildung von Arbeitern, so muss derijenige, der dort
eintritt, in seiner Weltanschauung ldngst gefestigt und zur ,,Wertbetonung*
seinerseits bereits befihigt sein. In diesem Stadium ist die ,,Brziehung zur Mit-
arbeiterschaft”, zur , Verantwortung“ usw. vollendete Tatsache.

I1.

Es wiire also — um auf die Darlegungen meiner Kritiker zu antworten — die
Frage zu behandeln, ob die Herausbildung eigener Akademiker durch die Ge-
werkschaften aus deren Reihen zweckmissig und iiberhaupt moglich ist.

Herr Dr. Michel bestreitet vor allem die Zweckmissigkeit und will, dass es
auch an der Akademie bei der Allgemeinbildung bleibe. Dem Heer seiner
Argumente schickt er einen Stosstrupp von Marx-Zitaten voraus, aus denen
hel-'vorgehen soll, ,dass an der proletarischen Arbeiterschaft ... eine notwendige
Wleqergqburt auch des Geisteslebens sich vollziehen miisse*. Darum soll die
Arbeiterbildung eine ,Revolution der Anschauungen“ herbeifithren und nicht
,,uqtgr dem blossen Zweckgedanken des Klassenkampfes* ,,als Hilfsmittel im
pphtxschen und wirtschaftlichen Machtkampf* vermittelt werden. Es wiirde mir
nicht allzu schwer fallen, Marx auch fiir die Auffassung von der Bildung ,unter
dem blo§sen Zweckgedanken des Klassenkampfes* mit Zitaten zur Heerfolge
heranzuziehen, allein Herr Michel erspart mir die Miihe des Nachschlagens, in-
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dem er nach der marxistischen Ouvertiire flink in schroffsten Konservatismus
umschldgt und sagt: ,,Sicherlich kénnen wir diese Zentren der Bildung (Hoch-
schulen und Universititen) nicht entbehren und miissen sie in ihrer Eigenart er-
halten.* Aber: ,Die akademische Bildung ist die Bildung des freien Geistes,
der der Handarbeit iiberhoben ist, und dies muss auch so bleiben.” Sagt Marx
etwa auch, dass dies so bleiben muss? Ist dies nicht die Aschenbriodeltheorie:
dem Arbeiter die neoproletarische Universalbildung, auf dass dem ,,freien Geiste*
d. h. den angestammten Monopolinhabern unseres Hochschulwesens, das griind-
liche und zweckgerichtete Wissen ,,als Hilfsmittel im politischen und wirtschaft-
lichen Machtkampi* fiir sich erhalten bleibe? Und wie stimmt das zu der Denk-
schrift der Akademie, welche fiir die Horer ,,den Ubergang zur Universitit mit
allen damit verbundenen Befugnissen fordert. Ja, Dr. Michel fahrt fort: ,Der
Einbruch (!) des Arbeiters als Arbeiter in die Universitit wiirde die strenge,
ernste Forscherarbeit dort unterbinden.” Das sagt Max sowenig wie die Frank-
furter Denkschrift, und ein Zeitgenosse, der auch nicht vom kleinsten Kaliber
ist, sagt das Gegenteil. Der frithere Reichsjustizminister, Professor Radbruch,
der nicht nur ein prominenter Jurist ist, sondern auch von Marx sowohl wie von
Arbeiterbildung etwas versteht und aus dessen Schriften eine Welt- und Kultur-
anschauung von ungewoéhnlicher Plastik spricht, schligt im Gutachtenbande zum
sozialdemokratischen Programmentwuri die Zulassung bewdhrter Arbeiter-
sekretire zum hochschulmissigen Rechtsstudium vor. Ferner braucht Herr
Dr. Michel nur an die , fiinfte Fakultit zu Frankfurt denken, wo eminent prak-
tische Leute sich ihr Wissen fiirs Leben holen, um seine Besorgnisse um die
»strenge, ernste Forscherarbeit” zu zerstreuen. Schliesslich aber handelt es sich
auch nicht um einen ,,Einbruch” der Arbeiter in die Universitit, sondern um die
Zulassung einer sehr begrenzten Zahl geniigend vorgebildeter Leute.

Flirchtet Herr Dr. Michel auf der einen Seite fiir die Universitit ein Verhiingnis
durch die Zulassung von Arbeitern, so ist er nicht minder besorgt, dass den
letzteren der ,,Geist des biirgerlichen Liberalismus und Individualismus®, der
von dort ausgehe, schaden koénnte, und so kommt er auch von dieser Seite her
zur Ablehnung des akademischen Studiums. Darin lige aber nur Logik, wenn
man, wie die Bolschewisten, auch den biirgerlichen Staat samt Rechtsgebiude
und Gesellschaftsordnung ebenso links (oder rechts) liegenlassen konnte wie
den ,,Geist des biirgerlichen Liberalismus®, der heute noch unsere Staats- und
Gesellschaftsordnung weitgehend beherrscht. Wenn man aber, wie unsere Ar-
beiterschaft, in diesem Staate zum Machtfaktor werden und ihn mit den eigenen
Ideen durchdringen und beeinflussen will, dann muss zum mindesten das aktivste
Element unserer eigenen Bewegung das Ideengebiude dieses Staates ebenso
kennen, wie die Offiziere den Anlageplan der Festung, welche ihre Armee be-
lagert. Und glaubt Herr Dr. Michel, dass Loyolas kiihne Garde jemals die
wuchtige Sturmtruppe geworden wire, wenn sie sich zu der ihr wesensfremden
Bildung des Humanismus so verhalten hitte, wie er es vom Kerntrupp der Ar-
beiterbewegung gegeniiber der ,biirgerlich-liberalen* Wissenschaft fordert?
Welch grosser, kaum zu iiberschitzender Nutzen liegt allein schon darin, dass
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eine Auslese von Arbeitern, die spiter einen Teil ihres Standes im Wirtschafts-
kampfe dem Gegner gegeniiber zu repridsentieren hat, miterleben kann, wie
Wissen, Bildung, Konnen und Gesinnung unserer gesellschaftlichen Oberschicht
entstehen, kennenlernt, wo man diese Schicht bisher iiber- und wo unter-
schiitzt hat — ein ganzes Kapitel Soziologie und Geistesgeschichte mit An-
schauungsunterricht fiir jeden, der Augen hat! So, und nicht durch eine geistige
Quarantine, die sich in der praktischen Arbeit des gewerkschaftlichen Arbeiters
nicht fortfithren lasst, gewinnt man Vertrautheit mit den ,,Ordnungen des Volkes*
(Sturmfels) und der ,Stellung der Arbeiter im Volksganzen“ (Michel).

Sehr originell ist der Einwand des Hern Sturmfels, fiir die Gewerkschaften sei
wissenschaftliche Schulung deswegen nicht ausschlaggebend, weil (wértlich):
,die Gewerkschaften doch keine wissenschaftlichen Institutionen sind*“. Man
muss sich in beneidenswerter Ferne vom Weltgetriebe befinden, um nicht zu
wissen, dass der preussische Fiskus, der Reichsverband der Industrie, die Stadt-
gemeinde Frankfurt a. M. und die badische Anilinfabrik zahlreiche Akademiker
mit Erfolg beschiftigen und ,,doch keine wissenschaftlichen Institutionen sind“.

Dr. Michel aber meint: Die Arbeiterschaft wiirde so ,die Zahl der Intellek-
tuellen . .. vermehren, die fiir unser Volk durch ihre Uberzahl heute mehr denn je
eine Gefahr sind“. Wenn Herr Michel ein Mittel weiss, die Uberzahl dort zu
dimmen, wo sie vorhanden ist, mag’s ihm die Welt danken. Uns Gewerk-
schaftern, die ,Intellektuelle' brauchen, welche mit der Lebenssphiare des
Arbeiters tatsdchlich verbunden sind, kann nicht die Zahl, sondern nur die Wahl
ein Problem sein. Der Einwand gegen die ,,Nur-Wisser* kann sich gegen meine
Vorschlidge schon deshalb nicht richten, weil sie ja gerade fiir solche einen Ersatz
schaffen wollen.

In der fachwissenschaftlichen Ausbildung liegt auch nicht, wie vielfach be-
fitrchtet wird, der gleichsam selbstverstindliche Anspruch der Ausgebildeten
auf eine hauptamtliche Verwendung innerhalb der Arbeiterbewegung. Jeder
einzelne, der eine solche Schulung erhalten hat, soll natiirlich eine zweckmaissige
Verwendung finden, und zwar im ureigensten Interesse der Gewerkschaften
selbst! Aber es ist ein Unterschied zwischen hauptamtlicher Verwendung und
zweckmissiger Verwendung. Oft genug decken sich beide Begriffe, und es ist
ganz klar, dass diejenigen, die das erfolgreichste Studium aufzuweisen haben,
auch rein fachwissenschaftlich am zweckmissigsten verwendet werden: in den
Rechtsabteilungen, in den volkswirtschaftlichen und statistischen Bureaus der
Zentralverbiande und grosseren Ortsverwaltungen usw. Umgekehrt kann man
im Hinblick auf die rein organisatorischen und verwaltenden Gewerkschafts-
funktioniire und -fiihrer sehr wohl der Auffassung des Leiters einer grossen Ge-
werkschaft beistimmen, der kiirzlich meinte, es komme bei deren Ausbildung
eher auf ihre rechtzeitige Einweihung in die Praxis der Verbandsbureaus usw.
als auf eine theoretisch-wissenschaftliche Schulung an, obwohl man auch mit
dieser Meinung nicht bis zur Ausschliesslichkeit gehen und nicht vergessen darf,
dass, je hoher der Bildungsgrad des kiinftigen Praktikers, desto grossziigiger
auch seine Aktivitit im allgemeinen sein wird. Allerdings wird in den genannten
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Fillen, wo rednerische und organisatorische Begabung erste Bedingung sind,
eine allgemeine eher als eine fachwissenschaftliche Bildung dienlich sein. Hin-
gegen kann ein in der Werkstatt arbeitender Betriebsrat in Ausiibung seines
Amtes volkswirtschaftliche und arbeitsrechtliche Spezialkenntnisse, die durch
theoretisch-wissenschaftliches Studium vertieft sind, sehr wohl verwenden, ohne
seinen Handarbeiterberuf deshalb aufgehen zu miissen. Dies ist sogar ein typischer
(und nicht der einzige!) Fall, wo der fachwissenschaftlich geschulte Gewerk-
schafter durch keinen Akademiker zu ersetzen ist. Auch in der Kommune und
in der lokalen Sozialpolitik konnen, namentlich auf dem flachen Lande, wo der
gewerkschaftliche Gedanke heute mehr denn je Wurzel schligt, rechts- und
wissenschaftskundige Arbeiter, ohne die Berufstitigkeit aufzugeben, fiir uns von
unschitzbarem Nutzen sein. Man braucht ferner nur daran zu erinnern, welch
segensreiche Titigkeit gerade in ldndlichen Kleinindustriebezirken, wo oft in
weitem Umkreise kein Arbeitersekretariat ist, rechtskundige und im Verkehr mit
Behorden gewandte Arbeiter entfalten konnen, und welche Macht und Werbekraft
sie fiir die Organisation bedeuten, um sich vorzustellen, dass man nicht ebenso
viele akademische ,,Amter* einzurichten braucht, als man Leute fachwissen-
schaftlich ausbildet.

Wie ein Ruf aus einer anderen Welt klingt die lehrhafte Mahnung des Herrn
Sturmfels, die Arbeiter sollen doch bedenken, dass die theoretische Fachbildung
auch praktiziert werden miisse, um fruchtbringend zu sein,und dass denArbeitern
diese ,praktische Plattform* fehle. Jeder der gewerkschaftlichen Zentral-
verbinde fithrt heute eine Statistik, die grosseren haben ihre eigene volkswirt-
schaftliche Abteilung, manche haben buchhindlerische Unternehmungen, fast
alle eine Zeitung, zuweilen auch Wirtschaftskorrespondenzen, jedes grossere
Ortskartell hat seine Rechtsauskunftsstelle und sein Betriebsritesekretariat, der
Allgemeine Deutsche Gewerkschaftsbund, die Spitze der freien Gewerkschaften,
hat ein eigenes Bankinstitut, grosse Verbinde, wie der der Metallarbeiter und
der Bergarbeiter, haben einen Wirtschaftsdienst, wo alle diese Industrien be-
-treffenden Informationen verarbeitet werden. In Lohn- und Tarifverhandlungen
wird mit Reichs- und Berufsstatistiken operiert. Baugenossenschaften, Be-
kleidungswerkstitten, Konsumvereine, Produktivgenossenschaften arbeiten als
Armeefliigel der Gesamtarbeiterbewegung im Verein und teilweise in Personal-
union mit den Gewerkschaften, und diese Unternehmungen der Selbsthilfe mehren
sich von Jahr zu Jahr, indem sie gleichzeitiz die Macht und Selbstindigkeit der
Arbeiterschaft stirken. Dies sind nur einige fliichtig angedeutete Betdtigungs-
moglichkeiten aus dem unmittelbaren Felde der Arbeiterbewegung, nicht zu
reden von den kommunalen und staatlichen Betrieben, den wirtschaftlichen
Uberwachungs- und Beratungsorganen, vom Aufsichtsrat des kleinen ortlichen
Konsumvereins bis hinauf zum Reichswirtschaftsrat, in denen die Arbeiter ver-
treten sind. Wer vollends die ersten Nachkriegsjahre und die damalige hiufige
Besetzung o6ffentlicher Amter mit Arbeitervertretern wachen Auges miterlebt
hat, wird zugeben, dass mindestens soviel ,,praktische Plattform* da war, als
Minner aus dem Arbeiterstande, sie erfolgreich auszufiillen. Das sollte uns fiir
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die Zukunft eine Lehre sein. Wir werden aber (so wird man einwenden) trotz
aller Bildungsarbeit nicht verhindern kOnnen, dass immer mehr ,routinierte
Minner vom Fach® auch in die gewerkschaftliche Arbeiterbewegung hinein-
gezogen werden miissen, je weiter unser gewerkschaftlicher Aufgabenkreis in
das allgemeine 6ffentliche und wirtschaftliche Leben hiniibergreift. Zugegeben:
Aber die Funktionen, die diese Fachmianner (Juristen, Volkswirtschafter usw.)
bei uns — auch wenn nur beratend — ausiiben, sind so wichtig und fiir den Ge-
samtkurs der Gewerkschaftspolitik so entscheidend, dass der fiihrende Gewerk-
schafter auf jeden Fall imstande sein muss, die Praxis und Betitigungsrichtung
seiner fachwissenschaftlichen Mitarbeiter beurteilen zu kénnen, wenn anders er
nicht vom Lenker zum Gelenkten in seiner eigenen Bewegung langsam hinab-
gleiten will.

Ich kenne lingst auch den Einwand vom Grossziehen einer ,,Arbeiteraristo-
kratie* und von der Verbiirgerlichung und der ,satten Zufriedenheit”, mit der
auch Herr Sturmfels unsere Gidnsehaut lockt, und sage: Welches ist die grossere
Gefahr, ist es die, dass einem oder dem andern unter denen, die mit der Hilfe
ihrer Klassengenossen Kenntnisse erlangten, um sie in deren Dienst zu stellen,
das Zusammengehorigkeitsgefiihl mit seinen Kameraden verlorengeht und er
von der Bewegung ,absplittert® — oder die, dass die Arbeiterbewegung, be-
sonders  die gewerkschaftliche, deren Titigkeitsfeld in Wirtschaftspolitik, Ver-
waltung, Tarifwesen, Arbeitsrecht, Statistik, bei den Bauhiitten und Arbeiter-
banken iiber den traditionelien Aufgabenkreis weit hinausgewachsen ist, das
Steuer ihres Fahrzeuges voll Resignation den Akademikern, die sie sich ,,zu- .
legt*, in die Hand driickt? Soll tatsichlich das Misstrauen der Arbeiterschaft
. gegen ihre eigenen Leute, die sie auf vorgeschobene Posten schickt, grosser sein
als alle Bedenken gegen das Uberwiegen biirgerlicher Akademiker in ihrer Be-
wegung, die von vornherein ,klassenfremd* sind und oft beim besten Willen in
unserer lebendigen Bewegung nicht heimisch werden kénnen, und die wir doch
in immer grosserer Zahl haben miissen, wenn wir den Kreis unserer Aufgaben in
einem freien Staate erfiillen wollen. Ich unterschitze keineswegs die Gefahr
des Eingdngertums unter den ,intellektualisierten® Arbeitern. Aber diese Gefahr
kanp nicht mit der Ablehnung einer wissenschaftlichen Schulung fiir die dazu
geeigneten Arbeiter gebannt werden. Es ist dieselbe Gefahr, welche die Arbeiter-
!)ewegung bei jedem Schritt vorwirts immer wieder durchschreiten muss. Bei
jedem Biirgermeister, Landrat, Polizeiprisidenten, Minister, den die Arbeiter-
klgsse zu stellen hat, iibernimmt sie das Risiko, dass derselbe ,,absplittert”, dass
seine gehobene Stellung ihn dazu verleitet, in der hoheren Gesellschaftsschicht
in ,,§at£er Zufriedenheit“ aufzugehen. Und wenn erst die wirtschaftliche Demo-
kra‘t.le dhnlich wie die politische marschiert, dann wird die Gefahr erneut und in
erhohtem M§1§se auch im Wirtschaftsleben auftreten. . Dann wird gar mancher
unserer qualifizierten und befahigten Leute die Probe zu bestehen haben, ob das
Gefiihl der Verbundenheit mit seiner Klasse auch gegeniiber den Vorteilen einer
gehobenen Stellung standhéilt. Im Falle einer Ausbildung aus Mitteln der Ge-
werkschaften kénnen wir die Gefahr mindern, indem wir uns die dafiir bestimmten
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Leute griindlich besehen. Wir kéunen ferner die ausgesuchten Schiiler fiir den
Fall, dass sie vor Ablauf einer bestimmten Frist aus dem Dienst der Arbeiter-
bewegung ausscheiden, verpflichten, die aufgewendeten Mittel zuriickzuerstatten.
Dariiber hinaus kénnen wir nichts tun und miissen hier genau wie im politischen
Leben das Risiko auf uns nehmen, es sei denn, dass wir die Gefahr dadurch um-
gehen wollen, dass wir uns selber zur Erfolglosigkeit und Passivitiat verurteilen.
Wer gar nichts macht, iibernimmt bekanntlich kein Risiko.

Aber ich fiirchte keine Fahnenflucht als Massenerscheinung. Sie ist in den
letzten Jahren schwerster Priifung nicht eingetreten. Es wire schlimm um die
Arbeiterbewegung bestellt, wenn hohere Bildung die Arbeiter ihren Zielen ent-
fremdete und die Bande der Zugehorigkeit lockerte. Und ohne Zweifel wird es
fiir die Millionen deutscher Gewerkschafter ein leichtes sein, alljahrlich vier
Dutzend Leute aufzubringen, welche genug Intelligenz und Spannkraft besitzen,
um sich aus eigener Kraft bis zur Universitit, der hochsten deutschen Lehr-
anstalt, durchzuringen und dort ein Wissen zu erwerben, das im Verein mit ihrer
Berufskunde und Lebenserfahrung sie zu den besten Leistungen in Staat und
Wirtschaft befahigt.

WAS WIRD AUS DEN HORERN DER AKADEMIE
DER ARBEIT

Von WALTER STREICHER

Franz J. Furtwingler, mit dem ich zu gleicher Zeit die Akademie der Arbeit besuchte,
hat in einem der vorhergehenden Hefte der ,Arbeit* auf verschiedene Gesichtspunkte
hingewiesen, nach denen sich die Entwicklung der Akademie der Arbeit fortschreitend
gestalten sollte, Mir erscheint es unerldsslich, aus meinen persoénlichen Erfahrungen
heraus einzelnes, was Furtwingler sagte, zu unterstreichen.

Soweit die Horer selbst in Frage kommen, ist es unbedingt notwendig, dass eine griind-
liche Auslese unter den Bewerbern vorgenommen wird. Die Auslese darf sich aber nicht
nur darauf beschrinken, dass alle, die zur Akademie der Arbeit entsandt werden sollen,
einen bestimmten Fonds von Elementarkenntnissen mitbringen. Es miissten bestimmte
Spezialkenntnisse, sowohl in theoretischer als auch praktischer Arbeit erworben, vor-
ausgesetzt werden. Mir erscheint es aber auch, und besonders fiir die Arbeiter-
organisation, notwendig, die Auswahl unter Beriicksichtigung des spiteren Verwendungs-
zweckes zu treffen. Von einem Horer der Akademie der Arbeit wird und soll auch
von den Arbeiterorganisationen Grosses erwartet werden. Wie kann man aber Grosses
verlangen, wenn man nicht sachlich bei der Auswahl der Hoérer vorgegangen ist. Die
Arbeiterorganisationen sollen vor allen Dingen iiberzeugungstreue, erprobte Anhinger
nach Frankfurt schicken. Die Akademie der Arbeit ist kein Institut, wo Sozialisten und
Gewerkschafter herangebildet werden. Was die Akademie liefern kann, ist eine bessere
wissenschaftliche Untermauerung des sozialistischen Gedankengebidudes des Arbeiters.
Wer also nach Frankfurt gehen will, um sich dort erst eine sozialistische Weltanschauung
Zu erringen, ist nicht der Mann, von dem wir nach seiner Riickkehr Grosses verlangen
konnen. Solange eine einheitliche Vorschulung fiir die Hoérer der Akademie sich
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nicht durchfithren lisst,” diirfen die Horer nicht zu jung sein und miissen -iitber ein
hestimmtes Mass praktischer Erfahrung in der Arbeiterbewegung verfiigen. Eine Alters-
grenze ist aber auch nach oben zu ziehen, damit einmal die Entfaltungsmoglichkeiten
‘beim Horer noch vorhanden sind und den Organisationen Krifte mit lingerer Wirkungs-
dauer gesichert werden.

Die Auswahl der Horer nach Zwecksetzung wiirde sich erfolgreicher gestalten lassen,
wenn der Lehrplan im Furtwinglerschen Sinne konzentrierter gestaltet wiirde. Die
Anforderungen der Organisationen werden sich in der Hauptsache nach zwei Richtungen
erstrecken. Entweder werden ausgesprochene Wirtschaftsfachleute benétigt, als Gegen-
pole fiir die Wirtschaftsfachleute der Unternehmerorganisationen, oder es werden
juristisch gebildete Arbeitsrechtler gebraucht. Jedes dieser Gebiete ist heute so umfang-
reich, dass eine volle Arbeitskraft dazu gehort, um es einigermassen mit Erfolg bearbeiten
zu kénnen. Man sage also von Anfang an dem Horer, wo man ihn spédter zu verwenden
gedenkt und teile dies auch dem Leiter der Akademie und den hauptamtlichen Dozenten
(Fithrern der Arbeitsgruppen) mit. Der Horer kommt dann schon mit einem bestimmten
Ziel an die Akademie. Dem Leiter der Akademie und dem Fiihrer der Arbeitsgruppen
ist dann die Moglichkeit gegeben, das Arbeiten und Lernen des Hérers besser leiten zn
konnen. Ein unschliissiges Schwanken zwischen den Hauptgebieten wiirde damit eben-
falls vermieden, Stellt sich aber heraus, dass der Horer fiir das eine oder das andere
Gebiet die notwendigen Anlagen nicht hat, so ist nach vorhergehender gemeinsamer
Beratung aller Beteiligten eine Umstellung moglich. Durch diese Massnahmen gewinnt
der Horer einen festen Halt und kann sich mit grisserem Eifer seiner eigentlichen Auf-
gabe, dem Studium, zuwenden. Dies ist besonders auch im Hinblick auf die immerhin nur
kurze Zeit, die dem Arbeiterhdrer zum Studium zur Verfiigung steht, beachtlich. Er kann
sich den Luxus einiger Bummelsemester nicht gestatten.

Die bestimmte Zwecksetzung erfordert auch eine Uberpriifung der Horer wihrend der
Dauer des Studiums. Die ldsst sich am besten durch die. Forderung von Abschluss-
arbeiten am Ende einer jeden Unterrichtsepoche erreichen. Zensuren sollen nicht erteilt
werden. Aber eine schriftliche Begutachtung der Leistungen, Fortschritte und des
Erreichten durch den Leiter der Arbeitsgruppe erscheint mir zweckmdssig. Uberhaupt
kommt dem Leiter der Arbeitsgruppe eine hohe Bedeutung zu. Er soll nicht nur Lehrer,
sondern in viel héherem Masse Fiihrer und Berater des Horers sein. Zu meiner Zeit
wurden die Arbeitsgruppen gebildet, indem die Horer zahlenmissig aufgeteilt wurden.
Unter Beachtung der Zwecksetzung diirfte sich eine andere Gruppierung empfehlen, etwa
dass einesteils die Horer zusammengefasst wiirden, die mehr Wirtschaftsfragen, und
andernteils diejenigen, die mehr Rechtsfragen studieren wollen. Eine Verkleinerung der
Gruppen ist durchaus angebracht.

‘Was aber wird nun aus dem Horer, wenn er die Akademie verldsst??) Man muss immer-
hin beachten, dass der Horer noch kein Fertiger sein kann. In der Akademie muss vieles
zundchst einmal nur aufgenommen werden, was der spiteren Verarbeitung noch bedarf.
pas Verlassen der Akademie ist der Wendepunkt, der von ausserordentlicher Bedeutung
ist. Wird hier etwas versiumt, so konnen Schiden entstehen, die nie wieder gut-
gemacht werden konnen, und die den ganzen Friolg des Besuches der Akademie
1llusoris_ch machen., Dem von Frankfurt zuriickkommenden Horer ist ein Aufgabenkreis
zuzuweisen, der im Rahmen seiner Studienaufgabe liegt. Dadurch besteht die Moglich-
keit, das an der Akademie theoretisch Frarbeitete in der Praxis weiter zu vertiefen.
Obung macht den Meister auch in diesen Fillen. Hier ist gerade bei den Horern der

1) Anmerkung der Redaktion: Vgl die Ausfiihrungen Furtwinglers, Seite 23511,
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érsten Lehrginge viel versiumt worden. Mag sein, dass daran die Inflationsjahre mit
Schuld tragen, die die Titigkeit der Arbeiterorganisationen in ganz andere Bahnen
lenkten. Tatsache ist, dass ein grosser Teil der Horer aus den fritheren Lehrgéngen eine
Arbeitslast aufgebiirdet bekam, die erstens einmal keine Minute freie Zeit iibrig
liess, um die Studierarbeit fortzusetzen, und die zweitens so vielgestaltiz war, dass
sich der einzelne iiberhaupt nicht konzentrieren konnte. So kam es, dass mancher heute
kiimmerlich von dem zehrt, was er in den acht Monaten an der Akademie eritbrigt hatte,
und heute nicht weiter ist als damals, da er die Akademie verliess. Dies ist bitter,
aber wahr.

Es hat sich aber auch gezeigt, dass einzelne Horer ganz ungeeignete Téitigkeitsgebiete
bekamen oder iiberhaupt keines fanden. Bedeutet es nicht einen grossen Verlust an
Kraft und Geld, wenn man fiir einen Hérer der Akademie der Arbeit keinen anderen
Posten findet, als in einem Gewerkschaftsbureau, wo er mit dem Ausschreiben von Mit-
gliedskarten und dem Auszahlen von Unterstiitzungsgeldern beschiftigt wird. Ist es
nicht erstaunlich, zu horen, dass ein vom Buchdruckerverband 1922 entsandter Horer bei
der Reichstagswahl am 7. Dezember als Kandidat des Freiwirtschaftsbundes (Freiland,
Freigeld) fungiert. Solche und dhnliche Dinge sind ein Beweis dafiir, dass die Arbeiter-
organisationen entweder bei der Auswahl der Horer nicht vorsichtig genug waren und
dann eine grosse Enttiuschung erlebten, oder fiir die richtige Verwendung einer aus-
gebildeten Kraft nicht das richtige Verstindnis zeigten. Ich betone nochmals, viel Schuld
mogen die Inflationsjahre tragen, wo alles drunter und driiber ging. Aber das Aufzeigen
der Fehler bedeutet, dass man daraus lernen soll.

Ich hoffe, mit meinen Ausfiihrungen dazu beigetragen zu haben, manches Versiumte
gutzumachen.




GEWERKSCHAFTEN UND GEMEINDE-
POLITIK. Emil Dittmer.

Mit der stirkeren Aktionskraft der deut-
schen Gewerkschaften, die in den letzten
Monaten erfreuliche Fortschritte machte, tritt
auch das alte Problem wieder inseine Rechte:
Wie konnen die Gewerkschaften stirkeren
Einfluss auf die Gemeindepolitik erlangen?

In der Vorkriegszeit lag die Situation
verhdltnismissig klar zutage. Die einzige
Arbeiterpartei, die Sozialdemokratie, befand
sich in ganz Deutschland in Opposition
gegeniiber der biirgerlichen Verwaltung der
Gemeinden. Die Gewerkschaften mussten
sich darauf beschrianken, hier und da durch
besondere Anregungen zu versuchen, einen
FEinfluss auf Teilgebiete der Gemeinde-
verwaltung zu gewinnen. Die Verwaltung
selbst lag in festen Hinden politisch und
sozial Andersgesinnter. Mit ganz wenigen
Ausnahmen wurde eine Art manchesterlich-
liberale Wirtschaftspolitik getrieben, die
aber doch in der Hauptsache den Herrn-im-
Hause-Standpunkt einnahm, so dass z. B.
Tarifvertrige mit Gemeinden in Deutsch-
land vor dem Kriege fast iiberhaupt nicht
abgeschlossen worden sind. Abgesehen von
den mehr neutralen Gebieten der Arbeits-
vermittlung und der kommunalen Sozial-
statistik, wobei hier und da ortliche Gewerk-
schaftskartelle zu Rate gezogen wurden,
war die unmittelbare Verbindung zwischen
Gewerkschaften und Gemeinden fast nirgends
zu erzielen,

Die Organisation der Gemeindearbeiter
wurde nur geduldet, wo man sie nicht ent-
fernen konnte, also in den Grossstidten.
Massregelungen der Vertrauensleute waren
jahrzehntelang an der Tagesordnung. Streiks
in den Werkbetrieben derGemeinden wurden
in brutalster Weise bekdmpft mit an-
geworbenem Streikbrechertum, ja sogar mit
Aussperrungen, wie das z.B. in Kiel 1909
geschehen ist. Fiir die etwa 2000 Gemeinde-
arbeiter erachtete man als hinreichende
Rechtsbasis ihres Arbeitsverhiltnisses die
Arbeitsordnungen. Dazu wurden, um die
niedrigen Lohne zu erméglichen, soziale

Einrichtungen geschaffen, die aber keinerlei
Rechtsanspruch hatten und als Wohltaten
angesehen wurden.

Immerhin ist es dem Verband der Ge-
meinde- und Staatsarbeiter in den letzten
zehn Jahren vor dem Kriege gelungen, all-
mahlich aus diesem ,patriarchalischen®
System herauszukommen und die Rechts-
basis fiir die sozialen Einrichtungen in vielen
Stidten zu erobern. Es gab einige Orte in
Siiddeutschland, z. B. Mannheim, Niirnberg,
Stuttgart, Karlsruhe, aber auch Strassburg,
in denen das soziale Verstindnis der Stadt-
verwaltung unverkennbare  Fortschritte
machte.

Die Finanzen der Gemeinden waren vor
Kriegsausbruch durch Zuschlagsteuern, Ein-
nahmen aus den Werken usw. in raschem
Aufblithen begrifien. Grosse Prunk-Rats-
und Stadthiuser wurden gebaut. Die Be-
zahlung der Biirgermeister grosser Stidte
stand denen der Minister nicht nach. Es
gelang der Gewerkschaftsorganisation, auch
das niedrige Lohnniveau soweit zu heben,
dass die Differenz gegeniiber den Léhnen in
der Privatindustrie alimihlich zum Aus-
gleich kam.

Nach dem Kriege standen die Gemeinden
vor einer vollig neuenSituation. Die Arbeiter,
Angestellten und unteren Beamten forderten
kategorisch eine neue Rechtsbasis, di¢ ihnen,
wenn auch zdgernd, gewihrt werden musste.
Auf Grund von Richtlinien wurde 1920 fiir
alle Gemeindearbeiter ein Reichsmanteltarif
geschaffen, worin der Achtstundentag ge-
wiihrleistet sowie die sozialenEinrichtungen,
wie Urlaub, Krankengeldzuschuss, Ruhegeld
eine rechtliche Unterlage bekamen. Auf der
anderen Seite bildete sich Anfang 1920 der
Reichsarbeitgeberverband deutscher Ge-
meinde- und Kommunalverbinde, der im
grossen und ganzen nach dem Muster der
privaten Arbeitgeberverbinde zu arbeiten
versuchte. Wieweit ihm das gelungen ist,
bleibt gelegentlich niherer Untersuchung
vorbehalten. Jedenfalls hat er als Tarii-
kontrahent die gesamte Tarifpolitik der Ge-
meinden in den letzten Jahren entscheidend
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beeinflusst und gestaltet, Ganz Deutschland
ist in Wirtschaftsbezirke eingeteilt worden,
die wiederum die Lohntarife mit der Or-
ganisation der Gemeinde- und Staatsarbeiter
vereinbarten. Es musste in den letzten
Jahren, teils um die Frhaltung des Acht-
stundentages, teils wegen notwendiger Lohn-
erhohungen, in manchen Bezirken zum
dussersten Mittel, zum Streik, gegriffen
werden, natiirlich unter Beachtung der von
den Gewerkschaften und dem Bundes-
vorstand des ADGB. geschaffenen Richt-
linien fiir Notstandsarbeiten usw.

Aber nicht nur diese engeren gewerk-
schaftlichen Fragen der niher beteiligten
Organisation haben einen anderen Charakter
bekommen. Seit dem neuen Gemeinde-
wahlrecht ist eine ganze Reihe von Ver-
waltungen der QGrossstidte in die Hinde
von Sozialisten und Gewerkschaftern ge-
langt. Das allein bedeutet eine vollige Um-
stellung im Verhéltnis zur Stadtverwaltung
sowohl der politischen Arbeiterpartei, der
Sozialdemokratie, als auch der Gewerk-
schaften. Die politische Partei hat in vielen
Gemeinden seit Jahren das Heft der Ver-
waltung in die Hinde genommen, Es war
aber infolge der wirtschaftlichen Not unserer
Zeit nicht immer leicht, den Grundsitzen
einer sozialistischen Gemeindepolitik ent-
sprechend zu arbeiten. Vor allen Dingen
hat die Inflationszeit die kommunale Wirt-
schaft vollstindig durcheinandergebracht.
Eine Reihe von Verwaltungszweigen, die
zunichst nach der Revolution in die Hinde
der Gemeinden gelangt war, musste
wieder aufgegeben werden. Grosse Bauten,
es sei nur an die grossziigigen Hafen-
anlagen Berlins gedacht, wurden wieder
dem Privatkapital iiberliefert, da die Bauten
infolge von Kapitalmangel durch die Stadt-
gemeinde nicht fortgefiihrt werden konnten.
Grosse Scharen von Arbeitslosen mussten
von den Gemeinden in der Zeit der Nach-
inflation, Anfang 1924, itbernommen werden,
und die Arbeitsdmter wussten schier nicht,
wie sie mit all diesen Problemen fertig
werden sollten,
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Jetzt beginnt sich allmihlich eine Ge-
sundung der Gemeindewirtschalt heraus-
zubilden. Da ist es wohl an der Zeit, dass
auch die Gewerkschaften mehr als bisher
die Gemeindepolitik zu beeinflussen ver-
suchen. Aus der Fiille der Probleme, die
spiter in besonderen Ubersichten im ein-
zelnen hier dargestellt werden sollen, sei
zundchst einmal auf die wichtigsten Gebiete
hingewiesen, in denen die Gewerkschaften
mitarbeiten und titig sein konnen. Da sind
vor allen Dingen die stiddtischen Arbeits-
dmter. Hier muss das Zusammenarbeiten
mit den orilichen Gewerkschaftskartellen
des ADGB. sich in Zukunft viel stirker be-
merkbar machen. Die Einrichtungen fiir den
Aufenthalt der Arbeitslosen, insbesondere
in den Wintermonaten, miissen ausgestaltet
werden durch Angliederung von Lesehallen.
Inwieweit besondere Vortragskurse und
Einzelvortrige, ja vielleicht auch Kunst-
veranstaltungen fiir die Arbeitslosen von
seitender Volksbildungsimterder Gemeinden
eingerichtet werden konnen, muss gleich-
falls durch die Gewerkschaften untersucht
und eventuell in Fluss gebracht werden. .

Die Tatsache, dass die Pflichtarbeit der
Arbeitslosen weder volkswirtschaftlich noch
sozial erfreulichere Resultate aufzuweisen
hat, erfordert, dass die Gewerkschaften
ihre Forderung auf tarifliche Bezahlung
auch der Notstandsarbeiten erneut zur
Geltung bringen.

Die Wohlfahrtsimter, insbesondere der
grossen Stidte, haben in den letzten Jahren
ein drei- bis vierfach vergrossertes Be-
tatigungsfeld erhalten. Aus der f{friiheren
Armenunterstiitzung, die jedem einzelnen
das bedriickende Gefiihl der Gnade und

* Wohltat beizubringen suchte, ist im kleinen

wie im grossen das jetzige System auf
einer verhéltnismissig einwandfreien Rechts-
basis entstanden. Die ehrenamtliche Be-
titigung in den Wohlfahrtskommissionen
hat daher eine ganz andere Bedeutung als
in der Vorkriegszeit. Es ist Aufgabe der
Gewerkschaften, iiberall, wo angiingig, ihre
berufenen Vertrauensleute in diese Wohl-
fahrtskommissionen zu entsenden. Dass
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dabei viele Frauen zu beriicksichtigen sind,
ergibt sich aus der Natur der Sache. Ebenso
sollten die Helfer in der sozialen Fiirsorge,
soweit sie nicht beruflich dafiir bestimmt
sind, aus den Reihen der Gewerkschaften
genommen werden.

Mit der Wiedergesundung der Finanzen
der Gemeinden ist auch die Bautditigkeit
wieder in Gang gesetzt worden. Dabei muss
durch Einwirken der Gewerkschaftskartelle
darauf gedringt werden, dass die-Gemeinden
nicht nur die Pflicht haben, schone Rat-
hiuser und Verwaltungsgebiude herzu-
stellen, sondern dass die gesamte Wohnungs-
politik in der heutigen Zeit der Wohnungs-
not von den Gemeinden entscheidend beein-
flusst werden kann, Zwar sind die Wohnungs-
amter nicht gerade in gutem Ruf bei der
arbeitenden Bevolkerung. Wer aber ndheren
Einblick hat und weiss, dass die Wohnungs-
kommissionen heute bereits in den meisten
Grossstddten von den Vertretern der Ar-
beiterschaft zu einem erheblichen Prozent-
satz gebildet werden, wird dem allgemein
berechtigten Misstrauen gegeniiber der Ge-
meinde und dem Wohnungsamt doch mit
Vorsicht begegnen. Gewiss ist mit dem
System der Bauzuschiisse, der Wohnungs-
abgaben und der Herstellung von anderen
Wohnungen durch wohlhabende Wohnungs-
sucher an vielen Stellen oftmals Missbrauch
getrieben worden. In dem Masse aber, wie
gewerkschaftlich  geschulte  Wohnungs-
kommissionsmitglieder  vorhanden sind,
kann dieser Missbrauch gemindert werden.
Dariiber hinaus muss gefordert werden,
dass die Gewerkschaftskartelle die Bau-
titigkeit der Gemeinden unterstiitzen. Wir
haben auf dem Gebiete des Wohnungs-
wesens gegenwirtig sehrviele gemeinniitzige
Unternehmungen, von denen man aber nicht
immer sagen kann, dasssie sich gemeinniitzig
auswirken. Es ist erfreulich, dass die Ge-
werkschaften ganz allgemein der Wohnungs-
frage eine grossere Bedeutung beilegen,
dass ferner die Initiative einzelner Perstn-
lichkeiten auf diesem GQGebiete sowie be-
sondere Genossenschaften manche Leistung
aufzuweisenhaben, Bine wahrhaftumfassende
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Wohnungspolitik kann jedoch in letzter
Linie und in der Hauptsache nur von den
Gemeinden durchgefiihrt werden., So ergibt
sich ganz von selber, dass hier mit stdrkerem
Nachdruck von seiten der Gewerkschaften
auf die Gemeinden gewirkt werden muss.

_Ein ganz besonderes Kapitel, das gegen-
wirtig im Brennpunkt des Offentlichen In-
teresses steht, ist das Schulwesen. Die Halb-
heiten unseres Grundschulgesetzes, das
immer noch nicht ganz fertig ist, bedingen,
dass nur durch eine weitsichtige Schul-
politik der Gemeinden die Schule den fort-
schrittlichen Charakter unseres Zeitalters
bekommen kann. Politisch ist im Reichs-
tage zwar der Streit entschieden, dass die
Grundschule vier Jahre dauern soll. Aber
durchléchert ist dieses Prinzip bereits wieder
durch die Moglichkeit eines verkiirzten
Grundschulbesuchs auf drei Jahre bei be-
sonderer Begabung (die durch entsprechen-
den Privatunterricht nachgewiesen werden
kann!). Die Gewerkschafter sind daran in-
teressiert, dass das ganze Schulwesen von
Grund aus umgestellt wird, nicht nur in
bezug auf die schulpolitischen und welt-
anschaulichen Fragen, sondern auch in
bezug auf das Verhiltnis von Schule und
Arbeit. Wir fordern von den Gemeinden
fiir die Kleinkinder Montessori- und Frobel-
Kindergédrten. Unsere Grundschulen sollen
gleichfalls den Charakter von Arbeitsschulen
bekommen, um so den Ubergang fiir die
Berufsschule zu ermoglichen und einen all-
mihlichen Ausgleich des Gegensatzes von
geistiger und korperlicher Arbeit herbei-
zufithren, Gegenwirtig wird die geistige
Arbeit in weiten Kreisen des Volkes iiber-
schitzt, das Handwerk und die Industrie-
arbeit unterschitzt. Das macht sich ins-
besondere auch in der Bezahlung bemerkbar,
von der sozialen und gesellschaftlichen
Finschitzung gar nicht zu reden. Hier
muss von Grund aus durch die Schule eine
allmihliche Umstellung .erreicht werden.
Dieser Prozess kann Jahrzehnte dauern, Er
gehort aber zu den selbstverstdndlichen
Forderungen der Gewerkschaften, und darum
miissen sie sich auch der Schulfrage an-
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nehmen und versuchen, ihren Einfluss
stirker als bisher zur Geltung zu bringen.
Unmittelbar interessiert sind schon heute
die handwerklichen Berufe an der stirkeren
Kontrolle und Ausgestaltung der bestehenden
Berufsschulen sowie deren Neuschaffung
fiir Berufe, die einstweilen solche Schulen
nicht besitzen. Dabei ist besonders auch an
die weiblichen Berufe gedacht, die heute
noch sehr stiefmiitterlich in dieser Be-
ziehung behandelt werden. Die Gemeinden
sind auch in der Lage, grosse Musterwerk-
stdtten mit Lehrlingsabteilungen zu schaffen,
wie das z.B. in Niirnberg, Frankfurt a. M.
und einigen anderen Orten bereits geschehen
ist. Uns diinkt dieser Weg immer noch
besser, als wenn wir den Grossindustriellen
{Borsig usw.) allein das Feld iiberlassen fiir
diese Industrie- oder Produktionsschulen.
Wenn es iiberhaupt einen Weg der Be-
seelung auch der technisch - industriellen
Arbeit gibt, so kann es nur der sein,
auf dem Wege iiber die Produktionsschule
den technischen Prozess stidrker zu férdern
und zu vergeistigen, so dass der einzelne
Teilarbeiter im Arbeitsprozess sich auch
seelisch besser zurechtfindet.

Mittelbar beteiligt und interessiert sind
die Gewerkschaften noch an einer Anzahl
Aufgaben der Gemeinden, die wir hier nur
summarisch andeuten wollen, deren Be-
deutung aber jedem einzelnen klar sein
diirfte. Da ist zunichst die Tarif- und Ver-
kehrspolitik der Gemeinden, die stark ein-
greift in die Lebenshaltung der Arbeiter-
schaft. Die auf die Dauer vollig unhaltbare
Uberfiiflung der Verkehrseinrichtungen in
Berlin und anderen Grossstidten muss mit
ganzer Energie abgestellt werden. Die Ge-
werkschaften miissen also darauf dringen,
dass mehr Verkehrswege und Verkehrs-
mittel fiir die arbeitenden Massen, insbe-
sondere in den Hauptverkehrszeiten von
6 bis 8 Uhr morgens und von 5 bis 8 Uhr
abends, zur Verfiigung gestellt werden. Heute
wird die Nervenkraft, ja der gesamte Ge-
sundheitszustand der Grossstadtbevilkerung
in héchstem Masse gefihrdet durch die un-
angenehmen stundenlangen Fahrten in iiber-
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filllten Bahnen zur und von der Arbeits-
stitte. Eine erhebliche Milderung kann allein
schon durch verschiedenartigen Arbeits-
schluss grosser Industrieunternehmungen
usw. herbeigefiihrt werden. Hier werden
die Ortskartelle des ADGB. ihre bisherigen
Anstrengungen auf diesem Gebiete noch ver-
stirken miissen.

Die grossen Stiddte haben Gesundheits-
dmter eingerichtet, die noch viel zu wenig
von der Bevdlkerung gekannt und be-
nutzt werden. Ein engeresZusammenarbeiten
dieser Gesundheitsdmter mit den Ge-
werkschaften konnte sehr viel dazu bei-
tragen, dass sowoh] die Einzel- und Woh-
nungshygiene als auch die Fabrikhygiene
rationeller angewandt werden konnen.
Ferner konnen die stadtstatistischen Amter
in stirkerem Masse als bisher durch
engere Verbindunge mit den Gewerkschai-
ten ihre Sozialstatistik zuverldssig ge-
stalten und ausbauen.

Fiir die gewerkschaftliche Jugend, die
gegenwirtig rasch im Aufblithen begriffen
ist, miissen die stiddtischen Jugendheime,
Jugendherbergen, Spiel- und Sportplitze
usw, nutzbar gemacht werden. Das Hand-
in-Hand-Arbeiten in bezug auf die Sied-
lungspolitik, die Schrebergirten usw. ist
gleichfalls planmissiger zu gestalten durch
besseres Zusammenarbeiten der Gewerk-
schaftskartelle, der Kleinsiedlerorganisa-
tionen sowie der beteiligten stiddtischen
Gemeindeverwaltungen. In manchen Orten,
wie z. B. in Berlin und Leipzig, sind
Kulturkartelle der Arbeiterschaft einge-
richtet worden, die grosstenteils auch ge-
werkschaftliche Teilarbeit einschliessen.
Diese Kulturkartelle miissen jhr Augen-
merk darauf richten, die Verbindungs-
briicke zu bilden zu den besonderen
Einrichtungen der Gemeinden, die heute
vielfach noch, obwohl sie zum Teil in sozia-
listischer Verwaltung stehen, vornehmlich
fiir das Kleinbiirgertum und den sogenann-
ten Mittelstand arbeiten, wihrend die Ar-
beiterschaft in ihrer grossen Masse nicht
geniigend unterrichtet ist iiber die Nutzbar-
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machung solcher kommunalen Einrich-
tungen.

Mit vorstehendem ist ein praktisches
Programm kurz skizziert worden, das
natiirlich nicht an allen Orten gleich ist
und auf der ganzen Linie in Angriff ge-
nommen werden kann, sondern hier muss
Takt und Taktik das Richtige herausfinden,
um jeweils im Sinne eines kulturfortschritt-
lichen Programms der Gewerkschaften zu
wirken. In dem Masse, wie wir mit unserem
gewerkschaftlichen Geiste die Gemeinden
zu durchdringen suchen, schaffen wir uns
Fundamente und Erleichterungen fiir. die
Fortentwicklung der gewerkschaftlichen
Aufgaben.

BODENRECHT UND BODEN-
WIRTSCHAFT. Otto Albrecht.

Bauplanmdssige Kleingartengebiete,

Im Heft 3 der ,,Arbeit* (1. Jahrgang) ist
in einem lingeren Aufsatz das Thema
~Deutsche Kleingartenpolitik* behandelt.
Ergidnzend dazu sei heute folgendes nach-
getragen: Die Forderung an die Ge-
meinden, Dauerkleingartengebiete auszu-
weisen, findet immer noch nicht den
Widerhall, den man ihr wiinschen muss.
Es besteht die sehr bedauerliche Tatsache,
dass selbst in Grossstidten sowohl die fiir
die Ausgestaltung des Stadtbauplanes ver-
antwortlichen Meister der Stadterweiterung
als auch die Stadtparlamentsvertretungen
jenen Bestrebungen teils passiven, teils
aktiven Widerstand entgegensetzen. Was
“die ersteren anbetrifit, so liegt die Haupt-
ursache. woh! darin, dass man durch die
halbhundertjihrige fast ausschliessliche
Herrschaft des grossstidtischen Miet-
kasernenbaues den Blick fiir die Lebens-
bediirfnisse des Stadtvolkes in Verbindung
mit der Erdscholle und den Segnungen
einer Schollenarbeit im Familiengarten so
ganz verloren hatte und ihn nicht schnell
genug wiederzugewinnen vermag. Fs sei
darum hier auf zwei Kapazititen ver-
wiesen, die in neuester Zeit laut und nach-
driicklich fir den Gedanken der Dauer-
kleingartengebiete eingetreten sind. Auf
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der am 23. Juni 1923 veranstalteten Haupt-
versammlung der Deutschen Gesellschaft
fiir Gartenkunst erklirte sich in einem Vor-
trage Professor Oberbaurat a.D. A. Mues-
mann (Dresden) nicht bloss riickhaltlos fiir
die vom Vorldufigen Reichswirtschaftsrat
aufgesteliten Richtlinien, sondern der Vor-
tragende erhob dariiber hinaus noch weiter-
gehende Forderungen (vergl.: ,Die Garten-
kunst", Frankfurt a. M. 1923, Heft 5/6,
Seite 47 if,). Und auf dem zu Anfang Juli
1924 in Amsterdam stattgefundenen Inter-
nationalen Stddtebaukongress rdumte der
derzeitige Oberbaudirektor von Hamburg,
Prof. Dr. Schumacher, in einem Vortrage
itber ,,Griinpolitik" den Kleingirten eine
erstklassige Stellung ein.  Schumacher
sagte u. a. (vergl: ,Siedler und Klein-
gértner”, Wien 1924, Nr. 7/8): ,Die Griin-
anlage im Organismus der Stadt diirfe nicht
als Fleck behandelt werden, sondern als
eine grosse Kanalanlage, die das Stein-
gebilde der Menschen iiberall von Luft
durchfluten ldsst. In dieser Weise miisse
alles der Erholung bestimmie Griin in
einem Plane zusammengefasst werden.
Neben den Sportanlagen kdmen inshesondere
Kolonien von Pachtgirten in Frage, die
durch geschickte Vereinigung mit anderen
Griinanlagen zur Steigerung der stidtebau-
lichen Wirkungskraft verwendet werden
konnten. Die bisherigen Schrebergarten-
anlagen seien noch keine Ldsung dieses
Problems, sie miissen beim Wachsen der
Grossstidte erbarmungslos weichen und
werden zum Schrecken und zur stindigen
Enttduschung ihrer Inhaber ahasverusartig
vor der sich ausbreitenden Stadt her-
getrieben, bis sie so weit nach draussen
gedriickt sind, dass sie ihre urspriingliche
Aufgabe ohnehin nicht mehr erfiillen
konnen. ... Geldst ist die hier vorliegende
Aufgabe erst dann, wenn im Bebauungsplan
bestimmte Bezirke vorgesehen sind, in
denen diese Pachtgirten dauernd ver-
bleiben kénnen, so dass sie ein wirklicher
Bestandteil der Lebenskultur einer Stadt
werden. Solche Pachtgartengruppen miissen
deshalb im kiinftizen Bebauungsplan einen
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wesentlichen Teil des . festen Programms
bilden."

Fiir die Stadtgemeinden des Freistaats
Preussen ist die Dauerkleingartenfrage in
neuester Zeit dadurch hochaktuell ge-
worden, dass der Preussische Minister fiir
Volkswohlfahrt unter dem 12. September
1924 eine Verfiigung an die Regierungs-
prisidenten herausgegeben hat, die sich
mit dieser Angelegenheit beschiftigt. Da-
nach sollen die Regierungsprisidenten im
Einvernehmen mit den Stadtverwaltungen
und unter Hinzuziehung der Leiter der dem
Reichsverbande der Kleingartenvereine
Deutschlands angehérenden Vereine der
betreffenden Stadt die Frage alsbald priifen
und dem Minister Bericht erstatten. Aller-
dings handelt es sich bei dieser Priifung
um die Zugrindelegung des Reichsheim-
stdttenrechts und des zu dem Reichsgesetze
erlassenen  Preussischen  Ausfiihrungs-
gesetzes. Der Wesensunterschied besteht
darin, dass in etwa nach Heimstittenrecht
ausgewiesenen Gebieten die Finzelgédrten
als Einzeleigentum abgegeben werden
miissen, wihrend der vom Reichsverbande
der Kleingartenvereine ausgearbeitete Ge-
setzentwurf das Gemeinschaftseigentum
am Boden vorsieht und fiir die Einzelgdrten
ein bedingtes Erbpachtrecht als zweck-
dienlicher erachtet.

Die Zaghaftigkeit und der Widerstand
vieler Gemeinden gehen davon aus, dass
man erhebliche finanzielle Neubelastungen
fiir den Stadtsidckel befiirchtet. Eine solche
Befiirchtung ist aber unbegriindet. Die Ge-
meinde kann sich zunichst darauf be-
schrinken, die Kleingartengebiete nur bau-
planméissig auszuweisen, wihrend das
Eigentum des Bodens seinen bisherigen
Eigentiimern verbleibt und diese nach dem
Kleingartengesetz angehalten werden (not-
falls im Wege der fortgesetzten Zwangs-
pacht), das Land zu Pachtpreisen auf
Grund des Ertragswerts zur Verfiigung zu
stellen. Die Ausweisung als Dauerklein-
gartengebietsland wird iiberall auch ein
entsprechendes Senken des gemeinen Werts
dieses Bodens zur zwangsliufigen Folge
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haben, und zwar ein Senken bis zum
kapitalisierten Pachtpreis. Die Erfiillung
der Forderung wird den Gemeinden also
iiberhaupt keine finanziellen Lasten bringen,
dagegen ihre Haushaltsanfwendungen fiir
die offentliche Gesundheits-, Erwerbslosen-,
Armen- und Strafvollzugspflege bedeutend
entlasten,

Literatur iiber Kleingartenwesen.

Der Umstand, dass die Frage einer Aus-
weisung von Kleingartengebieten oder
QGartenheimstittengebieten in den Stadt-
gemeinden allmihlich aktuell geworden ist,
und dass sich an der Bewegung fiir dieses
Ziel mehr und mehr auch gewerkschaftliche
Kreise beteiligen, macht es vielen wiinschens-
wert, sich mit der einschligigen Literatur
mehr vertraut zu machen. Wir fiihren
deshalb hier diejenigen Verdfientlichungen
an, die vor allem in Betracht zu ziehen sind:

1. Familiengérten und andere Kleingarten-
bestrebungen in ihrer Bedeutung fiir Stadt
und Land. Vorbericht und Verhandlungen
der 6. Konferenz der Zentralstelle fiir Volks-
wohlfahrt in Danzig am 18. Juni 1912,
Carl Heymanns Verlag, Berlin 1913.

2. Maass: ,Der deutsche Volkspark der
Zukunft, Laubenkolonie und Griinfliche.”
Verlag Trowitzsch und Sohn, Frankfurt
an der Oder 1913.

3. Kaisenberg: ,Kommentar zur Klein-
garten- und Kleinpachtlandordnung.” 3. Auf-
lage. Berlin 1924,

4; Schriften des Reichsverbandes der
Kleingartenvereine Deutschlands: Fdrster
u. Kriiger: ,Schafft Kleingirten!“; Fritzsche
u. Schilling: ,,Die Jugendpflege eine wichtige
Aufgabe der Kleingartenbewegung"; Forsfer
u, Sutter: ,Kleingartenimter und Klein-
gartenbeirdte'; Albrecht: ,Gemeindliche
Dauerkleingartengebiete* (Ein Entwurf fiir
Landesgesetze und Ortssatzungen). Verlag:
Frankfurt a, M., Usinger Strasse 22.

5. Albrecht: ,Kleingartenwesen, Klein-
gartenbewegung und Kleingartenpolitik*
(Heft 77 der von Adolf Damaschke heraus-
gegebenen ,Sozialen Zeitfragen*). Verlag:
Gebr. Mann, Berlin SW. 48,
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6. ,Die Kleingartenwacht”, Monatszeit-
schrift des Reichsverbandes der Klein-
gartenvereine Deutschlands. Erscheinungs-
ort: Erfurt,

7. Schilling: .Das Kleingartenwesen in
Sachsen.“ Dresden 1924,

Besonders beachtenswerte
lichungen in Zeitschriften:

8. Kaisenberg: ,Kleingartenrecht und
Kleingartenfiirsorge” (Staats- und Selbst-
verwaltung, 1. Jahrg., Seite 418 fi., 434 ff.).

9. Kaisenberg: ,Grossstadt und Klein-
gartenwesen” (Preussisches Verwaltungs-
blatt, Bd. 42, Seite 62 ff.).

10. Kaisenberg: ,Der Ausbau des Klein-
gartenrechts und der Kleingartenfiirsorge*
(Zeitschrift fiir Wohnungswesen, Bd. 19,
Seite 40 ff.).

11.  Albrecht: ,Stadterweiterung und
Kleingartenwesen* (Reichsarbeitsblatt,Nicht-
amtlicher Teil, 1922, Nr. 23/24).

12. Albrecht: ,,Wohnbauwirtschaft und
Kleingartenwirtschaft®  (Zeitschrift  fiir
Wohnungswesen, Band XXI, Seite 25 ff.).

13. Albrecht: ,Heimstittengebiete und
Kleingartenkolonien® (Zeitschrift fiir
Wohnungswesen, Band XXII, Seite 114 fi.).

14. Albrecht: ,Laubenkolonien als offent-
liche Schmuckanlagen®” (Kommunale Praxis,
21. Jahrg., Seite 253 ff.).

15. ,Bauplanmissige Kleingartengebiete®
{Der Neubau, Berlin 1924),

16. Albrecht: ,Wohnheimstittengebiete
und Kleingartengebiete (Die Gemeinde,
Berlin 1925, Heft 1).

17.  Albrecht: ,Deutsche Kleingarten-
politik* (Die Arbeit, Berlin 1924, Heft 3).

18. Kamrowski: ,Der grossstidtische
Laubengarten* (Kommunale Praxis, 21. Jahr-
gang, Seite 308 ff.).

19. Hanng: ,Der Kleingarten, seine Vor-
ziige und Nachteile in hygienischer und
volkswirtschaftlicher Beziehung“ (Tech-
nisches Gemeindeblatt, XXVIII. Jahrgang,
Seite 169 ff.).

20. Bielefeldt: ,Der Kleingarten als Wafte
im Kampfe gegen die Tuberkulose® (Neue
Zeitschrift fir Kleingartenwesen, Berlin
1922, Nr. 2).

Verofient-
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Die angezeigten Verbifentlichungen sind
noch sdmtlich aktuell. Sehr wertvoll ist
auch das vom Vorldufigen Reichwirtschafts-
rat erstattete Gutachten, betreffend ,,Richt-
linien zur Beschaffung und Erhaltung von
Haus- und Kleingartenland“ (Drucksache
Nr.316 und Stenogr. Bericht, Sp. 2812 bis
2820).

BERGBAU. Dr. Berger (Bochum).
Die kranke Kohle.
Die praktische Konjunkturbeobachtung

pflegt den Vorgiingen im Bergbau reprisen-
tative Bedeutung fiir den Gesamtablauf der
Konjunkturwellen beizumessen. In der Tat
ldsst eine Betrachtung des Montanmarkies,
der sowohl die nationale Wirtschaft als
auch im grosseren Rahmen die Weltwirt-
schaft in horizontaler Richtung durchzieht,
gewisse Leitlinien der allgemeinen Wirt-
schaftsentwicklung erkennen. Kohle und
Eisen sind die Seele der modernen Industrie,
wobei zn beriicksichtigen bleibt, dass man
den Pulsschlag der Wirtschaft nicht an
einem einzelnen Punkte messen kann, ohne
sich der Gefahr erheblicher Fehlbeurteilung
auszusetzen. Geht man mit dieser Vor-
aussetzung an eine Untersuchung der gegen-
wirtigen Bergbaulage, so stosst man auf
ein gar triibes Bild, das zu einer gewissen
Konjunkturbelebung in einigen Sphiren der
Wirtschaft in einem auffallenden Gegensatz
steht. Entgegen den freundlichen Melodien
eines merkbaren Aufstiegs anderswo sind
seit langem alle Montanberichte auf Moll
gestimmt. Mit der schnell und bedeutend
gesteigerten Forderung haben die Absaiz-
moglichkeiten im In- und Auslande nicht
Schritt gehalten, und die mangelnde Ver-
hdlinismdssigkeit der Angebots- und Nach-
fragekomplexe tritt hier mit einer seltenen
Deutlichkeit in die Erscheinung. Gewiss
haben wir es dabei mit einem internationalen
Problem zu tun — die Klageweisen klingen
aus allen wichtigen bergbautreibenden
Landern —, doch handelt es sich keines-
wegs um eine spezielle Bergbaufrage, die
abgegrenzt von anderen zu kldren oder gar
zu losen wire. Prima causa auch der
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Bergbaunot ist die gestirte Wirtschafts-
balance, die der ganzen Weltwirtschaft das
Geprédge gibt. Wenn auch einige Zweige
der Wirtschaft zu griinen scheinen, und sie
tun es, so aber am morschen Stamme. Fhe
nicht die besagte Unausgeglichenheit von
Produktionsmoglichkeiten und kaufkriftiger
Verbrauchsnachfrage soweit gedimpft ist,
als es iiberhaupt innerhalb der vor-
herrschenden Wirtschaftsform méglich ist,
solange besteht keine Aussicht auf nach-
haltige Gesundung, solange baut jede Wirt-
schaftsbesserung auf unsteten Sand. Die
Notwendigkeit, das Problem in seiner Ge-
samtheit zu erfassen, liegt auf der Hand —
mit einer wie auch immer gearteten
Forderturmpolitik ist ihm nicht beizu-
kommen.

Hitten diejenigen recht, die namentlich
mit dem Rufe nach mehr und billigeren
Kohlen die Inflationshypnose glaubten rasch
iiberwinden zu kénnen, so wiren die augen-
blicklichen Schwierigkeiten gegenstandslos.
Das Jahr 1924 hat gegeniiber dem Jammer-
jahr 1923 eine Steigerung der Kohlen-
produktion um rund 63 Prozent gebracht.
Das durch die Ruhrbesetzung in die seit
Kriegsende aufsteigende Foérderkurve ge-
rissene Loch ist nahezu wieder aufgefiillt.
Mit 118892 Millionenr Tonnen erreicht die
Steinkohlenforderung des Jahres 1924 an-
ndhernd jene des Jahres 1922; einen
weiteren Abstand weisen dagegen noch die
Zahlen fiir Braunkohlen und Hiittenkoks aus.

Die  Gesamtkohlenproduktion Deutsch-
lands in den Jahren 1913 und 1922 bis 1924
war nach amtlichen Ziffern folgende (in
1000 Tonnen):

Stein-
kohlen

1913" 190 109
1913° 140 753
1922 119 183

Braun- Hiitten- Steink.- Braunk.-
kohlen koks Briketts Briketts

87233 34630 6993 21977
87228 31668 6490 21977
137179 30208 5772 29466
1923 62225 118249 12703 1725 26856
1924° 118829 124360 23720 3743 29 665

Besser als diese Jahresziffern zeigen nun
die der letzten Monate den Bewegungslauf.

1 Altes Reichsgebiet. 2In den neuen Grenzen und aus-
schliesslich Saargebiet. 8 Vorlaufige Ergebnisse.
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Der Monatsdurchschnitt von 1922 wird da
in der Stein- und Braunkohle betrichtlich
iiberschritten, die Zunahme geht selbst in
der Steinkohle (in der Braunkohle ja seit
langem) iiber den Monatsdurchschnitt von
1913 hinaus. Dieser Aufstieg setzt sich
im Januar des neéuen Jahres fort, um erst
im Februar und Mirz eine Unterbrechung
zu finden. Mengenmissig ist die Brennstofi-
frage fiir Deutschland gelost, die heimische
Produktion rcicht aus, um jeden Anforde-
rungen des Innenmarktes gerecht zu werden
und dariiber noch ansehnliche Mengen fiir
den Export zur Verfiigung zu stellen. Auch
was die Verbilligung der Kohle anbelangt,
so war 1924 ein Jahr abnehmender Kohlen-
preise (mit unwesentlichen, meist saison-
missig begriindeten Ausnahmen) bei gleich-
zeitigem Anziehen anderer Warenpreise.
Liasst sich aus dieser Tatsache auch kein
Schluss auf die Angemessenheit der heutigen
Kohlenpreise ableiten, so zeigt sie doch,
dass der vielfach unterstellte bedingende
Zusammenhang der Kohlenpreise mit dem
aligemeinen Preisspiegel nicht besteht, eine
Erfahrung iibrigens, die man auch in der
Inflationszeit immer wieder machen konnte.
Ein wesentlicher Anteil an der Senkung der
Selbstkosten ist der Erhéhung des Leistungs-
ergebnisses je Mann und Schicht zuzu-
schreiben. An der Ruhr z.B. stieg der
Foérderanteil je Schicht und Kopf von 591 kg
in 1922 auf 857 kg im Durchschnitt 1924
gegen 934 kg im Jahre 1913, der Forder-
anteil der eigentlichen Bergarbeiter (Hauer)
geht in der zweiten Hilfte 1924 sogar iiber
den Vorkriegsstand hinaus. Ahnlich ver-
lanft die Leistungsanteilkurve fiir die
anderen Reviere, allerdings mit einem ge-
ringeren Steigungswinkel. Den hdchsten
Stand erreicht die Kurve im Januar 1925,
ist jedoch im Februar wegen der zahlreichen
Feierschichten wieder riickliufig.

Die vermehrte und verbilligte Kohlen-
produktion haben wir, was aber nicht hat
verhindern kénnen, dass der deutsche
Kohlenbergbau (nicht minder bedrohlich
sieht es im PBisenerzbergbau aus — anders
hingegen im Metallerzbergbau und im Kali-



BERGBAU

bergbau, wo andere, teils abweichend ge-
lagerte Probleme vorwiegen) sich in einem
ernsten — vielleicht dem gefédhrlichsten seit
Jahrzehnten — Krisenzustande befindet. Die

Formel stimmt — doch das Gas ist ex-
plodiert! — so mdéchte man mit Kaiser
meinen. ,Fehler im System” iiberschreibt

ein Industrieblatt seine Ausfithrungen zur
Kohlenlage. Das ist nidmlich des Pudels
Kern, dass die Bergbauindustriellen ver-
sdumt haben, eine der vermehrten Forde-
rung entsprechende Absatzorganisation zu
schaffen, Zwar hitte eine solche die be-
engte Aufnahmefihigkeit des Innenmarktes
auch nicht wesentlich ausweiten koénnen,
wohl aber durch eine auch an dieser Stelle
schon propagierte, grossziigige Absatz-
zonenregelung die schlimmsten Auswiichse
und die herbsten Riickschldge zu verhindern
oder doch zu méissigen vermocht. Die den
Verbrauchern frither notgedrungen bei-
gebrachte Sparsamkeit in der Brennstoff-
verwendung, der breite Ubergang zu
anderen als unmittelbar mineralischen
Energiequellen, die Minderausnutzung des
sachlichen Produktionsapparates der ge-
samten Wirtschaft infolge des Ausfalls an
Kaufkraft der Bevdlkerung, neben klima-
tischen Einfliissen (milder Winter) — diese
Umstinde sind auch mit der besten Absatz-
politik von der Kohle aus nicht zu beheben,
aber sie hitten von jedem Wirtschafter,
der nicht gerade mit Scheuklappen durch
die Welt liuft, in Rechnung gestellt werden
miissen. - Bin nicht genannter rheinischer
Grossindustrieller, der méglicherweise mit
Herrn  Thyssen verwandt oder ver-
schwiigert ist, liess sich kiirzlich in diesem
Zusammenhang in der , Bergwerkszeitung*
also vernehmen: ,Den westiilischen Berg-
assessor macht uns so leicht kein Volk nach.
Aber die kautmdnnische Intelligenz ist ein-
geschlafen.”” Dieses Gestindnis iiberrascht
auch aus solchem Munde nicht, obschon
damit die Attacke gegen die syndikatliche
Bindung seitens der geologisch, technisch
und' kapitalwirtschaftlich gut fundierten
Konzerne unzureichend begriindet wird.
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Die mit soviel Hoffnungen aufgezogene
Kohlengemeinwirtschaft hat an ihrem Loch
im Westen die zugedachte umfassende
Funktionsméglichkeit eingebiisst.- Das west-
liche Syndikat ist Attrappe, die weder pro
noch contra gemeinwirtschaftliche Regelung
als Beweis zu benutzen ist. Immerhin darf
ausgesprochen werden, dass auch die der-
zeitige Geschiditsfithrung des Reichskohlen-
rates es an energischer Initiative fehlen
liess. Wihrend in Oberschlesien und
Mitteldeutschland es bei der Erneuerung
der dortigen Kohlensyndikate im grossen
und ganzen zu einer — in Mitteldeutschland
vorldufigen — PBinigung unter den Be-
teiligten kam, tobt sich im Rubhrgebiet ein
uneingeschrinkter Kampf der gegensitz-
lichen industriellen Interessen aus. Ge-
mischte Werke stehen gegen sogenannte
reine Zechen, die Fettkohlen gegen die
Magerkohlen, der Zechenhandel gegen den
Syndikatshandel und schliesslich der In-
landabsatz gegen den Auslandabsatz. Eine
Einigung war bisher nicht zu erzielen und
wird es freiwillig jedenfalls auch in Zukunft
kaum sein. Wie schon in Nummer 6 des
ersten Jahrganges mitgeteilt, war die Zwangs-
syndizierung des Ruhrbergbaues vom Sep-
tember 1924 ein Provisorium, das die da-
mals schon vorhandenen Gegensitze hochst
unvollkommen iiberbriickte, um sie nun,
nachdem dem damaligen Syndikatsvertrag
die Genehmigung des Ruhrkohlenrates ver-
sagt blieb, desto schirfer hervortreten zu
lassen. Seit seiner Errichtung im Jahre 1893
bezeichnen die Vertrige des Rheinisch-
Westfilischen Syndikats, das jetzt die
Firma (abgekiirzt) ,Ruhrkohle A.-G.“ fiihrt,
in ihrer Einleitung als Zweckbestimmung
des Zusammenschlusses der Zechenbesitzer:
»bBeseitigung ungesunden Wettbewerbes auf
dem Kohlenmarkte.” Solange fiir das Syn-
dikat eine der Voraussetzungen jeder
Kartellierung, nimlich einte gewisse Gleich-
heit der wirtschattlichen Kampfkraft der
Teilnehmer, gegeben war, solange konnten
die Reibungen untereinander den Syndikats-
rahmen nicht sprengen. Diese Balance of
power ist jedoch lingst dahin; die gewaltige
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Zusammenschlussbewegung in der west-
deutschen Montanindustrie hat sie beseitigt.
Die grossen Vertikalkonzerne wollen den
Konkurrenzkampif, sie wollen verdringen,
was ihnen hinderlich ist, und davon konzern-
reif machen, was ihnen Gewinn verspricht.
Ring frei, das Preisboxen um den Kohlen-
absatz soll beginnen. Es wird schwerfallen,
solche Maxime etwa als den Ausfluss
hoherer kaufminnischer Intelligenz hinzu-
stellen. Sehr viele Montanindustrielle haben
seit jeher in einfachen, robusten Formeln ge-
dacht, die sie irrtiimlicher- und sehr unzu-
treffenderweise als ,,Wirtschaftsgesetze*
bezeichneten. Doch jede Unnatur récht
sich; auch der jetzt drohende 6konomische
Faustkampf im Westen wird — es sei denn,
dass derReichswirtschaftsminister, was aber
durchaus nicht feststeht, auch diesmal ein
Machtwort spricht — den von seinen Ver-
kiindern gewiinschten Erfolg nicht bringen.
Die Kohlenmisere ist ndmlich von der Kohle
aus im Grunde irreparabel.

Parallel diesen Erscheinungen liduft eine
Standartverschiebung des Ruhrkohlenberg-
baus von der Ruhr weg hin nach Norden zur
Emscher und Lippe. Fiir die Zechenbesitzer,
es handelt sich da hauptsichlich um Glieder
von Grosskonzernen, ist dieser Vorgang
eine Frage der grosseren oder geringeren
Rentabilitit, fiir die betroffenen, meist seit
Generationen fest ansiissigen Bergleute wie
fiir die dortigen Gemeinden ist das eine
Frage des Lebens iiberhaupt. Der Bergbau
ist ein Abbau, kein Anbau, deshalb sind
solche industriellen Wanderungen eine not-
wendige Begleiterscheinung dieses miih-
samen Gewerbes. Zwar ist dieErschopfungs-
grenze des Kohlenvorkommens im siidlichen
Revier noch nicht ganz erreicht, aber mit
seinem weniger marktgingigen Fordergute
ist dieser Strich gegeniiber dem iibrigen
Revier imNachteil. Die sich dort anbahnende
Entwicklung ldsst sich mit wirtschaftlichen
Argumenten nicht widerlegen, wenn auch
das Tempo ihres Vollzuges regulierbar ist.
Es ist richtig: da, wo wir die Wirksamkeit
der Wirtschaft verzeichnen, schweigt unsere
Liebe zu den Dingen, nicht schweigen aber
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darf die grosse Verantwortung gegeniiber den
so entwurzelten, heimatlos gemachten Berg-
leuten. Der schon erwidhnte Industrielle
sagt dann in diesem Bezug mit gutem
Grunde: ,,Die guten Zechen miissen voll be-
schéftigt sein und so viel verdienen, dass
sie die siidlichen Unternehmungen und deren
Arbeiter nach Norden umsiedeln konnen.'
Hier liegt eine hervorragend organisato-
rische Aufgabe fiir alle Beteiligten, denn in
der Tat ist der nordliche Giirtel aufnahme-
fahig, d. h, wenn Wohnungen geschaffen
werden. Es handelt sich dabei immerhin
um etwa 20 000 bis 25 000 Mann, und selbst
der Auszug der Kinder Israel ins gelobte
Land soll ja eine40ijdhrigeWiistenwanderung
erfordert haben. Es gibt da Berge von
Schwierigkeiten, aber nachdem im Entwurf
des neuen Syndikatsvertrages im Hinblick
auf diesen Prozess das Wort Entschidigung
fiir die Werke gefallen ist, wird die Sicher-
stellung der brotlos gemachten Arbeiter und
Angestellten eine der Voraussetzungen sein,
unter welcher iiberhaupt erst eine umfang-
reiche Stillegung sozial- und volkswirt-
schaftspolitisch tragbar werden konnte,

Sowohl in dieser Standortirage wie in der
Absatzfrage ist durch forsches Vorgehen
nichts zu gewinnen. Nur eine zihe, plan-
maéssige Arbeit von Jahren kann heilen, was
iitberhastete Monate verdarben und noch
weiter verderben. — Man wird an jenen
komischen Mann erinnert, der vor anderer
Leute Tiir kehrte, ehe er sein eigenes Haus
bestellte, wenn man die beinahe iiberlauten
Hinweise auf die hohen Frachten als stin-
digen Refrain aller Montan-Konjunktur-
berichte liest. Es gibt ja keinen Streit, dass
die hodheren Frachtsidtze fiir Kohle deren
Absatzradius, besonders nach Norddeutsch-
fand, einengen, und die rheinisch-west-
fialischen Abgeordneten, die neulich nach-
driicklich eine Frachtermissigung forderten,
waren zweifellos auf der richtigen Fihrte.
Nun sind es zwei Erwigungen, die als Br-
ginzung der berechtigten Frachtwiinsche
anzustellen wiren; einmal die handels-
politische Unmoglichkeit, die englische Kohle
vollstindig aus dem deutschen Markte zu
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werfen, dann der Umstand, dass der wiis-
serige Weg nun einmal billiger ist als der
eiserne, wobei die Eisenbahnlast aus dem
Dawesgutachten doch ein nicht wegzudispu-
tierender Faktor ist. So widersinnig eine
grossere Kohleneinfuhr vom Auslande bei
der heutigen Kohlenmarktsituation auch ist,
man kann nicht fiir Kohlen den geschlossenen
Handelsstaat wollen und gleichzeitig mit
den weiteren Produktionsstufen den Welt-
markt erschliessen. Abzulehnen sind da-
gegen Bindungen auf Abnahme bestimmter
Kohlenmengen vom Auslande, wie sie der
Genfer Vertrag in bezug auf Polnisch-Ober-
schlesien vorsah. Diese Kontingente laufen
Mitte Juni1925 ab, und bei den schwebenden
Handelsvertragsverhandlungen mit Polen
wird die Frage der Kohlenimportregelung
eine bedentsame Rolle spielen. — Auf einer
erfolgversprechenden Linie liegt die ab
1. April eintretende Preisermdssigung fiir
einige lahme Sorten. Von Bedeutung ist
weiter ein jetzt in Niederschlesien wiederum
ausprobiertes  Kohlenveredelungsverfahren
durch Umwandlung in fliissigen Brenn-
stoff. Da liegen Moglichkeiten — auch der
schwarze Diamant driangt zur Qualitits-
steigerung. So wird allmihlich verloren-
gegangenes Terrain im Inlande und auch
im Aussenhandel wiederzuholen sein. Die
Montanlage ist beidngstigend, verzweifelt
wird sie aber erst, wenn innerhalb der
deutschen Kohlenwirtschaft die in ihrer
letzten Zielsetzung so unklaren Interessen-
kimpfe sich weiter wie bisher austoben
diirfen. Reich und Reichskohlenrat haben
die Befugnisse, deren sie bediirfen, um die
Kampfhihne zu bindigen; sie haben auch
die Pflicht, sie anzuwenden.

VERBANDS- UND GRUPPENBILDUNG IN
DER LOKOMOTIVINDUSTRIE.
Paul Ufermann.
Mit Wirkung vom 1. Mirz 1925 wurde
der Deutsche Lokomotiv-Verband mit dem
Sitze in Berlin gegriindet. In diesem Ver-
band werden alle deutschen Werke zu-
sammengefasst, die folgende Gegenstinde
herstellen: Dampflokomotiven bis.zu 20 Atm.
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Uberdruck, Tender, Lokomotivkessel nebst
Zubehorteile, feuerlose. Lokomotiven und
Kran- und Zahnradlokomotiven mit Dampf-
betrieb, Die in dieser Art Lokomotiven
und Ersatzteilen einlaufenden Auftrage sollen
nach Anteilen, in Tausendsteln bemessen,
nach folgendem Schliissel verteilt werden:

Henschel . ... ... ... 2020
Schwartzkopff . . . . . .. 95,5
Hanomag .. ........ 94,5
Borsig ... ......... 74,5
Rheinmetall . .. ... .. 59,7
Krupp............ 59,5
Linke-Hofmann . ... .. 58,6
Orenstein und Koppel . . 49,7
ABG............. 45,7
Vultkan . ... ....... 38,0
Maffei . .......... 37,4
Hohenzollern .. ..... 34,0
Hartmann ......... 219
Humboldt ......... 270
Jung ... L, 26,5
Union............ 19,5
Esslingen .. ........ 18,0
Karlsruhe . ........ 17,5
Wolf ............. 14,5

1000,0

Die Verteilung der Auftrige wird per
Tonne Leergewicht vorgenommen, Die von
der Deutschen Reichsbahngesellschaft ver-
gebenen Auftrige werden nach Maglichkeit
von den Beschaffungsstelien der RBG. in
den einzelnen Lindern an dic dort gelegenen
Firmen verteilt.

Bei dieser Betrachtung diirfte die in den
letzten Jahren erfolgte Konzern- und
Gruppenbildung in der Lokomotivindustrie,
bzw. das Ubergreifen der Grosskonzerne
auf diese, von Interesse sein. Gruppen-
bildungen sind in der Lokomotivindustrie
mit nachstehenden Anteilen am Deutschen
Lokomotiv-Verband zu verzeichnen:

Gruppe Henschel—Lothringen—ESsener
Steinkohle

Hensche! und Sohn ... 2020
Hanomag .......... 945
2965
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Gruppe Schwartzkopff—Maflei

Schwartzkopff . ... .. 95,5
Maffei . .......... 37,4
132,9

Gruppe Krupp—Rheinmetall')
Krupp . . . ......... 59,5
Rheinmetall .. ... ... 59,7
119,2

Gruppe AEG—Linke-Hofmann
AEG ............ 45,7
Linke-Hofmann . . .. .. 58,6
104,3
Gruppe Borsig ... ....... 74,5

Gruppe Haniel-Gutehoffnungshiitte

Hohenzollern . . ... .. 34,0
Maschinenfabr, Esslingen 18,0
52,0

Gruppe Klockner
‘Humboldt . ... ..... 27,0

Von den 19 deutschen Lokomotiviabriken
sind 12 in mehr oder weniger . festen
Gruppen zusammengeschlossen. Mit Aus-
nahme von Schwartzkopii-Maffei stehen
diese Gruppen in engster Verbindung mit
der deutschen Schwerindustrie. Die oben
niher bezeichneten Gruppen beherrschen
81 Prozent der deutschen Lokomotiv-
industrie. Nur unter diesem Gesichtswinkel
ist die Verbandsbildung in der deutschen
Lokomotivindustrie zu betrachten. Denn
der kartellmissige Zusammenschluss der
gesamten deutschen Lokomotivindustrie be-
deutet doch, dass die oben bezeickieten
Gruppen infolge ihres Ubergewichts auch
noch die restlichen sieben Fabriken mit
einer Anteilziffer von rund 19 Prozent be-
herrschen.

Darin liegt aber auch die Gefahr fiir die
Deutsche Reichsbahngesellschaft. Diese ist
den Lokomotiviabriken bzw. den grossen
Konzernen, will sie nicht ihre Bestellungen
ins Ausland geben, auf Gedeih und Verderb
ausgeliefert. Hier kann die Tatsache ausser
acht bleiben, dass auch sonstige Einfliisse
seitens der Grossindustrie auf die Deutsche

1) Bei Rheinmetall sind auch die AEG. und Linke-Hof-
mann sowie Otto Wolff befeiligt.

- doppelten Zange:
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Reichsbahngesellschaft, wie Besetzung im
Aufsichtsrat usw., bestehen. So befindet
sich die Reichsbahngesellschaft in einer
beziiglich der Schienen-
und Oberbaumateriallieferungen ist sie der
Rohstahlgemeinschaft ausgeliefert, und beim
Bezuge von Lokomotiven findet sie einen
geschlossenen Block von Lieferwerken vor,
die teilweise ebenfalls von der Schwer-
industrie abhiingig sind. Jedenfalls ist die
Konkurrenz in der Lokomotivindustrie hin-
fort ausgeschaltet, die Preisbildung ist nicht
das Resultat gegenseitigen Wettbewerbs,
sondern wird von einer zentralen Stelle aus
geregelt und beeinflusst. ‘

GEWERKSCHAFTLICHES  BILDUNGS-
WESEN.
Arbeiterbildnng als Problem.  Rolf Reventlow.

Die Bildungsbestrebungen der Arbeiter-
bewegung Deutschlands haben seit Ende
der Inflation einen erfreulichen, aber auch
sehr notwendigen Aufschwung genommen.
Bei den Diskussionen, die im Zusammen-
hang damit iiber Zweck, Ziel und Methode
der Arbeiterbildung entstanden sind, kommt
Dr. Ernst Michel in Nr. 2, 1925, der ,,Arbeit*
zu Schliissen, die vom gewerkschaftlichen
Gesichtspunkt aus nicht unerwidert bleiben
konnen,

Es ist klar, dass man bei einer von der
Praxis der Gewerkschaftsbewegung so
wenig beeinflussten Anschauungsweise, wie
sie sich in Michels Ausfithrungen zeigt, zu
vollig anderen Ergebnissen kommen muss
als Furtwiéngler in dem von Michel ange-
fiihrten Artikel iiber ,,Die gewerkschaftlichen
Bildungsziele und die Akademie der Arbeit"
in Nr. 4, 1924, der ,Arbeit”. Michel ldsst
die Gewerkschaften und ihre Bediirfnisse
vollstindig beiseite, um sich, bei Ablehnung
des seiner Ansicht nach iiberholten Wissen-
ist~-Macht-Gesichtspunktes, ausschliesslich
dem Problem der geistigen Formung des
Arbeiters zuzuwenden. Nach seiner Dar-
stellung befinden wir uns heute in einer
Bpoche, die ,,gekennzeichnet ist durch den
Riickzug des Geistes und mit ihm der Bil-
dung aus den Niederungen des Volkslebens*
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— durch den Zerfall des Volkes in Ge-
bildete und Ungebildete”, in der die biirger-
liche Kultur und Wissenschaft in ihrer
liberal-individualistischen Form die ,alte
Volkskultur® — von der Michel jedoch
nichts Niheres erzdhlt — angeblich zer-
setzte. Er sieht also in der kapitalistischen
Epoche nicht eine fortgeschrittene Stufe
der gesellshaftlichen Entwicklung, sondern
das Produkt eines Aufldsungsprozesses
Halter Volkskultur”, in dessen Verlauf nach
seiner Ansicht die Arbeiterschaft ,entformt®
worden sei. Dass er nur auf die kalturellen
Entwicklungsstufen und nicht auf den ihnen
zugrunde liegenden Stand des Produktions-
prozesses abstellt, behebt den Gegensatz
nicht, in dem er sich gegeniiber den
immerhin noch weit verbreiteten Grund-
anschauungen der sozialistischen Arbeiter-
bewegung befindet. In Fortsetzung dieser
Gedankenginge sieht Michel in dem Zu-
sammenbruch der alten Staatsform, den
Zusammenbruch einer alten — angeblich
Lhatiirlichen — Volksordnung und be-
trachtet die staatliche Umgestaltung ,als
Berufung der Arbeiterschaft zur verant-
wortlichen Tridgerin einer neu werdenden
Staats- und Volksordnung®.

VonsolchenVoraussetzungenausgegangen,
erscheint es natiirlich nicht verwunderlich,
wenn er die Furtwidnglersche, unter ge-
werkschaftliche Gesichtspunkte gestellte
Zielsetzung der Arbeiterbildung als ein Zu-
riickverlegen dieser Frage in die ,alte"
Bildungsfront empfindet — und infolge-
dessen ablehnt. Es scheint eine National-
eigenschaft vieler Deutscher -und besonders
deutscher Intellektueller zu sein, bei Dingen
des Gefiihls den Verstand und bei Dingen
des Verstandes das Gefiihl in den Vorder-
grund zu stellen. Reduzieren wir Michels
Auffassung iiber die Bedeutung der staat-
lichen Umgestaltung Deutschlands auf Grund
unserer praktischen Erfahrungen und der
bestehenden Tatsachen, so verbleibt ganz
einfach die — in Deutschland um ein
Menschenalter verspitet — errungene poli-
tische Gleichberechtigung. Diese politische
Gleichberechtigung ist wichtig, sehr wichtig
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sogar, aber wahrlich nicht dazu angetan,
einfach die bestehende kapitalistische Ge-
sellschaftsordnung und die durch sie ge-
gebene materielle und geistige Entrechtung
des Proletariats einfach zu iibergehen und
die Bildungsauigaben der Arbeiterschaft
auf der ,,werdenden Volksordnung* aufzu-
bauen. Im Gegenteil, die Abstreifung der
feudalen Fossilien lisst — nach der Uber-
windung der Kriegsfolgen — die Klassen-
gegensitze in viel grosserer Deutlichkeit
hervortreten denn je. Diese Tatsachen und
ihre Auswirkungen auf das Arbeitsverhilt-
nis stellen die Gewerkschaften vor Aufgaben,
deren Schwierigkeiten infolge des Mitglieder-
zuwachses der Nachkriegszeit und geistigen
Verwiistung der Kriegs~- und Inflationsepoche
ungeheuer gross sind. Daher Furtwinglers
angeblich veraltete Ansicht von dem Wert
desWissens fiirdenGewerkschaftsfunktionér.

Das Monopol des Wissens besfeht noch |
fiir die besitzende Klasse, und erst wenn es
iiberwunden, wirklich itberwundenist,kénnen
wir uns mit derselben Leichtigkeit und
geistigen Beweglichkeit wie Dr. Michel mit
neuen geistigen ,,Urformen” beschiftigen.
Damit soll jedoch nicht etwa gesagt
sein, dass es iiber die Wissensaneignung
hinaus keine wesentlichen Probleme fiir
die Arbeiterbildung gibe, Notwendig ist
nur vor allem, die beiden Fragen, Durch-
brechung des Wissensmonopols und
geistige Formung der Arbeiterklasse, trotz
ihrer innigen Beriihrungspunkte mit ge-
niigender Klarheit voneinanderzuhalten;
schon weil lefztere vorerst kein prak-
tisches Problem der Akademie der Arbeit,
sondern nur eins der Bildungstitigkeit
innerhalt der Organisationen sein kann,

Sicher ist es sehr notwendig, allgemein
die geistige Formung und die Bewahrung
vor der Aneignung biirgerlicher ldeologie
stirker in den Vordergrund der Arbeiter-
bildungsbestrebungen zu stellen, als es bis-
weilen geschiehit. Die Gefahr, den Wertf
des Wissens zu ifberschitzen, ist fiir jeden
davon ausgeschlossenen Erwachsenen gross,
und es erscheint erforderlich, mehr denn
bisher darauf zu dringen, dass die Bildungs-
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gelegenheiten, wie die Akademie der Arbeit,
von geistig und im Leben schon gefestigten
Kollegen beschickt werden.

- Die Revolution der Anschauungen, wie sie .

Dr. Michel von Marx zitiert, erfolgt sicher
nicht durch geistreiche, ins Weite schwei-
fende Deduktionen, sondern durch die be-
wusste Erkenntnis unserer Gegensitzlich-
keit zur heutigen Gesellschaftsordnung und
ihrer ethischen Werte. Diese Erkenntnis
aber darf nicht auf unklaren Gefiihlen oder
willkiirlich aufgebauten Thesen basieren.
Sie erfordert vielmehr wissenschaftliche
Schulung, also die gleiche Vorbedingung, die
sich als Forderung aus der Praxis der Ge-
werkschaftshewegung ergibt. Dr. Michel sieht
es als notwendig an, dass sich die Arbeiter-
schaft in selbstloser Hingabe den geistigen
Volksschichten ,,zur neuen Urform ,Volk
aufschliesst”, wihrend wir die Aufgabe der
Arbeiterbildung in der geistigen Emanzi-
pation des Proletariats sehen.

Die padagogischen Ausfithrungen Michels
sind dagegen von einer gewissen praktischen
Bedeutung und sicher einer Diskussion
derer wert, die auf diesem Gebiet iiber Er-
fahrungen verfiigen. Der Gedanke, an das
Lebenselement des erwachsenen Schiilers
anzukniipfen, hat etwas fiir sich, doch darf
das m.E. auf keinen, gar keinen Fall die
wissenschaftliche Richtigkeit und begriff-
liche Kliarung gefihrden, die von ihm in
Acht und Bann getan werden. Michel will
namlich statt dessen um ,,Wurzelechtheit
und Lebenswahrheit dieser Begriffswelt
ringen" und geridt damit auf die Bahn der
Gefiihlsunklarheiten, die bei geistig noch
nicht gefestigten Menschen leicht Unheil
anrichten und ziellose Schwirmer statt ziel-
bewusster Kdmpfer schaffen.

SCHRIFTENUBERSICHT.

Johannes Riedel: Arbeitskunde. Grund-
lagen, Bedingungen und Ziele der wirtschaft-
lichen Arbeit. Verlag B. G. Teubner, Leipzig.
364 Seiten. Geheftet 13 Mk., geb. 15 Mk.

Ist es nicht vielleicht ein Zeichen der Zeit,
dass sich die Herausgabe der Sammelwerke
so sehr hauft? Solche Sammelwerke aus
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der neuesten Zeit sind: Potthoff ,Die
sozialen Probleme des Betriebes* (siche
Besprechung in Nr. 2/1925, Seite 125,
Industrieverlag von Spaeth und Linde,
Berlin), Kaskel ,,Koalitionen und Koalitions-
kampfmittel“ (Verlag von Julius Springer in
Berlin), Sonderversifentlichung zum Reichs
arbeitsblatt: ,,Beruisberatung, Berufsauslese,
Berufsausbildung" (Verlag des Reichsarbeits-
blattes, Reimar Hobbing, Berlin SW 61) und
Riedel, ,,Arbeitskunde”, Grundlagen, Bedin-
gungen und Ziele der wirtschaftlichen Arbeit
(Verlag B.G. Teubner, Leipzig). Die Pro-
bleme der Gegenwart sind zu vielgestaltig,
so schwierig und so dridngend, dass ein
einzelner nicht mehr warten kann, bis er
allein mit einer ganzen Materie so vertraut
ist, dass er sich verantwortungsvoll ge-
statten darf, die Ergebnisse seiner Be-
obachtungen und seines Forschens der
kritischen Offentlichkeit zu itbergeben.

Fiir den Arbeiter bedeutsam ist die Tat-
sache, dass sich alle diese Sammelwerke
gerade mit ihm, dem Arbeiter und seinem
Schicksal beschiftigen. Selbst wenn vieles,
was in diesen Biichern enthalten ist, den
Ansichten der Arbeiter nicht entsprechen
wiirde, verantworten konnte es eine
strebende Arbeiterklasse nie, diese Werke
unbeachtet zu lassen. Denn wer seine Stel-
lung in der menschlichen Gesellschaft nicht
selbst gestaltet, der muss erleben, dass sie
ihm von anderen gestaltet wird. So einfach,
wie dem Arbeiter oft die Erreichung seiner
Ziele vorgeredet wird, sind die Verhiltnisse
nun einmal nicht. Wenn sich die Wissen-
schaft und die Unternehmer mitden Arbeitern
beschiftigen, dann miissen ihnen die Arbeiter
auf dieses Gebiet folgen und ihre Ansichten
klar und iiberzeugend zur Geltung bringen
sowie das, was die anderen an brauchbaren
Vorschlidgen bringen, verstindnisvoll be-
nutzen und verwerten.

Das Sammelwerk ,Arbeitskunde* bringt
fiir die Arbeiter vieles Material und, was be-
sonders hervorzuheben ist,in einer Form, die
selbst da, wo ein Vorschlag fiir die Arbeiter
nicht geeignet ist, immer durchaus objektiv
bleibt. Eine Reihe hervorragender Fachleute
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behandeln ,die Arbeit” in allen ihren Aus-
strahlungen unter voller Wahrung der Men-
schenwiirde des Arbeiters. Auf die Unzuling-
lichkeit aller theoretischen Untersuchungen
wird immer wieder aufmerksam gemacht,
die Berechtigung der Forderungen der Ar-
beiter nach héherem Lohn und kiirzerer
Arbeitszeit wird durchaus als Grundlage
alles kulturellen Strebens anerkannt, und der
Schutz der Arbeitskraft steht im Vorder-
grund der Untersuchungen,

Die Mitarbeiter an diesem Werk kommen
in ihrer grossen Mehrzahl dem Arbeiter als
Mensch zum Menschen entgegen, jede ein-
seitige Bevormundung wird abgelehnt. Be-
liebte Hintergedanken der Unternehmer wer-
den offen ausgesprochen und in jedem Fall
fiir den Zweck der Untersuchungen als un-
brauchbar oder verwerflich gekennzeichnet.
Die Vorschlige basieren vollkommen auf der
bestehenden Wirtschaftsordnung, was dem
sozialistischen Leser besonders bei den Ab-
handlungen iiber die Eignungspriifungen fiir
Lehrlinge und Erwachsene zum Bewusstsein
kommt, aber wie aus Andeutungen der Ver-
fasser hervorgeht, auch jhnen bewusst ist.
Der Kritik und der Ablehnung sind ja auch
keine Schranken gesetzt. Dagegen ist vieles,
was die Verfasser vorschlagen, fiir die Ar-
beiter annehmbar und schon gegenwirtig,
wenn' auch vielleicht nicht ohne Kampf (z. B.
in Manteltarifvertrigen oder durch die Ge-
setzgebung), durchzusetzen.

Es kann der Arbeiterbewegung nur emp-
fohlen werden, von den Vorschligen dieses
Buchs weitgehend Gebrauch zu machen und
an ihrer Ausgestaltung aktiv mitzuwirken.
Das Studium des Sammelwerkes ,,Arbeits-
kunde* ist fiir jeden Gewerkschafter ein Ge-
winn. Clemens Nirpel.

Paul Ufermann und Carl Hiiglin, Berlin:
Stinnes und seine Konzerne. Verlag fiir
Sozialwissenschaft. 1924,

- Die Geschichte von Hugo Stinnes und dem
Wachsen seines Machtbereiches in den
Elendsjahren des dentschen Volkes ist ein
so grosses Kapitel, dass ein Buch, das da-
von handelt, trotz der vorhandenen Masse
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an Tagesliteratur iiber diesen Stoff immer
wieder etwas Neues, sei es an bisher un-
bekannten Einzelheiten, sei es an ordnender
und kldrender Zusammenreijliung, bieten
kann, Das Buch von Ufermann-Hiiglin, das
insgesamt 200 Seiten grossen Formats um-
fasst, verwendet zwei Drittel des Raumes
auf die schematische und tabellarische Dar-
stellung der Besitzungen, Beteiligungen und
unmittelbaren Einflussgebiete des Stinnes-
Kapitals. Auf ungefihr 70 Textseiten wird
nebst einer allgemeinen Finleitung manches
Bekannte iiber die Personlichkeit Stinnes
und iiber die geschiftliche Tatigkeit seiner
Vorfahren gesagt; daran schliesst sich ein
allgemeiner geschichtlicher Uberblick iiber
die westdeutsche Montanindustrie seit der
Griindung des Deutschen Reiches. Ver-
fassung, Ziele, Produktionsleistungen des
Rheinisch - Westfilischen Kohlensyndikats
und des Stahlwerkverbandes werden be-
schrieben und dazu kurz die Wirksamkeit
von Hugo Stinnes vor dem Kriege und
wihrend desselben. Dann folgt eine Skiz-
zierung des gesamten heutigen Stinnes-
Unternehmens mit seinen zahlreichen, ja
fast unzahligen Verflechtungen und Ver-
bindungen. Dass das Buch am Ende der
papiernen Sintflut, welche man Inflation
nennt, fertiggestellt wurde, sichert ihm eine
Art Abgeschlossenheit und Dauerwert, den
man ihm schon darum wiinschen muss,
weil es, abgesehen von einer Reihe etwas
deklamatorischer -~ Abschweifungen, viel
sachlich Wertvolles und Wissenswertes
enthilt.

In einem zweiten, kleineren Buche wvon
Ufermann: Konige der Inflation (im gleichen
Verlage), wird Hugo Stinnes noch ein-
mal als Inflationspharao samt seinen Vor-
fahren am Draht iiber die Schaubiihne ge-
zogen. Auf 100 Druckseiten in kleinem
Format werden teils die menschlichen Ziige,
teils die geschiftlichen ,,Transaktionen*
eines Bickerdutzends erfolgreicher Ge-
schiftsleute der Papierschwindelperiode ge-
zeichnet. Zu Eingang der Ruhmeshalle hangt
abermals das Portrit des Kaufmanns aus
Miilheim, ein kleineres Abziehbild, hergestellt
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in enger Anlehnung andie gréssere Schrift des
Verfassers. Dann wandelt der Leser vorbei
an OttoWolif,; Alfred Ganz, Friedrich Minoux,
Rudolf Karstadt, Jakob Michael, Camillo
Castiglioni, Siegmund Bosel, Richard Kahn,
Hugo Herzfeld, deren Lebenswege knapp
berichtet und deren Unternehmungen auf-
gezdhlt werden, Der Schrift ist zu wiinschen,
dass sie recht bald eine Neuauflage erlebt.
Eine solche wiirde dem Verfasser auch
Gelegenheit geben, seine unvollzdhlige In-
flationswalhalla durch ein oder das andere
holde Antlitz, nach dem der neugierige Leser
vergeblich spidht, zu vervollstindigen.
Ausserdem wiirde dieses wie auch das vor-
her genannte Buch durch einiges nachtrig-
liches Feilen an der sprachlichen Form
an Wert gewinnen. F. J. Furtwdngler.

Vom Zunftgesellen
Verlag J. H. W. Dietz

Paul Kampffmeyer:
zum freien Arbeiter.
Nachf., Berlin.

Der Name des Verfassers biirgt «afiir,
dass er das in dem schmucken Biichlein
behandelte Thema beherrscht. In gedringter
Kiirze gibt er einen Uberblick iiber die Ent-
stehung und Entwicklung des Zunftwesens
in Deutschland, dabei die Stellung des ehe-
maligen Handwerksknechtes und spiteren
Handwerksgesellen klar hervorhebend. Der
umfassendere Teil der Darstellung ist jedoch
der Zeit gewidmet, in der das ziinftige
Handwerk im Absterben begriffen war und
sich der Ubergang zum ,freien" Arbeiter
vollzog, ohne dass der Arbeiter jedoch
schon wirklich frei war. Mit Recht sagt
der Verfasser in demKapitel iibe; denZunft-
gesellen im 19. Jahrhundert: ,Nicht die
staatliche Gesetzgebung, sondern die in-
dustrielle Revolution der zweiten Hilfte des
19, Jahrhunderts hat erst der Zunft das Grab
geschaufelt. Noch lange nach 1848 hat die
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ziinftische Auffassung weite Kreise der ge-
fernten Arbeiterschaft durchaus beherrscht.
Nicht wenig hat dazu beigetragen die Tat-
sache der hiuslichen Gemeinschaft oder,
wie wir es heute nennen, der Kost- und
Logiszwang im Hause des Meisters, eine
Institution, mit der erst die Kriegs- und
Nachkriegszeit aufgerdumt hat, aber auch
jetzt noch nicht absolut endgiiltig. Kleine
Reste sind hier und da noch immer vor-
handen; ihre soziale Bedeutung ist jedoch
geschwunden, und dies wohl fiir immer.

In fesselnder Weise schildert Kampff-
meyer, wie in «der sogenannten vorméirz-
lichen Zeit die koalitionsfeindliche Gesetz-'
gebung auf der ,freien* Arbeiterschaft ge-
lastet hat, wie der Staat bestrebt gewesen
ist, der untergehenden Schicht des selb-
stindigen Handwerks und zugleich der
emporkommenden Industrie durch drako-
nische Gesetze und Verwaltungsmassnahmen
billige und willenlose ,,Hidnde* zu sichern.
Auf der anderen Seite gibt er ein getreues
Bild von dem politisch und wirtschaftlich
ginzlich unwissenden und unerfahrenen
Arbeiter, der in der Maschine seinen Tod-
feind erblickte und nicht ein Werkzeug zu
seiner Okonomischen Befreiung. Aus der
Geschichte der Schmiede- und Steinsetzer-
bewegung werden Beispiele angefiihrt,
wie stark hier noch der Zunftgedanke
zu einer Zeit war, als der politische
und gewerkschaftliche Klassenkampigedanke
schon ldngst in der deutschen Arbeiter-
schaft Boden gefasst hatte. Das auch mit
Abbildungen gut ausgestattete Biichlein
bildet, besonders in seinem zweiten Teile,
eine wertvolle Ergidnzung der an dieser
Stelle von anderer Seite warm empfohlenen
Schrift ,Handwerksgesellen und Lehrlinge
im Mittelalter*, die im Verlage des ADGB.
erschienen ist. A.K.




