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Die landwirtschaftliche Schutzzollbewegung der neuesten Zeit hat seit dem
zweiten Halbjahr 1924 einen Umfang erreicht und einen Hohepunkt erstiegen,
wie sie bisher noch niemals zu beobachten waren.

Wihrend bei den fritheren Bewegungen wenigstens die demokratischen Bauern-
vereine sich noch passiv oder gar ablehnend verhalten hatten, sind dieses Mal auch
die in diesen Verbdnden zusammengeschlossenen Landwirte nahezu restlos mit-
erfasst worden. Soweit deren Fiihrer Parlamentarier sind oder dahin streben, es
einmal zu werden, haben sie der Demokratischen Partei, weil diese seit jeher
agrarzollgegnerisch war und es noch jetzt ist, den Riicken gekehrt und bei Par-
teien Unterschlupf gesucht und gefunden, die in gleicher Weise als Verfechter von
Schutzzollbestrebungen bekannt sind.

Die Schnelligkeit, mit der die neue Schutzzollbewegung um sich gegriffen hat —
noch 1923 war davon fast gar nichts zu merken —, und ihre materielle Ursache
liegt in der allgemeinen Wirtschaftslage, in die die Landwirtschaft nach dem Ende
- der Inflationszeit hineingeriet. Wenn durch die Inflation auch die friiheren Hypo-
thekenschulden, die sehr viele Betriebe schwer belastet hatten, beseitigt worden
sind, so trat mit der neuenFestwihrung doch zugleich auch eine allgemeine Kredit-
not ein, die durch die Auferlegung neuer und grésserer Steuern und durch die
"Agrarkrisis im ersten Halbjahr 1924 mit einem empfindlichen Getreidepreisdruck
noch verschirft wurde. Im iibrigen ist das spontane Umsichgreifen vor allem auf
psychologische Ursachen zuriickzufithren; denn die von der Bewegung erfassten
grossen Massen werten die auf sie eingedrungenen neuen wirtschafts- und finanz-
,-politischen Massnahmen hauptsichlich mit dem Gefiihl. Sie haben sich noch keine
ernste Rechenschaft dariiber gegeben, inwieweit die bei ihnen jetzt aufgetretenen
Nbéte ein Ausdruck der Gesamtlage der deutschen Wirtschaft sind.

. Die landwirtschaftlichen Betriebsunternehmer haben ja weder in der Kriegs-
‘noch in der Inflationszeit (mit Ausnahme in den letzten Monaten der Inflation) von
den grossen Volksnéten etwas zu spiiren bekommen. Sie gehérten in diesen Zeiten



66 OTTO ALBRECHT

" vielmehr zu den offenbaren Nutzniessern der Note des Volkes. Nun diese Note
auch auf sie ihre Schatten werfen, vermogen sie sich noch nicht richtig vorzu-
stellen, dass die wesentlichen Teile des Druckes und der Not schlechtweg Aus-
wirkungen des verlorengegangenen Krieges sind, an dessen dem deutschen Volke
zugewachsenen und aufgebiirdeten Lasten jetzt auch sie nach Kriften mit zu
tragen zwangsldaufig verpilichtet werden. Vorerst meint man, es werde moglich
sein, sich davon wieder zu befreien, und man glaubt, Getreidezolle in moglichster
Hohe konnten das geeignete Mittel dafiir sein.

1.

Gleichzeitig mit der neuen Hochschutzzollbewegung sind aber auch neue Krifte
auf den Plan getreten, die den Freihandelsgedanken michtig zu stirken geeignet
erscheinen.

Hochangesehene Fiihrer der deutschen Wirtschaft — aus Wissenschaft und
Praxis —, die in der Vorkriegszeit zir den Mitkampfern fiir den Schutzzoll-
gedanken gehorten, haben sich aus den Schutzzéllnerreihen losgeldst und streben
neuerdings freihindlerischen Zustinden entgegen. Bezeichnend fiir diese Gegen-
bewegung ist, dass zu ihr besonders solche Agrarpolitiker geh6ren, deren fach-
wirtschaftliche und wirtschaftspolitische Auntoritit selbst bei den fiihrenden
Agrarzbllnern unbestritten ist. In ersterer Hinsicht sei auf die grosse Kundgebung
der deutschen Hochschullehrer auf der vorjdhrigen Tagung des Vereins fiir Sozial-
politik!) verwiesen. In zweiter Hinsicht seien die Namen Geheimrat Professor
Dr. Sering und Geheimrat Professor Dr. Aereboe genannt.

Auch von einer organisierten Gegenbewegung in landwirtschaftlichen Inter-
essentenkreisen kann man bereits reden. Denn die im ,,Reichsverband landwirt-
schaitlicher Kleinbetriebe' zusammengeschlossenen, seit etwa sechs Jahren auf
den Plan getretenen landwirtschaftlichen Pichter- und Kleinbauernvereine sind
durchaus keine Mitldufer der vom Reichslandbund gefiihrten Schutzzollbewegung.
Die Pdchter sind ausgesprochene Gegner, und die Kleinbauern sind wenigstens
bodenreformerisch eingestellt. Letztere haben sich zwar noch nicht ganz zum
Freihandel durchgerungen, doch ist auch jhre Stellungnahme den Forderungen
des Reichslandbundes gegeniiber ablehnend. Sie wissen, dass sie selbst, als
Klein- und Mittelbetriebsinhaber, vom Getreidezoll keine wirklichen Vorteile er-
langen konnen; manche von ihnen halten aber Zustinde fiir moglich, die fiir die

1) Ihrer grossen Bedeutung wegen sei der Wortlaut dieser Kundgebung hier mit angefithrt:

»Die neue Wirtschaftsstruktur Deutschlands die Auswirkung des Londoner Abkommens und wesentliche Andgnmgen
in der Gruppierung der Krifte am Weltmarkt haben Deutschland vor eine von Grund aunf neue handelspolitische
Lage gestellt. Die unterzeichneten Vertreter der Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, unter ihnen eine Anzahl
Gelehrte, die die Grundgedanken der deutschen Handelspolitik vor dem Kriege verteidigt haben, machen insbesondere
mit allem Nachdruck darauf aufmerksam, dass Deutschland unter den heutigen Verhiltnissen gezwungen ist, namentlich
auch zwecks Rationalisierung seiner Landwirtschaft und Industrie sich die Vorteile des weltwirtschaftlichen Giiter-
anstausches zu eigen zu machen, Sie vermégen daher Industrie- und Agrarzélle nur soweit zu billigen, als sie ein
unentbehrliches und erfolgversprechendes Mittel fiir eine freiheitlichere Gestaltung des internationalen Verkehrs
bedeuten, Eine kinstliche Vertenerung der Lebenshaltung durch wirtschaftspolitische Masstiahmen ist im Deutschland
der Gegenwart besonders bedenklich. Der schwierigen Lage der deutschen Landwirtschaft muss mit geeigneten
Mitteln entgegengewirkt werden; durch blosse Fortsetzung des vorkriegszeitlichen Zollschutzes wirde sie nicht ent-
scheidend gebessert, eher verschiimmert werden.*
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liberwiegend getreidebauenden Landwirte, also die Grossbetriebsunternehmer,
zeitweise schutzzbllinerische Massnahmen rechtfertigen konnen'?).

Lisst es sich zurzeit auch noch nicht iibersehen, ob es der neuen Agrarzoll-
bewegung gelingen wird, ihre Ziele oder wichtige Teile davon durchzusetzen, eins
darf man schon sagen: Die dentsche Landwirtschaft wiirde mit solcher Durch-
setzung nicht zur Gesundung kommen, die deutsche Gesamtwirtschaft aber wiirde
dabei erheblich geschidigt werden.

Gelingt es nicht, eine Wiedereinfithrung von Agrarzollen iiberhaupt zu ver-
hindern, dann muss die Zollpolitik wenigstens darauf eingestellt werden, dass auch
etwaige neue Agrarzolle von vornherein nur eine Ubergangsmassnahme dar-
stellen, die spiter in dem Tempo abzubauen ist, wie der Abbau jener Industriezélle
zu erfolgen hat, die fiir die Landwirtschaft von einschneidender Bedeutung sind.
Besser wiirde es zweifellos sein, wenn auf die sehr ungliickliche Massnahme iiber-
haupt verzichtet werden kénnte, und wenn man statt dessen der Landwirtschaft
wirklichen und allgemeinen Produktionsschutz wiirde zuteil werden lassen, der
eine dauernde Produktionshilfe verspricht. Auf einschligige Massnahmen dieser
‘Art soll nachstehend hingewiesen werden.

1L

Die Notwendigkeit, die deutsche Landwirtschaft als Intensivwirtschaft lebens-
fihig zu erhalten und ihren Berufsangehorigen einen Lebensunterhalt zu gewihr-
leisten, der eine mit den anderen Volksangehdrigen gleichartige Kulturhdhe er-
moglicht, steht fiir jeden fest, der die weltwirtschaftlichen und weltpolitischen Fnt-
wicklungsméglichkeiten der nichstiibersehbaren Zeit mit niichternen Augen be-
. trachtet. Danach sind und bleiben wir bis auf weiteres ein Wirtschaftsstaat mit
eigener Wirtschaftspolitik, die zwar mit derjenigen anderer Staaten verflochten
ist und sein muss, die aber auch noch fortgesetzt Gefahr lduft, von den anderen
Wirtschaftsstaaten ins Hintertreifen gebracht zu werden. Es ist dabei von aller-
grosster Wichtigkeit, dass die deutsche Landwirtschaft dieErnahrung desdeutschen
Volkes in hochstmoglichem Umfange allein bewaltigt. Liagen allerdings die Dinge

- 80, dass die Aufrechterhaltung einer landwirtschaftlichen Intensivwirtschaft nur

bei Auferlegung der allergréssten Opfer moglich wiire, dass bei solchen Opfern die
Gesamtbevélkerung verelenden miisste, dann wiirde anderes nicht mehr iibrig-
bieiben, als unser nationales Staatsgebilde mit anderen Staaten, die iiber den er-
forderlichen Ackerboden verfiigen, staatspolitisch zu vereinigen, oder aber sich
damit abzufinden, dass in gegebener Zeit unser staatspolitischer Untergang folgen
miisste. So liegt es jedoch nicht. Die Entwicklungstendenz zum ,reinen*
‘vlndi.lstriwestaat ist, wenigstens vorliufig, noch nicht vorhanden. Anzeichen solcher
-Art, die seit 1880 bis 1913 obwalteten, waren triigerisch. Im iibrigen hat aber auch
‘derKrlegsausgang diese Entwicklungslinie stark ab- und in einem gewissen Sinne
ségar zurlickgebogen.

I]fle‘ Unaufhaltsamkeit einer industriestaatlichen Entwicklung meinte man friiher
schiiessen zu miissen aus den grossen zahlenmissigen Verdnderungen zwischen

) VRL Labke,
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der landwirtschaftlichen und der nichtlandwirtschaftlichen Bevilkerung des Deut-
schen Reiches. Denn wihrend die in der Land- und Forstwirtschaft titige Bevoike-
rung seit dem Jahre 1882 vondamals 19% Millionen im Jahre 1907 auf 17 % Millionen
zuriickgegangen war, hatte sich die iibrige Bevolkerung von 27 auf 44 Millionen
vermehrt. Dieses Tempo ist durch den Krieg zum Stillstand gekommen. Andere
Entwicklungstendenzen deuten jetzt darauf hin, dass der verhiltnismassige Anteil
des in der Landwirtschaft erwerbstitigen Volkes wieder grosser werden wird.
Besonders aber ist der Umstand stark in die Erscheinung getreten, dass kiinftig
die Erndhrung des deutschen Volkes von den Erzeugnissen der eigenen Acker-
krume in erheblich grosserem Umfange moglich sein wird, als das friiher der Fall
gewesen ist, ja, dass sogar iiberhaupt eine Selbstversorgung zu erwarten steht,
wenn nicht gar ein Ausfuhriiberschuss an landwirtschaftlichen Erzeugnissen er-
wirtschaftet werden kann. v

Vor ungefihr hundert Jahren lieferte der deutsche Ackerboden nur soviel an
Nahrungsmitteln, dass davon knapp die damalige deutsche Bevilkerung von
20 Millionen ernihrt werden konnte. In den folgenden Jahrzehnten hielt die Pro-
duktionssteigerung mit dem Bevélkerungszuwachs?) nicht mehr Schritt. Bis zum
Jahre 1880 mussten deshalb rund 5,6 Millionen Deutsche nach Ubersee auswandern.
Dann aber trat in der landwirtschaftlichen Produktion eine sehr beachtliche
Wandlung ein. Wihrend niamlich von 1880 bis 1913 die deutsche Bevolkerung
sich von 45 Millionen Képfen auf 68 Millionen, also um rund 50 Prozent vermehrte,
stieg in demselben Zeitraum die landwirtschaftliche Produktion um 100 Prozent.
Folgende Zahlen aus der amtlichen Statistik veranschaulichen die im Durchschnitt
hundertprozentige landwirtschaitliche Produktionssteigerung in der Zeit von 1880
bis 1913. Es wurden auf deutschem Ackerland erzielt:

Hafer

Kartoffeln
1880 | 1913 1880 | 1913
I

4655956 | 2145617|3673254 | 19466242 54121146 || 4228128]9713965

I. insgesamt Tonnen bei:

Gerste
1880 | 1913

Weizen
1880 | 1913

i
|

Roggen
1880 1913

4952525{12222394[ 23452178

2. Durchschnittsertrag je Hektar in Tonnen bei:

Roggen Weizen | Gerste Kartoffeln Hafer
1880 | 1913 || 1880 | 1913 || 1880 | 1913 || 1880 | 1913 | 1880 | 1913
0.84 ‘ 1,91 ( 1,29 ] 2,36 ﬂ 1,32 { 2,22 ‘I 7,05 ( 1586 { 113 ] 219

Einzelne dieser Hauptfruchtarten weisen eine Steigerung bis zu 150 Prozent auf.
Der Rindviehstapel stieg in derselben Zeit von 16 auf 20, der Bestand an
Schweinen von 8% auf 20 Millionen Stiick. An Milch- und Molkereiprodukten

9) Die Bevéikerungszah! betrug auf dem Gebiet, das bis zum Kriegs:nde das Deutsche Reich ausmachte, im Jahre
1820 (schitzungsweise) 20000000, 1833: 35994000, 1870: 40805000, 1850: 45095000, 18%0: 49241000, 1900: 56 046 000,
1910: 64568000, 1914: 67790000,
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wurde 1913 das deutsche Volk aus der landwirtschaftlichen Eigenerzeugung mit
93 Prozent seines Verbrauchs versorgt. Der Fleischverbrauch wurde mit 85’ Pro-
zent aus Eigenerzeugnissen gedeckt. _

Den deutschen Gesamtbedarf an landwirtschaftlichen Nahrungsmitteln lieferte
die deutsche Landwirtschaft in 1913 mit 80 Prozent. Mit anderen Worten: Wdh-
rend um das Jahr 1820 die deuische Ackerkrume nur 20 Millionen Menschen zu
ernithren vermochte, konnten von derselben Bodenfliche 1913 schon 54 Millionen
voll ernihrt werden. Dabei ist immer wieder zu beachten, dass der Haupt-
aufschwung der landwirtschaftlichen Produktion sich erst im letzten Fiinftel des
vorigen Jahrhunderts und in der weiteren Folge vollzogen hat.

Die Schutzzollner benutzen die letzterwidhnte Feststellung bekanntlich zu der
Behauptung, die Ursache des grossen Aufschwunges der Produktion liege in der
in dieser Zeit vollzogenen Schutzzoligesetzgebung. Nun trifft in der Tat ja zu,
dass die Agrarzolle im Jahre 1878 in Kraft getreten sind (damals mit 1 Mk. je
Doppelzentner Roggen und Weizen, 1885: 3 Mk., 1887: 5 Mk.). In Wirklichkeit
aber ist die Produktionssteigerung nur auf die in dieser Zeit angewandte Agrar-
wissenschaft und -technik zuriickzufiihren. Agrarchemie und Agrartechnik haben
die Hilfsmittel zur Produktionssteigerung geschaffen. Den Schutzzéllnern kann
mit Fug und Recht entgegnet werden: Diese Produktionssteigerung wiirde auch
ohne Schutzzille eingetreten sein. Ja, vielleicht wdre ohne Schutzziolle die
Steigerung eine noch grossere geworden. Vergegenwirtigen wir uns hierzu nur,
was Prof. Aereboe sagt®):

<Sicher ist es richtig, dass erhdhte Getreidepreise unter sonst gleichen Verhiltnissen
einen erhohten Autwand beim Getreidebau ,ermdglichen’ und auch in vielen Fillen herbei-
fithren. ‘Bs ist aber ein sehr kiihner Schluss, ohne weiteres anzunehmen, dass sie dies
auch allgemein tun. In vielen Fillen bewirken sie gerade das Gegenteil. Bekommt der
Landwirt fiir sein Getreide mehr Geld, ohne dass er dafiir Mehrarbeit zu leisten
gezwungen ist, so braucht er sich weniger anzustrengen, um Lebensaufwand, Steuern
und Schuldenzinsen zu bestreiten. Und da nun einmal das Trigheitsgesetz die Menschen
beherrscht, so zieht auch mancher Landwirt die fiir die Produktion nachteilige Konsequenz
der Minderleistung. Auch die Tatsache, dass die Zeit erheblicher Getreidezolle durchaus
nicht dahin gefithrt hat, dass alle Landwirte zu einem rationellen, intensiven Getreidebau
libergegangen sind. beweist das Gesagte.”

Man muss sich gegenwirtig halten, dass Aereboe in seinen Urteilen und Schluss-
folgerungen immer sehr vorsichtig ist. Danach kann man die Schwere ermessen,
die sich in seinem vorstehenden Urteil kundgibt. Wenn nun bei einem Teil der
Produzenten der Schutzzoll zur Prcduktionsvermehrung angereizt, bei dem
anderen Tell aber zu einer Produkticnsverminderung gefiihrt hat, so ist die all-
gemeine Schlussiclgerung gerechtiertigt, dass die cben nachgewiesene all-
gemeine Durchschnittsvermehrung nicht dem Schutzzoll als Erfolg zugeschrieben
werden darf; sie ist vielmehr ganz allgemein der verbesserten Produktions-
technik und der umfangreicheren und zweckmissigeren Anwendung von kiinst-
lichen Diingemitteln auf das Konto zu setzen, desgleichen den Hochzuchterfolgen
und einer planmissigeren Wechselwirtschaft.

%) Vergl,: Aereboe, .Zur Frage der Agrarzslie®, in der Deutschen Landwirtschaftlichen Presse vom 25, Oktober 1924,
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V.

Schon aus den zitierten Ausserungen Aereboes geht hervor, dass die Moglich-
keit, die landwirtschafiliche Produktion auf deutschem Boden weiter zu steigern,
keineswegs erschopft ist. Die Verhdltnisse liegen vielmehr so, dass vor dem
Kriege erst der kleinste Teil dieses Bodens rationell bewirtschaftet wurde, und
dass selbst der damals bestbewirtschaftete Boden in seiner Ertragsfihigkeit noch
gesteigert werden kann. Dass aber auch aus der Viehwirtschaft noch sehr viel
mehr herauszuholen ist, als bisher herausgeholt wurde. Das ist von den allgemein
anerkannten Fiihrern der Landbauwissenschaft und Landbaupraxis nachgewiesen
und durch das im Winter 1921/22 vom ,,Reichsausschuss der deutschen Landwirt-
schaft aufgestellte Hiliswerk - Produktionsprogramm ausdrucksvoll bestitigt
worden. Es erscheint an der Zeit, und es ist dringend notwendig, dieses Programm
erneut wieder zu allgemeiner Kenntnis zu bringen, nachdem es durch die Rufer
im Streit fiir neue Agrarzolle vollig in den Hintergrund verdringt wurde. Sein
wesentlicher Inhalt lautet:

~Dem schon in Nutzung befindlichen Boden muss abgerungen werden, was irgend
moglich ist, und zwar durch: Intensivste Bodenbearbeitung und planmissige Boden-
verbesserung; zweckentsprechende und verstirkte Diingung; Forderung der Pflanzen-
zucht; richtige Sortenwahl, regelmissigen Wechsel des Saatgutes; planmassige Unkraut-
und Schidlingsbekdmpfung; Vermehrung und Verbesserung des Hackfruchtbaues;
gesteigerte und verbesserte Futtererzengung; Verallgemeinerung der Verwendung zweck-
maissiger Maschinen und Gerite; Hebung und Férderung der Viehzucht, insbesondere
zur Vermehrung von Milch und Fett; durchgreifende Bekdmpfung der Tierkrankheiten.
Das sind die wesentlichen schnell wirkenden Mittel. Uberall, wo sie Erfolg versprechen,
miissen sie sofort in Anwendung gelangen.

Diesem hat sich anzureihen: Durchgreifender Ausbau des landwirtschaftlichen Schul-
wesens; wirksamste Anleitung und Aufkldrung; iiberzengende Beispiele sind fiir den
dauernden Eriolg unerlisslich,

Das Vorgehen der Landwirtschaft muss erginzt werden durch Vermehrung der Kultur-
fliche zur Erleichterung und Fortfithrung einer sachgemissen inneren Kolonisation.

Die technischen und finanziellen Vorbedingungen fiir die Erschliessung von Moor- und
Odland sind vom Staate zu schaffen. .

Zur Verbilligung und Erleichterung der Nahrungsmittelversorgung wird die Landwirt-
ichafft unmittelbare Verbindungen zwischen Erzeugern und Verbrauchern nach Méglich-
eit férdern.”

Bei der dGffentlichen Bekanntgabe dieses Programms verkiindete der Reichs-
ausschuss der deutschen Landwirtschaft:

wDieses Hilfswerk aus sich selbst heraus aufzubauen und hierfiir grosse Mittel auf-
zubringen, ist die deutsche Landwirtschaft bereit! Die Landwirtschaft als Ganzes steht
fiir die Durchfithrung des Hilfswerks ein. Sie wird Einrichtungen treffen, die dem ein-
zelnen Last und Risiko tragbar machen helfen.”

»~Die offentiich-rechtlichen landwirtschaftlichen Berufsvertretungen, sollen durch die
Linder ermichtigt werden, die erforderlichen Bestimmungen zur Durchfithrung von
Kulturmassnahmen zu treffen, die von ihnen als im allgemeinen landwirtschaftlichen
Interesse liegend anerkannt werden. — Auf Antrag der landwirtschaftlichen Berufs-
vertretungen (Landwirtschaftskammern) ist fiir deren Bezirk eine geeignete Kreditorga-
nisatiorn zu errichten bzw. sind bestehende Organisationen dahin auszubauen, dass die-
i’_er}}igen é\"l‘ittel beschafft werden konnen, die fiir die Durchfiithrung des Hilfswerks erforder-
ich sind.
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Unter Zugrundelegung amtlicher und anderer statistischen Erhebungen wird in
der dieses Programm erliuternden Schrift) der schliissige Nachweis gefiihrt, dass
bei Anwendung nur der aufgezihlten schnell wirkenden Massnahmen die deutsche
landwirtschaftliche Produktion sich iiber etwa 20 Prozent der erreichten Vor-
kriegsproduktion erhOhen ldsst, womit der frithere Einfuhriiberschuss hinfillig
werden wiirde, der sich in der Folge sogar in einen Ausfuhriiberschuss ver-
wandeln konnte®).

Als grundlegende Voraussetzung fiir die Durchfithrung des landwirtschaftlichen
Produktionsprogramms verlangte seinerzeit der Reichsausschuss der deutschen
Landwirtschaft: 1. Tatsdchliche Sicherung von Person und Bigentum, 2. wirk-
samen Schutz des landwirtschaftlichen Betriebes gegen storende Eingriffe, 3. aus-
reichende und rechtzeitige Versorgung der Landwirtschaft mit kiinstlichem
Diinger und anderen Produktionsmitteln, 4. Massnahmen zur Deckung des land-
wirtschaftlichen Arbeiterbedarfs, 5. Verbesserung der Steuergesetze zugunsten
der Landwirtschaft.

Die Forderungen zu 1 bis 4 sind inzwischen erfiillt worden. Diejenige zu 5
konnte in der Zeit der Inflation nicht geregelt werden; indessen hatte die In-
flation bis in das Jahr 1923 hinein zur Folge, dass die landwirtschaftliche Steuer-
leistung sich gleich Null gestaltete, und dass die Hypothekenschulden durch die
Geldentwertung schliesslich vetnichtet wurden.

VL

Der bekannte amerikanische Grossfabrikant und Maschinenindustrielle Henry
Ford sagt in seinem epochalen Buche ,,Mein Leben und Werk® (S. 17 und 228) :

»wDer Landmann macht sich sein Tagewerk zu schwer. Ich glaube, dass der Durch-
schnittsfarmer nur etwa finf Prozent seiner Energie auf wirklich nutzbringende Arbeit
verwendet. Eine Fabrik, die nach Art einer Durchschnittsfarm eingerichtet wiirde, wire
von Menschen iiberfiillt. Die schlechteste Fabrik in Europa ist kaum so schlecht ein-
gerichtet wie eine mittlere Bauernscheune. . .. Sowie der Farmer gelernt hat, sich als
einen Industriellen zu betrachten, mit dem ganzen Abscheu des Industriellen vor Ver-
schwendung, sei es an Material oder an Arbeitskraft, werden auch die Farmprodukte
so billig und die Gewinne so hoch werden, dass jeder genug zu essen haben und die
Lgndwirtschaft zu den gewinnbringendsten und wenigst risikoreichen Beschiiftigungen
zdhlen wird. , . . Der Ackerbau alten Stils ist im Begriff, zu einer romantischen

4) ,Das Hilfswerk der deutschen Landwirtschaft®, Verlag des Reichsausschusses der deutschen Landwirtschait,
‘Berlin 1922, Als Erginzung dazu: Freiherr von Richthofen-Boguslawitz, Der Wiederaufban Deutschlands iiber die
Landwirtschatt, Vortrag in der Hochschule firr Politik in Berlin, am 28, Februar 1922,

%) Derselbe Nachweis ist von einzelnen hervorragenden Agrarwissenschaftern und -praktikern spiter mehrfach und
Obereinstimmend bestatigt worden. Genannt seien hier: Prof. Dr. Aereboe (Allgemeine landwirtschaftliche Betriebs-
lehire, Paui Pareys Verlag, Berlin). Aereboe war vor Beginn seiner wissenschaftlichen Berufstitigkeit selbst praktischer
Landwirt und hal sich auch als Wissenschaiter der landwirtschaitlichen Praxis dauernd gewidmet. Ferner: Dr. Offo
Blsinger, l_!lrektor der Landwirtschaftskammer in Wiesbaden (Die Ernahrung des Deutschen Volkes, eine Organisations-

b der Erzeugung. Derselbe, der Weg aus dem Elend, in der Betriebsratezeitung des ADGB., Berlin 1922 Nr. 11);

Do, fosef Menn Kunmmertitz-Ogeln (in einer umfangreichen, mit ausfithrlichen Berechnungen versehenen Abhandlung

_-in den Mitteilungen der Deutschen Landwirtschaftsgesellschaft, Berlin 1922, Stiick 6 und 7). Auch die im Vorl2ufigen
rtschattsrat zu diesem Thema gehaltenen Vortrige von besonders ausgewihlten Sachverstéindigen verdienen

in dieser Hinsicht grosste Beachtung. Leider sind diese nicht im Druck herausgegeben, (Mir liegen sie im Schreib,
. envervielliltigung vor. O, A.). Es handelt sich um Vortrige von Wirkl, Geh, Rat Edler von Braun, Okonomierat
Kat#or, Oberamtmann Schurlg, Reg. Rat Dr. Mickel, Direktor Dr. Bueb, Prof. Dr. Warmbold, Okonomierat Maus, Prof.
:C_\:.hﬂbmmn (Ueachaftstihrer Hauptmann Jany, Generalsekretdr Brenning, Dr, Kemmerich, Landesdkonomierat Dr. Rabe
deb,Reg. RutDr. Caro, Direktor Rértsch, Direktor Beckers, Edmund Schdneberg, Rittergutsbezitzer Frh. von Wangenheim
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Erinnerung zu werden. Das will nicht besagen, dass es nun auf dem Gut nichts mehr
zu tun geben wird. Die Arbeit lidsst sich aus keinem wirklich produktiven Betrieb aus-
schalten. Aber mechanisch betriebene Landwirtschaft bringt den Erfolg, dass todliche,
iibermiidende Arbeit aus dem Landleben verschwindet. Die industriell betriebene Land-
wirtschaft nimmt die Last dem Menschen ab, um sje Stahl und Bisen aufzubiirden.
Wir stehen erst am Anfang dieser Entwicklung. . . . Die Landwirtschaft sollte etwas
Besseres sein als ein ldndlicher Beruf. Sie sollte zu einem Unternehmen zur Erzeugung
von Nahrungsmitteln werden. Wenn sie aber erst wirklich ein geschiftsmissig be-
triebenes Unternehmen geworden ist, wird sich die tatsédchliche Arbeit auf einem Durch-
schnittsgut in 24 Tagen vom Jahr verrichten lassen. Die iibrigen Tage wird man einem
anderen Berufe widmen konnen, Der Ackerban ist zu sehr Saisonarbeit, um einen
Menschen vollauf zu beschiftigen. . . . Wir werden in den nichsten zwanzig Jahren in
der Landwirtschaft eine dhnliche Entwicklung erleben, wie wir sie in den letzten zwanzig
Jahren in der Industrie durchgemacht haben.”

Auf eine so grosse Entwicklungsmoglichkeit, wie Ford rechnet, ist das land-
wirtschaftliche Produktionsprogramm vom Winter 1921/22 noch gar nicht ein-
gestellt. Es berechnet seine Erfolgsmoiglichkeit ganz allein aus dem Stande der

Technik, wie sie damals in Deuntschland war.

Gelegentlich wird nun gesagt, der deutsche Kulturboden sei gegeniiber den
erst erschlossenen und dem noch erschliessbaren jungfriaulichen Boden in grossen
Gebieten des Auslandes, in Ubersee, auch in Russland sowie den sonstigen Kon-
kurrenzgebieten, nicht konkurrenzfihig. Das ist in dieser Allgemeinbehauptung
zweifellos unzutrefiend. Es wird aber géinzlich hinfillig, wenn die deutsche Land-
wirtschaft sich allgemein die Mittel der neueren Agrarchemie und -technik nutz-
bar macht. Denn nicht die Jungfridulichkeit des Bodens an sich gewihrleistet
schon den Vorsprung gegeniiber altem Mutterboden. Wenn ndmlich der alte
Boden dauernd richtig bearbeitet wird, wenn man ihm immer die erforderliche
Diingung zufiihrt — Humusdiinger, Mineraldiinger, Luftstickstoff vermittels in-
tensiver Bodenlockerung —, und wenn man zugleich auf eine planvolle Bakterien-
impfung mit Bedacht nimmt, dann kann alter Mutterboden dem jungirdulichen
Boden in der Ergiebigkeit sogar iiberlegen sein. Wohlgemerkt: zunichst im Roh-
ertrage. Wo er es nicht auch im Reinertrage ist, da spielen andere Faktoren
hinein, die sich aber ausschalten lassen.

Ein praktischer Landwirt, Gutsbesitzer K. Schneider-Obbach (Unterfranken),
der, wie er bekennt, bis zum Friihjahr 1924 selbst Schutzzoéllner war, stellt unter
Voraufschickung des bekannten Wortes ,,Die Utopie von gestern ist die Wirklich-
keit von heute” in einem sehr lesenswerten Aufsatz (Frankfurter Zeitung 1924,
Nr. 815 und 818) folgende beachtenswerte und treffende Betrachtungen an:

.Noch vor vierzig Jahren, als ich in Grossbetricben Pommerns praktizierte, wurde
dort sidmtliches Getreide mit dem Flegel ausgedroschen, Hicksel wurde noch mit Hand-
arbeit auf der Hickselbank geschnitten, die ganze Ernte wurde mit der Sense gemiht,
die ersten Drillsaatmaschinen kamen eben auf, primitive Ackergerite herrschten vor.
Mit einem Wort: Das Maschineninventar eines Grossbetriebes von mehreren tausend
Morgen war nicht so vielseitiz und zahlreich wie heute im kleinsten Bauernhof. Vor
kaum 25 Jahren setzte die Verwendung elektrischer Energie in der Landwirtschaft ein,
und heute ist sie bis ins hinterste Dorf durchgedrungen. Was vor 50 Jahren fiir
unmoglich galt, ist heute erfiillt. Und so wird es auch mit der zukiinftigen Entwicklung
weitergehen.
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. .. Die Zeit ist gekommen, in der es mdglich ist, auch im Bauernbetrieb die meiste
grobe Arbeit von Mensch und Vieh durch die motorische Betriebskraft zu ersetzen tnd
in viel kiirzerer Zeit zu verrichten. Der Bauer hat dann nicht mehr ndtig, zwolf bis
sechzehn Stunden am Tage zu schuften; das entsagungsvolle Leben des Bauern wird
eine wesentliche Milderung erfahren, und es wird Zeit genug eriibrigt, um den Kindern
eine bessere Ausbildung angedeihen lassen zu kdunen. Es wird Zeit genug gewonnen,
um sich mit Sortenanbau- und Diingungsiragen zu beschiftigen. Der Enderfolg wire
eine kaum zu iibersehende Steigerung der Produktion. Dass der biuerliche Betrieb unter
bestimmten Voraussetzungen imstande ist, dieselbe Produktion zu leisten wie der Gross-
betrieb, hat das Bauernland Ddnemark langst bewiesen. Das Hauptverdienst tragen die
hier seit 60 bis 70 Jahren mit grossem Segen arbeitenden Bauernhochschulen, die bereits
mehreren Generationen Bauern eine gute Allgemeinbildung vermitteln. . . . Hoffentlich
ist die Zeit in Deutschland vortiber, wo die friither herrschenden Kreise die Ausbreitung
des Bauernhochschulwesens verhinderten aus Furcht, die Bauernhochschule kénnte zur
Demokratisierung unseres Bauernstandes fiihren.”

Aus diesen Ausserungen eines sowohl wissenschaftlich gebildeten wie praktisch
vielerfahrenen Landwirts ist erkenntlich, dass in Deutschland die landwirtschaft-
lichen Produktionsmdéglichkeiten durchaus ebenso beurteilt werden diirfen, wie der

Amerikaner Ford sie allgemein beurteilt.

vil

In die landwirtschaftliche Produktionstechnik spielt nun aber auch die Frage
der Industriezélle sehr hinein. Hieriiber sagt zum Beispiel K. Schneider, den wir
bereits im vorigen Kapitel zitiert haben:

~Amerika und England haben uns von jeher zuerst mit den besten landwirtschaftlichen
Maschinen beliefert, weil man dort schon viel frither als bei uns gezwungen war. die
teure menschliche und tierische Arbeit durch Maschinen zu ersetzen. Von der ein-
fachsten Mist- und Heugabel bis zum vollendeten Bindemiher sind alle arbeitersparenden
Erntegerite von dort eingefithrt, und die deutsche Industrie hat erst nachher ihre
Fabrikation aufgenommen.”

Der Artikelschreiber schildert dann: Vor einigen Jahren hat der bekannte
Amerikaner Ford eine Zugmaschine mit Explosionsmotor auf den Weltmarkt ge-
bracht, die als ,,Fordson-Schlepper* bezeichnet wird, und die geradezu als eine
Universalmaschine fiir die Landwirtschaft zu bewerten sei. Die Maschine kénne
hunderterlei verschiedene Arbeiten verrichten, sie ersetze in der Feldbearbeitung,
in der Ernte und auf der Strasse sechs bis acht Pferde und sei zum Antrieb simt-
licher Maschinen zu verwenden®). Die seitherige Jahresproduktion des Fordson-
Schleppers betrégt eine Million Stiick. Die Ersetzung der Gespanntiere bei der
"Bodenbearbeitung und Ernte durch diesen Schlepper bedeute eine Verbilligung
dieser Arbeiten um 40 bis 50 Prozent. Hierin liege der springende Punkt; denn
wenn es moglich sei, die Kosten der Gespannhaltung von 40 bis 50 Mk. je Morgen
auf die Hilfte zu ermaissigen, dann produzieren wir den Zentner Getreide um
2 bis 2,50 Mk. billiger. Dabei sei noch gar nicht in Betracht gezogen, dass man
bei Verwendung von solchen Schleppern viel schneller und friiher, besonders aber
stets rechtzeitig mit den Feldarbeiten fertig wird, was fiir den Kornerertrag von
grisstem Einfluss ist.

f) Die Angaben werden mir von cinem Freunde, der die Maschine lar seinen eigenen Betrieb angeschalft und
damit schon gearbeitet hat, bestatigt. 0- A
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Und nun hére man Schneiders Anklage: Der Einfuhr dieser Maschine inDeutsch-
land werden die grissten Schwierigkeiten bereitet. Nach langen Verhandlungen
sind 500 Stiick zugelassen worden, die zumeist in das besetzte Gebiet gegangen
sind und zur grossten Zufriedenheit arbeiten. Wahrend der Preis in Didnemark,
wo der Schlepper zollirei und ungehindert eingefithrt werden kann, nur 2000 Mk.
betrigt, kostet derselbe Schlepper den deutschen Landwirten fast das Doppelte.
Zurzeit sind sogar Krifte am Werke, die die weitere Einfuhr in Deutschland ganz
verhindern wollen. Und warum? Angeblich, um unsere deutsche Motorpflug-
industrie lebensfihig zu erhalten. Bei aller Achtung vor den Leistungen der
deutschen Motorpflugindustrie miisse nun doch gesagt und anklagend aus-
gesprochen werden, dass sie daran kranke, dass zurzeit ungefdhr fiinfzig ver-
schiedene Typen vorhanden sind, wodurch jede Fabrik zu teuer arbeitet. Man
moge sich auf die Normalisierung nur einiger Typen umstellen, und man werde
durch Masseniabrikation der Konkurrenz Herr werden.

Durch die hohen Zollsdtze und durch Einfuhrverbote gegen auslindische Ma-
schinen werden natiirlich die Preise fiir unsere sdmtlichen landwirtschaftlichen
Maschinen hochgehalten, und wird indirekt die deutsche Landwirtschaft am Fort-
schritt gehindert. Es ist aber auch dieses zu bedenken: Wenn die Landwirte des
Auslandes die Ford-Schlepper ungehindert zum halben Preise kaufen kénnen, wie
ihn die Landwirte in Deutschland bezahlen miissen, dann kommt die auslindische
Landwirtschaft der deutschen Produktion um eine grosse Strecke voraus (siehe
im obigen Falle die Verbilligung je Zentner Getreide um 2 bis 2,50 Mk.!) und driickt
wieder mit ihren billiger erzeugten Produkten auf unsern Markt.

Die Forderungen Aereboes und Serings stimmen in dem Punkte der Industrie-
z6lle mit dem praktischen Landwirt K. Schneider-Obbach iiberein. Aereboe zum
Beispiel sagt?):

»Die Produktionssteigerung der deutschen Landwirtschaft hat mindestens ein ebenso
hohes Interesse an billigen und leistungsfihigen Maschinen wie an hohen Preisen ihrer
Erzeugnisse. Die deutsche Volkswirtschaft aber hat ein viel grisseres Interesse daran,
dass die deutsche Landwirtschaft in weitgehendem Masse mechanisiert und dadurch
rationalisiert und intensiviert wird, als dass dem Landwirte etwa durch hohe Getreide-
zblle das Leben bequem gemacht wird. . . . Ahnlich wie bei der Einfuhr von Maschinen
liegen die Dinge bei den Betriebsstoffen der Landwirtschaft, wie Rohdl, Benzol, Schmier-
81 usw., und namentlich den Diingemitteln, soweit solche vom Auslande bezogen werden
miissen (Phosphate).” VIII

Bei allen diesen Betrachtungen haben wir eines der wichtigsten landwirtschaft-
lichen Betriebszweige noch gar nicht gedacht: der Viehzucht. Wohl heisst es in
dem mit angefiihrten Landwirtschaftlichen Produktionsprogramm, €s sei auf eine
Hebung und Forderung der Viehzucht, insbesondere zur Vermehrung von Milch
und Fett hinzuwirken; aber es fallt sehr auf, dass iiber dieeses. Thema zum Beispiel
im Vorlidufigen Reichswirtschaftsrat iiberhaupt kein Vortrag entgegengenommen
wcerden ist.  Auch sonst ist dieses Gebiet in Deutschland noch verhiltnismissig
stark vernachlissigt. Das nordische Nachbarland ist uns darin sehr weit iiber-

7) Vergl.: Aereboe, ,Zur Frage der Agrarzolle®, in derDeutschenlandwirtschaftlichen Presse, Berlin, vomn 25.0ktober 1924,
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legen. Spezialfachminner haben ausgerechnet, dass allein vermittels einer
rationellen Fiitterung unseres Miichviehs — von dessen heutiger Anzah! und ohne
Ersetzung durch andere Rassen — eine jdhrliche Nettomehreinnahme von 1,25 Mil-
liarden Goldmark fiir die Mehrerzeugung von Kuhmilch zu erreichen ist. Die in
Frage kommende Fiitterung der Tiere hitte zu bestehen in einer stark vermehrten
Olkuchengabe®), einem Futtermittel, das allerdings zumeist vom Auslande ein-
gefithrt werden muss, und das — keinen Zoll vertrigt.

" Ddnemark hat seine grossen Erfolge in der Milchgewinnung und Milch-
verwertung hauptsichlich einer rationellen Olkuchenfiitterung zuzuschreiben, und
die dénischen Landwirte lehnen es unter allen Umstinden ab, sich ihr aus dem
Auslande zu beziehendes Viehfutter durch Zolle verteuern zu lassen.

Eine nach dinischem Muster betriebene rationelle Rind-, besonders Milchvieh-
zucht, die auch auf die Brhéhung des Fettgehalts der Milch (durch entsprechende
Zuchtwahl) abgestellt ist und hier bedeutende Erfolge erreicht hat, wire gerade
fiir die deutsche Bauernschaft das beste Mittel, ihre Betriebe emporzubringen:
einmal schon durch den bedeutenden Mehrerlds allein aus der Milchwirtschaft,
dann aber auch damit, dass aus jener Fiitterungsart ein bedeutend hochwertiger
Stalldiinger hervorgeht, der die Ergebnisse der Ackerwirtschaft erheblich steigert.

Es ist ebenso auffillig wie bezeichnend, dass die fithrenden Kreise der Gross-
landwirtschaft dieser Seite der landwirtschaftlichen Produktionsforderung das
geringste Interesse entgegenbringen. Das Schwergewicht ikrer Produktion liegt
ja im Kornerbau und ldsst sich nicht nach der Seite der Viehzucht hin verlegen.
Man miisste dann wahrscheinlich dazu iibergehen, die meisten Riesengiiter zu ver-
kleinern und manche vielleicht gar — in Bauerndodrier zu verwandeln. Zwar wiirde
dadurch die landwirtschaftliche Gesamtproduktion sehr bedeutend gesteigert und
konnten auch erheblich mehr Arbeitskrifte danernd, das ganze Jahr iiber be-
schaftigt und anstindig entlohnt werden; indessen ist an solchem Zustande unser
heutiger Qrossgrundbesitz nicht interessiert. Seinen Vertretern stehen die Jagd-
freuden und sonstigen Gelagemoglichkeiten auf lieber extensiv gehaltenen grossen
QGefilden iiber den Allgemeininteressen des Volkes.

Die Umstellung auf eine rationelle Viehwirtschaft, die auch die Ackerwirtschaft
ertragreicher gestaltet, wird von der Banernschaft durchgesetzt werden miissen,
unterstiitzt durch eine verstindig eingestellte organisierte Selbsthilfe, aber auch
durch staatliche Forderung.

t %

Das Ziel der deutschen Landwirtschaft muss also sein: Produktionsverbilligung
und Produktionsvermehrung durch Mechanisierung des Betriebes und durch Ein-
Sparung tierischer und menschlicher Arbeitskraft.

wSchutzzolie* konnen der Agrarproduktion keinen Schutz bieten, sie hemmen
nur den Willen zu wirklich rationeller Produktion.

8 Vergl.: Dietrich, ,Uber Rentabilitit der Olkuchenfitterung®, in der Ilustrierten Landwirtschaftlichen Zeitung,

Nr 6/, Berlin 1925. Ferner die Schrift desselben Verfassers: oDeutsche und Danische Milchkithe, ein Vergleich
mit Vorschligen zur Hebung der Leistungen der Dentschen Kiihe.



76

ARBEITSSOLIDARITAT
EIN BEITRAG ZUR SOZIALISIERUNGSFRAGE

Von CARL MENNICKE
s mag kiihn sein, jetzt iiberhaupt noch die Sozialisierungsfrage aufzuwerfen.
Nicht nur,dass die politischen Machtverhiltnisse, dieparlamentarischen sowohl
wie die ausserparlamentarischen, gar nicht daran denken lassen, sie im Ernst zu
stellen (im Ernst: d. h. so, dass die Gesellschaft die Nétigung empfinde, darauf
einzugehen). Jedem Einsichtigen haben die Sozialisierungsdebatten der Revolu-
tionsjahre auch zum Bewusstsein gebracht, dass rein nationalékonomisch wirklich
ernste Schwierigkeiten bestehen, zu deren Uberwindung heute auch bei giinstigeren
politischen Machtverhéltnissen nur geringe Aussicht vorhanden wire. Diese Be-
denken der theoretischen Nationalokonomie werden zudem durch die Erfahrungen
der russischen Sozialisierungspraxis so nachdriicklich unterstrichen, dass nur
schwer jemand den Mut zu einem neuen Experiment finden diirfte.

Wenn ich es dennoch unternehme, von diesen Dingen hier zu sprechen, so aus
zwei Griinden, deren einer mehr prinzipieller Natur ist, deren anderer aber un-
mittelbar die Sache trifit. Der prinzipielle Grund ist der, dass meiner Uberzeugung
nach die Sozialisierungsfrage als solche nicht zum Schweigen kommen darf. Es
zeigt sich leider jeden Tag aufs neue, dass das dem unmittelbaren Empfinden
gegenwirtige, also theoretisch nicht geklarte wirtschaftliche Interesse der Arbeiter-
schaft keineswegs eindeutig in die Richtung der Sozialisierung dringt. Diesem
Empfinden ist durchaus plausibel zu machen, dass das wirtschaftliche Interesse
des Arbeiters durch eine valle Entwicklung der kapitalistischen Wirtschaft, bei der
infolge hoher Gewinne den Forderungen in bezug auf Arbeitszeit und Arbeitslohn
weitgehende Zugestdndnisse gemacht werden konnten, am allersichersten be-
friedigt wiirde. Es ist die Linie des ,,Amerikanismus®, die damit empfohlen wird.
Ich habe in dem Aufsatz iiber ,,Das Problem der Arbeit in der angelsichsischen
Welt” zu zeigen versucht, dass auch in Amerika das Sozialisierungsproblem, wenn
auch unter anderen Voraussetzungen und mit anderen Ausdriicken, zur Verhand-
lung steht. Aber gerade durch diese Betrachtung ist auch deutlich geworden, wie
wenig das gegenwartig erlebte wirtschafiliche Interesse des einzelnen Wirtschafts-
subjekts — sei es nun Unternehmer oder Arbeiter — hier besagen will, wie not-
wendig es ist, die Frage nach der Organisation der industriellen Arbeit immer
wieder aufzurollen. Und das heisst fiir uns: Durch die ernsthafte Diskussion der
Sozialisierungsfrage das Bewusstsein von der prinzipiellen Unzulanglichkeit des
geygenwirtigen Zustandes wach zu erhalten.

Der zweite Grund liegt in der sachlichen Erkenntnis, die mir durch die national-
Okonomischen Arbeiten dieser Jahre evident geworden zu sein scheint. In der
Erkenntnis nimlich, dass dieSozialisierung in einemhochentwickelten industriellen
Wirtschaftskorper, wenn sie iiberhaupt wirklich werden soll, nur ein historischer
Prozess sein kann. Das schliesst natiirlich nicht aus, dass gewisse Erschiitterungen
¢in plotzliches Vorschnellen verursachen. Aber alle Erfahrungen gerade auch der
russischen Revolution, die es ja nicht einmal mit einem solch hochentwickelten
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Wirtschaftskorper zu tun hatte, sprechen dafiir, dass dann der gleichsam iiber-
sprungene historische Prozess in angespannter Arbeit nachgeholt werden muss,
wenn nicht die errungenen Positionen wieder verlorengehen sollen. (Wobei aus-
driicklich bemerkt sein muss, dass Sowijetrussland noch nicht bewiesen hat, ob es
diesen ,,Nachschulungskursus* mit Erfolg absolviert. Der Zweifel daran meldet
sich von der Beobachtung her, dass Lenins Nachfolger die unbedingte Notwendig-
keit solcher Nachschulung offenbar nicht ebenso tief begreifen wie er selbst.)

Wenn wir nun versuchen, uns den Inhalt dieser Erkenntnis genauer zu vergegen-
wirtigen, so lisst sich das Entscheidende kurz folgendermassen umreissen. Die
entwickelte industrielle Wirtschaft hat einen zuverlissigen Anzeiger des Bedaris
in der freien Preisgestaltung, und sie hat einen zuverliassigen Antrieb zur Befriedi-
gung dieses Bedarfs in dem Profitstreben des Unternehmers. Der Gemeinwirt-
schaft, bei der ihrem Wesen nach Konkurrenzkampf (freie Preisgestaltung) und
Profitstreben gerade ausgeschaltet sind, fehlt damit die garantierte Sicherheit der
Produktivitit, die bei der riesigen Ausdehnung des gesellschaftlichen Kérpers und
bei der EBigenart der stadtischen Organisation, die auf weitestgehender Arbeits-
teilung beruht und damit die unbedingte Abhingigkeit des einzelnen von der Ge-
samtfunktion der Wirtschaft ergibt, unentbehrlich ist. Wenn heute die weit-
verzweigte grossbetriebliche Wirtschaftsorganisation nur an einem Punkt nicht
sicher funkticniert, droht fiir die Gesellschaft sofort die Katastrophe. Deshalb, das
ist immer wieder der Schluss, darf eine Umorganisation der Wirtschaft erst ge-
wagt werden, wenn mit einiger Sicherheit darauf gerechnet werden kann, dass die
neue Organisation ebensogut funktioniert wie die alte. Das Gegenargument, dass
fiir viele Glieder der Gesellschaft mit ihrer schlechten wirtschaftlichen Lage die
Katastrophe ja schon dauernd gegeben sei, kann den verantwortlich Denkenden
nur ernster und vorsichtiger stimmen. Denn um so unabsehbarer muss das Elend
werden, das durch eine ernstliche Stérung des ohnehin schon unzulinglich
arbeitenden Wirtschaftskorpers verursacht wird. Diese Erwidgung wird um so
vollere Kraft haben, je tiefer der Betrachter die Emp6rung der Opponierenden ver-
steht, und je offener er ihnen das innere Recht ihrer Opposition zugesteht.

Wir miissen die Frage nach der Feststellung des Bedarfs hier beiseite lassen.
Ich halte sie tatsdchlich auch fiir die sekundidre Frage, weil ich iiberzeugt bin, dass
in der Organisation der Produktion nicht nur die zentralere Schwierigkeit, sondern
auch der dringendere Ansatzpunkt liegt. Die freie Preisgestaltung wird weit in
die Zeit der gemeinwirtschaftlichen Produktion hinein als Anzeiger des Bedarfs
beibehalten werden kénnen. Man kann sich hier ruhig auf einen allmihlich fort-
schreitenden Ausbau der Verbraucherorganisationen verlassen und gleichsam ab-
warten, welche anderen Methoden zur Feststellung des Bedarfs hier etwa aus-
gebildet werden. Das heisst nicht, dass das Interesse an diesen Dingen herab-
gemindert werden soll. Es will nur sagen, dass hier die Entwicklung als solche,
die bereits angesetzt hat, an der Arbeit ist.

Andgrs verhiilt es sich mit der Frage der Produktionsgestaltung bzw. der
Organisation des Arbeitsprozesses. Hier sind alle Sozialisierungsverhandlungen
hoffnungslos stecken geblieben, und eben hier liegt doch die entscheidende Not.
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Ich mindestens bin auch hier wieder der Uberzeugung, dass die entscheidende
Not nicht auf der Seite des Verbrauchs liegt, in der Armut also, sondern auf der
Seite der Produktion, nimlich in der Natur des Arbeitsverhiltnisses.

Dieser Satz untersteht natiirlich der freien Diskussion und mag der Modifi-
zierung bediirfen. Tatsache ist jedenfalls,-dass in allen entwickelten Industrie-
lindern die qualifizierten bessergestellten Arbeiter sich am ehesten in den Organi-
sationen, den politischen sowohl wie den gewerkschaftlichen, sammeln. Da spielt
in den Kampfen natiirlich immer auch die Lohnfrage eine grosse Rolle, steht viel-
leicht selbst auf der Tagesordnung an erster Stelle; aber das ist ganz deutlich keine
Folgeerscheinung der ,,Armut”, sondern des erwachten Kulturbewusstseins, das
um eine immer wachsende Teilnahme am Kulturleben kidmpfen muss. Gerade
dabei entwickelt sich aber wieder das Selbstgefiihl des Arbeiters, das auch bei
weitgehenden Erfolgen auf dem Gebiete des Lohnkampfes in dem mit der kapita-
listischen Organisation gegebenen Arbeitsverhiltnis nie und nimmer befriedigt
werden kann.

Es gilt, die Natur dieses Arbeitsverhiltnisses naher zu untersuchen, damit ganz
klar werden kann, warum hier die zentrale Schwierigkeit des gegenwirtigen Zu-
standes liegt. Zur allgemeinen Kennzeichnung dient schon ein Blick auf die Ent-
stehung des Arbeitsrechtes. Keine Rede davon, dass die kapitalistische Gesell-
schaft sich gefragt hiitte, in welcher Weise eine so besondere Lage wie die des
Industriearbeiters eines besonderen Rechtsschutzes und einer menschenwiirdigen
Rechtsstellung bediirfe. Sie hat sich vielmehr auf diesem Gebiete alles in bitterem
Kampfe abringen lassen und ist héchstens da einmal zuvorgekommen, wo sie
glaubte, auf diesem Wege grosserem Schaden vorbeugen zu kdnnen. In dieser
unrithmlichen Entstehungsgeschichte driickt sich nicht nur aus, dass das Arbeits-
verhiltnis des Industrieproletariers eine absolute Zwangslage bedeutet, sondern
vor allem auch dies, dass fiir die Massnahmen und Zugestindnisse des Unter-
nehmers nicht Erwigungen rechtlicher und humaner Natur, sondern rein nur
Machtgesichtspunkte massgebend sind. Ja, es lidsst sich zeigen (wie es denn schon
mehrfach geschehen ist), dass die Unternehmerschaft durch das Vorherrschen des
Machtgesichtspunktes daran gehindert worden ist, auch nur zu wahrhaft produk-
tions-politischem Denken zu kommen. So sehr sind alle Massnahmen des kapita-
listischen Unternehmertums von der Sorge um seinen Machtbesitz bestimmt
worden, dass auch die ernsteste wissenschaftliche Arbeit es nicht davon hat iiber-
zeugen konnen, dass die Gestaltung des Arbeitsverhiltnisses eine Frage der
Produktivitit sei.

Man wird geneigt sein, zu sagen, dass das hier in Erscheinung tretende Arbeits-
verhiltnis zum Zusammenschluss der Arbeiter in Gewerkschaft und Partei ge-
fiihrt habe, und dass aufdem Wege des gewerkschaftlichen und politischen Kampies
die arbeitsrechtlichen Bestimmungen durchgesetzt worden seien, die heute gel-
tendes Recht sind. Und dass alles darauf ankomme, dass dieser Kampf fortgefiihrt
werde, damit ein umfassender Ausbau des Arbeitsrechtes erfolge. Wenn auch ein-
mal Riickschlige eintriten (wie in der Arbeitszeitverordnung unter dem Ermich-
tigungsgesetz und in dem neuen Schlichtungsverfahren), so diirften solche Miss-
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erfolge nichtdariiber hinwegtiuschen, dass im ganzen die Macht der Arbeiterschaft
stetig im Wachsen sei, und dass man bei giinstiger Konjunktur einen um so weiter-
gehenden Vorstoss wagen konne.

Soviel Recht diese Betrachtungen haben, sowenig erschdpfen sie die Proble-
. matik unserer Lage. Denn es darf keinen Augenblick ausser acht gelassen werden,
dass alle arbeitsrechtlichen Errungenschaften an der eigentlichen Natur des
‘modernen Arbeitsverhilinisses nichts zu dndern vermocht haben. Wie denn eben
“-alle eigentlichen Sozialisierungsversuche in den allerersten Ansitzen stecken-
-geblieben sind und deshalb bei etwas verinderter Lage ohne jede Miihe auch
wieder voOllig beseitigt werden konnten. Der eigentliche Grund dafiir ist meiner

Uberzeugung nach der, dass das Arbeitsverhiltnis des modernen Industriearbeiters
eine nahe personliche Seite hat, die von den Vorgingen auf arbeitsrechtlich-
politischem Gebiet an und fiir sich nur ganz lose beriithrt wird, und die auf der
anderen Seite der Grund dafiir ist, dass ein entscheidender Machtbesitz fiir die
Durchsetzung der Sozialisierung sich nicht bilden kann. Wenn ich versuchen
darf, es programmatisch zu formulieren: Die gewerkschaftliche und politische
Kampfisolidaritit der Arbeiterschaft wird allenthalben dadurch gebrochen, ja
lahmgelegt, dass ihr keine wahre Arbeitssolidaritit entspricht. Dass der Unter-
nehmer allenthalben die Moglichkeit hat, die Arbeiter in den Betrieben gegen-
einander auszuspielen und damit die Bildung der Voraussetzungen zu hindern, die
einzig zu einer Sozialisierung und damit zu einer wahrhaften Uberwindung des
1r:ienschenunmt)glichen Arbeitsverhiiltnisses der kapitalistischen Wirtschaft fiihren

Onnten.

Das will niher erliutert sein. Dabei muss ich einen Augenblick in einer viel-
leicht etwas kleinlich anmutenden Art auf die personlichen Arbeitsverhiltnisse in
den Betrieben eingehen, die ich, wie ich bemerken muss, nicht aus eigener An-
schanung kenne, sondern in jahrelangem engsten Austausch mit handarbeitenden
Genossen kennen und verstehen gelernt habe. Ich bemerke das ausdriicklich, um
darzutun, dass ich auch, was das Material als solches angeht, stets der Belehrung
zuganglich bin.

Der Arbeiter steht in jedem halbwegs grosseren Betriebe nicht nur dem kapita-
listischen Unternehmer als solchem, sondern vor allem auch seiner konkreten
Vergegenwirtigung in der Person des Aufsichtsbeamten gegeniiber. Ich vermeide
hier den Ausdruck Meister, weil es verschiedene Arten von Meistern gibt, und
digser als solcher durchaus nicht mit dem Aufsichtsbeamten zusammenfallt. Auch

w0, wie wohl in den meisten Fiallen, der Aufsichtsbeamte durch den ,,Meister*
- gestellt wird, ist eben doch immer nur die Funktion des Aufsichtsbeamten gemeint
- und nie der eigentliche Meister als der iiberlegene Konner, der in jeder moglichen
Wirtschaftsordnung seine entscheidende Rolle zu spielen hat.

Die Funktion des Aufsichtsbeamten erhellt am deutlichsten aus der Art, wie der
Arbeiter sich zu ihm stellt. Und da scheinen mir folgende Feststellungen mass-
ngend. Zuniichst weiss und fiihlt sich jeder Arbeiter vom Aufsichtsbeamten ab-
hﬂﬂg!z in Hinsicht auf die ihm zu erteilende Arbeit. Er kann gute oder schlechte
Arbeit bekommen, leichte oder schwere, wenn es sich um Akkordarbeit handelt
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solche, an der viel, und solche, an der wenig verdient wird. Das Gefiihl, in diesen
Hinsichten geradezu schikaniert zu werden, mag oft unberechtigt sein. Jedenfalls
stellt es sich sehr leicht ein. Sodann fiihlt der Arbeiter sich misstrauisch beob-
achtet in seiner Arbeitsleistung, bescnders was deren Tempo angeht. Es gibt nun
einmal Menschen, die rascher, und solche, die langsamer arbeiten. Der Aufsichts-
beamte ist dauernd beflissen, die natiirlichen Unterschiede zu nivellieren. Er sitzt
dem langsam Arbeitenden im Nacken. Es kommt vor, dass es auf diese Weise
zu leidenschaftlichen Ausbriichen, ja zu Tatlichkeiten kommt. Wo in Akkord
gearbeitet wird, kommen endlich die ewigen Reibereien wegen der Akkordsitze
hinzu. Alle Verhandlungen dariiber haben eine grosse Zufilligkeit und geben
immer irgendwie der Willkiir Raum. Hier liegt der Ndhrquell von unendlich viel
Verbitterung. Gerade hochqualifizierte Arbeiter habe ich hier gelegentlich in
leidenschaftlichster Opposition gesehen.

Diese Erscheinungen werden hier nicht aufgereiht, um daraufhin das persénliche
Los des Arbeiters zu beklagen. So schlimm es ist, dass diese Dinge von jenen, die
dieVerantwortung fiir die Produktivitit der Wirtschaft tragen, nicht ernst ge-
nommen werden, so wenig liegt Anlass vor, hier im Blick auf die rein persénlich-
subjektive Seite dieser Verhiltnisse sentimental zu sein. Der Arbeiter selbst denkt
auch gar nicht daran und diirfte auf eine Jeremiade nicht den geringsten Wert
legen. Was hier wichtig ist, sind allein die gesellschaftlichen Auswirkungen dieser
Erscheinungen, die allerdings zeigen, dass hier auch ein persénlicher Hintergrund
vorhanden ist, bei dem von Sentimentalitiit keine Rede mehr sein kann, sondern
der das innerste Wesen des Menschen selbst beriihrt.

Die gesellschaftlichen Auswirkungen, von denen hier die Rede ist, sind gegeben
einmal in der Vergleichgiiltigung des Arbeiters gegeniiber dem Arbeitsprozess und
sodann in der Gleichgiiltigkeit, ja vielfach Feindschaft der Arbeiter gegeneinander.
Und das beides sind Erscheinungen, die zum Grunde sowoh! wie immer wieder zur
Folge haben ein personliches Lebensverhidltnis, bei dem menschlich-gesell-
schaftlich verbundenes Leben auf die Dauer nicht bestehen kann, weil es seiner
Natur zuwider ist,

Dieser Gedankengang kann hier natiirlich nicht weiter verfolgt werden. In
unserm Zusammenhang ist allein wichtig, dass durch die geschilderten Verhilt-
nisse in den Betrieben die Unternehmerschaft ein bis heute unfehlbares Mittel in
der Hand hilt, die Arbeiter immer wieder gegeneinander auszuspielen (nicht nur
einzelne, sondern unter Umstinden ganze Gruppen). Dass dadurch die Arbeiter-
schaft nicht dazu gelangen kann, wirklich solidarisch arbeiten zu lernen. Da man
der Arbeit und den Arbeitskameraden gleichgiiltiz gegeniibersteht, also nach
beiden Seiten hin keine wirkliche Verantwortung empfindet, kann gar nicht er-
fahren werden, was solidarisches Arbeiten eigentlich heisst, und kénnen infolge-
dessen auch die Kriifte nicht entwickelt werden, ohne die es undenkbar ist.

Was das imEffekt heisst, dariiber hat Varga in seinemBiichlein,,Die wirtschafts-
politischen Probleme der proletarischen Diktatur* (Hamburg 1921) einige inter-
essante Mitteilungen gemacht. ,,Die von der Klassendisziplin befreiten Arbeiter
zeigten auch im Arbeitsprozess eine weitgehende Disziplinlosigkeit. Die Arbeits-
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zeit wurde nicht genau eingehalten, den Anordnungen der Werkfiithrer wurde nicht
Folge geleistet. Die Arbeitsleistung ging stark zuriick. Auf einen der wundesten
Punkte dabeiwird ausdriicklich hingewiesen: ,,Stérend wirkte auch das ungeklirte
Verhiltnis zwischen Arbeitern und Beamten in den enteigneten Betrieben; obwohl
der iiberwiegende Teil der Beamten sowohl ihrem Einkommen als auch ihrer
sozialen Stellung nach Lohnarbeiter sind und zu dem Proletariat gehoren, besteht
bei den Handarbeitern eben infolge der von den Beamten ausgefiihrten Kontrolle,
welche manchmal zu seelenloser Treiberei ausartet, ein starkes Misstrauen
gegeniiber den Beamten. In unserm Zusammenhang am bedeutsamsten sind aber
die Satze, mit denenVarga die ganze Betrachtung abschliesst: ,,Selbstverstindlich
kann die Anstellung von Leitern mit diktatorischen Befugnissen* (zu der man in
Ungarn wie ja auch in Russland schliesslich hatte schreiten miissen) ,,nicht als
endgiiltige LOosung des Problems betrachtet werden. Die endgiiltige Lésung er-
gibt nur die Anpassung der gesamten Seelenverfassung der Arbeiter an die neue
soziale Lage. Diese Umiormung der Seelenverfassung ist eine schwere, aber
unbedingt nétige Arbeit. Sie war in Ungarn im Gange, und es kann festgestellt
werden, dass der Tiefpunkt in der Disziplinlosigkeit und der geringen Arbeits-
leistung in Ungarn bereits wihrend der Diktatur iiberwunden wurde. Zahlen-
massig 1dsst sich dies leider nicht allgemein feststellen. Die Anfithrung der Daten
einzelner Betriebe, wie wir dieselben oft aus Russland erhalten, kénnen nicht
iiberzeugend wirken. Wir unserseits sind jedenfalls der Uberzeugung, dass es
moglich ist, die Arbeitsdisziplin und eine entsprechende Arbeitsleistung auch ohne
die Hungerpeitsche des kapitalistschen Ausbeuters durch systematisch an-
gewendeten moralischen Zwang zu erreichen. Je gebildeter das Proletariat eines
Landes, je mehr es seelisch auf die Weltorganisation eingestellt ist, je hoher die
Bedeutung der offentlichen Meinung eingeschiitzt wird, je tiefer diekommunistische
Gesinnung durch eine gute Erziehungsarbeit in die Massen eingedrungen ist, desto
leichter wird die neue freie Disziplin geschaffen werden und wirksam sein. Die
englischen Volker mit ihrem Talent fiir Selbstorganisation und freiwillige Disziplin
werden viel leichter die neue Disziplin ausgestalten als Volker, die seit langer Zeit
- an eine Obrigkeitsregierung gewohnt sind.”

Varga meint einige Abschnitte vorher im Widerspruch zu diesen letzten Sitzen,
die Arbeitsdisziplinkdnne inderRevolutionsperiode durch eine zweckentsprechende
wideologische Aufklirung® geschaffen werden. Ich habe oben bereits darauf hin-
gewiesen, dass das nicht einmal in Russland einwandfrei gelungen ist, wo den
Schiilern durch die Gunst der militirischen Machtposition der Sowjetregierung
nun bereits sieben Jahre Zeit gegdnnt werden konnte. (Ganz abgesehen davon,
dass in Russland nur ein verschwindender Bruchteil der Bevolkerung in diesem
Sinne ideologisch zu beeinflussen ist, wihrend das Gros des Bauerntums im Ver-
laufe der bolschewistischen Revolution ja gerade in die handlerisch-kapitalistische
Freiheit entlassen wurde.) Fiir jeden, der die soziologischen und sozial-psycho-
logischen Forschungen der letzten Jahrzehnte aufmerksam verfolgt hat, ist aber
auch aus grundsitzlichen Erwigungen eine solche Moglichkeit ausgeschlossen.
Vorga hat vielmehr durchaus recht damit, dass hier immer auf dem Grund der ge-
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schichtlichen Erfahrung und Ubung weiter gebaut werden muss. Und damit
kommen wir endlich zur Zusammenfassung und zum Abschluss unserer ganzen
Gedankenreihe.

Es bleibt selbstverstidndlich Aufgabe der politischen Arbeit, eine politische
Machtposition zu schafien, von der aus eine Umwandlung der wirtschaftlich-
gesellschaftlichen Verhiltnisse im grossen durchgefiihrt werden kann. Ebenso
selbstverstindlich bleibt es Aufgabe der gewerkschaftlichen Bewegung, im Kampfe
um die Gestaltung der Arbeitsbedingungen den Lebensstandard der Arbeiterschaft
zu erhalten bzw. nach Moglichkeit zu erhohen. Dabei muss die wissenschaftliche
Theorie, namentlich die nationalokonomische, unausgesetzt bemiiht sein, die Mog-
lichkeiten einer neuen Organisation des wirtschaftlichen Lebens zu erforschen
bzw. die Bedingungen festzustellen, unter denen eine solche Umwandlung erfolgen
kann. Nun scheint mir heute bereits festzustehen, dass eine der unerldsslichsten
Bedingungen fiir eine gemeinwirtschaftliche Organisation des Wirtschaftslebens
darin liegt, dass die Arbeiterschaft eines Betriebes Arbeitssolidaritét iibt bzw. sich
in allen den Arbeitsprozess als solchen betreffenden Fragen selbst verwalten
kann. Ja, ich bin iiberzeugt, dass wir es hier nicht nur mit einer der unerlisslichen
Bedingungen grossbetrieblicher Gemeinwirtschaft zu tun haben. Ich glaube auch
zu sehen, dass auf keinem anderen Grunde der gesellschaftliche und politische
Machtbesitz der Arbeiterschaft sicher ruhen und wachsen kann. Der Besitz des
Biirgertums, die Grundlage seiner gesellschaftlichen und politischen Macht, hat es
in sich, dass er wichst und sich ausbreitet. Darin liegt Ausgangspunkt zugleich
und Wesen der Korruption der biirgerlichen Gesellschaft. Das Proletariat ist
seiner Lage nach von der Teilnahme an diesem sich selbst erweiternden Besitz
ausgeschlossen. Es hat, um zu einer Beherrschung und damit zu der Moglichkeit
der Gestaltung der Verhiltnisse zu gelangen, keinen anderen Weg vor sich als den,
sich wirklich in den Besitz des Arbeitsprozesses zu bringen. Das bedeutet aber
eine gesellschaftliche Aufgabe, die nicht gelost werden kann, ohne dass damit ein
Zunehmen und Reifen an inneren Kriften verbunden ist. Darin liegt der eigent-
liche Grund der Hofinung, die das Proletariat fiir die Gesellschaft und ihre Er-
neuerung bedeutet. Man soll die Schwierigkeiten, die die Erfiillung dieser Auf-
gabe bietet, gewiss nicht unterschitzen. Der syndikalistische Abweg ist ebenso
gefiahrlich wie der romantische. Es liegt alles daran, dass iiber dem inneren
Wachsen der Arbeitssolidaritit die Kampisolidaritit erhalten bleibt, ja, dass beides
sich wechselseitig stirkt und vertieft. Es liegt deshalb alles daran, dass die
Bildung dieser Arbeitssolidaritit eine gewerkschaftliche Angelegenheit wird. Dass
sie als Erziehungs- und Bildungsaufgabe immer klarer mit ergriffen wird. Es
wird vielleicht langer Besinnungsarbeit einzelner oder auch ganzer Kommissionen
bediirfen, ehe man auch nur die geeigneten Methoden, nach denen hier gearbeitet
werden muss, deutlich erkennt. Meine eigenen Versuche in dieser Richtung haben,
wie ich gestehen muss, nicht sehr weit gefithrt. Sie haben aber ganz unzweideutig
das Resultat gehabt, dass die Notwendigkeit solcher Arbeit immer klarer heraus-
getreten ist. Und auch dies ist dabei deutlich geworden, dass eine grossziigige
Beeinflussung von seiten der Gewerkschaften mindestens die eine unerldssliche
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Seite dieser Bildungsarbeit ist. Die Arbeit einzelner und kleiner Kreise, die dann
allmihlich wachsen miissten, kann von der anderen Seite her gewiss nicht entbehrt
werden, Sie werden sich aus den proletarischen Kulturorganisationen heraus
ganz sicher finden, wenn von den Gewerkschaften her grossziigig voran-
gegangen wird.

Dass dabei der Kampf um die arbeitsrechtlichen Ansatzpunkte mit aller Energie
weitergefithrt werden muss, soll zum Schluss noch einmal unterstrichen sein. Es
scheint mir nicht zweifelhaft, dass gerade auch der politische Wille der Arbeiter-
schaft von einem solchen Bildungsunternehmen her Stirkung und neue Schwung-
kraft empfangen wiirde.

ARBEITERBILDUNG ALS AUFGABE

Von ERNST MICHEL
I

Karl Marx hat im Jahre 1844, dem Wendepunkt seines Denkens, die Einleitung
zu einer Kritik der Hegelschen Rechtsphilosophie geschrieben und darin
gegeniiber den herrschenden Systemen eine Philosophie gefordert, die nicht wie
diese die bestehenden staatlichen, rechtlichen und gesellschaftlichen Zustinde
und die an ihrem Bestand interessierten Schichten stiitze und idealisiere, sondern
riicksichtslos auf den wahren Menschen gehe und das Bild des Menschen als
Forderung in die Zeit werfe. Aber, so fiihrt er aus, damit diese Lehre vom wahren
Menschen Gewalt gewinne, revolutionierend wirke, bediirfe sie des Mutterbodens,
in dem sie Leib werden konne. Und dieser Mutterboden k6nne nur eine Menschen-
schicht sein, die menschlich nichts mehr zu verlieren, aber alles zu gewinnen habe.
Er findet diese materielle Unterlage ,,in der Bildung einer Klasse mit radikalen
Ketten...., eines Standes, welcher die Auflosung aller Stinde ist, einer Sphire,
welche einen universellen Charakter durch ihre universellen Leiden besitzt und
kein besonderes Recht in Anspruch nimmt, weil kein bescnderes Unrecht, sondern
das Unrecht schlechthin an ihr veriibt wird . .., welche mit einem Wort der vollige
Verlust des Menschen ist, also nur durch die vollige Wiedergewinnung des
Menschen sich selbst gewinnen kann. Diese Auflosung der Gesellschaft als ein
besonderer Stand ist das Proletariat”. Er fihrt an einer anderen Stelle fort: ,In
dieser Klasse, deren Existenz ein Beweis fiir die Auflosung der alten Geselischafts-
formen durch die 6konomische Entwicklung ist, sind die materiellen und geistigen
Bedingungen zu einer Revolution der Anschauungen gegeben. Sie reprisentieren
das Bediirtnis nach einer solchen Revolution. In ihnen dringt die Wirklichkeit
zum Gedanken.“ Und Marx schliesst: ,,Wie die Philosophie im Proletariat ihre
materiellen Waffen, so findet das Proletariat in der Philosophie seine geistigen
Waffen, und sobald derBlitz des Gedankens griindlich in diesen naiven Volksbcden
elrii}!esihlagen ist, wird sich die Emanzipation der Deutschen zum Menschen
vollziehen.*
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Wir lassen es dahingestellt sein, ob diese Gedanken echt ,,marxistisch* sind
oder nicht, und ob sie durch Zitate aus spateren Schriften einzuschrinken oder
gar zu ,,widerlegen® sind. Fiir uns ist hier einzig dies wichtig: Der geistige Be-
griinder des deutschenSozialismus hat vor80Jahren klar erkannt und es program-
matisch ausgesprcchen, dass an der proletarisierten Arbeiterschaft gleichzeitig
und in unmittelbarem Zusammenhang mit ihirer Berufung zur Trigerschaft einer
neuen Gesellschaftscrdnung — durch ihre umfassende Not als Produkt radikaler
Auflosung der alten Gesellschaftsformen — eine notwendige Wiedergeburt auch
des Geisteslebens sich vollziehen miisse. Nur in dieser volligen Wiedergewinnung
des Menschen, also in der Tragerschaft einer iiber sie hinausweisenden Gesamt-
ordnung des materiellen und geistigen Lebens, kann, nach Marx, diese prole-
tarisierte Schicht sich selbst gewinnen.

Diese prcgrammatische Erkenntnis Karl Marx’ ist durch fast acht Jahrzehnte
praktisch ohne Finfluss auf die Arbeiterbildung geblieben; ihre Erfassung und
Anwendung kann aber zukiinftig ohne schwere Gefahrdung der Arbeiterbewegung
nicht mehr umgangen werden. Der jahrzehntelange Klassenkampf um die mate-
riellen Grundlagen hat der Arbeiterschaft Wissen und Bildung zunichst nur be-
gehrenswert erscheinen lassen als Hilfsmittel im wirtschaftlichen und politischen
Machtkampf. Anderseits glaubte die herrschende Bildungsschicht die gefahrliche
Kluft, die das Bildungsprivileg eines Volksbruchteils im Volk aufgerissen hatte,
iiberbriicken zu koénnen durch Volksbildung nach Art der sozialen Fiirsorge,
durch Bildungsbrosamen von oben her. Diese Epoche einer Arbeiterbildung unter
dem blossen Zweckgedanken des Klassenkampfes ist heute ebenso iiberholt wie
die biirgerliche Volksbildung, die die Arbeiterschaft in Form der geistigen Klein-
aktie an ihrem Bildungsbesitz beteiligte.

Nun erofinet Franz J. Furtwingler eine grundsitzliche Aussprache iiber das
Arbeiterbildungsproblem mit einem Artikel ,,Die gewerkschaftlichen Bildungsziele
und die Akademie der Arbeit* (,,Die Arbeit*, Nt. 4), der die Kernfrage wieder ganz
in die alte Bildungsfront zuriickzuverlegen sucht. Die Formel, in der sich ihm die
gewerkschaftliche Bildungsfrage priisentiert, und mit der er zugleich auch die
Akademie der Arbeit als zentrale Hochschule der Arbeiterschaft erfassen will,
lautet kurz gefasst: Wissenschaftliche Fachbildung oder Allgemeinbildung? Und
die Antwort liegt in einigen Kernsitzen klar: ,Besser, die Arbeiter gehen mit
einem Dutzend brauchbarer Wirtschaftskenner aus ihrer eigenen Klasse den
steilen Pfad des Erfolges, als mit zwolf Dutzend allgemein Gebildeten die breite
Heerstrasse der Mittelmissigkeit.“ Demgemiss stellt er der Akademie der
Arbeit die Aufgabe: ,,...mit dieser Einrichtung die Stelle zu begriinden, an der
einer Auslese vcn jiingeren Gewerkschaftern diejenigen staats- und wirtschafts-
wissenschaltlichen Kenntnisse vermittelt werden sollten, die zu erlangen bisher
das Monopol der sogenannten gebildeten, d. h. zahlungsidhigen akademischen
Jugend war....” ,Die Akademie der Arbeit ist ihrer Natur nach die einzige oder
zum mindesten geeignetste Einrichtung, um aus der Arbeiterklasse selbst die
Leute hervorzubringen, die spiter als Gegenstiick zum industriellen Syndikus,
Wirtschaftsfachmann usw. auf den Plan treten konnen. ...*
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Dieser Auffassung Furtwinglers gegeniiber, die in Gewerkschaftskreisen noch
weit verbreitet sein diirfte, sehe ich die hochste und heute notwendige, d.h.
- eminent praktische Bildungsaufgabe der Arbeiterschaft grundsitzlich anders: in
anderen Voraussetzungen wurzelnd, auf andere Ziele gerichtet und demgemaiss
auch anderer Bildungswege bediirftiz. Was im besonderen die Akademie der
Arbeit anlangt, so erledigen sich die Furtwinglerschen Refcrmvorschiige von
selbst vor der Tatsache, dass die Akademie weder in der Auffassung ihrer Be-
griinder noch ihrer derzeitigen verantwortlichen Triger jemals die Aufgabe
gehabt hat, die ihr HerrFurtwiingler stellt, und aus der er seine Lehrplanvorschlige
folgert. Die grundlegende Idee der Akademie, aus der diese Institution ihr Auf-
bau- und Bildungsgesetz eindeutig empfingt, beriihrt der Furtwinglersche
Artikel an keinem Punkt. Nachdem aber seit Jahren scwohl ven Professor
Rosenstock, dem fritheren Leiter der Akademie, wie nach ihm von Dr. Sturmfels
mehrere gewichtige Veroffentlichungen iiber die Bildungsaufgabe und Lehr-
methode dieser Schule vorliegen, hdtte man von Furtwingler wenigstens den
Versuch einer Auseinandersetzung mit diesen Arbeiten erwarten diirfen. Diese
Ankniipfung hiitte ihn davor bewahren kénnen, dass seine Ausfiihrungen, soweit
sie sich auf die Akademie beziehen, in der Luft hdngen. Davcn abgesehen, bietet
das gewerkschaftliche Bildungsprogramm Furtwinglers Anreiz genug, die heutige
zentrale Aufgabe der Arbeiterbildung von verschiedenen Seiten her giindlich zu
entwickeln. Es wird sich dabei ergeben, dass Furtwiingler sein Bildungsziel
letzterdings einem friiheren, heute imKern iiberholten, wenn auch weiter wirkenden
Lebensstadium der Arbeiterbewegung entnimmt, wihrend die Akademie der
Arbeit ihren Ursprung und ihre Auigabe aus der Geburtsstunde eines neuen Zeit-
alters der Arbeiterbewegung empfangen hat, das mit dem Zusammenbruch unseres
Staatswesens, also mit dem Ncvember 1918, und mif der Berufung der Arbeiter-
schaft zur verantwortlichen Trigerin einer neuen werdenden Volks- und Staats-
ordnung anhebt. 1

Die gesamte Volksbildungsbewegung des ausgehenden 19. und beginnenden
20. Jahrhunderts ist eine kiinstliche Reaktion auf die Tatsache, dass die echte
Volksbildung zerstort ist, namlich als Formung des Volkes durch Gemeingeist
oder vielmehr durch die verbindlichen Lebensordnungen und die Sprachgebilde, in
denen dieser Gemeingeist Gestalt und Ausdruck gewann. Die Neuzeit, vorziiglich
das 19. Jahrhundert, ist gekennzeichnet durch den Riickzug des Geistes und mit
ihm der Bildung aus den ,,Niederungen® des Volkslebens und seiner Ordnungen
auf ideale Hohen, und durch den Zerfall des Volkes in Gebildete und Ungebildete.
Dieser Zerfall entsprach der Auflosung des stindisch geordneten Vclkes *
seiner zunehmenden Umgruppierung in scharf getrennte Klassen. Triger Jichen
neuzeitlichen Bildung war der dritte Stand, das Biirgerfum. Hervorzvlernenden
dass das Biirgertum nicht etwa stellvertretend fiir das ganze Vidssenheit fiir
Trﬁger eines Geisteslebens war, das die Kraft zur Durchdringerlangt von dem
schichten hitte entfalten konnen. Scndern diese biirgerliche K;, gegen die Fin-
schaft war vorziiglich Ausdruck des Geistes einer sich.stige Arbeit ist jener
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sondernden Gesellschaftsklasse, sie war liberal und individualistisch und zersetzte
iiberall, wo sie eindrang, die Volkskultur. Sie hatie den Willen zur Macht, aber
nicht die Kraft der Lebensbildung. Diese liberale individualistische Kultur be-
stimmte unser Offentliches Leben; am offentlichen Leben konnte nur mehr teil-
nehmen, wer sich diesem biirgerlichen Geiste verschrieb oder ihm unterlag.

Demgegeniiber war die Arbeiterschaft — als Proletariat ein Endprodukt des
revolutionidren gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und kulturellen Auflosungs-
prozesses — nicht nur 6konomisch von der Teilnahme an der biirgerlichen Bildung
ausgeschlossen, sondern, was viel wichtiger ist: wo ein der Arbeiterschaft eigen-
tiimliches Lebensgefiihl origindr durchbrach und zur Forderung ward, da musste
auch ein zunehmendes Ungeniigen des Arbeiters an dieser biirgerlichen Bildung
zutagetreten. Zwar glaubte der Staat durch allgemeine Schulbildung diesen Bildungs-
gegensatz mildern zu kénnen, aber das Lesen, Schreiben und Rechnen, das der
Arbeiter in der Schule lernte, war doch nur eine rein dusserliche Fertigkeit, mit
der er hilflos und fiihrerlos den Erzeugnissen biirgerlichen Schrifttums gegen-
iiberstand.. Aus diesem geistigen Manchestertum konnte fiir ihn nichts Gutes
kommen. Seine eigene Lebenssituation, seine seelischen und geistigen Note
konnten darin keine wahrhafte Hilfe finden; der Arbeiter konnte an den biirger-
lichen Kulturgiitern nur dusserlich-zivilisatorisch, aber nicht kraft einer wirklichen
Verbundenheit teilnehmen.

In diesem Sinne freilich ist der Bildungsdrang der Arbeiterschaft der biirger-
lichen liberalen Wissenschaft zunidchst erlegen, sie hat sich dieser nach dem
Grundsatz ,,Wissen ist Macht” hingegeben, um okkupatorisch die Ergebnisse den
eigenen Klassenzielen gegen die Bourgeoisie dienstbar zu machen. Das so ge-
artete Streben der Arbeiterschaft nach Bildung und Wissenschaft, das dem
gleichgearteten praktischen Streben nach der Besitzergreifung der kapitalistischen
Produktionstechnik entsprach, war im Grunde ein Versuch, den Teufel durch
Beelzebub auszutreiben; das Ziel mochte richtig sein, die Mittel waren falsch. Un-
leugbare Augenblickserfolge diirfen nicht dariiber hinwegtiuschen, dass der
Arbeiter dadurch in zunehmender Stirke in einen dusserst kritischen Widerspruch
hineingetrieben wurde zwischen seinem auf eine neue soziale Gesellschafts-, Wirt-
schafts- und Rechtsordnung hindringenden Lebensgefiihl und einer wissenschaft-
lichen Begriffswelt, die, dem Geist des biirgerlichen Liberalismus und
Individualismus entlehnt, in ihrer Relativitit, Unverbindlichkeit und Vor-
aussetzungslosigkeit gerade das Gegenteil von dem war, wessen der Prole-
tarier bedurfte: namlich eines aus seinen wirklichen Noéten geborenen lebens-
yerbundenen urspriinglichen Denkens. Bekanntlich steht anch die Gedankenwelt
eine Karl Marx weithin noch unter dem Einfluss des liberalen wissenschaitlichen
wissers: Aber die Macht, die die Marxsche Gedankenwelt iiber die Arbeiterschaft
das Mongght nicht von ihrem wissenschaftlichen Gehalt aus, sondern von ihrem
Jugend war. . Ethos, dem die wissenschaftlichen Erkenntnisse nur als Mittel
zum mindesten ‘@us dem proletarischen Verlangen die erste geistige Parole zu
Leute hervorzubrizur Sammlung und zum Kampf bedurfte. Es geschieht der
Wirtschaftsiachmann sehen Werkes kein Abbruch, wenn gesagt wird, dass die
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geschichtliche Situation die Arbeiterschaft zur Entfaltung eines eigentiimlichen
Geisteslebens einen neuen Weg gehen heisst.

Das Finriicken der Arbeiterschaft in das 6ffentliche Leben des Volkes, ihre
Berufung und Teilnahme an dem Aufbau einer neuen Volksordnung und an der
Willenshildung des Staates verlangt heute von der Arbeiterschaft eine geistige
Bildung, die nicht intellektuelle technische Fertigkeiten vermittelt, sondern die
Fahigkeit entbindet und bildet, die werdenden Lebensordnungen des ,,Volkes*
aus den Noten und Forderungen unserer geschichtlichen Situation schopferisch
zu erkennen und sich verantwortlich dafiir zu entscheiden. Es ist also verlangt,
dass die Arbeiterschaft ihre errungene soziale Stellung im Volksganzen, deren
Schwerpunkt nicht in den staatsbiirgerlichen Rechten, sondern vor allem in der
selbstindigen Trigerschaft von Herrschaft und offentlicher Gewalt im Wirt-
schaftsleben liegt, auch als aktiver Triger geistigen Lebens bewidhre. Von der
Arbeiterschaft als der Grundschicht der neuen Volksordnung wird es abhéngen,
dass der Stoffwechsel zwischen Volk und Staat, Volk und Bildung wieder in
Titigkeit tritt, indem das unverantwortliche private Dasein des Arbeiters endlich
durch eine verantwortliche 6ffentliche T4tigkeit abgelost und von hier aus geformt
und gebildet wird. Wenn ich bisher von ,,Volk" sprach, so ist selbstverstindlich
nicht der bisherige historische Begriff des Volkes oder der Nation gemeint,
sondern Volk im Sinne einer langsam werdenden neuen Verbundenheit der dis-
paraten Teile unseres entformten Volkes in einer gemeinsamen Lebensordnung,
die freilich iiber das deutsche Volk hinaus auf eine Weltlinderordnung weist.
Die Arbeiterschaft muss sich bewusst werden, dass ihr heute nicht mehr damit
Geniige geschehen kann, sich die Wege zu den bisherigen Bildungsstitten zu
Offnen oder 6ifnen zu lassen, diese Bildungsgelegenheiten nur als Empiangende
zu beniitzen, sondern dass die Arbeiterschaftheute unausweichlich aufgefordert ist,
verantwortlich und selbsttitig wie um den Aufbau einer neuen materiellen Lebens-
ordnung, so auch um eine geistige Gesetzeskenntnis zu ringen, die, weil grund-
legend fiir das ganze Volk, die trennenden Bildungsschranken positiv iiberwindet.

Die Triger der geistigen Bildung der Neuzeit waren hauptsidchlich die Hoch-
schulen und Universititen. Sicherlich konnen wir diese Zentren der Bildung
auch fiir die Zukunft nicht entbehren und miissen sie in ihrer Eigenart erhalten.
Es bedarf jedoch auch hier einer griindlichen Erneuerung ihres urspriinglichen
Geistés: Wissenschaft muss wieder zur Lebenslehre werden, d. h. sie muss sich
wieder ihrer urspriinglichen Aufgabe hingeben, die Ordnungen und Gesetze des
wirklichen Lebens aus einer schicksalhaften Verbundenheit mit ihm schopferisch
zu durchleuchten und zu erfassen. Die Eigenart dieser Akademien aber wii
verlorengehen, wenn sie ohne weiteres jedem ohne die nétige Vorbildung zjjjchen
lich gemacht wiirde. Die akademische Bildung ist die Bildung des freieg rnenden
der der Handarbeit iiberhoben ist, und dies muss auch so bleiben. Dejossenheit fiir
Arbe.iters als Arbeiter in die Universitit wiirde die strenge ,é’,langt von dem
arbeit dort unterbinden. Der Handarbeiter muss wirken, det, gegen die Ein-
Student miissen um ihrer Arbeit willen freie Musse habgtige Arbeit ist jener
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Handarbeiters kann nicht aus der akademischen Bildung auf ihn iibertragen
werden, sondern sie muss hervorwachsen aus seiner Wirklichkeit. Er bedarf .
anderer Bildungsinhalte und anderer Bildungswege, er bedari einer Bildungs-
form, die die seine ist: die des erwachsenen und berufstitigen Menschen. Eine
solche originire Bildungsform des Arbeiters kann dann auch fiir die Universitits-
wissenschaft fruchtbar werden, indem sie der Universitit zeigt, dass die Wissen-
schaft nicht Luxus und Selbstzweck sein darf, sondern der geistigen Befreiung
des wirklichen Lebens in allen seinen zeitberuienen Formen dienen muss; dass
die Wissenschaft nicht abseits stehen darf, sondern ihre Aufgaben immer neu
aus den Noten des Lebens, dessen Atem auch in der niichternsten Kldrung noch
spiirbar bleiben muss, zu empfangen hat.

Der Arbeiter braucht eine geistige Bildung, die sein Arbeitsleben als Ganzes
erfasst und ihn tauglich macht fiir ein 6ffentliches Leben und Wirken. Sie muss
ihm das geben, was ihth bisher mangelte, und was ihm auch die liberale Volks-
bildung nicht geben konnte: geistige Verantwortung und den Mut, sein Leben als
eine Finheit aufzufassen und durchzufithren. Sie muss ihm die geistige Mann-
Werdung bringen und seine Ebenbiirtigkeit den anderen Volkskreisen gegeniiber.

Der Arbeiter braucht deshalb eine Bildungsstitte, die seine beste Geisteskraft,
die politische, zur Entfaltung bringt, und die ihn der Gefahr enthebt, in Halb-
bildung zu versinken oder die Zahi der Intellektuellen zu vermehren, die fiir
unser Volk durch ihre Uberzahl heute mehr denn je eine Gefahr sind. Denn der
Weltkrieg hat den unumstdsslichen Beweis geliefert, dass die neuzeitliche Bildung
als Trigerin des 6ffentlichen Lebens ihre Rolle verspielt hat: im letzten Grunde
hat der Schulmeister den Weltkrieg verloren.

Es gilt aber, sich dariiber klar zu sein, dass die Arbeiterschaft zu solcher
Bildungsarbeit der Fiihrer bedari, der Fiihrer, die mit ihnen gemeinsam den Herz-
schlag der Zeit spiiren, aber zugleich jenen unerbittlichen geistigen Blick und
jene unbeirrbare Sachlichkeit besitzen, die immer schopferisch neu durch die
Geschehnisse und Lebensbewegungen hindurchdringt zu ihrem Gehalt und ge-
forderten Gesetz. Jeder Tag zeigt uns aufs neue, wie sehr gerade der Mangel
solcher geistigen Selbstindigkeit bei tiefster Verwurzelung im Ganzen dem
deutschen Volke eignet und die Not unseres Offentlichen Lebens verursacht, wie
wenig ein bloss mechanisch aufgetragener Bildungsfirnis und ein Nur-Wissen
geistige Krifte mobil zu machen vermégen. Gerade die Arbeiterschaft hat es
am eigenen Leibe erfahren miissen, dass blosse Wissensaneignung die Kraft ent-
scheidenden Handelns aus der Erkenntnis der Situation und ihrer Notwendig-
ei\ri"éep ldhmt.
wiss}‘,?freiherr von Stein hat in den schweren Zeiten von 1806 bis 1813 seine
das Mongtsménnische Titigkeit unter die Uberzeugung gestellt, dass ein Staat
Jugend war. 2. nur bestehen kann durch die wahrhait politische Mitarbeit aller
zum mindesten 2T allen Gebieten des offentlichen Lebens; dass aber jede so-
Leute hervorzubriti€ hohle Form bleibt, wenn hinter der freiheitlichen Verfassung
Wirtschaitsfachmann™& Volk steht, das iiber seine Klassen- und Standesinteressen
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hinaus befdhigt ist, geistig, d. h. aus dem Ganzen und ftiir das Ganze zu denken
und zu handeln. Deshalb verlangte er die staatsbiirgerliche Erziehung nicht in
Form von blosser Belehrung und Aufklirung, sondern durch Heranziehen aller
Biirger zu 6ffentlicher, verantwortlicher Tétigkeit in den Zweigen der Kommunal-
verwaltung, in der Kreis- und Provinzialverwaltung; und erst wenn das Volk so
erzogen sei, dann konne und miisse ihm die Mitbestimmung in der grossen Politik
gewihrt werden. Diese Methode ist die richtige auch fiir jede andere
Geistesbildung. 1

Was ist nun Methode, Inhalt und Ziel der Arbeiterbildung als Erwachsenen-
bildung? »
~ Der erwachsene Mensch lernt anders als das Kind und der Jiingling. Er ver-
mag nur aufzunehmen, wenn er zugleich ausscheidet, wenn seine Bildung sich in
Form éines lebendigen geistigen Stoffwechsels vollzieht. Deshalb muss die
Bildung von berufstitigen Erwachsenen zunichst diesen Stoffwechsel in Gang
bringen. Sie muss an den geistigen Besitz, an die Begriffs- und Vorstellungswelt,
die der Arbeiter mitbringt, ankniipfen und von hier aus zunéchst nicht um wissen-
schaftliche Richtigkeit und begriffliche Klirung, sondern um Wurzelechtheit und
Lebenswahrheit dieser Begriffswelt ringen. Alsdann erst vermégen auch neue
Inhalte, die zur Lésung bestimmter Fragen gewusst werden miissen, ven den er-
wachsenen Schiilern aufgenommen und verdaut zu werden. Das iibliche Vor-
lesungssystem, das den Menschen als ein unbeschriebenes Blatt voraussetzt,
muss hier ebenso versagen wie eine Form der Arbeitsgemeinschaft, die weiter
nichts als eine andere, nimlich erfolgreichere Methode ist, um dem Arbeiter be-
liebige Wissensinhalte fasslich zu machen. Als Lehrform der Arbeiterbildung
kommit nur die Arbeitsgemeinschaft in Betracht, in der der Arbeiter dazu gebracht
wird, die Welt, die er in sich trigt, herauszustellen, seine Gedanken auszusprechen
und dadurch innerlich in Bewegung zu kommen. Nur wenn diese Gedanken-
massen, die in ihm ruhen, in einer Arbeitsgemeinschaft dJffentlich und hier
tdurch gemeinsame Anteilnahme und gegenseitige Hilfe geklirt werden, wird
auch Raum geschaffen fiir die Aufnahme vcn Darstellungen, die die beriihrten
Stoffgebiete zusammenhdingend behandeln. Die iibliche Reihenfolge von Vortrag
und Diskussion muss also hier umgekehrt werden kénnen; der Lehrer wird oft in
die Notwendigkeit versetzt sein, erst auf der Grundlage dieser gemeinsamen
Arbeit geistiger Reinigung und Klarung, d. h. nachtrdglich seine eigene Darstellung
zu geben. So nur kann das heute iibliche Schlagwort von dem Lernenden als
Mitarbeiter Inhalt gewinnen, wird die Eigenschaft des Mitarbeiters eine geistige
Qualitdt, die Verantwortlichkeit fordert,

Es diirfte aus dem Gesagten hervorgehen, dass geistige Arbeit im eigentlichen
Sinne sich nicht in erster Linie an die intellektuelle Begabung der Lernenden
richtet, sondern den ganzen Menschen fordert, an seine Aufgeschlossenheit fiir
die Wirklichkeit und die Wahrheit appelliert. Geistige Arbeit verlangt von dem
Beteiligten einen ununterbrochénen Kampf gegen Vorurteile, gegen die Ein-
fliisterungen subjektiver Wiinsche und Forderungen. Geistige Arbeit ist jener
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lebendige schopferische Prozess der Vernunft, der an der Nof des Lebens erwacht
und an ihr sich bewéhrt: als zuchtvolle Fahigkeit des Menschen, auch gegen den
eigenen Vorteil den Menschen, Dingen und Ereignissen gerecht zu werden und'
die notwendige und notwendende Wahrheit zu vernehmen. Die Wandlungs-
fahigkeit des Schiilers, die innere Bereitschaft, sein Wissen aus Ereignissen
wandeln zu lassen, ist Voraussetzung. Die Bewihrung des Gedankens als Lebens-
kraft im Gedankentriger, nicht die ,Beweisbarkeit”, ist Kriterium fiir die Ge-
dankenarbeit in diesem Bildungsprozess.

An dieser Arbeit ist der Lehrer genau so ernsthaft fiir sich beteiligt wie der
erwachsene Lernende. Deshalb geben nicht logische Schulung oder methodische
Fertigkeit, nicht ausgebreitetes Wissen und intellektuelle Uberlegenheit letzter-
dings dem Lehrer den Vorsprung vor dem Schiiler, sondern die Tiefe seiner Ver-
nunft und das Mass geistiger Haltung, das er unvorhergesehen immer neu bewahrt.

So geartetes geistiges Leben kann sich nur in einer Gemeinschait entfalten,
und wo es sich um wahrhaft politische Bildung, um Bildung von Gewissen, Be-
sinnung und Verantwortung handelt, da ist die Vereinigung der Geister erste
Aufgabe; nur in einer solchen Gemeinschaft, gewissermassen als Urform des
offentlichen Lebens, kann der Arbeiter aus seinem privaten Dasein fiir das éifent-
liche Wirken herangebildet werden. Welche Bedeutung eine solche Arbeits-
gemeinschaft fiir die Erneuerung des Wortes und der Sprache, fiir die Wieder-
gewinnung ihres allgemeinverbindlichen Charakters hat, der in der Neuzeit ver-
lorengegangen und durch Sprachkultivierung nicht zuriickzuholen ist, bediirfte
einer besonderen Darlegung.

Auf einen Punkt aber muss in diesem Zusammenhang noch kurz eingegangen
werden: Arbeiterbildung kann heute so wenig mehr eine isolierte Angelegenheit
der Arbeiterschaft sein, wie sie vor dem Kriege noch eine Teilfrage der
Volksbildung sein konnte. Denn die Entformung, die an der Arbeiterschaft sich
wihrend des ganzen 19. Jahrhunderts vollzogen hat, hat heute alle Schichten
unseres Volkes ergriffen. Mit dem alten Staat ist auch der Untergang der alten
natiirlichen Volksordnung besiegelt worden. Ein Zuriick gibt es nicht mehr, nur
ein Vorwiirts durch die vereinzelnde, individualisierende Bildung der modernen
Welt hindurch zu einer neuen geistigen Gemeinschaft und Volksbegriindung. Das
Schicksal der Arbeiterschaft, insofern es Entwurzelung und Entformung als Folge
einer michtigen gesellschaftlichen Revolution ist, hat unser ganzes Volk ergriffen.
Die Bildungsfrage der Arbeiterschaft gewinnt dadurch allgemeine Bedeutung.
In unserem Volke aber ist heute jede einzelne Volksgruppe unfihig, das Geistes-
leben auch nur ihres eigenen Lebenskreises zu heilen. Nur durch Begegnung von
Volksgenossen verschiedener Art in der gleichen Not und Gefahr ist das Bildungs-
problem iiberhaupt fruchtbar zu losen. Das Problem der Arbeiterbildung ist heute
ein allgemeines, weil ihr Inhalf, nimlich die menschliche Gemeinschaft und ihre
Gliederung, zur brennenden Lebensfrage unseres ganzen Volkes und dariiber
hinaus der ganzen europiischen Vélkerwelt gewdrden ist. Nicht Personlichkeits-
bildung, sondern ,,politische Bildung im weitesten Sinne ist gefordert. An ob-
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jektiven Michten und Lagen, an ungesunden Institutionen ist die brennende
geistige Frage der Zeit erwacht.

Welches ist nun im besonderen der Inhalt der Arbeiterbildung, der zugleich zu
allgemeiner Bedeutung berufen ist?

Der arbeitende Mensch bringt ein anderes Reifezeugnis mit als der schul-
entlassene Jiingling: Die Kenntnis eines Berufes, einer Technik, eines Betriebes,
einer arbeitsteiligen Umwelt mit ihren Regeln und ihren Formen. Ausserdem hat
er meist soviel Lebenszeit hinter sich, um auch fiir die Gesetze eines Lebenslaufs
Erfahrungen mitzubringen. Der Stoff der Wirklichkeit, auf den Wissen und
Lehre sich erstrecken miissen, ldsst sich ihm alsc von der Welt der Arbeit her und
von seinem Lebenslauf her erschliessen. Die beiden grossen Wissensgebiete der
Arbeiterbildung sind also Arbeits- oder Volkslehre und Lebenslehre.

Die Arbeits- oder Volkslehre geht aus von dem Arbeitsfeld des Arbeiters: dem
Betrieb, der Fabrik. Von hier bringt er einen Erfahrungskomplex mit, an den
unmittelbar technische, wirtschaftliche, rechtliche und soziologische Betrach-
tungen ankniipfen kénnen. Die Rechtslehre kniipft an die Erfahrungen und die
Gedanken des Arbeiters iiber Fabrikordnung, Arbeitsordnung, Versicherungs-
wesen und Arbeitsrecht an; die Wirtschaftslehre an die Anschauungen vom Tarif,
vom Lohn, von Gebiihren, Steuern usw.; die Technik an das Verhiltnis zwischen
Mensch und Werkzeug, Arbeit und Maschine; die Soziologie an die Probleme
der Mitarbeiterschaft, der Fiihrung, der Arbeitsteilung und der Verstandigung in
der Werkstatt und in der Organisation. Die Fabrik ist so der Lebenskreis, aus
dem heraus das Verstiindnis der grésseren Lebenskreise zu entwickeln ist bis zur
Staatslehre, zur Weltwirtschaft usw.

Ebenso wird die Lebenslehre aus der Lebenserfahrung des Arbeiters die Lebens-
gesetze zu entwickeln haben und entwickeln konnen. Der leibliche Lebenslaut
~ geht auf Hygiene und Medizin, auf Geschlecht und Krankheit. Schulbesuch und
Berufswahl liefern den Schliissel zur Erkenntnis der Familiengeschichte, der In-
dustrie, des Volkes, der Kultur, der Kirche und bilden die Grundlage der Psycho-
logie. So kann von den Lebenserfahrungen des Arbeiters aus aufgestiegen werden
zu einer wirklichen Erkenntnis aller Lebensgesetze, zu einer Erkenntnis, die
nicht an fremden Stoffen demonstriert wird, sondern die dem Arbeiter aus dem
lebendigen Zusammenhang seines Lebens mit dem Volks- und Menschheitsleben
sich’ erschliesst. Denn die neue Bildung kennt ja nicht mehr die idealistische
Freiheit des Geistes wie die alte und infolgedessen auch nicht mehr die Spaltung
des Lebens in Theorie und Praxis, in ,,Wille und Vorstellung®, eine Spaltung, an
der Europa zugrunde gegangen ist. Die neue Bildung griindet sich auf den ge-
bundenen Geist, der den Lebenserscheinungen zugewandt ist und in sie eingeht.
An notwendige Dinge hat diese Bildung anzukniipfen, auf notwendige Fragen zu
antworten; denn sie will ja nicht aufkliren, sondern retten und wirken, das Chaos
durch die Bereitschaft fiir die werdende Ordnung iiberwinden.

Hier ist auch fiir den Lehrer die Grundlage gegeben zu einer neuen Wissen-
schaft, zu einer neuen Volks- und Lebenslehre, die freilich nicht der einzelne
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leisten kann, sondern die eine Gemeinschaft der Lehrer einer solchen Arbeiter-
bildungsstitte voraussetzt').

Mit dieser neuen Bildungsform, die aus der Kraft und den Bediirfnissen der
Arbeit aufgebaut ist, zerbricht die Arbeiterschaft das alte Bildungsprivileg und
iiberwindet positiv ihr Horigkeitsverhdlins zu der liberalen Wissenschaft des
biirgerlichen Zeitalters. - Sie erringt mit dieser Bildung erst die Ebenbiirtigkeit
mit den anderen Schichten des Volkslebens, ja, sie schaift damit die fiir das
Volksleben unentbehrliche Grundlage einer neuen Volksbildung iiberhaupt.

Aber wie die neue Volksordnung, obzwar sie in unserem Volk urbildlich an-
hebt, iiber unsere Volksgrenzen hinaus nach allgemeiner europidischer Geltung
verlangen wird und wir uns hiiten miissen, uns auf das deutsche Volk allein zu
konzentrieren und den Weg iiber Europa zu vergessen: so wird auch die neue
Bildung nicht national, sondern international sein. Denn jedes Volk erlebt heute
— wenn auch abgestuft — dasselbe wie wir. Die neue gesellschaftliche Bildung
gilt fiir jedes Volk jenseits seiner alten Verfassung, denn der Ursprung der neuen
,,Volker* Europas — falls Europa gerettet werden soll — ist gemeinsam, ist der-
selbe Geist der Erneuerung, der das Chaos, von dem alle Vélker Europas bedroht
sind, durch eine gemeinsame Ordnung iiberwindet.

Wenn ich zum Schlusse noch einmal auf die Akademie der Arbeit zuriick-
komme, so nur, um auf sie als auf die berufene Stitte dieser Arbeiterbildung hin-
zuweisen. Die Akademie der Arbeit ist nicht ins Leben getreten als eine fertige
Institution. Ihre Existenz ruht in dem Wagnis, zwischen dem entseelten Geistes-
leben des atomisierten wissenschaftlichen Menschen und dem entgeistigten
Seelenleben des Arbeiters nicht mehr heriiber und hiniiber zu vermitteln,
sondern in die wirkliche Gefahrenzone hinein eine riickhaltlose Begegnung und
Ansiedelung des Geisteslebens mit dem Arbeitsleben zu versuchen. Es gilt zu
bewidhren, dass das seelisch verarmte Geistesleben der Gebildeten noch soviel
Zeugungskraft, die geistig verarmten Massen der Arbeiter noch soviel urspriing-
liche geistige Empfangnisfahigkeit besitzen, um in riickhaltlosem gegenseitigen
Sichaufschliessen die Uberwindung des Gegensatzes von Masse und Geist,
Ungebildeten und Gebildeten, Theorie und Praxis in einer neuen Urform ,,Volk*
zu ermoglichen. Meine Ausfithrungen lassen sich von hier aus auch als Versuch
deuten, die geistige Topographie, den Standort der Akademie der Arbeit in der
geschichtlichen Situation unseres Volkes sichtbar zu machen.

1) Man vergleiche dazu die methodische Einleitung 2u Fugen R tocks , Werkstatt fedlung=. Untersuchungen
fiber den Lebensraum des Industriearbeiters. (Verlag Springer, Berlin 1922), Sowie desselben Verfassers . Andragogik®.
(Verlag der Arbeitsgemeinschaft, Berlin 1924.)
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KOMMUNAL- UND STAATSSOZIALISMUS

Vorn ROBERT WILBRANDT

in ,,Sozialismus von oben*!) ist dasProblem aller derer, die fiir einen So-

zialismus von unten nicht reif sind. Die ,,Redlichen Pioniere sind eine Elite

gewesen, ein Vortrupp. Was iiberhaupt vom Genossenschaits- und Gilden-
sozialismus praktisch geworden ist, das bedurfte geeigneter Menschen.

Fs ist daher kein Zufall, wenn Sidney und Beatrice Webb in ihrer Entwicklung
als typische Vertreter des praktischen Sozialismus von der Beschiftigung mit
dem Sozialismus von unten ausgegangen und zu ihr zuriickgekehrt, doch, dies er-
ginzend, mit gleicher Liebe in die Probleme desSozialismus von oben eingedrungen
sind. Aus ihrem Minderheitsbericht in der Kommission zur Reform der Armen-
gesetzgebung ging ihr Buch ,,Das Problem der Armut* hervor (deutsch von Helene
Simon, Verlag Eugen Diederichs). Die ,,Fabian Society*, der sie und der Dichter
Shaw angehdren, hat, ohne sich programmatisch festzulegen, ihrem weit-
gefassten Sozialismus die Reformen eingegliedert, die sie von Staat und Ge-
meinde verlangte.

Mogen Genossenschafts- und Gildensozialisten zu solchem Staats- und Kom-
munalsozialismus den Gegensatz empfinden, der mit ihrer ganzen Einstellung auf
bestimmie Aufgaben gegeben ist: die Entwicklung des Sozialismus vertrdgt eine
Einseitigkeit, die von anderen Wegen als den eigenen nichts wissen will, auf die
Dauer nicht. Sie wendet sich Vergessenem oder Vernachlissigtem zu, um Kkeine
Moglichkeit ungenutzt zu lassen. Insofern wird Sombarts Wort von der Drei-
einigkeit von Gewerkschaft, Genossenschaft und Partei sich stets bewdhren, man
muss es erweitern, es ausdehnen auf alle Wege zum Ziel. Es ist nicht moglich,
sich auf das zu beschrinken, was GustavLandauer gewollt hat: einenFoderalismus
von freier Genossenschaftlichkeit.

,Das Elend hat nicht Zeit zu warten. Wo die Vorbedingungen des freien
Aufbaues in den Menschen fehlen, da kann nur eine Hilfe zur Selbsthilfe in Frage
kommen: da miissen Fiirsorge und Erziehung erst die Vorbedingungen schaffen.

Wo Erwachsene oder Kinder noch nicht imstande sind, sich selbst aus Ab-
hiangigkeit und Not herauszuarbeiten, da bedarf es einer Autoritit, einer Macht,
die schonda ist, nichtaber durch die zu Rettenden selbsterst geschaffen werden muss.

Solche Autorititen sind Staat und Gemeinde. In modernen Lindern demo-
kratisch organisiert, sind sie denkbare Triger von Gemeineigentum und Ge-
meinwirtschaft. Sie dafiir irgendwie zu benutzen, ist der Sinn des Staats- und
Kommunalsozialismus. Die vorhandene wirtschaftliche Titigkeit, vor allem aber
als Basis dafiir das Eigentum dieser offentlichen Korper auszudehnen, ist ein
naheliegender Sozialismus. FEr fiihrt ins politische Gebiet hinein. Es bedarf nur
der Mehrheit bei den Wahlen, um hier eine Verwirklichung der sozialistischen
Idee erzwingen zu kénnen; fiir ihre Durchfiihrung freilich bedarf es auch einer
guten, einer dem Kapitalismus gleichwertigen Geschéftsfiihrung und dafiir einer
wirtschaftlich reifen, nicht nur einer sozialistischen Mehrheit. Und endlich: es

1) Vgl. den Schluss des Aufsatzes iiber ,,Genossenschaits- und Gildensozialismus in der ,Arbeit* Nr. 5, 1. Jahrgang.
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handelt sich um anerkannt schwerfillige, bureaukratisch geleitete, nur zu sehr der
Initiative entbehrende Korper; Einzelne und Vereine pflegen zu beginnen, was von
jenen dann durchgefiihrt wird. Wir wenden uns daher zunichst diesem privaten
Sozialismus von oben zu. Vor allem handelt es sich — wie bei Oppenheimer —
um Organisatoren, die als Arbeitgeber die Macht hatten, das vorbildlich Neue zu
beginnen. Ich denke an Owen, Godin und Abbe.

Das Vorbild, das die beiden erstgenannten gegeben haben, ist in meinem
»Sozialismus® und der dort angefiihrten Literatur, vor allem dem schonen Buch
von Helene Simen iiber Robert Owen, eingehend behandelt worden. lhr Einfluss
auf den Kommunal- und Staatssozialismus ist nicht so deutlich wie der von Abbe.

Das Wirken von Ernst Abbe zeigt uns den riicksichtslosesten Sozialismus von
oben. Seine vorbildlichen und als Vorbild sowohl gedachten wie wirksamen (im
Betriebsritegesetz vor allem), schon oft geschilderten Einrichtungen diirfen hier
als bekannt vorausgesetzt werden.

Ernst Abbe hat ohne Riicksicht auf sich und seine Familie heroisch und gross
den Ertrag des Werkes (seines Lebenswerkes, wiirde jeder andere sagen) den
Zwecken gewidmet, fiir die er nach Abbes Ansicht da sein muss: der Aufrecht-
erhaltung und Erweiterung des Betriebes selbst, seinen Mitarbeitern sowie den
Quellen, aus denen er indirekt herstammt, so der Wissenschaft und der all-
gemeinen Bildung.

Der Betrieb gehort hier der Stiftung. Keinem Fabrikbesitzer, keinem Aktionir;
nicht den Arbeitern, nicht dem Staat. Er kennt iiberhaupt nicht den wirtschaftlichen
Begriif des Besitzers. Es gibt nur ein Statut, das (durch Staatskontrolle in seiner
Durchfithrung gesichert) genau bestimmt, wie der Ertrag zu erzielen und zu ver-
teilen sei.

Der Ertrag dient vor allem der dauernden Erméglichung seiner selbst: durch
Erhaltung, Verbesserung, Erweiterung des Betriebes. Sodann seinen Mitarbeitern.
Mit Ausnahme der obersten Spitze, die nur ein begrenztes (zum Arbeitsiohn in
festes Verhiltnis gesetztes) Gehalt bezieht, ist jeder Betriebstidtige am Gewinn
beteiligt; jedcch nur so, dass dadurch ein von den Schwankungen des Marktes
tunlichst unberiihrter Arbeitsertrag gesichert wird — wie eine gute Federung im
D-Zug-Wagen kaum noch die Stosse verspiiren lidsst, die der dahinbrausende
Wagen erleidet. Und ohne Beitrige der Berechtigten selbst, daher ohne irgend-
eine Fesselung fiir sie, ohne das Markenkleben, das dem Schopfer unserer Sozial-
versicherung — Bismarck — die Freude verdarb, ohne den ganzen kostspieligen
Apparat, wird ausser jener Abgangsentschidigung ein System von Invaliden-,
Alters- und Hinterbliebenenpensicnen durchgefiihrt, als beitragslose Leistung un-
mittelbar aus dem Ertrag des Betriebes. Daneben fliesst ein Teil des Ertrages an
seine indirekten Wurzeln zuriick: physikalische Forschungen, volkswirtschaft-
liche Professuren an der Universitit, als Abbe-Professuren aus seiner Stiftung
gespeist, im iibrigen unabhangig. Und endlich bleibt noch ein Rest fiir ,,gemein-
niitzige Zwecke", wie jenes wundervolle Volkshaus in Jena, mit Leserdumen,
Konzert- oder Versammlungssaal, der ganzen Umwelt dienend, in der die Ar-
beitsstitte des Betriebes wurzelt.
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Dieser trigt sich selbst, samt allem, was dabei irgendwie Vorbedingung ist. Er
zehrt nicht mehr parasitisch an seinen Vorbedingungen. Weder an einer Be-
sitzerklasse, der nachher (nach Rathenaus iibertreibender, an der A. E. G. orien-
tierter Berechnung) fiir Neuanlagen so viel wieder abgenommen werden muss,
als ihr zuerst als Gewinn oder Dividende zufillt; diese Besitzerklasse ist
iiberfliissig gemacht, indem der Betrieb selbst vorwegbehilt, was er braucht und
brauchen wird. Noch an den Mitarbeitern oder ihren Hinterbliebenen, noch an
seinen letzten Voraussetzungen im Geistesleben, noch an der gesamten Kultur
des Volkes.

Also keine Produktivgenossenschaft (wie Godins Familistére in Guise nach seiner
Ausbezahlung), kein Staatsbetrieb, kein Kommunal- oder Genossenschaftssozialis-
mus, kein Gildensozialismus — doch diesem noch am ehesten verwandt: denn wie
der engliche Gildensozialismus dem Staat nur das Eigentum, den Betriebstitigen
aber als den Fachleuten die Leitung anvertraut, die sie durch ihren Industrie-
verband fiir je einen Produktionszweig selber einzusetzen haben, so ist hier ein
rein formeller Eigentiimer, die Stiftung, gemiss Statut zur gleichen Bedeutungs-
losigkeit wie dort der Staat bestimmt, die lebendige Weiterentwicklung aber, im
Rahmen des Statuts, den Fachleuten selber iiberlassen.

Was ist die Folge? Weder Herrschaft der Masse, mit den Gefahren der
Disziplinlosigkeit, wie bei so vielen Produktivgenossenschaften, die am Mangel
gefestigter Leitung zugrunde gingen. Noch Bureaukratismus, wie im Staats-
betrieb, zu dessen Kennzeichnung nur auf das Gutachten der ersten Soziali-
sierungskommission (fiir den Kohlenbergbau) verwiesen zu werden braucht. Noch
die analogen Gefahren und Schwierigkeiten des Kommunalbetriebes; noch end-
lich die Notwendigkeit, alles erst neu aufzubauen, aus kieinen eigenen Mitteln
und in vielen, nur allzuvielen, erst zu erleuchtenden Gehirnen, wie der an sich ja
jederzeit offenstehende Weg der Konsumentenorganisation es nétig hat und nur
langsam erreicht.

Statt dessen hier: das Fertige iibernommen — von unsichtbaren Hinden. Von
einem Statut, auf Grund der gesamten Wirtschafts-, Kultur- und Rechtsentwick-
lung méglich und durchfiihrbar, von ihr getragen. Also: von der Gesellschaft.
Ein Vorbild — durchzufiihren durch das, was analog im grossen wirken kann:
ein Gesetz des Staates.

So schon wirkend, wie wir sahen, wo das Arbeitsrecht den Abbeschen Gedanken
des Arbeiterrechtes — statt irgendwelcher Gnade — zur allgemeinen Durch-
fiithrung bringt, mag Abbes unverwirklichte Hoffnung doch einst auch ihr héheres
Ziel erreichen: dass auch die Stiftung das Vorbild einer entsprechenden So-
zialisierung werde.

Das ist selbstverstindlich vom privaten Egoismus nicht zu erwarten. Ein Abbe
bleibt einzig. An Nachfolge sich selbst entiussernder Stifter ist nicht zu denken.

Doch die Form des Vorgehens — wenn auch nicht das Motiv — kann vor-
bildlich sein. Sie ist ja so einfach. Es bedarf der Ablésung nur, der Ablosung
vom Besitzer, dessen private Verwendung des Frtrages ersetzt werden muss
durch ein Statut, das ein fiir allemal iiber den Ertrag verfiigt. Einer Ablésung,
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wie sie Rathenan in der ,, Autonomen Wirtschaft* (Deutsche Gemeinwirtschaft,
Heft 16, Diederichs, Jena) als unumginglich zur Herstellung des Friedens
zwischen Arbeiter und Betriebsleitung vorsieht und ausmalt.

In jiingster Zeit freilich hat sich selbst im Zeisswerk das Verhiltnis zwischen
Leitung und Arbeiterschaft verschlechtert. Den Ursachen nachzugehen, ist hier
nicht der Ort. Es unterliegt — und darauf kommt es hier an — keinem Zweifel,
dass Abbes Werk als Vorbild gewirkt hat. Zugleich zeigt es, dass es ohne den
Eigentiimer geht, wenn ein Statut die von ihm sonst ausgeiibten Funktionen
dauernd sichert. Ja, wenn die folgenden, zum 75jihrigen Jubilium des Zeisswerkes
in einem Unternehmerblatt (Leipziger Neueste Nachrichten) erschienenen Aus-
filhrungen auch nur einen Funken Wahrheit enthalten, so hat Abbe nicht trotz,
sondern gerade wegen der Interessen des Betriebes sich selbst und seine Erben
zugunsten des Betriebes ohne Entschidigung enteignet: ,,Er war iiberzeugt, dass
nur ein von des Lebens harten Sorgen freier Mensch fiir ,das Ganze‘, ,das Werk
und seine Erzeugnisse‘ zu interessieren war. Darum sicherte er die wirtschaftliche
Lage der Arbeiterschaft in ganz aussergewdhnlicher Weise. Darum war er in
schlaflosen Nichten im verzweifelten Kampf mit dem jungen Zeiss, dem selbst-
herrlichen ,,Sohn und Erben“, auf die Férderung der korperlichen und geistigen
Wohlfahrt der Arbeiterschaft bedacht, wie ausser ihm damals kein Unternehmer
Europas. In diesen Erwdgungen liegt die geistige Keimzelle zur Carl-Zeiss-
Stiftung, die das Werk in den Besitz der Betriebsgesamtheit iiberfiihrte, Abbe
selbst zum ,,ersten Diener” des Werkes, zu seinem Angestellten machte. Diese
Einsicht darf man sich durch die sozialen und ethischen Motivierungen, die Abbe
seinem Werke gab, nicht ganz verdunkeln lassen. Bei aller menschlichen Grosse,
Gerechtigkeit, war er weder Utopist noch Weltverbesserer. Es ging ihm um die
Sache, den Bau feinmechanischer Prizisionsinstrumente mit Liebhaberwert, und
die Sache forderte diese sozialen Sicherungen.*

Soweit dies zutrifft, hat hier ein Nichisozialist gerade im Interesse des von
ihm geschaffenen Betriebes sozialistisch gehandelt. Die Qualititsarbeit fiir die
Qualititsleistung der optischen Instrumente von Weltruf war es, die zur Ablésung
des Werkes vom Nur-Besitzer gedringt hat. Alles fiir das Werk und die Quellen
seiner Leistung! In diesem Sinne gehort es der ,,Betriebsgesamtheit®.

Im gleichen Sinne sorgt Kommunal- und Staatssozialismus fiir die Quellen der
Produktion. Wie bei Owen, Godin und Abbe werden deren Vorbedingungen ge-
sichert. Was der Mensch von klein an — ja vor der Geburt, in seinen Vorfahren
und im Mutterleibe — an Entwicklungsbedingungen braucht, um einmal wahrhaft
ein ,niitzliches Glied”“ oder gar ein Empfangenes zuriickerstattender, freudiger
Mensch des ,,Dienens* im Sinne von Ford, der Hingabe an das Werk, an die Ge-
samtheit, kurz: ein rechter Co-operator zu werden, das wird als ,nationales
Minimum* an Hygiene, Fiirsorge, Erziechung, Bildung, Musse usw. gesichert. So
nennen es mit tiefem 6konomischen Sinn die Webbs. Die dafiir ndtigen Mittel, die
den grossen Arbeitgebern, die wir nannten, ihr Betrieb dafiir ergab, sind hier
durch Steuern und durch Erwerbseinnahmen aus Kommunal- und Staatsbetrieben
erreichbar. Und wie dort der Betrieb aus den Quellen der Leistung, an die er
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seinen Erirag hat fliessen lassen, die Gegengabe in all den Vorbedingungen seiner
Leistungsfahigkeit empfingt, so sichern Staat und Gemeinde einem weiteren oder
engeren Umkreis durch ihre Aufwendungen die Leistungsfihigkeit, aus der die
Steuern fliessen, oder aber: sie verhalten sich selbst als Unternehmer, sie erzielen
Einnahmen aus eigenen Betrieben.

In diesem Sinne, als praktische Gegenwartsarbeit, auch ohne die ,grosse
‘Stunde*, auf die der Marxismus wartete, hat Kommunal- und Staatssozialismus
in England und Australien, seit dem Revisionismus auch in der deutschen Sozial-
demokratie, schon vorher aber im deutschen ,Katheder-Sozialismus* Wurzel
geschlagen. QGustav Schmoller und mehr noch Adolf Wagner ist hier zu nennen,
Rodbertus und Schiffle hatten den Weg gewiesen.

In den siebziger Jahren, und erst recht wiahrend des Sozialistengesetzes, hat
sich in Deutschland vieles zunidchst im Gegensatz zu der verfehmten und allen
Einflusses beraubten Sozialdemokratie entwickelt; erst spiiter, im Revisionismus,
fand sich zusammen, was in Gelehrtenstuben und Bureaus einerseits, in tatbereiter
proletarischer Masse anderseits zu praktischemKommunal- und Staatssozialismus

~bereit war. Die Marxistische Sozialdemokratie hatte zwar zahllose Forderungen
an Staat und Gemeinde gerichtet; was spiter geschah, war meistens zuerst und
lange vergeblich von ihr gefordert worden. Doch sie war ohne Macht, ohne un-
mittelbaren politischen Einfluss geblieben. Die Riesenziffern ihrer Wihlermassen
hatten sich nicht ausgewirkt. Der Revisionismus machte sie der Gegenwartsarbeit
nutzbar. Fiir die Betidtigung in der Gemeinde sind vor allem Lindemann und Siidekum
als Herausgeber der , Kommunalen Praxis®, des Kommunalen Jahrbuches und
des Handworterbuchs der Kommunalwissenschaften bedeutsam geworden. Georg
von Vollmar schrieb iiber,,Staatssozialismus®. Allesdriangte auf Gegenwartserfolge
hin. Die siiddeutschen Revisionisten vor allem gingen zur Budgetbewilligung,
zum Kompromiss und zur Koalition mit biirgerlichen Parteien, zum Einvernehmen
mit der — hier im Siiden unendlich viel ertriglicher angewandten — Monarchie,
liberhaupt: zur positiven Mitarbeit iiber.

Das alles wirkt sich als Kommunal- und Staatssozialismus aus. Doch hat dieser
auch ohne bewusste sozialistische Absicht — ebenso wie Abbe — sozialistisch
gehandelt. Der Sozialismus der Tat ist oft, doch nicht stets ein Sozialismus der
angewandten Gesinnung; er kann auch ein solcher der praktischen Erfordernisse
sein; wieder, wie bei Abbe, soweit jene Ausdeutung zutreffen mag.

Wir werden daher jedesmal einen weiteren und einen engeren Sinn des Wortes
zu unterscheiden haben: je nachdem, welche Absicht vorlag. Wie C.J. Fuchs
das in seiner Darstellung der Gemeindebetriebe im Handworterbuch der Kom-
munalwissenschaften getan hat (auch auf sein Referat iiber die Gemeindebetriebe
im Vel"ein fiir Sozialpolitik sei verwiesen), wollen wir als Kommunalsozialismus
im We}teren Sinne das bezeichnen, was zwar im Kampf mit dem Kommunal-
liberalismus einer dem Gemeindebetrieb abholden offentlichen Meinung ab-
ge"r lu?gen werden musste, aber reinem, aller Kommunalpolitik immanentem Zweck-
massigkeitsdenken, also einer rationellen Gemeindepolitik als solcher entsprang.
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Damaschke, nicht Sozialist, sondern Bodenreformer, hat diese in seinem Buch
iiber Gemeindepolitik behandelt.

Es handelt sich um stidtische Bodenpolitik, wie sie in Ulm und Frankfurt a. M
vorbildlich betrieben wurde: stidtisches Bodeneigentum (wie in der siiddeutschen
Allmende) statt Verschleuderung des Bodens an Spekulanten; um Steuerpolitik,
vor allem die Grundrente erfassende; um eigene Einnahmen aus stidtischen Be-
trieben, so dass wachsenden Aufgaben der Fiirsorge und Erziehung im weitesten
Sinne geniigt werden kann. (Ndheres und Beispiele in meinem ,,Sozialismus*.) Es
handelt sich aber auch um Verbilligung und Verbesserung von Monopolgiitern
durch Kommunalisierung von Betrieben: Wasserwerken, Gasanstalten, Elektri-
zititswerken, Schlachthdfen, Apotheken, Strassenbahnen usw. Oft war beiden
Zwecken zugleich zu geniigen; der bisher Privaten zufallende Gewinn reichte fiir
beides. Auch eine in Privathand unentwickelt gebliebene, zersplitterte, von
allzu vielen Konkurrenten aufgenommene Versorgung der Einwohner durch Bau-
gewerbe, Kleinhdndler, Fleischer, Backer hat mit Nutzen von der Gemeinde auf-
genommen werden konnen. Der sozialistische Erfolg von allem war — ohne
sozialistische Absicht — erweitertes Anrecht jedes Gemeindegliedes auf Grund
vermehrten Gemeineigentums der Gemeinde und Ausdehnung der Gemeinwirt-
schaft anStelle privater Gross- oderKleinunternehmung, unter entsprechender Mit-
bestimmung durch jeden Gemeindewdihler, also Demokratie statt privaten Ge-
winnstrebens und Abhidngigkeit von diesem: auch hier also praktisch soziale
Demokratie als Endergebnis.

Im engeren Sinne, als bewusst und absichtlich sozialistisches Vorgehen, mag
aus dem Vielen, was im voranschreitenden Munizipal-Sozialismus Englands, in
dem nachfolgenden Deutschlands oder anderer Linder gel®gentlich auch solche
Motive gehabt haben kann, nur eine zweifellos auch der Absicht nach sozialistische
Tat hervorgehoben werden: die Kommunalisierung der Bickerei in italienischen
Gemeinden. Ein sozialistischer Abgeordneter und Biirgermeister von Catania
gab das Vorbild: Brotpreissenkung um ein Viertel bis ein Drittel, Qualitits-
reinigung, gute Lage der Bickereiarbeiter, moderne Maschinen, Hygiene,
stiadtische Einnahmen von jahrlich 50 000 Lire, Unterbringung der Privatbiacker
in den stiddtischen Verkaufsstellen oder als Bickereiarbeiter waren das Ergebnis.

In den letzten Jahren ist der Kommunalsozialismus stellenweise zuriickgegangen.
Die Geldentwertung liess frither gut gedichene Gemeindebetriebe ins Wanken
geraten. Die Strassenbahnen, durch die ,,Diktatur der Schwerindustrie* (Rathenau)
zu Preisen, die unerschwinglich wurden, mit Kohle und Eisen beliefert, und vom
Publikum bei auch nur entfernt nachfolgenden Strassenbahntarifer nicht mehr
benutzt, wurden dazwischen zerrieben; dhnlich wie die Reichsbahn. Tatsachlich
eingerissene Misswirtschaft oder bureaukratische Unfahigkeit mag ofters mit-
gespielt haben oder aber durch die Zeitungen im Dienst der nach allem ihre Hinde
ausstreckenden Inflations- (vorher: Kriegs-) Gewinner masslos aufgebauscht
worden sein; jedenfalls ist in Deutschland wie in Osterreich und Italien eine
systematische ,,Rekapitalisierung*: Riickkehr Offentlicher Betriebe in die Hand
des Kapitalismus, erfolgreich betrieben worden. Gemeindebetriebe wurden in
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privatwirtschaftliche Form gebracht (G. m. b. H.) oder aufgegeben. Das Schicksal

wollte es, dass ein sozialistischer Handelsminister die analoge Umwandlung des
preussischen Staatsbergbaues in die Form einer Aktiengesellschaft vorzunehmen

hatte. Gott Stinnes stieg daneben siegreich empor. Als grésster Inflationsgewinner,

alles Erlangbare aufkaufend mit sich entwertendem Gelde, vom Bankkredit darin
.. unterstiitzt, hat er zugleich den Stimmungsumschlag verkérpert, der diese

~Reaktionsjahre charakterisiert: nach der ,sozialen Revolution* das Wieder-
erstarken des Kapitalismus.

Eine Ausnahme ist da zu finden, wo sie nicht vermutet worden wire: in der
Kommune Wien. Wie Arthur Feiler auf Grund einer Studienreise mitteilt, hat die
Gemeindewirtschaft der sozialdemokratischen Mehrheit in Wien gerade in den
Inflationsjahren positiven Aufbau geleistet, ja, statt einer ,,Rekapitalisierung* viel-
mehr das private Kapital in den Dienst gemeinwirtschaftlichen Aufbaues ge-
zwungen. Im Gegensatz zur staatlichen Finanzpolitik Osterreichs wie Deutsch-
lands, hat die Gemeinde Wien als ein ,Land“ nach 6sterreichischem Recht zu
allen vom ,,Bund“ (Deutsch-Osterreich) nicht in Anspruch genommenen Ein-
nahmequellen berechtigt, dieses Recht voll ausgenutzt. Den Inflationsgewinnern
nahm die grosse Metropole, an der sie ihren Sitz haben, die auf Kosten all-
gemeiner Verarmung und Not errafften Schiitze zugunsten der Allgemeinheit
wieder ab, selbst iiber den Tagesbedarf der Kommune hinaus: Uberbesteuerung
zwecks gemeinwirtschaftlicher Kapitalbildung. So wird der Kommunalsozialismus
ausgedehnt, sowohl seine Fiirsorge wie seine wirtschaftlichen Betriebe, Die Ver-
elendung durch Krieg und Inflation liess Jugendpflege, Tuberkulosebekimpfung,
Altersversorgung nétiger denn je werden. Wihrend aber all dergleicheén ander-
wirts abgebaut wurde, sind sie hier durchgefiihrt worden. Hinzu trat die Kohlen-
not infolge der Auflésung der Monarchie sowie die durch das Ruhen der
Bautiitigkeit wihrend des Krieges entstandene Wohnungsnot. Die Gemeinde
nahm Bergwerke in Betrieb und errichtete Wasserkraftanlagen; neben den
vom stadtischen Siedlungsamt geforderten Baugenossenschaften ging auch
sie an die Ausfiihrung eines Bauprogramms von etwa 25000 Wohnungen,
von denen die ersten Raten programmissig geliefert wurden und 8000 im
Jahre 1924 fertig werden sollten. Die fiir alles benotigten Kapitalien sind, da
die Gemeinde ihre Monopolbetriebe nicht als Steuerquellen benutzt, sondern nach
dem Selbstkostenprinzip fithrt, durch den Zwang zu zinslosen Finlagen und durch
Zwecksteuern mit hoher Progression beschafft worden, sowie endlich durch
Luxussteuern. Der fithrende Mann, Stadtrat Breitner, der aus der Linderbank
hervorgegangene Gemeindefinanzminister, hat deren Ertrag wie folgt, nicht ohne
Humor, zu illustrieren gewusst: Die Faschingsveranstaltungen von 1923 haben
an Lustbarkeitssteuern 1180 Millionen Kronen geliefert, soviel wie die Jahres-
kosten eines stidtischen Waisenhauses mit 110 Kindern, drei Wiener Operetten-
theater haben in vier Wintermonaten 2140 Millionen gezahlt, gerade den Betrag,
der fiir 800 von ihren Eltern verlassene und der Obhut der Gemeinde anheim-
gefallene Kinder in der Erziehungsanstalt Eggenburg aufzuwenden war. ... Der
»Heurige*, die Bars und einige Nachtlokale ergaben in ihrer Nahrungs- und



100 ROBERT WILBRANDT

QGenussmittelabgabe den Ausgleich fiir die Gesamtkosten einer Nervenheilanstalt
und einer neuen Trinker-Heilstitte. Die Automobilabgabe deckte die Kosten der
Schiilerspeisung fiir 2000 Kinder in den Kindergirten, 20 000 Kinder in den Volks-
und Biirgerschulen: Selbsthilfe an Stelle der Auslandhilfe, die das bisher leistete,
denn ,,wir wollen nicht, dass ein Volk von Bettlern aufwichst®. Als Schlussbeispiel
die Hauspersonalabgabe eines einzigen, sehr viel Dienerschaft haltenden Mannes
der Finanzaristokratie: 1547 Millionen Kronen — rund 100000 Goldmark, ent-
sprechend den Gesamtkosten eines Waisenhauses, ,,das aber keineswegs darauf-
hin nach ihm benannt wurde.*

Man kann sich freilich des Eindrucks nicht erwehren, dass beifallswiirdige
»Menschentkonomie”, auf Kosten von Luxus durch den Kommunalsozialismus
ermoglicht, hier in Gefahr ist, auch auf Kosten von Existenznotwendigkeiten be-
trieben zu werden: wenn namlich die Hohe der Besteuerung nicht mehr mit den
Erfordernissen der Profitméglichkeiten und der Kapitalbildung fiir Arbeiter-
beschiftigung im Einklang steht, also vielleicht Arbeitslosigkeit hervorruft. So-
lange der Kapitalismus die Existenzgrundlage der grossen Masse ist, trifft auch
hier zu, was iiber die Begrenztheit der Sozialreform gesagt worden ist (vergl.
wieder meinen ,,Sozialismus*). Doch ist gegeniiber dem privaten Luxus der
vielleicht hier getriebene 6ffentliche (etwa: Hiuserbau statt Sorge fiirs tigliche
Brot) der weitaus geringere; schon eine Kapitalanlage, die sich in gesiinderen,
vom Wohnungselend weniger zermiirbten, dann leistungsfahigeren und weniger
tuberkulosekranken, also auch wieder weniger fiirsorgebediirftigen Menschen
verzinsen kann. Im ganzen aber: eine Steuerpolitik nach dem Herzen Adolf
Wagners, der als Spezialist der Finanzwissenschaft auf die soziale Mission der
Steuern hinwies, ja der fiberhaupt vor allem an den sozialen Ausgleich dachte, wenn
er von Staatssozialismus sprach.

Die Grenze zwischen Kommunal- und Staatssozialismus ist fliissig.

Auch beim Staatssozialismus wollen wir den im weiteren Sinne von dem im
engeren Sinne unterscheiden. Im weiteren Sinne ist er gemeint, wenn Fiirst
Bismarck prophezeite: ,,Es ist méglich, dass unsere Politik einmal Schiffbruch
leidet, wenn ich tot bin; aber der Staatssozialismus paukt sich durch.* Gemeint
ist, was Bismarck und Adolf Wagner als Sozialismus zu bezeichnen mutig genug
waren, trotz einer Welt von Vorurteil gegen den Sozialismus, die deutsche Sozial-
versicherung, jenes in der Ausfilhrung mit dem Markenkleben seinem Schépfer
verleidete, aber im Grundgedanken vorbildlich gewordene Werk, das, wie heute
die Luxussteuern Wiens, vor allem fiir dringlichste Not das Notwendige zu sichern
wusste. Im Alter, bei Invaliditit, Unfall, Krankheit nicht einfach dem Elend, dem
Betteln, entwiirdigendem Pauperismus iiberliefert zu werden, wenn das FEin-
kommen zu Riicklagen fiir alle solche Fille beim einzelnen nicht gereicht hat, das
ist der Zweck der Versicherung, um die es sich da handelt; sie wird fiir alle ihrer
unbedingt Bediirftigen allgemein gemacht durch staatlichen Zwang, ohne den sie,
wie bei den Friendly Societes in England, nur einer Blite gelingen und auch da
keine volle Sicherheit gewihren wiirde. Ein Rechtsanspruch ist gesichert. Ge-
meinsames Vermogen in den Kassen der dafiir geschaffenen Zwangsverbinde
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wird gebildet. FEine Gemeinwirtschaft wird von diesen fiir ihre Aufgaben aus-
gebaut. IThre Zwecke fithren zur Unterstiitzung ihnen indirekt dienender Be-
miihungen, wie Bau gesunder Wohnungen als Verhiitung von Krankheit und
Invaliditit; die Kapitalien der Versicherungsanstalten werden daher fiir solche
Zwecke ausgeliehen. So auch an Baugenossenschaften, denen zugleich die
Kommune Bauland in geeigneten Formen (Erbbaurecht) zur Verfiigung stellt. So
wirken statt der ,Baulowen privaten Baugeschifts* mit iliren Strohméannern und
Schiebungen, wie Sombart sie im ,,Modernen Kapitalismus* schildert, auch hier
Organe der Gemeinwirtschaft zusammen: ein geschlossener Kreis von Staats-,
Kommunal- und Genossenschaftssozialismus, dem ,,Bauherrn® in diesem Falle,
- dem als Bauausfithrung noch die Baugilde oder Bauhiitte zur Seite treten kann.
Alles in allem: ,ein Sozialismus der werdenden Wirklichkeit.* (Ebert.)

~ Ob Staatssozialismus im engeren oder im weiteren Sinne, mag zweifelhaft sein
bei-dem australischen Vorgehen. Staatliche Alterspensionen, wie auch Bismarck
- sie wollie und England sie dann nachgemacht hat, sind hier ohne Beitrige, nur
auf Grund der allgemeinen Staatseinnahmen eingefiihrt worden. Eine progressive
Grundsteuer zwingt die Grossgrundbesitzer zum Verkauf des Bodens an den
Staat. Eisenbahnen und Bergwerke sind verstaatlicht worden. Dieser ,,Socia-
lisme sans doctrine” (Métin nennt ihn so in seinem Buch dieses Titels) ist von
einem sozialistisch beratenen Praktiker, dem Ministerprisidenten von Neuseeland
begonnen und 1910 durch ein sozialistisches Ministerium des australischen
Bundesparlaments weitergefiihrt worden.

Einzelne Schritte, wie die Ausdehnung der Sozialversicherung auf die Gefahr
der Arbeitslosigkeit, sind hie und da gefolgt. Jeder Tag bringt Sieg oder Nieder-
lage im Ringen des Staatssozialismus um einzelne Positionen. Der Zufall wirft
ihm auch gelegentlich neue Betriebe in den Schoss: so hat der Krieg mit all seinen
Kriegsbetrieben die dann auf Friedensproduktion umgesteliten ,,Deutschen Werke
A.-G.“ dem Deutschen Reich als Reichseigentum hinterlassen. Doch wiren wir
in Verlegenheit, ausser dem russichen Beispiel noch ein weiteres anzufiithren, um
einen Staatssozialismus im zweifellos engeren Sinne durch praktische Ergebnisse
zu illustrieren. Der russiche war grosstenteils von kurzer Dauer, und wie weit ihm
iiberhaupt unverlierbare Errungenschaften gegliickt sind, steht dahin.

So handelt es sich denn bisher fast nur um Literatur. Von Kautskys ,,Am
Tage nach der Revolution®* bis zu Berthold Ottos ,Der Zukunftsstaat als
sozialistische Monarchie” erstreckt sich die Welt der Utcopien des modernen, ge-
missigten Staatssozialismus; daneben wichst, durch Enttiuschung, Verbitterung
und politische wie soziale Misshandlung genihrt, der radikale Kommunismus
nach russischem Vorbild. Aber so verlcckend es scheinen konnte, von erreichter
sozialistischer Mehrheit cder revolutionirer Diktatur einen staatssozialistischen
Gebrauch zu machen, um das bereitliegende Organ, die Demokratie, programm-
massig zu verwenden: es ist nicht geschehen. Vom kommunistischen Manifest
sind die Gegenwartsforderungen mehr und mehr verwirklicht worden; das Pro-
gramm der grossen Stunde aber nur in Russland. Was einst dem jungenDioskuren-
paar des Sozialismus, Marx und Engels, als ,,der Weg* erschienen — der iiber die
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Politik zur Verwirklichung des Sozialismus —, ist von der Entwicklung des Sozia-
lismus am wenigsten bestitigt worden. Die Politik hat sich bewéhrt, aber mehr als
Sicherung der Moglichkeit anderer, sonst vielleicht unterdriickter Versuche, die
zum Ziele fiihren mégen, und vor allem: als Gegenwartsarbeit, als Erringung
sozialer Reform im Rahmen des Kapitalismus, im Sinne des Anlegens eines Not-
verbands um blutende Wunden der Zeit, eines Notverbands, der freilich die
Welt doch schon etwas dndert, ja erneuert und immer weiter verbessert, allmihlich
zu einem ,,Sozialismus der werdenden Wirklichkeit* wird.

DEUTSCHE UNTERNEHMUNGEN IM AUSLAND

Vor FRITZ KONIG

as Problem der Weiter- und Hoherentwicklung der deutschen Wirtschaft

musste von jeher so gestellt werden, dass man versuchte, die sich aus der
politischen Gebundenheit und dem Missverhilinis zwischen Nahrungsmittelspiel-
raum und Bevdlkerungszahl ergebenden Mingel durch einen internationalen Wirt-
schaftsausgleich wettzumachen. Dabei soll nicht iibersehen werden, dass das
Interesse der Wirtschaft zuweilen die Verlegung der Produktion bedingte, dass
zur Verbreiterung der deutschen Produktionsbasis Auslandbesitz notwendig ist,
der wiederum nur durch auslindische Handels- und Exportunternehmungen ge-
stiitzt werden kann. Tatsichlich verfiigte die deutsche Industrie schon vor dem
Krieg iiber einen ansehnlichen Auslandbesitz, und die Aktivitidt unserer Zahlungs-
bilanz rithrte neben Frachteneinkiinften teilweise aus den Renten her, die der
Anteil an auslidndischen Unternehmungen ergab.

Vor dem Kriege waren von Deutschen rund 18 Milliarden Goldmark Nominal-
kapital in auslindischen Werten angelegt. Der weitaus grosste Teil dieser Summe
entfiel auf das deutsche Industrie-, Bank- und Handelskapital. Zur Devisen-
beschaffung, durch Liguidation auf Grund des Friedensvertrages und durch andere
Wertiibertragungen soll nach amtlichen deutschen Schidtzungen das deutsche
Auslandkapital bis Ende 1922 auf ungefihr 2,2 Milliarden zusammengeschrumpit
sein. (Es ist anzunehmen, dass die amtlichen Statistiker einige ,, Transaktionen*
iibersehen haben.) Uber den heutigen Umifang des Auslandkapitals deutscher
Unternehmungen liegen naturgemiss genaue Ziffern nicht vor. Im Jahre 1923
bezifferten Vertreter der deutschen Banken den Besitz der deutschen Industrie-
und Handelskreise an Devisen und fremden Zahlungsmitteln auf 3 Milliarden Gold-
mark. Ungefiahr zur selben Zeit wurden von dem parlamentarischen Vertreter
der Abteilung fiir Uberseehandel im englischen Handelsministerium die deutschen
QGuthaben im Ausland auf insgesamt etwa 240 Millionen Pfund Sterling geschitzt.
Diese Schitzungen griffen gewiss eher zu niedrig als zu hoch. Heute diirfte das
Auslandkapital deutscher Unternehmungen bereits den Vorkriegsstand wieder er-
reicht, wenn nicht iiberschritten haben.

Dass sich nach der durch den Versailler Vertrag erfolgten Verstiimmelung
Deutschlands als Wirtschaftseinheit die natiirliche Tendenz der wirtschaftlichen
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Expansion steigern wiirde, war zu erwarten. Galt es doch nicht nur die durch den
Krieg verlorengegangenen Stiitzpunkte wieder zuriickzugewinnen, sondern einen
Ausgleich gegeniiber der verringerten Produktionsbasis herbeizufiihen. Dass bei
der herrschenden privatkapitalistischen Ideologie und bei den inflatorischen Er-
scheinungen der letzten Jahre bei den Erwerbungen und Beteiligungen der
deutschen Industrie im Ausland nicht ausschliesslich wirtschaftliche, rationell-
produktionstechnische Griinde massgebend waren, bedarf wohl keiner besonderen
Erwihnung. In vielen Fillen handelte es sich ganz einfach um rein finanzielle
Transaktionen, um Kapitalexport zur Gewinnsicherung. Vor allem waren es die
grossen Entschidigungssummen, die die deutsche Schwerindustrie fiir den Ver-
lust der lothringischen und luxemburgischen Werke sowohl von der deutschen
Regierung in Papiermark wie von den luxemburgischen Verkdufen in Devisen
erhielt, die den Erwerb zahlreiclier Unternehmungen im Ausland ermoglichten.
Aus der weiteren Entwicklung zogen dann im besonderen die grossen Konzerne
Nutzen, die, begiinstigt durch gewisse Produktionsvorteile und durch die bekannte
Kartellpolitik, ihre riesigen Inflations- und Valutagewinne nicht zuletzt in aus-
landischen Unternehmungen verstauten. Wie in dem vom Deutschen Metall-
arbeiter-Verband herausgegebenen Buch , Konzerne der Metallindustrie” gezeigt
wird, weist allein der Auslandbesitz der Metallindustrie einen ungeheuren Um-
fang auf.

Dem zum Teil rein spekulativ-machtpolitischen Vordringen gewisser deutscher
Unternehmungen und Konzerne im Ausland ist wiederholt und auf verschiedene
Art Widerstand entgegengesetzt worden. So wandte sich zu Ausgang des Jahres
1923 die offentliche Meinung der Schweiz und Polens gegen die Ankaufspline und
Transaktionen der deutschen Industrie. Vor allem aber hatte sich das deutsche
Kapital im Ausland mit michtigen Mitbewerbern auseinanderzusetzen, und be-
sonders heftig entbrannte der Konkurrenzkampi im Osten in den ehemaligen
Donaulindern und auf demBalkan, wo das deutsche Unternehmertum insbesondere
mit franzdsischem Kapital um die Vormachtstellung ringt. Gewisse Anzeichen —
und auch die Verhandlungen zur Griindung eines internationalen Eisen- und Stahl-
syndikats sind schliesslich ein Symtom dafiir — deuten darauf hin, dass das inter-
nationale Kapital zur Verminderung des aufreibenden und teueren Wettbewerbes
bzw. zur Erhéhung der Profitrate auf irgendeinen interessengemeinschaftlichen
Ausgleich hinarbeitet.

Betrachtet man heute die Gesamtlage der deutschen Industrie, so steht zweierlei
fest: Erstens, dass sie an den Substanzverlusten des Staates keinen Anteil hat
(da sie entschiidigt wurde), und zweitens, dass sie ihre durch den Krieg verloren-
gegangenen Stiitzpunkte im Ausland nicht nur zum gréssten Teil zuriickerobert,
sondern eine grosse Anzahl neuer Positionen dazugewonnen hat. Vielleicht trifft
dies fiir alle Branchen nicht in gleichem Masse zu, und es soll zugegeben sein, dass
z B. die Textil-, Leder- oder Papierindustrie, ja sogar die chemische Industrie
sich unter anderen Voraussetzungen entwickelt und um ihre Stellung auf dem
Weltmarkt schwerer zu kimpfen hat als beispielsweise die Metallindustrie. Diese
gewann, gefordert durch ihre guten Organisationen und nicht zuletzt durch das
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sogenannte vertikale Prinzip, das die Produktion vom Rohprodukt bis zum Fertig-
fabrikat, einschliesslich der Handelsorganisation (Schiffahrt), umfasst und riesige
Gewinne abwarf, schnell wieder den Anschluss an die Weltwirtschaft. So war —
um nur einige der markantesten Beispiele zu nennen — im Jahre 1920 die Siemens-
Rheinelbe-Schuckert-Union (der Stinnessche Elektro-Montan-Konzern) und ebenso
ihr Konkurrent, die AEG., durch Hunderte von Vertretungen und Geschiiftsstellen
sowie durch Besitz und Beteiligungen an Produktions- und Handelsgesellschaften
schlechthin auf dem ganzenErdball vertreten. Besonders hervorzuheben sind dabei
der Einfluss des AEG.-Konzerns in Holland, Russland und im fernen Osten sowie
die Stiitzpunkte der Siemens-Rheinelbe-Schuckert-Union in Niederlindisch Indien
und in Japan, woselbst die SRSU. in engere Geschiftsverbindung mit dem
Furokawa-Konzern steht. Auch der Einfluss des Stinnesschen Privatkonzerns, der
Hugo Stinnes G. m. b. H., erstreckt sich nicht allein auf fast simtliche Staaten des
européischenKontinents, sondern auch auf iiberseeische Gebiete, wie Java, Sachalin,
Angola (Westafrika), Nordamerika, Mexiko und Brasilien. Die Stinnes-Linien der
A.-G.Hugo Stinnes fiir Seeschlffahrt und Uberseehandel (Hamburg—Siidamerika-,
Ostasien- und Westindien-Linie) diitften in diesem Zusammenhang nicht nur als
reine Schiffahrts- und Transportunternehmungen, sondern auch als ,,Verbindungs-
briicken* zwischen dem kontinentalen und dem iiberseeischen Besitz der Familie
Stinnes zu werten sein.

Zur Information iiber den bisherigen Stand der Auslandbeziehungen sonstiger
grosseren Unternehmungen und Konzerne mdgen noch folgende Hinweise dienen.
Ein Gesamtbild ist damit natiirlich nicht gegeben.

Die Akkumulatoreniabrik A.-G. Berlin-Hagen besitzt Stiitzpunkte in der Schweiz,
in Schweden, Osterreich und Ungarn; der Aquila-Adler-Konzern (Frankfurt a. M.)
solche in Spanien, Osterreich, der Schweiz, Holland und Nordafrika; der Haniel-
Konzern in Lettland, Finnland Norwegen, Holland und Polen; der Inag-Konzern
in Osterreich, Schweden, Danemark, Belgien, Ungarn und in der Schweiz; der
Kléckner-Konzern in Osterrelch und Ungarn; der Krupp-Konzern in Spanien,
England, Russland, Osterreich, Holland und Norwegen, der Mannesmann-Konzern
in Osterreich, Ungarn und in der Tschechoslowakei; der Metallbank-Konzern in
Osterreich, Ungarn, Ruménien, Polen, England, Spanien, Holland, in der Schweiz
und in der Tschechoslowakei; die Otto-Wolff-Gruppe in Osterreich, Ungarn,
Serbien, Ruminien, Norwegen, Holland und in der Schweiz; Anilin-Rheinstahl in
Russland, Osterreich, Spanien und Italien; der Stumm-Konzern in Schweden und
Frankreich; der Tellus-Konzern in Osterreich; der Thyssen-Konzern in Holland,
Frankreich und Argentinien; der Sichel-Konzern in Frankreich, Luxemburg,
Osterreich und in der Schweiz; der Rheinhandels- und Hanau-Konzern in Holland.
Es verdient hervorgehoben zu werden, dass die kapitalkriftigsten deutschen
Konzerne fiir ihre Finanzierungs- und Holdinggesellschaften von jeher in be-
sonderem Masse die Schweiz als Niederlassungsgebiet gewihlt haben. Die Unter-
nehmungen dieser Art haben sich in den letzten Jahren bedeutend vermehrt. Heute
bestehen in der Schweiz solche deutsch-schweizerischen Interessengemeinschaften
in fast allen Geschiftszweigen, so auf dem Gebiet des Kohlenhandels, der Schwer-
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industrie, des Eisen-, Metall-, Woll- und Baumwollhandels, der Textilindustrie, der
chemischen Industrie, der Elektroindustrie, der Nahrungsmittelindustrie sowie des
Versicherungs- und Verlagswesens.

In der zweiten Hilfte des Jahres 1924 hat die Expansion deutscher Unter-
nehmungen im Ausland besonders starke Fortschritte gemacht. Es wurde eine
grosse Anzahl von Fillen bekannt, wo sich deutsche Firmen der verschiedensten
Branchen entweder kapitalmissig an auslindischen Unternehmungen beteiligten
oder zu Neugriindungen iibergingen. Parallel mit diesen Vorgingen laufen, wie
schon erwihnt, Bestrebungen, um die gegenseitigen internationalen Interessen des
Kapitals durch gewisse ,, Transaktionen* auszugleichen. Tatsédchlich diirfte die
internatlonale Verschachtelung des Kapitals viel weiter vorgeschritten sein, als
der Offentlichkeit gemeinhin bekannt ist. Die Nachrichten iiber die ,,auswirtige
Politik* der deutschen Grossindustrie sind dusserst diirftig und unklar. ,,Was
die Konzerne ver6ifentlichen, ist alles falsch; richtig ist nur, was sie fiir sich be-
halten®, dusserte sich einmal ein bekannter Statistiker. Er beriihrt damit einen
Wesenszug der industriellen Wirtschaftspolitik. Bei der heutigen internationalen
Verschachtelung des Kapitals kommt es oft zu Geschidften verschiedenster Art.
Vor einiger Zeit ging die Meldung durch die Presse, der Stinnes-Konzern habe
seine Beziehungen zur Osterreichisch-Alpinen-Montangesellschaft gelost. Die
Alpine — bei der, nebenbei bemerkt, die Interessen der Dynastie Stinnes mit den-
jenigen des Italieners Castiglioni und des Franzosen Schneider-Creuzot zu-
sammentreffen — stellt eine der wichtigsten Gruppen des Stinnes-Konzerns dar,
und fiir den Eingeweihten war es von vornherein klar, dass eine solche Losung nur
in Verbindung mit , Kompensationen* verstanden werden, dass es sich in Wirk-
lichkeit nur um eine internationale Transaktion handeln kénne. Der Meldung von
der Loslosung folgte das Dementi auf dem Fusse. Dafiir erfuhr man, dass die
Stinnes bzw. der Alpine gehdrenden, in polnisch Oberschlesien gelegenen Werke
Bismarckhiitte und Kattowitzer A.-G. liir Bergbau und Hiittenbetrieb in fran-
z8sische Hinde iibergegangen sind. Der Schliissel zu diesen Vorgingen diirfte in
einer weiteren, ganz nebensichlich und allgemein gehaltenen Mitteilung zu suchen
sein, wonach die Hugo-Stinnes-G. m. b. H. ihre Interessen in der Tschechoslowakei
,weiter ausgebaut habe. Diese Meldung lisst vermuten, dass sich die Firma
Stinnes mit der franzosischen Schwerindustrie, die in der Tschechoslowakei mass-
gebenden Einfluss besitzt, verstindigt hat. Bisher bestand dort ein hartnickiger
Konkurrenzkampf zwischen Schneider-Creuzot und Stinnes, welch ersterer es
auch, wie erinnerlich, zu verhindern verstand, dass Stinnes auf die Witkowitzer
Eisenwerke Einfluss gewann. Ob nun durch die Hingabe der in Polen gelegenen
Werke an franzosisches Kapital der Weg zu letztgenanntem Werk oder zu den
Skodawerken (die von Schneider-Creuzot beherrscht werden) frei wird, ist eiqe
Frage, die vorliufig noch offen bleibt. Ubrigens hat es der Stinnes-Konzern bis
jetzt in der Tschechoslowakei — die die wichtigste Briicke nach dem Balkan und
nach Russland darstellt — sehr wohl verstanden, durch zahlreiche Unter-
nehmungen seine Interessen, besonders auf dem Gebiet der Ol- und Elektr.o-
industrie, zu festigen und zu erweitern. Besonders bemerkenswert ist
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der Ende des Jahres 1924 erfolgte Ubergang der Krompacher (Korom-
paer) Kupferwerke an Stinnes. Es handelt sich hier um eine grossziigige und
spekulative Transaktion, um eine Wirtschaftspolitik auf weite Sicht. Die Krom-
pacher Werke gehorten der ehemals auf ungarischem Gebiet gelegenen Rima-
Muranyer-Salgo-Tarjaner-Eisenwerksgesellschaft, mit der Stinnes durch eine Art
Interessengemeinschaft verbunden ist. Infolge Neugestaltung der geographischen
Verhiltnisse konnten die Krompacher Werke von Rima-Muranya nicht gehalten
werden. Der tschechoslowakische Staat, dem die Werke zunichst angeboten
wurden, wollte oder konnte den Riesenkomplex nicht iibernehmen, und schiiesslich
erwarb Stinnes den Betrieb um die Kaufsumme von 28 Millionen tschecho-
slowakische Kronen. — An neuneren Griindungen bzw. Beteiligungen der Hugo-
Stinnes-G. m. b. H. im Ausland sind noch zu nennen die Hugo-Stinnes-A.-G. fiir
Siidosthandel und -industrie in Wien, die Lettlindische Industrie-A.-G. in Riga
und die Vest-og-Nord-Norges-Oljekompagni in Norwegen sowie die Beteiligung
an der Anglo-Belgia-Coal-Company in Anfwérpen. Ausserdem steht der
Stinnes-Konzern in Verhandlungen zwecks Ubernahme der Reedby-Werft in
Déinemark. Schliesslich sei noch auf den im Entstehen begriffenen internationalen
Filmkonzern von Stinnes hingewiesen. Die Westi-Film-G. m. b. H., eine Griindung
des Stinnes-Konzerns, die in Deutschland eng mit der Deulig~-A.-G. zusammen-
arbeitet, hat in Kopenhagen mit der , Palladium* eine enge Interessengemeinschaft
geschlossen mit der Bestimmung, dass die bekannte Patachon-Produktion in Zu-
kunft die ,,Westi“ iibernimmt. Die gleiche Gruppe verhandelt in Wien wegen dem
Ubernahme der Vita-Film-A.-G., die iiber die besten dsterreichischen Fabrikations-
anlagen verfiigt und ein gut organisiertes Vertriebsnetz auf dem Weltmarkt besitzt.
Weiter ist Stinnes mit dem franzosischen Filmkonzern ,,Pathé fréres’ eine Inter-
essengemeinschaft eingegangen, die zur Griindung einer gemeinsamen Dach-
gesellschaft, der ,,Pathé-Westi”, fithrte. Durch diese Gesellschaft kommt Stinnes
in engere Beziehung zu bedeutenden Produktionsgesellschaften der franzosischen
Filmindustrie. (Bekanntlich besteht zwischen einem anderen deutschen Film-
unternehmen, der ,,Ufa", und dem franzosischen Aubertkonzern ebenfalls eine
Vertragsgemeinschaft) Die Stinnes-Deulig-Pathé-Gruppe verfiigt, wenn die ge-
planten Transaktionen zum Abschluss kommen, iiber fabrikatorische Stiitzpunkte
in Deutschland, Frankreich, England, Osterreich und Skandinavien sowie iiber
ein Netz von Vertriebsgesellschaften, die sich auch auf aussereuropiische und
iiberseeische Linder erstrecken. Auf fabrikatorischem Gebiet wire zumindest
die planmissige Durchdringung Europas abgeschlossen und die Tatsache einer
internationalen Filmsyndizierung mit {iberwiegendem deutschen Einfluss gegeben.

Neben dem Stinneskonzern, dessen vielseitiger Expansionsdrang nichf so leicht
iibertroifen werden diirfte, hat in letzter Zeit noch eine ganze Anzahl grosser
deutscher Unternehmungen im Ausland neue Stiitzpunkte gewonnen. Da ist zu-
nichst die AEG.-Berlin zu nennen, die, teilweise in Verbindung mit anderen
Gruppen wie z.B. Otto Wolif und Bing, die internationale Organisation ihres
Konzerns weiter ausgebaut hat. Neuerdings gewann sie bei einigen Unter-
nehmungen in Jugoslawien Einfluss. In Belgrad griindete die AEG. eine grosse
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Gesellschaft, die Technische Handels-A.-G. Neben der Errichtung einer Werk-
statt fiir Telephonie, Telegraphie und drahtlosen Funkenverkehr soll die neue
QGesellschait den Vertirieb der AFEG.-Erzeugnisse sowie die der Konzern-
gesellschaften Linke - Hofmann - Lauchhammer - Archimedes, Mix und Genest,
Silesia und Hegenscheid iibernehmen. Als Grossaktionirin trat in das Unter-
nehmen die serbische Firma Risitsch ein, die bereits in der Vorkriegszeit mit dar
AEQG. in Geschiftsverbindung stand. Weiter wurde in Amsterdam die Inter-
nationale AEG. mit einem Kapital von zehn Millionen Gulden errichtet. Griinder
sind die AEG.-Berlin und die Amsterdamer Bank. Zweck des Unternehmens
ist der Vertrieb von elektrotechnischen Erzeugnissen, Maschinen und Apparaten
in Holland und Ubersee.

Von sonstigen, in jiingerer Zeit erfolgten Auslanderwerbungen der deutschen
Industrie verdienen noch folgende Vorginge hervorgehoben zu werden. Der
(nunmehr in Umgruppierung befindliche) Barmatkonzern (Amexima, Berlin-
Burger Eisenwerk, Eisenmatthes, J. Roth-A.-G., Berlin) festigte und erweiterte
seinen Einfluss in Holland, Osterreich, Lettland sowie in der Schweiz und in der
Tschechoslowakei. Der Michaelkonzern gewann in Osterreich massgebenden
Einfluss auf die Wiener Lombard- und Escomptebank und auf die Semeringer-
Panhaus-A.-G. Die grosse Farbenfabrik Leverkusen trat in enge Beziehungen zu
einem amerikanischen Unternehmen der Farbstoifindustrie, und die Badische
Anilin- und Sodafabrik gewann neuen Einfluss in Russland; ferner entstanden
Verbindungen zwischen deutschen und auslindischen Banken und Versicherungs-
anstalten. Die Briider Mannesmann haben ihren tschechoslowakischen Besitz
durch Beteiligung an den Koburgwerken erweitert und in Spanien neue Stiitz-
punkte gewonnen; die Junkers-Werke griindeten gemeinsam mit dénischem
Kapital fiir Dansk Lufttransport A.-G. in Kopenhagen. In Osterreich griindete der
Stummkonzern die Austro-Saar-Montan-A.-G., Wien; in der Schweiz beteiligt sich
die A.-G. Gebriider Funke massgebend bei der Camille Leuba A.-G., Neuchatel;
Thyssen griindete in St. Gallen eine Rubrkohlen-Import-A.-G., und die Gebriider
Bohler (Deutsch-Lux) griindeten die Vereinigten Bohler-Stahlwerke A.-G. in
Ziirich. Ferner gewannen die Metallfirmen Beer, Sondheimer & Co. (Tellus) und
die Metallum A.-G. durch Neugriindungen bzw. Beteiligungen weiteren Einfluss
in Holland, Norwegen und Jugoslawien, ebenso die Firma Krupp in Spanien durch
den Erwerb der Gruben- und Hiittengesellschaft Fabrica de Mieres sowie in Jugo-
slawien durch den bedeutsamen Zusammenschluss mit der Prva Jugoslavenska
Tvornika Vagona Strojeva i Mostava D.D. (Erste jugoslawische Fabrik fiir
Waggon-, Maschinen- und Briickenbau A.-G.) in Brod an der Save. Es handelt
sich bei dem Zusammenschluss mit der Broder Waggonfabrik nicht nur um eine
Interessengemeinschaft beider Firmen, sondern auch um die Errichtung einer
Jugoslawischen Krupp-A.-G. Die Firma Friedrich Krupp in Essen wird in Jugo-
slawien eigene Fabrikanlagen errichten und gemeinsam mit der Broder Waggon-
fabrk speziell den Lokomotivenbau aufnehmen. Da fiir den ganzen Balkan nur
drei Unternehmungen in Frage kommen, die Lokomotiven erzeugen (und die auf
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Jugoslawien entfallen), so diirfte fiir die neue deutsch-jugoslawische Interessen-
gemeinschaft ein weites Titigkeitsfeld offenstehen.

Damit sind die ausldndischen Interessen der deutschen Industrie durchaus mcht
erschépfend dargetan, sondern nur in groben Umrissen skizziert. Die Wirtschaft
steht heute vor der Frage: internationale Verstindigung oder verschiirfter Kon-
kurrenzkampf. Inzwischen nehmen aber die Interessenkdmpfe um die Stellung
auf dem Weltmarkt ihren Fortgang, und ebenso schreitet die wirtschafts- und
machtpolitische Fxpansion des internationalen Kapitals vorwirts. Ein Blick auf
den Balkan, wo sich die Konzerne Stinnes, Wolff, Réchling und Stumm im
schiirfsten Konkurrenzkampf mit der franzésisch - belgisch - luxemburgischen
Montanindustrie (,,Sovégo*) befinden, zeigt das zur Geniige.

Welche Entwicklung diese Dinge nehmen, ob die internationalen Montan-, Eisen-
und Stahltrust-Pline realisiert werden, und welcher Einfluss damit eventuell auf
die Expansionsbestrebungen der Industrie verbunden ist, bleibt abzuwarten. Auf
der Tagung des Vereins Deutscher Fisenhiittenleute hat sich Generaldirektor
Dr. Vogler fiir eine internationale Verstindigung ausgesprochen. Es wire zu
wiinschen, dass die durch den Krieg und dessen Nachwirkungen wirtschaitlich
schwer erschittterten Industriestaaten Europas durch internationale Verein-
barungen ihren Einfluss zur Regelung der Produktion und zur Erzielung eines
Wirtschaftsausgleiches geltend machen wiirden.

DIE FASCHISTISCHEN GEWERKSCHAFTEN

Von ROLF REVENTLOW

erFaschismus, auf seine wirtschaftlichen Triebkrifte untersucht, ist imwesent-

lichen ein Kampf radikalisierten Kleinbiirgertums und der in ihrer Macht durch
die Entwicklung der Arbeiterbewegung beschrinkten Agrarier unter zeitweiser
Unterstiitzung von Finanzkapital und Industrie gegen die sozialistische Arbeiter-
schaft. Daher erscheint es auf den ersten Blick verwunderlich, wenn diese Be-
wegung sich mit der Bildung gewerkschaftlicher Organisationen abgibt. Um dies
zu verstehen, muss man auf die Anfangszeit des Faschismus zuriickgehen und er-
forschen, unter welcher Flagge er einst in die politische Arena trat. Wir finden
dabei ein Programm der nationalen Kriegsteilnehmerbiinde (Bund =Fascio, daher
spiter die abgekiirzte Bezeichnung Fasci, aus der das Wort Faschismus entstanden
ist) von 1919, in dem nicht nur eine verfassunggebende Konstituante und das
Frauenwahlrecht, sondern auch die gesetzliche Festlegung von Minimalléhnen
und Achtstundentag, Mitbestimmung der Arbeiter im Wirtschaftsleben und
anderes mehr gefordert wurde.

Diese Einstellung wurde zwar bald von der Entwicklung der faschistischen
Partei iiberholt, aber man vermied es auch spiterhin, offen als arbeiterfeindlich
aufzutreten. Mit der Unterdriickung der bestehenden Arbeiterorganisationen
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(Produktiv-und Konsumgenossenschaften, Gewerkschaften) durchdas faschistische
Bandenwesen entstanden auf dem Lande und unter den Staats- und Kommunal-
beamten sogenannte ,nationale* Gewerkschaften, die parteipolitisch angeblich
neutral unter dem Einfluss verschiedener Stromungen standen. Wihrend die
durch Gewaltanwendung rekrutierten Landarbeiterverbinde natiirlich rein
faschistisch geleitet waren, versuchte der geistige Protektor des etwas abseits der
sonstigen Arbeiterbewegung stehenden Seeleute-Verbandes, Gabriele d’Annunzio,
die national gerichteten Organisationen auf parteipolitisch neutraler Basis mit den
iibrigen Gewerkschaften zusammenzubringen. Diese Bestrebungen nach gewerk-
schaftlicher Einheit fanden sogar einen gewissen Widerhall in der freigewerk-
schaftlichen Bewegung, deren Biindnisvertrag mit der sozialistischen Partej in-
folge des Richtungsstreites allmdhlich unhaltbar wurde. Doch die parteipolitische
Abhingigkeit der nationalen Verbiande war tatsdchlich viel zu stark, als dass diese
Finheitsbestrebungen in die Praxis umgesetzt werden konnten. Mussolini zwar
stand dem Gedanken faschistischer Gewerkschaften anfangs sehr skeptisch gegen-
iiber. Er, der auch in seiner sozialistischen Zeit keine rechte Beziehung zum
gewerkschaftlichen Organisationsgedanken gefunden hatte, erklirte in seinem
Blatt ,,Popolo d’Italia*:

,Wir haben die Massen nicht gesucht, aber wir werden sie nicht zuriickstossen, wenn
sie zu uns kommen.*

Mit der Zeit geniigte aber diese vorsichtige Stellungnahme nicht mehr. Die
durch die Unterdriickung der katholischen und freien Organisationen auf dem
Lande entstandene Liicke konnte nicht offen gelassen werden, und eine Reihe ehe-
maliger radikaler Opponenten der freien Bewegung sorgten fiir das Entstehen
entsprechender Verbinde. Um nun die gewerkschaftlichen Einheitsbestrebungen
auszuschalten, ging man dazu iiber, die auf diese Weise gebildeten Organisationen
der faschistischen Partei auch formell anzugliedern, ihr zu unterstellen und sie,
zum Unterschied gegeniiber anderen Gewerkschaften, Korporationen zu nennen.
Diese Korporationen bedurften einer grundsitzlich von der iibrigen Gewerk-
schaftsbewegung verschiedenen Theorie, und das naheliegendste war der Gegen-
satz zum Klassenkampf. Mussolini selbst entwickelte in der Sitzung des Grossen
Rats der faschistischenParteivom24. Mirz 1923*) diese Theorie in folgender Weise:

,Die faschistische Gewerkschaftsbewegung unterscheidet sich von der herkdmmlichen
durch ihre ausgesprochene Eigenart. Arbeiter, Arbeitgeber und Techniker (1) bilden in
ihren Reihen eine harmonische Einheit mit dem einzigen Ziele, das Héchstmass von
Produktion und Wohlfahrt zu erreichen. Einzel- und Gruppeninteressen miissen dabet
denen des Vaterlandes unterstellt werden, und dies ist das Charakteristikum, das in ein-
deutiger Weise die marxistische Auffassung vom unvermeidlichen Klassenkampf wider-
legt. Der Faschismus verneint diese Unvermeidbarkeit, denn sein Wirken stiitzt sich
nicht auf die gebriuchlichen vermessenen Theorien und Dogmen, sondern auf konkrete
Moglichkeiten.*

In der gleichen Sitzung wurde von dem Parteisekretdr Sansanelli ein Ver-
dammungsurteil der katholischen und sozialistischen Gewerkschaften aus-

1) La Giustizia, Mailand, 15. Mirz 1914.
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gesprochen, von denen die ersteren als keiner Duldung wiirdig und die anderen
als vaterlandsfeindlich bezeichnet wurden. Da die faschistische Partei sich, seit-
dem sie die Staatsmacht in den Hinden hat, vollkommen mit Staat und Nation
identifiziert, kann es nicht wundernehmen, dass auch der Gedanke des staatlichen
Organisaticnszwanges (natiirlich fiir die Korporationen) auftauchte und lebhaft
diskutiert wurde, ohne jedoch bis jetzt verwirklicht zu werden. In den Gegenden,
die vollstindig in faschistischer Gewalt sind, ist die Praxis von diesem Prinzip
auch nicht sehr verschieden®). Es fehlt lediglich das entsprechende Gesetz. In
den Industriebezirken dagegen ist der Versuch des Organisationszwanges auch
heute undurchfiihrbar.

Die angestrebte ,,harmonische Einheit", nimlich die Verschmelzung der Korpo-
rationen mit den drei Spitzenverbidnden der Arbeitgeber in Industrie, Handel und
Landwirtschaft, kam nicht zustande. Die landwirtschaftlichen Arbeitgeber waren
dieser Verbindung nicht unbedingt abgeneigt, doch als der Industriellenverband
mit einer Loyalititserklirung an die Regierung die Notwendigkeit organisatorischer
Unabhéangigkeit betonte, beeilten sich die Landwirte und Kaufleute, ein gleiches zu
tun. Die Korporationen gingen daraufhin dazu iiber, die mittelalterliche Gliede-
rung der Ziinfte als das Vorbild der Vereinigung der produktiven Krifte, d. h. Ar-
beitnehmer und Arbeitgeber, zu betrachten, und man ist nicht bei der Theorie
stehengeblieben. Die landwirtschaftliche Korporation zihlte z.B.Ende 1923 750000
Arbeiter, Klein- und Halbpichter usw., 80 000 selbstindige Landwirte, Piachter und
sonstige Produzenten und 11 000 Absolventen landwirtschaftlicher Schulen, Sach-
verstindige und vorgebildete Fachleute in ihren Reihen?). Nichtsdestoweniger
wurde diese Theorie und ihre praktische Anwendung plétzlich bestritten, als es
sich darum handelte, beim Internationalen Arbeitsamt in Genf als die massgebliche
Arbeitnehmervereinigung laliens anerkannt zu werden. Die Anerkennung er-
folgte dann auch bekanntlich gegen die Stimmen der Arbeitnehmervertreter, und
EdmondoRossoni, ein ehemaliger Syndikalist, vertritt seither in Genf die italienische
Arbeitnehmerschaft,

Interessant fiir die Beurteilung der faschistischen Gewerkschaften ist das kiirz-
lich veroffentlichte Stafut. In diesem Statut ist die Existenz der Massenkdmpfe
nicht mehr so heftig bestritten wie von seiten Mussolinis im Grossen Rat und in
unzihligen Pressepclemiken, aber geniigend Raum gelassen, um der schon be-
schriebenen Auffassung praktisch Spielraum zu geben. Es beginnt mit einem
Absatz, an dessen Spitze steht:

Der italienische faschistische Gewerkschaftsbund vereinigt alle korperlich und geistig
schaffenden Biirger beiderlei Geschlechts.”

Diese vorsichtige, das Wort Arbeiinehmer vermeidende Formulierung ist auf
den § 7 zugeschnitten, der es als Aufgabe der Korporationen bezeichnet:

,Die Interessen der kleinen Produzenten und Handwerker wahrzunehmen."

?) Siehe diren[)enkschriit des Allgemeinen Italienischen Gewerkschaftsbundes an die Sechste internationale Arbeits-
konferenz in Genf, herausgegeben in deutscher Sprache durch den IGB. Zitiert in der Gewerkschaftszeitung, Nr. 46, 1924.
8) Nuovo Paese, 2. November 1923, Interview des faschistischen Gewerkschaftsfihrers, Liberato Pozzoli.
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Fine nicht sehr leicht fassliche Definition soziologischer Art kann der Absatz,
der die Grundsitze behandelt, genannt werden:

.Die faschistische Gewerkschaftsbewegung ist zum Wohle der Nation unerlisslich,
ebenso wie die Gesellschaftsklassen, von denen jede ihre besonderen Aufgaben zu
erfiillen hat. Doch das dynamische Gesetz der modernen Geschichte ist nicht so sehr der
unvers6hnliche Klassenkampf wie der Kampf um die Eignung zur Fiihrung (der Nation)*.
Wihrend ihre Aufgaben mit folgenden Worten (§ 6) umrissen sind:

a) Die Arbeitskraft und das Berufskdnnen rationell zu verwerten und den Arbeitslosen
Beschiftigung zu verschaffen. Dieses Problem muss mit technischen Mitteln und
Organisation und Schutz der Auswanderung gelést werden;

b) den Arbeitern eine menschenwiirdige Lebenshaltung durch Arbeitsvertrige, die die
Mindestléhne und die Arbeitszeit regeln, zu verschafien;

¢) den Arbeitern in allen Streitigkeiten mit ihnen und den Arbeitgebern beizustehen;

d) Entwicklung und Anwendung der Sozialgesetzgebung zu fordern und zu iiberwachen;

e) die berufliche und allgemeine Bildung unter der Arbeiterschaft durch Kurse, Arbeits-
gemeinschaften usw. zu fordern;

f) die Bildung von Genossenschaftsunternehmen unter Mitbeteiligung der Arbeiter zu
férdern, wenn diese sich als geeignet zur Hebung von Produktion und Konsum
erweisen oder als Experimentalschulen der Produktionskriite dienen.

Abgesehen von dem letzten Absatz, der die Forderung des Genossenschafts-
wesens an ziemlich neuartige Voraussetzungen kniipft, und der weltanschaulichen
Tendenz weisen die Statuten wenig Unterschied zu denen der anderen Gewerk-
schaften auf. Man kann sie als eine nicht besonders gelungene Nachahmung der
freigewerkschaftlichen Satzungen bezeichnen®).

Mehr jedoch als in ihren programmatischen Ausserungen und Statuten erscheint
die Praxis der faschistischen Korporationen uneinheitlich. So bekdmpfte man
seinerzeit in der Landwirtschaft die angebliche Monopolisierung der Arbeiter-
schaft durch die tariflich festgelegten Arbeitsnachweise des freien Landarbeiter-
Verbandes. Als aber die Korporationen an die Stelle der ,,roten* Organisation
getreten waren, ging man selbst nach kurzer Zeit dazu iiber, die grisstenteils zer-
storten Arbeitsnachweise wiedereinzufiihren bzw. durch Anwendung der vom
Faschismus abhingigen politischen Behtrde errichten zu lassen und damit eine
bedeutend schidrfere Monopolisierung der Arbeitskrifte denn ehedem herbei-
zufiithren. Hierbei kam es zu heftigen Kimpfen mit Landarbeitergruppen, die sich
trotz aller Gewalttitigkeiten weigerten, den Korporationen beizutreten, Kimpfe,
die insbesondere in der Ortschaft Molinella bei Bologna bis zum heutigen Tage
andauern und ein besonderes Kapitel in der Geschichte der italienischen Arbeiter-
bewegung darstellen®). In verschiedenen Gegenden, insbesondere in den Stiadten
und Industriezentren, wo die Korporaticnen auf freiwillige Anhiinger angewiesen
sind, beteiligen sie sich gemeinsam mit den anderen Organisationen an Tarif-
verhandlungen und den Wahlen zu den internen Kommissionen (Betriebsriten).
Bei diesen Wahlen haben sie allerdings bisher, soweit die Wahl ohne Beeinflussung

4) Battaglie Sindacali, Organ des Allgemcinen ltalienischen Gewerkschaftsbundes, vom 4. und 25. September 1924,
%) La Terra, Organ des Landarbeiter-Verbandes, Jahrgang 1923/24.
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vor sich ging, durchweg sehr schlecht abgeschnitten. Tarifpolitisch legen die
Korporationen grossen Wert darauf, um jeden Preis abzuschliessen, was die
Stellung der iibrigen Organisationen sehr erschwert. Ein Beispiel dafiir ist der
von denFaschisten abgeschlossene Kollektivvertrag der sardischen Bergarbeiter®),
in dem man vergeblich nach bindenden Bestimmungen sucht. Festgelegt ist ledig-
lich der Urlaub, der aber nur bei geleisteten 300 jihrlichen Arbeitstagen fillig
wird. Im iibrigen bestehen die Verpflichtungen der Bergwerksdirektion lediglich
darin, den Korporationsvertretern von der Hohe der Lohne und Gedinge — —
Mitteilung zu machen. Auch in der lombardischen Metallindustrie schlossen die
Korporaticnen einen Tarifvertrag ab, der auf das Prinzip der Mindestlohne ver-
zichtete, obwohl hier faschistische Gewerkschaftsmitglieder kaum vorhanden
sind. Die Unternehmer fussen natiirlich mit Vorliebe auf derartigen Verein-
barungen, um die iibrigen Verbiinde zu ihrer Zustimmung zu veranlassen, was in
dem angefiihrten Fall zu einem offenen Konflikt mit dem syndikalistischen, dem
katholischen und dem freien Metallarbeiterverbande fiihrte, der bei Niederschrift
dieser Zeilen noch nicht beendigt ist. Kommt es aber zu voriibergehenden Aus-
einandersetzungen, so nehmen die Kampfmethoden der Korporationen oft sehr
radikale Formen an, und der verschiirfte Generalstreik, wie er kiirzlich von der
faschistischen Organisation der Marmorarbeiter von Carrara proklamiert und
ausgefiihrt wurde, ist dann das mindeste.

Der Willensausdruck der Mitgliedschaft ist dabei nur von relativer Bedeutung,
denn der Aufbau der Korporaticnen ist streng hierarchisch dem Autoritidtsprinzip
nach gegliedert, wie es in Deutschland von volkischer Seite propagiert wird. Das
schon angefiihrte Statut sieht sehr weitgehende Vollmachten des Prisidenten des
Bundes zur Ernennung der Funktionire vor, die selbst in den eigenen Reihen Be-
denken erregen. Diese und andere innerorganisatorische FEigentiimlichkeiten
werden am besten durch eine Resolution beleuchtet, die das gewerkschaitliche
Komitee der dissidenten Faschisten kiirzlich fasste”’). Es wurde da gefordert:
Anderung von Statut und Programm in streng gewerkschaftlichem Sinne.
Dezentralisierter und foderativer Aufbau der Berufsverbdnde.

Nominierung der Fiihrer der Verbinde.

Wahl des Vorstandes der Korporationen auf dem Verbandstag.
Fithlungnahme mit den nationalgesinnten Massen und Verbinden.
Uberfithrung der Beziehungen zur Partei in ein Biindnisverhiltnis.

Die Verwirklichung dieser Tendenzen, die die Bildung nationaler Gewerk-
vereine und die praktische Abkehr vom Faschismus bedeuten wiirde, ist so gut wie
ausgeschlossen, denn mit dem Nachlassen des faschistischen Einflusses auf die
Offentlichkeit verlieren auch die faschistischen Gewerkschaften allmihlich den
Boden ihrer Existenz.

SpmN-

6) Lavoro d'Halia, Organ der Korporationen vom 30. August 1924,
7y Battaglie Sindacali, 25. September 1924.
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DER STAND DER HANDELSVERTRAGS-

VERHANDLUNGEN. W. Vigil.
Die gegenwirtige handelspolitische Situation
Deutschlands kann nur als Ubergangszustand
richtig verstanden werden. Mitdem 10, Januar
dieses Jahres hat die Epoche ihr Ende ge-
funden, fiir die die Beschriankungen des Ver-
sailler Vertrages und die Folgeerscheinungen
der Inflation kennzeichnend waren. Von
einer endgiiltigen Wiederherstellung dauer-
hafter handelspolitischer Beziehungen mit
dem Auslande kann anderseits zurzeit noch
keine Rede sein. Einmal sind Handelsver-
trige erst mit einer begrenzten Zahl von
Staaten bereits abgeschlossen, wihrend bei
anderen die Verhandlungen noch schweben,
bei einer dritten Gruppe sogar nicht einmal
eroffnet sind. Zweitens entbehren viele der
abgeschlossenen Vertrige noch der Rati-
fikation und sind grossenteils noch nicht in
Kraft getreten. Drittens endlich verfiigt
Deutschland und mit ihm eine ganze Reihe
seiner Vertragsgegner noch nicht iiber die
Zoltarife, die auf lingere Zukunft hinaus
Geltung haben sollen. Eine Reihe der be-
endigten Verhandlungen hat daher nur zu
Provisorien gefiihrt. Aber auch dort, wo
man schon auf ldngere Sicht hinaus sich
verstindigt hat, ist die endgiiltige wirt-
schaftliche Bedeutung aus dem angegebenen
Grunde noch nicht iibersehbar.

Der handelspolitische Zustand, den wir
mit dem 10. Januar verlassen haben, war in
rechtlicher Hinsicht bestimmt durch die
§§ 264 ff. des Versailler Vertrages. Hierin
wird den alliierten und assoziierten Staaten
die einseitige Meistbegiinstigung zugesichert.
Deutschland muss ihnen gegeniiber die
niedrigsten Zollsdtze und die giinstigste
wirtschaftspolitische Behandlung anwenden,
die es irgendwelchen anderen Staaten durch
Vertrige einrdumt, ohne dass es seinerseits
eine gleiche Behandlung fordern diirfie. Die
Wirkung dieser Bestimmung auf die be-
stehenden Zustinde ist gering gewesen, da
die iiberwiegende Mehrzahl der wirtschaft-
lich wichtigen Staaten bereits die niedrigen
Zollsdtze genoss, die Deutschland auf dem

Vertragswege im Gegensatz zu seinem
hoheren Generaltarif, der ohne besondere
Vereinbarung galt, zur Anwendung brachte.
Infolgedessen hat sich Deutschland bald
nach Ratifikation des Friedensvertrages dazu
entschlossen, seinen Generaltarif iiberhaupt
ausser Kraft zu setzen und Zolle nur noch
auf Grund der Vertragssitze zu erheben.
Ungiinstige Folgen der einseitigen Meist-
begiinstigung konnten sich erst spiter
zeigen. Entwand doch diese Bestimmung
Deutschland Waffen, die es im handelspoli-
tischen Kampfe mit anderen Staaten sonst
hiitte benutzen konnen. So blieben wir bei-
spielsweise gegeniiber den Zollerhohungen
und Einfuhrverboten, die die Schweiz in den
folgenden Jahrenin Kraft setzte, wehrlos, weil
die Vorteile, gegen die wir Abschaffung dieser
Benachteiligungen hitten erkaufen konnen,
automatisch auch allen Ententestaaten zugute
gekommen wiren. Wenn die ungiinstigen
Folgen nicht zu voller Auswirkung gekom-
men sind, so liegt das in erster Linie an der
Prédmie auf Ausfuhr und dem Schutzzoll auf
Einfuhr, den die Inflation, wie oft geschil-
dert, fiir Deutschland bedeutete. Obwohl wir
heute wissen, dass diese scheinbar ziinstigen
Wirkungen auf den Aussenhandel in Wirk-
lichkeit vielfach eine Verschleuderung von
Waren und Vermogenswerten iiberhaupt
darstellten und per Saldo eher einen Ver-
lust als eine Stiarkung der deutschen Wirt-
schaft bedeutet haben, so bleibt davon un-
beriihrt, dass die valutarische Entwicklung
die Folgen der Versailler Bestimmungen
wenig merkbar werden liess. Auch die Zoll-
bindungen, die Deutschland im Versailler
Vertrag auf kiirzere oder lingere Frist zu-
gestehen musste, haben durch dic Inflation
ihre Bedeutung zum grossten Teil ein-
gebiisst. Ebenso blieb schliesslich auch die
zollfreie Einfuhr, die Deutschland fiir Waren
aller Art aus den abgetretenen Gebieten,
insbesondere Flsass-Lothringen und dem
Saargebiet, sowie Luxemburg auf 5 Jahre
zugestehen musste, in den Zeiten sinkenden
Geldwertes ohne ernste Folgen.
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EBine Anderung kiindigte sich nach der
Stabilisierung der Mark an. Das deutsche
Valutadumping, dessen Umfang vom Aus-
lande in der Regel weit iiberschitzt wurde,
dessen ungiinstige Wirkung auf die Be-
schiftigung einzelner Industriezweige gleich-
wohl zugegeben werden muss, hatte viele
Staaten veranlasst, besondere Zollzuschlige
fiir Waren, die aus Léindern mit niedrigen
Wechselkursen stammten, einzufithren, Der
Berechtigungsgrund fiir solche Zuschlige
fiel mit der Stabilisierung der Wihrung
fort, da ja das Valutadumping nicht auf der
niedrigen Valuta an sich, sondern ihrer sin-
kenden Tendenz beruht. Trotzdem wurde
vielfach der Zollschutz weiter aufrecht-
erhalten. Sicherlich hitten sich daraus
grosse handelspolitische Schwierigkeiten fiir
Deutschland ergeben, wenn der Voélkerbund-
rat bis zum 10, Januar 1924 von seinem
Rechte Gebrauch gemacht hitte, die ein-
seitige Meistbegiinstigungspilicht Deutsch-
lands zu verlingern. Da dies jedoch er-
freulicherweise nicht geschah, machte die
bevorstehende Wiedererlangung der han-
delspolitischen Autonomie Deutschlands das
Ausland allgemein geneigt, in Vertragsver-
handlungen mit uns einzutreten.

Ganz frei von handelspolitischen Verein-
barungen ist freilich auch die Zeit zwischen
der Ratifikation des Versailler Vertrages und
der Stabilisierung der Mark nicht gewesen.
Mit einer ganzen Reihe von Staaten (dar-
unter Osterreich, Russland, Spanien, Schweiz)
wurden Vertrdge abgeschlossen, teils mit,
teils, und gerade in den wichtigeren Fillen,
ohne gegenseitige Meistbegiinstigung. Man
bezeichnet diese Handelsvertrige als farb-
los, da sie vornehmlich die Grundbedingun-
gen jedes wirtschaftlichen Verkehrs (Nieder-
lassungsrecht usw.) regeln, dagegen keine
wesentlichen zollpolitischen Abreden enthal-
ten. Wertlos sind sie deshalb nicht; der
Rapallovertrag mit Russland z. B. ist fiir die
Wiederaufnahme der reguliren Handels-
beziehungen von entscheidender Bedeutung
gewesern.

Die neue Ara der Handelsvertrige er-
offnete der grosse deutsch-amerikanische
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Vertrag, dessen Verhandlungen schon Ende
1923 abgeschlossen wurden. Ihm folgten 1924
Abkommen mit Spanien, Griechenland und
Osterreich sowie im Dezember der Vertrag
mit England. In diesem Jahre traten Proviso-
rien mit Italien, Polen und Belgien hinzu.
Der deutsch-amerikanische Vertrag ist bis-
her noch nicht ratifiziert und daher auch
nicht in Kraft. Auf amerikanischer Seite er-
hebt sich Widerstand, vor allem von den
Schiffahrtsinteressenten, die aus der Gleich-
berechtigung der deutschen Schiffahrt iiber-
méichtigen Wettbewerb befiirchten. Eine
Zeitlang schien es, als kdnne es nach Ablauf
der Versailler Bestimmungen zu einem Zoll-
krieg, das heisst einer Einfilhrung hoher
Zolle fiir die wichtigsten Importwaren des
Gegners kommen. Man hat sich aber durch
eine provisorische Verlingerung des gelten-
den Zustandes bis zur Ratifikation, die man
in den nichsten Monaten erwartet, geholfen.
Auch der Vertrag mit Spanien ist bislang
nicht ratifiziert, aber als modus vivendi seit
dem 1. August 1924 in Kraft. Gegen seine
Ratifikation wenden sich vor allem die
Winzer, die von der Einfuhr spanischer
Weine todliche Konkurrenz befiirchten.
Im neuen Reichstag scheint eine Mehrheit
fiir die Kiindigung -vorhanden zu sein.
Nicht ratifiziert und auch noch nicht in Kraft
ist das kurziristige provisorische Handels-
abkommen mit Griechenland, einstweilen in
Kraft gesetzt ist der Zusatzvertrag mit Oster-
reich. Auch bei den Vertrigenmitder Schweiz
und England steht Ratifizierung und Inkraft-
setzung noch aus. Gegen das deutsch-italie-
nische Wirtschaftsabkommen, das bereits
Wirksamkeit erlangt hat, richten sich Wider-
stdnde vor allem der Lederindustrie. Die zur-
zeit schwebenden Wirtschaftsverhandlungen
mit den hochschutzzollnerischen Lindern:
der belgisch-luxemburgischen Zollunion und
Frankreich sowie auch Japan und Russland
haben allergrisste Schwierigkeiten zu iiber-
winden.

Alle diese Vertrige blicken grossenteils
riickwiirts auf die Zeit der handelspolitischen
Beschriankungen Deutschlands und der zum
guten Teil gerade gegen uns gerichteten
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Antidumpinggesetze. Insofern es gelungen
ist, die Gleichberechtigung oder die Beseiti-
gung unbegriindeter Nachteile durchzusetzen,
kann man diese Vertrige als Abbauvertrige
charakterisieren. In den Abkommen mit
England und den Vereinigten Staaten spielt
die Aufhebung von Beschréinkungen, die der
wirtschaftlichen Betdtigung Deutscher in
diesen Lindern durch die Kriegs- und Nach-
kriegsgesetzgebung auferlegt worden war,
eine besondere Rolle. Im Vertrage mit Eng-
land ist ferner die baldige Aufhebung aller
Einfuhrbeschrinkungen auf beiden Seiten
vereinbart. Spanien hat die Sonderbelastung
derdeutschen Einfuhr durch Valutazuschlige
aufgehoben und wichtigen Gattungen unserer
Fertigindustrie seine Vorzugstarife ein-
gerdumt. Als Gegenleistung hat Deutsch-
land vor allem eine Zollermissigung auf
spanische Weine gewihren miissen. Der
griechische Vertrag sieht in dhnlicher Weise
eine weitgehende Anwendung der Vorzugs-
tarife fiir deutsche Exportwaren und als
Gegenleistung die garantierte Abnahme be-
stimmter Quanten oder Herabsetzung der
Zollsdtze fiir griechische Spezialprodukte
durch Deutschland vor. Mit der Schweiz hat
man sich iiber die Aufhebung zahlreicher
Einfuhrverbote geeinigt, die den gegen-
seitigen Warenverkehr in den letzten Jahren
gedrosselt, insbesondere den deutschen Ex-
port nach der Schweiz ungemein ein-
geschrinkt haben. Mit Osterreich ist gegen-
seitige Meistbegiinstigung und teilweise eine
Herabsetzung von Zollsitzen oder ihre Bin-
dung, das heisst Verzicht auf eine Erhéhung
fiir die Laufzeit, verabredet. Die Vertrige mit
PolenundlItalien beruhen auf Zhnlicher Basis.

Im Gegensatz zu den letztgenannten kurz-
fristigen Vereinbarungen, bei denen die Eigen-
schaftdes AbbauvertragesindenVordergrund
tritt, richten sich dieVertriage mit Amerikaund
England schon auf eine lingere Zukunft. In
beiden ist die gegenseitige Meistbegiinsti-
gung vereinbart worden. Ihre praktische
Bedeutung wird aber erst dann erkennbar
sein, wenn die gesamten Zolitarife und Ver-
tragssysteme vorliegen. Gegenwirtig kann
nur soviel gesagt werden, dass die deutsche

ns

Ausfuhr nach diesen Linderh in Zukunft
zollpolitisch gegeniiber der Konkurrenz
anderer auswirtiger Linder keine Benach-
teiligung mehr erfahren kann. Bemerkens-
wert ist eine Klausel, die im Vertrage mit
England mit Riicksicht auf die kiinftige Zoll-
tarifgestaltung vereinbart wurde. Nachdem
hier ausgesprochen wird, dass die Meist-
begiinstigung so weitherzig wie moglich aus-
gelegt werden soll, wird bestimmt, dass bei
der kiinftigen Feststellung von Zollsdtzen auf
die Interessen des anderen Vertragsteiles ge-
biithrend Riicksicht zu nehmen sei, und dass
keine Zolle eingefiihrt werden sollen, die
dem Vertragsgegner besonders abtriglich
wiren, Man hat dem deutsch-englischen
Handelsvertrage mit Hinblick auf den frei-
hindlerischen Charakter der britischen
Handelspolitik vorgeworfen, dass er das
wertvolle Geschenk der deutschen Meist-
begiinstigung gegen die wertlose Gabe der
englischen eingetauscht habe. Da aber sehr
erhebliche Stromungen in England bestehen,
die einen Ubertritt zum Schutzzollsystem
fordern, ist durch die gegenseitige Meist-
begiinstigung in Verbindung mit der eben
erwihnten Loyalititsklausel eine gewisse
Garantie fiir die Wahrung deutscher Export-
interessen gegeben, wihrend anderseits na-
tiirlich auch die Gestaltung der deutschen
Zolle, z. B. fiir Textilien, in gewisse Schran-
ken gewiesen ist. Auf die englischen Kolo-
nien, die handelspolitisch selbstindig vor-
gehen, konnte leider die Meistbegiinstigung
nicht ausgedehnt werden. Einzelne haben
allerdings inzwischen ihren Anschluss voll-
zogen, bei anderen hingegen, insbesondere
Kanada und Australien, die zum Teil auch
die personlichen Beschrinkungen Deutscher
in Kraft gelassen haben, scheinen noch
schwere Auseinandersetzungen, moglicher-
weise sogar Zollkriege bevorzustehen.
Von den zurzeit schwebenden Verhand-
lungen beanspruchen die mit Frankreich und
Belgien das iiberwiegende Interesse. Die
Ausfiihrungen Rudoli Wissells iiber ,Profit-
internationalismus* im vorigen Heft der
Arbeit*1) erlauben eine Beschrinkung auf

1) 2, Jahrgang. Heit 1, S. 174f.
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das Wesentlichste und auf eine Erginzung
durch die seither eingetretenen Ereignisse.
Beide Staaten sind stark angewiesen auf
den deuntschen Markt, zumal die Eisen-
industrie in Lothringen und Luxemburg so-
wie die Textilindustrie Elsass-Lothringens.
Bis zum 10. Januar 1925 war dieser Ver-
kniipfung durch die Erlaubnis zollfreier Ein-
fuhr praktisch unbegrenzter Mengen Rech-
nung getragen. Um die zukiinftige Regelung
haben in der Eisenindustric Verhandlungen
zwischen beiden Seiten stattgeiunden, die
auf ein Zugestindnis der Einfuhr gewisser
Roheisenkontingente nach Deutschland gegen
Gewihrung giinstiger Importbedingungen fiir
deutsche Eisenwaren nach Frankreich ziel-
ten. Wenn trotz dieser, scheinbar bereits
recht weit gediehenen Verstindigung ein
Abschluss der deutsch-franzésischen Ver-
handlungen bislang nicht erfolgt ist, im
Gegenteil sogar zurzeit die Moglichkeit eines
giitlichen Ubereinkommens in Frage gestellt
scheint, so sind dabei neben anderen Diffe-
renzen vor allem auch Interessengegensitze
auf franzdsischer Seite wirksam. Interesse
an der zoll.reien Ausfuhr hat nimlich ledig-
lich die ostfranzdsische Roheisenindustrie,
wihrend ilire innernationale Konkurrenz, die
stidfranzosische um Schneider-Creuzot ge-
scharte Gruppe, der eisenverarbeitende Be-
tricbe angegliedert sind. von einer bevor-
zugtenEin.uhr deutscherEisenwarenscharfen
Wettbewerb befiirchtet. Diese Gruppe erhebt
auch gegen die deutsche Eisenindustrie den
Vorwurf, dass sie einen Dumpingexport
plane. Man verweist hier auf die Bestim-
mungen des kiirzlich verdifentlichen In-
dustriepaktes zwischen der deutschen Roh-
eisen-und der weiterverarbeitenden Industrie,
durch den den Weiterverarbeitern eine Riick-
vergiitung des Eisenzolles auf ihre Export-
waren zugebilligt wird. Da zurzeit die Hohe
des kiinftigen deutschen Eisenzolles noch
nicht bekannt ist, ldsst sich ein abschliessen-
des Urteil iiber die ganze Angelegenheit
kaum féllen, zumal es sich auch bei den Ver-
einbarungen erst um vorliufige Festlegungen
handelt. Auf dem Boden dieser Differenzen
spielen sich die offiziellen deutsch-franzosi-
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schen Verhandlungen ab, die gar nicht mehr
auf einen langfristigen Vertrag, sondern nur
auf ein Provisorium zielen. Eine gegen-
seitige Meistbegiinstigung ist durch die
eigentiimliche Zollgesetzgebung in Frank-
reich ausgeschlossen, dasmit Doppeltarifen—
Maximalsitzen, die ohne besondere Abreden
gelten, und Minimalsitzen, die durch Ver-
trag eingerdumt werden — operiert, wobei
ein generelles Zugestindnis der Minimalsitze
ausgeschlossen ist. Man hofite auf deutscher
Seite, gegen die Gewidhrung der vollen
Meistbegiinstigung die Minimalsétze fiir alle
wichtigen deutschen Exportwaren, das ist
praktisch Gleichwertiges, einzutauschen. Von
deutscher Seite werden die Zugestindnisse,
die Frankreich hinsichtlich einzelner Posi-
tionen seines neuen, mit wesentlich erhdhten
Minimalsidtzen ausgestatteten Tarifs zu
machen bereit ist, fiir ungeniigend gehalten,
um die franzosische Forderung einer Ver-
lingerung der zollireien Einfuhr aus Elsass-
Lothringen, wenn auch nur in begrenztem
Umfange, zu kompensieren. Ahnlich liegt
es bei Belgien, das auch wihrend der Ver-
handlungen seine Zollsdtze erheblich ge-
steigert hat, und wo man gleichfalls iiber die
gegenseitigen Zugestindnisse hinsichtlich von
Zollermdssigungen und Zollbindungen noch
nicht einig werden konnte. Immerhin ist es
hier zu einer kurzfristigen provisorischen
Vereinbarung gekommen,

Die neuen ausgesprochen schutzzdllneri-
schen Tarife Belgiens und Frankreichs, denen
sich nunmehr auch die Schweiz in gewissem
Umfange anzuschliessen scheint, habenim Zu-
sammenhang mit der unsicheren Haltung Eng-
lands das handelspolitische Bild stark nach
der protektionistischen (schutzzéllnerischen)
Seite hin gefdrbt. Ohnehinhatder Wunsch, die
in der Kriegszeit allerorten aufgeschossenen
Industrien der Auslandkonkurrenz gegen-
iiber zu erhalten, Schutzzdlle genug einfiihren
lassen. Wie ist nun Deutschiands Stellung?
Ein neuer Zolltarif ist in Vorbereitung. Sein
erster Entwurf, der eine Erhéhung der Vor-
kriegssdtze um durchschnittlich 50 Prozent
vorsah, ist als unausgereift allgemein ver-
worfen und zuriickgezogen worden. Die
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Fertigstellung des grossen endgiiltigen Zoll-
tarifs wird sich noch lange hinziehen. Man
will daher die kommenden Verhandlungen auf
Grund eines sogenannten kleinen Zwischen-
tarifs fiihren, bei dem das Zollschema keine
grossen Umgestaltungen erfahren soll, son-
dern lediglich die Zollsitze gedndert wer-
den. Von amtlicher Seite ist verschiedentlich
die kiinftige deutsche Handelspolitik als die
eines gemissigten Schutzzolles bezeichnet
worden. Dabei blieb es unsicher, ob dieser
gemissigte Schutzzoll lediglich als Kampi-
mittel gegen die protektionistischen Ten-
denzen und Tarife der anderen Staaten An-
wendung finden solle, oder ob er als dauern-
der Schutzzoll geplant sei. Man hat aller-
dings den Eindruck, als ob sich fiir Deutsch-
land eine Reihe recht hoher Dauerzolle ent-
wickeln werde. Das mit Frankreich geplante
Eisenabkommen setzt einen ziemlich hohen
Eisenzoll geradezu voraus, und von Eisen-
zdllen pilegen weitere Zolle fiir Eisenerzeug-
nisse und endlich auch fitr Lebensmittel aus-
zugehen. Man wird sich daher nicht wundern
kénnen, wenn am Schiuss der Handelsver-
tragsverhandlungen auch Deutschland in die
Reihe protektionistischer Staaten, zumindest
fiir einzelne Industriezweige, eingetreten ist.
Die daraus sich ergebende Konsequenz eines
Exportes zu niedrigen Preisen ins Ausland
auf Grund hoher Renten im Inland erdifnet
dem deutschen Verbraucher wenig an-
genehme Aussichten.

ARBEITSRECHT. Clemens Norpel.
Arbeitgeber und Arbeitnehmer.

Durch die politischen und gewerkschaft-
lichen Arbeiterblatter geht in der letzten
Zeit eine Notiz, welche sich gegen den Ge-
brauch der Bezeichnungen Arbeitgeber und
Arbeitnehmer wendet. Der Verfasser der-
selben ist ein Akademiker, welchem sicher
nicht bewusst gewesen ist, dass die beiden
Bezeichnungen, unabhingig davon, ob man
sie schén findet oder nicht, jedenfalls in
der gegenwirtigen Gesetzessprache eine
Bedeutung bekommen haben, die es un-
moglich macht, die beiden Worte willkiir-
lich durch andere zu ersetzen.
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In meiner Broschiire Gewerkschaften und
Arbeitsrecht (Jugendbiicherei des ADGB,,
Band 4) habe ich diese Bedeutung wie folgt
nmschrieben (Seite 14): ,Bei dieser Ge-
legenheit sei darauf verwiesen, dass Unter-
nehmer und Arbeitgeber zwei verscinedene
Begriffe sind, ein Unternehmer braucht
nicht Arbeitgeber zu sein, nidmlich dann,
wenn er keinen oder keine Arbeitnehimer
beschiftigt.” Diese einfache Feststellung
einer Tatsache, welche von der gesamten
Rechtswissenschaft in gleicher Weise er-
folgt, hat mir von dem Schriftleiter einer
sehr angesehenen Gewerkschaftszeitung
folgende abfillige Bemerkung eingetragen:
»Was er als Beweis dafiir anfiihrt, geht so
daneben, dass ‘es sich nicht lohnt, darauf
einzugehen.” Mir persénlich kann es ganz
gleichgiiltig sein, wie andere glauben, zu
Tatsachen Stellung nehmen zu miissen, fiie
die Allgemeinheit beginnt die Gegnerschait
zu den Worten Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer jedoch nunmehr auch eine Bedeu-
tung zu erlangen, die es nitig macht, dazu
Stellung zu nehmen,

Es wird vorgeschlagen, nur noch Unter-
nehmer und Arbeiter zu sagen. Das werden
sich die Handwerksmeister und die Kauf-
leute kaum gefallen lassen; allerdings kénnte
das den Arbeitern gleichgiiltig sein. Jed~ch
auch die Angestellten wollen keinesfalls
Arbeiter genannt sein, die biirgerlichen An-
gestelitenverbinde wiirden Himme] und Hélle
dagegen in Bewegung setzen und die Stel-
lung des AfA-Bundes wiirde z. B. gerade-
zu unhaltbar, wenn er sich dem Vorsc:lag,
nur Arbeiter zu sagen, anschliessen wollte.
Schon hier beginne also, was bisher nur
ein Spiel mit Worten war, bitterer Ernst
zu werden. Man wiirde mithin schon Ar-
beiter und Angestellte sagen miissen. Wenn
man aber beide Schichten meint, wie will
man es dann kurz ausdriicken? In diesen
Fillen sagt der Gesetzgeber eben Arbeit-
nehmer. In allen Gesetzen heisst es, wenn
Arbeiter gemeint sind: Arbeiter, wenn An-
gestellte gemeint sind: Angestellte, und
wenn beide Schichten gemeint sind: Arbeit-
nehmer. Damit hat aber der Begrifi eine
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ganz besondere Bedeutung erlangt und
kann nicht ausser acht gelassen werden.
Dasselbe gilt nun einmal auch fiir Arbeit-
geber. !

Man mag die Bezeichnungen schén fin-
den oder nicht, so wichtig sind sie nicht,
dass man soweit gehen miisste, sie aus-
zuschalten und dadurch die Gefahr von
Rechtsnachteilen durch Verwirrung der
Begriffe herbeizufithren. Wir haben gegen-
wdrtig doch gewiss andere Sorgen. Wir
haben jetzt keine Zeit, die Gesetze von
diesen Bezeichnungen zu befreien, sondern
miissen sehen, dass die Arbeiterrechte er-
halten und nach Mbglichkeit weiter aus-
gebaut werden. Spiter einmal kdénnen wir
wieder iiber Worte streiten. Wer das nicht
einsehen kann oder will, sollte wenigstens
diese sachliche Meinung der anderen
achten und dieselben nicht herabzusefzen
suchen.

Literatur.

Verbandstagssonderheft des ,Gewerbe-
und Kaufmannsgericht” vom 14. November
1924 (Verlag Scholem, Berlin SW. 19), ent-
hilt eine grosse Anzahl sehr interessanter
Artikel.

Das ,,Gewerbe- und Kaufmannsgericht”,
Januarnummer 1925, ist ganz dem Bericht
des Verbandstages vom November 1924 ge-
widmet.

Das Gewerbe- und Kaufmannsgerichts-
gesetz in neuester Fassung mit Erlduterun-
gen von Wolbling-Ahrens. 1925, Industrie-
verlag Spaeth und Linde, Berlin C. 2,

Die sozialen Probleme des Betriebes. Ein
Sammelwerk, in Verbindung mit 27 Mit-
arbeitern herausgegeben von Dr. Heinz
Potthoff. 1925. Industrieverlag Spaeth u.
Linde, Berlin C 2. Dieses Werk behandelt
die neuen Probleme der Zusammenwirkung
von Unternehmern und Arbeitnehmern in
der Wirtschaft und ist fiir die Arbeiter-
bewegung sehr wichtig.

Arbeitsrecht und Arbeiterschufz. Vierte
neubearbeitete Auflage. 1924, Verlag von
Reimar Hobbing, Berlin, Diese zweibindige
Ausgabe enthilt alle Gesetze und Verord-
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nungen des Reiches nach dem Stande vom
August 1924 und ist gleichzeitig Quellen-
werk und Gesamtdarstellung, die sich iiber
das gesamte Arbeitsrecht, die Arbeiterver-
sicherung, die Siedlung usw. erstreckt. Die
Anschaffung ist zu empfehlen.

Die Gewerkschaften und der Rechtsschutz.
Hieriiber macht der christliche Gewerk-
schafter Herschel Ausfiihrungen, die auch
fiir die freien Gewerkschaften beachtlich
sind. Er fordert fiir die Bearbeitung des
Rechtsschutzes grisseres Interesse. (Zen-
tralblatt der christlichen Gewerkschaiten
Deutschlands vom 22. Dezember 1924.)

ANGESTELLTENFORDERUNGEN IM
REICHSTAGE. Fritz Schroder.
Dem Reichstage ist bei seinem Zusam-

mentritt eine Flut von Antrigen und Ge-

setzentwiirfen der Parteien zugegangen.

Darunter befinden sich sozialpolitische For-

derungen, die fiir die Angesteliten von be-

sonderer Bedeutung sind. Die sozialdemo-
kratische Reichstagsfraktion hat nach vor-
aufgegangenen eingehenden Beratungen mit
dem AfA-Bund ebenfalls wichtige sozial-
politische Forderungen der Angestellten ein-
gebracht. Auf die wesentlichsten sei hier
kurz eingegangen. :
Von grosser Bedeutung ist fiir die An-
gestellien der eingebrachte Entwurf eines

Gesetzes zur Anderung der Erwerbslosen-

fiirsorge vom 16. Februar 1924. Er sieht die

Finbeziehung aller Angestellien in die Er-

werbslosenfiirsorge vor, die dem Versiche-

rungsgesetz fiir Angestellte unterliegen. Der

Reichsarbeitsminister hat sich bis heute noch

nicht dazu entschliessen kdnnen, von seiner

Befugnis auf Binbeziehung dieser Angestell-

ten Gebrauch zu machen, so dass eine Ent-

scheidung des Reichstages in dieser Frage
notwendig ist. Daneben enthilt der Entwurf
eine Reihe wichtiger allgemeiner sozial-
politischer Gesichtspunkte, wie die obligato-
rische Einfithrung der Kurzarbeiterfiirsorge,
die Streichung der Unterstiitzungsbediirftig-
keit und dafiir Festsetzung eines Rechts-
anspruches auf Unterstiitzung auf Grund der
Beitragsleistung, eine sozialpolitisch fort-
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schrittliche Formulierung der Voraussetzung
fiir die Annahmepflicht nachgewiesener Ar-
beit und die dringend notwendige Streichung
der Pflichtarbeit, die gerade bei den An-
gestellten zu unglaublichen Missstinden ge-
fiihrt hat. Der Gesetzentwurf sieht weiter
eine Verstirkung des Einflusses der Selbst-
verwaltung vor. Die Vorschlige bewegen
sich im Rahmen der vom AfA-Bundesaus-
schuss aufgestellten Forderungen und sind
natiirlich nur provisorische Massnahmen zur
Beseitigung der grissten Missstinde. Mit
Recht ist deshalb in einem besonderen An-
trage die baldige Einbringung eines Gesetz-
entwurfes fiir eine endgiiltige Arbeitslosen-
versicherung gefordert worden.

Besonders zu begriissen ist der von der
sozialdemokratischenReichstagsiraktion ein-
gebrachte Entwurf eines Gesetzes iiber die
Sonntagsruhe der Angestellten., Damit be-
kommt der Reichstag endlich Gelegenheit,
sich positiv zu entscheiden, ob er ernsthaft
die Sonntagsruhe fiir die Angestellten will.
Was sich auf diesem Gebiete durch kiihne
Auslegung von Gesetzesvorschriften im Ver-
laufe der letzten Jahre abgespielt hat, spottet
jeder Beschreibung. Die Angestellten waren
des Glaubens, dass die Verordnung vom
5. Februar 1919 ihnen in erheblichem Um-
fange die Sonntagsruhe gebracht hitte.

Diese Verordnung bestimmt,dass im Handels-

gewerbe Gehilfen, Lehrlinge und Arbeiter an
Sonn- und Festtagen nicht beschiftigt wer-
den diirfen. Die Polizeibehorde kann jedoch
fiir sechs Sonn- und Festtage, die hdhere
Verwaltungsbehorde fiir weitere vier Sonn-
und Festtage im Jahre Ausnahmen zulassen.
Voraussetzung fiir die Bewilligung solcher
Ausnahmen ist, dass besondere Verhiltnisse
einen erweiterten Geschiftsverkehr erforder-
lich machen. Diese schon sehr weitgehen-
den Ausnahmen geniigten jedoch den Unter-
nehmern nicht. Bayern war das erste Land,
dass solchen Unternehmerwiinschen Rech-
nung trug. Den Rechtsboden fiir die Ver-
wirklichung solcher Absichten musste der
§ 105¢ der Gewerbeordnung hergeben. FEr
bestimmt, dass fiir Gewerbe, deren vollstin-
dige oder teilweise Ausiibung an Sonn- und
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Festtagen zur Befriedigung tédglicher oder
an diesen Tagen besonders hervortretender
Bediirfnisse der Bevolkerung erforderlich
ist, durch Verfiigung der hoheren Verwal-
tungsbehdrde Ausnahmen von den im § 105b
getroffenen Bestimmungen zugelassen wer-
den konnen, Der Reichsarbeitsminister Bauer
hatte bereits in der Nationalversammlung
darauf hingewiesen, dass die auf Grund des
§ 105¢ der Gewerbeordnung zuldssigen Aus-
nahmen sich nur auf den Handel mit Milch,
Backwaren, Fleisch und Roheis zu be-
schrianken haben. Das kam auch in den Aus-
fiihrungsbestimmungen der Linder zum Aus- ~
druck. Nur die bayerische Regierung war im
Auslegen frisch und munter. So wurde in
Bayvern die Sonntagsruhe weitgehend be-
seitigt. Obwohl in eingehenden Beratungen
Reichswirtschaftsrat und Reichstag die Un-
gesetzlichkeit der Zustinde in Bayern fest-
gestellt haben, der bayerische Landtag durch
einen Beschluss die bayerische Regierung
aufforderte, die reichsgesetzlichen Vor-
schriften zu beachten, und ebenso das
Reichsarbeitsministerium in der gleichen
Richtung auf die bayerische Regierung ein-
zuwirken versuchte, blieb dennoch alles beim
alten. Statt fiir Beachtung der Reichsver-
ordnung in Bayern zu sorgen, kapitulierte
das Reichsarbeitsministerium. In vertrau-
lichen Verhandlungen einigte sich das
Reichsarbeltsministerium mit den Linder-
regierungen auf bestimmte Richtlinien fiir die
Bewilligung von Ausnahmen vom Verbot der
Sonntagsarbeit im Handelsgewerbe gemiss
§ 105e, Absatz 2 der Gewerbeordnung. Diese
Richtlinien sehen vor, dass fiir Gemeinden
in Gegenden, in denen infolge weitldufiger
Siedlungsweise fiir die landwirtschaftliche
Bevolkerung ein dringendes Bediirfnis vor-
liegt, an allen Sonn- und Festtagen, mit
Ausnahme des zweiten Oster-, des zweiten
Pfingst- und des zweiten Weihnachtsfeier-
tages, eine Beschiftigung auf die Dauer von
zwei Stunden zugelassen werden kann. Als
der Zentralverband der Angesteliten diesen
sanberenPlan, der eine glatte Rechtsbeugung
darstellt, aufdeckte, verdifentlichte das
Reichsarbeitsministerium die  urspriinglich
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geheimgehaltenen Richtlinien im Reichs-
arbeitsblatt Nr. 15 vom 1. August 1924 und
tat so, als ob alles in bester Ordnung sei.
Abgesehenvon allen Auslegungskiinsten, lisst
sich iedoch die eine Tatsache nicht mehr aus
der Welt schaffen, dass das Reiclisarbeits-
ministerium vom Jahre 1920 eine gegen-
sidtzliche Auffassung vertrat und von der
bayerischen Regierung die Einhaltung reichs-
gesetzlicher Vorschriften forderte. Das
Reichsarbeitsministerium von heute ver-
anlasst durch seine Richtlinien die iibrigen
Linder, dem bosen Beispiel Bayerns zu
folgen. Die hessische Regierung hat diese
Richtlinien abgelehnt; die Regierung von
Dessau denkt ebenfalls nicht daran, sich an
solchen ungesetzlichen Massnahmen zu be-
teiligen. Im iibrigen Reiche sind dagegen
die Behérden munter an der Arbeit zur
Beseitigung der Sonntagsruhe. Am be-
schimendsten ist dabei, dass der Sozial-
minister des Reiches weniger soziale Ein-
sicht in dieser Frage besitzt als der erste
Vorsitzende des Bamberger Einzelhandels
und Mitglied des Prisidiums des bayerischen
Einzelhandels, Arthur Hesslein. In dem
Unternehmerorgan ,Der bayerisch-thiirin-
gische Einzelhandel®, Nr.3 von diesem Jahre,
schreibt Arthur Hesslein am Schlusse seines
Artikels: ,,Die Frage der Sonntagsruhe:
»Auch die kaufminnischen Angestellten
haben ein Recht darauf, ,,Mensch* zu sein,
und man wiirde ihnen dieses Recht nehmen,
wenn man wieder den Unfug gestatten
wollte, an Sonn- und Feiertagen drei bis
vier Stunden die Verkaufsstellen offen zu
halten.” Angesichts der Entwicklung im
Reiche muss nur gewiinscht werden, dass
der Reichstag recht bald den Gesetzentwurf
der sozialdemokratischen Reichstagsfraktion
behandelt.

Zur Frage der Ersatzkrankenkassen liegt
ebenfalls dem Reichstage eine Reihe von
Antriagen vor. Diese Frage spielt fiir die
Angestellten eine erhebliche Rolle. Die Ver-
treter der biirgerlichen Angestelltenverbdnde
versuchen durch ihre Parteien eine weitere
Zersplitterung in der Sozialversicherung,
namentlich in der Krankenversicherung,
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durch die Neuerrichtung von Ersatzkranken-
kassen herbeizufiihren. Der AfA-Bund ist
entschiedener Anhinger der einheitlichen
Sozialversicherung und begriisst deshalb die
von der sozialdemokratischen Reichstags-
fraktion in diesem Sinne gestellten Antrige.

Eine Anzahl von Antrigen behandelt die
Angestelltenversicherung, Der AfA-Bund hat
wiederholt die Streichung der Versicherungs-
pilichtgrenze, und wenn das nicht zu er-
reichen ist, eine wesentliche Erh6hung dieser
Grenze gefordert. Daneben bedarf das Ver-
sicherungsgesetz fiir Angestellte in weiteren
Punkten dringend einer Verbesserung. Die
Angestellten weisen mit Recht auf die un-
zuldnglichen Renten hin, die der Reichs-
versicherungsanstalt erhebliche Kapital-
ansammlungen ermoglichen. Im engsten
Zusammenhang damit steht die Vermégens-
verwaltung der Reichsversicherungsanstalt.
Der AfA-Bund hat angesichts der hier zutage
getretenen Missstinde die Einsetzung eines
Untersuchungsausschusses gefordert; das
Reichsarbeitsministerium versucht das zu
verhindern. Die Angestellten haben jedoch
ein Recht darauf, zu wissen, wer Kredite der
Angestelltenversicherung erhalten hat und
welcher Art die sozialen Sicherungen sind,
die bei der Ausleihung der Gelder gefordert
wurden. Die gegenwirtigen Vorschriften
iiber das Heilverfahren haben sich in der
Praxis ebenfalls als unzuldnglich erwiesen.

Der Hauptausschuss des Reichstages be-
handelte am 31. Januar den Etat des Reichs-
arbeitsministeriums. Es ist bei diesen Be-
ratungen iiblich, dass die Parteien zu ihnen
wichtig erscheinenden Fragen Stellung
nehmen und der Hauptausschuss in Form
von Enstchliessungen die Behandlung be-
stimmter Fragen in Fluss bringt. Der sozial-
demokratische Reichstagsabgeordnete und
Vorsitzende des Zentralverbandes der An-
gestellten, Karl Giebel, wies im Verlaufe der
Beratungen auf die notwendige Regelung
des Sechsuhrladenschlusses hin. Er schlug
vor, durch einen vom Reichstage herbei-
zufiihrenden Beschluss die Reichsregierung
aufzufordern, einen entsprechenden Gesetz-
entwurf zur Anderung der Reichsgewerbe-
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ordnung einzubringen. Durch den Gesetz-
entwurf sollen die unteren Verwaltungs-
behérden ermichtigt werden, nach Anhérung
der beteiligten wirtschaftlichen Verbidnde
der Arbeitgeber und der Angestellten anzu-
ordnen, dass die offenen Verkaufsstellen
‘aller oder einzelner Geschidftszweige wih-
rend bestimmter Zeitrdume oder wihrend
des ganzen Jahres in der Zeit von 6 Uhr
abends an fiir den geschiftlichen Verkehr
geschlossen sein miissen. Die hdhere Ver-
waltungsbehérde ist zu ermichtigen, diese
Regelung auf mehrere Ortlich unmittelbar
zusammenhingende Gemeinden oder fiir das
gesamte Verwaltungsgebiet auszudehnen.
Auf Antrag von mindestens zwei Dritteln der
beteiligten Geschaftsinhaber und zwei Drit-
teln der beteiligten Angestellten muss die
untere bzw. die obere Verwaltungsbehdrde
eine entsprechende Anordnung erlassen. Auf
Antrag von mindestens einem Drittel der
beteiligten Geschiftsinhaber und einem
Drittel der beteiligten Angestellten hat die
obere Verwaltungsbehérde die beteiligten
Geschiftsinhaber und Angestellten durch
ortsitbliche Bekanntmachung oder besondere
Mitteilung zu einer Ausserung fiir oder gegen
die Einfiihrung des Sechsuhrladenschlusses
aufzufordern. Erkldren sich je zwei Drittel
der Abstimmenden fiir die Einfiithrung, so
muss diesem Beschlusse stattgegeben werden.

Die Deutschnationale Volkspartei hat in
diesem Falle eine Beschlussfassung hinter-
tricben. Der Abgeordnete Hergt brachte
einen Antrag ein, wonach der Hauptaus-
schuss sich fiir unzustindig erklirt. Dieser
Antrag wurde gegen die Stimmen der Sozial-
demokraten angenommen. Die sozial-
demokratischen Abgeordneten kiindigten
weitere Schritte an, um eine Entscheidung
des Reichstages herbeizufiihren,

DER ERSTE BUNDESKONGRESS DES
ALLGEMEINEN DEUTSCHEN
BEAMTENBUNDES. Albert Falkenberg.
Der Aligemeine Deutsche Beamtenbund,

die Spitzenorganisation der freigewerk-

schaftlichen Beamtenverbdnde, hat seinen
ersten Bundeskongress in der Zeit vom
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12. bis 14. Januar 1925 im Plenarsaal des
ehemaligen Preussischen Herrenhauses zu
Berlin veranstaltet, Zum erstenmal konnte
Heerschau gehalten werden iiber die Be-
wegung der Anhdnger des freigewerk-
schaftlichen Gedankens in der Beamten-
schaft. Was in drei Bundesausschuss-
sitzungen des ADB. — 9. und 10. Februar,
16. Oktober 1923 und 14. Januar 1924 —
an Vorarbeiten fiir die Festigung des
Bundesfundamentes geleistet wurde, konnte
der Kongress zum EBinheitsbau zusammen-
fiigen.

Das Streben der politischen Reaktion,
das Staatsruder um jeden Preis wieder in
die Hand zu bekommen, kann von der
freigewerkschaftlichen Beamtenbewegung
nicht unbeachtet gelassen werden. Darum
bei Eroffnung des Kongresses die starke
Betonung des republikanischen Gedankens,
die ein lebhaftes Echo bei den Kongressteil-
nehmern ausldste. ,,Gerade fiir die Beamten
ist es nicht gleichgiiltig, ob wir die Republik
behalten oder nicht, oder ob wir in die alten
Zustinde des Obrigkeitsstaates zuriick-
kehren.” ,Eine Regierung kann nur dann
ein freiheitliches Regiment fiihren, wenn
der gesamte BeamtenkOrper von freiheit-
lichem Geiste beseelt ist.”

Eine besondere Prigung erhielt die Ta-
gung durch die Anwesenheit ausldndischer
Kollegen.

Der Geschiftsbericht lag in einer Druck-
schrift von 64 Seiten Umfang vor. Auf ihn
gestiitzt, versuchte die miindliche Bericht-
erstattung, ein Bild vom Wesen und von
der Entwicklung der freigewerkschaftlichen
Beamtenbewegung zu zeichnen. Auch die
Entwicklung des ADB. hat aufs neue be-
wiesen, dass Bewegungen nicht gemacht
werden konnen, sondern wachsen. Sie
lassen sich nicht abdrosseln, weil sie von
Leben schaffenden Kriften getragen wer-
den. Ganz téricht muss daher die iiberkluge
und oberflichliche Art genannt werden,
mit der auf der Oktobertagung 1924 des
DBB. versucht wurde, den ADB. als ein
otrauriges und bedauerliches Kapitel der
Beamtenbewegung* abzutun.
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Kein Zweifel, dass durch Beamtenabbau
sowie durch Kurzsichtigkeit bei der Be-
handlung organisatorischer Fragen ver-
ursachte zahlenmissige Verluste auch auf
seiten des ADB. die anfangs erhoffte Ent-
wicklung gehemmt haben. Die im ADB.
verkorperte Idee aber ist darum nicht tot,
in den Kopfen unzihliger ausserhalb des
ADB. organisierten Kollegen ist sie leben-
dig. Aus ihnen entsteht die Reservearmee
seiner Entwickiung. Einer Entwicklung, die
den einzelnen zur Mitarbeit verpflichtet.
Auch diese Entwicklung steht nicht still.

Es war nicht immer leicht, die organisa-
torisch oft auseinanderstrebenden Nuancie-

rungen zusammenzuhalten. Nur die einheit-

liche gewerkschaftliche Grundstimmung
verbiirgt auch fiir die Zukunft das Gelingen
der ADB.-Bewegung. Die Mitgliedschaft
der zurzeit dem ADB. angeschlossenen
21 Verbénde ist variabel, aber die von ihnen
ausgehenden gewerkschaftlichen Antriebe
weisen eine grundsatzliche Konformitit auf,
die anderswo in der Beamtenbewegung bis-
her nicht erreicht werden konnte. Auch die
in der Reichsgewerkschaft Deutscher Eisen-
bahnbeamten und -anwirter sich "an-
bahnende organisatorische Umbildung kann
an dieser Tatsache nichts dndern. Es ist
keineswegs ausgeschlossen, dass die infolge
Austritts eines Teiles der Fahrbeamten und
der Lokomotiviiihrer aus der Reichs-
gewerkschaft herbeigefiihrte Verminderung
der Mitgliederziffer des ADB. wieder auf-
gehoben wird durch die bevorstehende or-
ganisatorische Neuorientierung der Eisen-
bahnbeamtenschaft,

Der ADB. hatkeine Ursache, die seitseinem
Bestehen vertretenen grossen program-
matischen Gesichtspunkte preiszugeben. Das
Beamtenrecht ist dem ADB. mehr als der
Versuch einer formaldemokratischen Um-
formung obrigkeitlicher Beamtenrechte. Das
kiinftige Beamtenrecht muss den Beamten
auch als freien Menschen anetrkennen, Um
dieses Ziel zu erreichen, darf das Beamten-
recht nicht von der modernen Rechtsent-
wicklung ausgeschaltet werden. Keines-
falls aber darf ,eine Sonderbehandlung der
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Beamten auf rechtlichem Gebiete im Sinne
einer Einschrinkung ihrer staatshiirger-
lichen Rechte" erfolgen. Die besonderen,
im Artikel 129 der RV. beriihrien Beamten-
fragen sollen durch ein besonderes Be- -
amtenrecht geregelt werden; die auch die
Beamten als Arbeitnehmer angehenden
Fragen des Arbeitsrechts — u. a. die Fragen
des Koalitionsrechtes, der Arbeitszeitrege-
lung, des Betriebsschutzes, des Schlich-
tungswesens — fallen unter die Normen des
Sozialrechts.

Die Besoldungsirage ist ein Teil der
Wirtschaftspolitik. Sie kann erfolgreich
nur geregelt werden durch Herbeifiihrung
eines gerechten Verhdltnisses zwischen
Lohn und Gehalt. Die Stellung des Be-
amten als Arbeitnehmer zwingt ihn, in den
grossen Wirtschafts- und Verbraucher-
fragen Schulter an Schulter mit Arbeitern
und Angestellten zu kimpfen. Der Organi-
sationsvertrag, den der ADB. mit ADGB.
und AfA-Bund am 27. Miarz 1923 ab-
geschlossen hat, bildet die Plattform fiir
die Sammlung und Ausbildung des gewerk-
schaftlichen Truppenkorpers. Das Grund-
satzbekenntnis der drei auf dem Boden des
Organisationsvertrages stehenden  frei-
gewerkschaftlichen Biinde erstreckt sich
auf das gemeinwirtschaftlich orientierte
Wirtschaftssystem, den Republikschutz und
den gewerkschaftlichen Internationalismus.

Neben dieser Darstellung der fiir die ge-
werkschaftliche Beamtenbewegung ent-
scheidenden Grundsatzfragen gab der Ge-
schiftsbericht eine umfassende Ubersicht
der zwischen DBB. und ADB. gefiihrten
Einigungsverhandlungen, die wegen Ab-
lehnung des Organisationsvertrages zum
Scheitern verurteilt waren. Hinter dieser
formalen Begriindung verbirgt sich eine
Reihe psychologischer Momente, deren
Ausrdumung lediglich durch intensive Auf-
klirung in den Reihen der im DBB. orga-
nisierten Beamten gelingen kann, nachdem
durch den Druck der harten Tatsachen der
Boden fiir neue Erkenntnisse in hinreichen-
dem Masse bearbeitet worden ist. Um
Erkenntnisarbeit auch in den Reihen seiner
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eigenen Mitglieder zu fdrdern, hat der ADB.

vom 16. bis 21. Juni 1924 seinen ersten Ge-

werkschaftskursus mit dem Erfolge ver-

anstaltet, dass 120 Mitglieder, davon 90

von ausserhalb, als Horer teilnahmen. Nicht

allein aus innerer Neigung oder gar aus

Freude an Neugriindungen ist die Aktien-

gesellschaft , Wirtschafts- und Wohlfahrts-

einrichtungen des Allgemeinen Deutschen

Beamtenbundes” entstanden. Das Unter-

nehmen umfasst zwei getrennt voneinander

arbeitende Abteilungen: die Versicherungs-
und die Warenabteilung. Die Versicherungs-
abteilung verwaltet die Gebiete: Pensions-
- zuschussversigherung, Lebensversicherung,

Mobiliarversicherung, Feuerschutz- und

Finbruchdiebstahlversicherung. Aufgabe der

Warenabteilung ist der Vertrieb von

Textilien, Schuhwaren und anderen Bedarfs-
" artikeln.

Der Teil des Geschiftsberichts, der iiber
die Beteiligung des ADB. an der internatio-
nalen Gewerkschaftsbewegung der Beam-
fen berichtet, unterstireicht als Hauptauf-
gaben der Bewegung: Schaffung einer
internationalen Kampffront aller Arbeit-
nehmer und praktische Volkerverstindigung.

Die iiber ,,Grundlagen des neuen Be-
amtenrechts” und ,Besoldungspolitik des
ADB.” erstatteten Referate lassen einen
tiefen Einblick in die Grundziige der be-
treffenden Materien zu. Letzte Klarheit
iiber Sinn und Notwendigkeit einer Neu-
regelung des Beamtenrechts schaffen Fest-
stellungen wie diese: , Es ist an sich rich-
tig, dass die Stellung des Beamten im
Staate eine Anderung erfahren hat. Aber
nicht in dem Sinne, dass der Staat nur als
melkende Kuh betrachtet wird, oder dass
der Beamte sich gegeniiber dem Staat alles
erlauben kann. Wohl aber, dass in dem
Wesen des neuen Staates auch die Griinde
ruhen, die fiir die Neugestaltung des Be-
amtenrechts massgebend sind.”* ,,Mit dem
blossen Pilichtenideal ist es nicht getan.
Diese Auffassung geniigt nicht fiir den Be-
amten, den der neue Volksstaat braucht.”
,wDer Staat ist die organisierte Zusammen-
fassung des Volkes selbst.... Der Beamte
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kann infolgedessen auch nichts anderes
sein als ein Wesensausdruck des Volkes
und seiner Verfassung.* Kein Zweifel wird
daran gelassen, dass die Losung der neuen
Aufgaben eine Umstellung des inneren
Geistes der Beamtenschaft notwendig macht.
Daher auch die Forderung: ,Die Beamten-
schaft muss den Anschluss an die neue
Quelle finden, von der die Entwicklung be-
einflusst wird."”

,»Die alte Deduktion geht davon aus,
dass das Beamtenverhiltnis durch einen
einseitigen Hoheitsakt des Staates ent-
stehe, also ein Unterwerfungsverhiltnis
vorliege. Diese Art von Rechtsmystik lehnen
wir ab.” ,,Nach unserer Auffassung kommt
das Beamtenverhiltnis durch Abschluss eines
offentlich-rechtlichen Vertrages zustande,
und Arbeitsrecht einerseits und offentlich-
rechtliche Grundsiitze anderseits sind keine
Gegensitze."

Das neue Besoldungsprogramm des ADB.,
das dem Kongress vorgelegt wurde, liefert
die Richtlinien fiir eine grundlegende Re-
form des Besoldungsgesetzes nach einheit-
lichen Gesichtspunkten und unter Beriick-
sichtigung der zurzeit besonders ungiinstigen
Besoldungsverhéltnisse der unteren und
mittleren Beamten. ,Die Ursache der un-
sozialen Besoldungspolitik der Regierung
liegt in den Machtverhiltnissen, die sich in
der Inflationszeit zuungunsten der gesamten
Arbeitnehmerschaft verschoben haben.” Der
Behebung des augenblicklichen Zustandes
auf dem Besoldungsgebiete muss also —
ebenso wie der erfolgreichen Regelung der
Rechts- und beamtenwirtschaftspolitischen
Fragen — die Losung des Organisations-
problems der Beamten vorausgehen, So-
lange nicht die organisierte Beamtenschaft
eine gewerkschaftliche Macht darstellt, wird
sie vergeblich versuchen, beamtenpolitische
Erfolge heimzubringen.

Wege und Mittel zur Erreichung dieses
Zieles aufzuzeigen, war dem Referat iiber
den orgenisatorischen Aufbau des ADB. und
den Entwurf der neuen Satzung vorbehalten,
Es gilt, im Rahmen des ADB. wenige zen-
tralisierte grosse Gewerkschaften zu schai-
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fen. Dahin zu gelangen, ist eine Entwicklung
notwendig, die nicht gewaltsam herbei-
gefiilirt und vorangetrieben werden kann.
Eine Bewegung, die sich auf die Idee stiitzt,
braucht vor allem in der Fiihrung Person-
lichkeiten. Von dieser Notwendigkeit aus-
gehend, wird ein geschiftsfithrender Vor-
stand aus 5 besoldeten und 7 unbesoldeten
Mitgliedern gebildet. Der erweiterte Vor-
stand setzt sich aus dem geschaftsfiihrenden
Vorstand und je einem Vertreter der an-
geschlossenen Verbinde zusammen. Bundes-
ausschuss und Bundeskongress erginzen
bzw. beschliessen den Instanzenzug des
ADB,, dessen Gliederung im Lande sich auf
Orts-, Bezirks-, Provinz- und Landesaus-
schiisse stiitzt. , Richtlinien zur Vorbereitung
und Durchfiihrung von Diensteinstellungen*
bilden einen Anhang zur Satzung.*

Ausser den im Verfolg der vorstehend ge-
kennzeichneten Referate angenommenen An-
trigen zum Beamtenrecht und zur Beamten-
besoldung — unter denen sich auch ein Be-
schluss, betreffend sofortige Auihebung des
Reichssperrgesetzes, befindet—sind folgende
Kongressbeschliiisse von Bedeutung: Protest
gegen die Nichtrdumung der Kélner Zone —
Entschliessung gegen die Entrechtung der
Reichsbeamtenforderung auf Beseitigung
der Personalabbauverordnung — Forderung
auf Gleichberechtigung der weiblichen Be-
amten — Protest gegen die Einfiihrung der
Agrarschutzzélle.

Der geistige Hohepunkt des Kongresses
wurde mit den Referaten von Georg Bern-
hard tiber ,Beamte und Republik® und
Staatssekretir z. D. Prof. Dr. Hirsch iiber
»Londoner Pakt und Lastenverteilung er-
reicht. Bernhard hat die politische Seite
des republikanischen Gedankens, soweit er
mit dem Beamtentum im besonderen ver-
kniipft ist, in meisterhafter Form behandelt.
Mit gleicher Tiefgriindigkeit 16ste Staats-
sekretdr Hirsch seine Aufgabe. Gestiitzt
auf die eingehende Kenntnis aller Vorginge,
die sich zwischen Deutschland und den
Ententestaaten bei den zur Lodsung der
Reparationsirage unternommenen Versuchen
abgespielt haben, zeichnete er ein Bild der
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hinter uns liegenden Schwierigkeiten und
entwarf in Leitsdtzen ein wirtschafts-
politisches Programm.

Kongresse werden nicht um ihrer selbst
willen veranstaltet, Sie sind sowohl Quer-
schnitt der riickliegenden Vorginge einer
Bewegung als auch Plattform fiir ihre Zu-
kunftsentwicklung, Wenn nicht alles tduscht,
hat der ADB.-Kongress schon jetzt begonnen,
die wiahrend der Verhandlungen in Erschei-
nung getretenen Energien zur Auswirkung
zu bringen. Wenn es der Reichsgewerk-
schaft Deutscher Eisenbahnbeamten und
-anwirter auf ihrer Hauptversammlung am
28. Januar d. I. gelingen konnte, die gewerk-
schaftliche Einheitsfront mit dem Deutschen
Eisenbahner-Verband herzustellen, dann hat
auch der Ausgang des Kongresses mittel~
baren Anteil an der solange in der Schwebe
gebliebenen praktischen Ldsung dieser
Frage. Auch die Beamtenbewegung wird sich
in sinngemdisser Anpassung an das Wort
von Friedrich Engels: ,Geht die Gewalt
gegen die Entwicklung, so unterliegt nicht
die Entwicklung, sondern die Gewalt, er-
innern miissen, wenn sie zu politischer Be-
deutung gelangen will. Die Entwicklung aber
weist auch die Beamten auf den Weg des
Zusammenschlusses mit Arbeitern und An-
gestellten zur Losung ‘der grossen Wirt-
schafts- und Verbraucherfragen. Und was
auf die Beamtenschaft im ganzen passt, ist
in diesem Augenblick fiir das Personal der
Reichsbahngesellschaft dreimal richtig. Im-
mer wieder verdienen die Ausfiihrungen des
ehemaligen Reichsfinanzministers Dr, Wirth
im Reichstage vom 20. Januar 1920 heran-
gezogen zu werden, um den Beamten die
Auswirkungen organisatorischerAktivitit vor
Augen zu halten, Dr. Wirth sagte wortlich:
»Zum erstenmal haben sich die Beamten
und Arbeiter zu einer Parallelaktion zu-
sammengeschlossen und dabei die Unter-
stiitzung der grossen Spitzenverbinde ge-
funden. Diesem gewaltigen Druck hat die
Regierung so rasch nachgeben miissen, dass
keine Zeit blieb, Verhandlungen mit den
parlamentarischen Kérperschaften zu fiihren.
Die Beamtenbewegung ist eine Folge der
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Weltkatastrophe dieses Krieges, und das
Zusammentreffen mit der Arbeiterbewegung
schafftden Beamtenund Arbeitern eine starke
Machtposition. Deswegen mussten weit-
gehende Zugestindnisse gemacht werden.

Die organisatorische und ideelle Ge-
schlossenheit der ADB.-Verbiande hat auf
dem Kongress ein Niveau gezeitigt, das, weil
es geistigen Ursprungs ist, den sachlichen
Gesichtspunkten der ADB.-Bewegung zum
Siege verhelfen wird.

SCHRIFTENUBERSICHT.
Die sozialen Probleme des Betriebes®).

In diesem Buche wollen Unternehmerver-
treter, Arbeitervertreter und Wissen-
schafter die Rechtsstellung des Betriebes
kldren. Es ist ganz selbstverstindlich, dass
dabei eine Einheitlichkeit nicht zu erzielen
ist, wenn auch der Fernstehende sich nicht
denken kann, dass die Meinungen so ver-
schiedenartig sind und so weit anseinander-
gehen,

Die Fragenkomplexe: Wirtschaftsdemo-
kratie, Betriebsdemokratie (die bisher noch
von keiner Seite eine Kliarung erfahren
haben) stehen dabei zur Debatte, ebenso
auch die Gewerkschaften und die Tarifver-
trdge gegeniiber Betriebsriten, Betriebs-
vereinbarungen, Werksgemeinschaften, wo
es sich schon um konkretere Dinge handelt.
Den Gegensatz zwischen Gewerkschaften
und DBetriebsrdten und Tarifvertrigen
gegeniiber Betriebsvereinbarungen stellen
dabei die Unternehmervertreter her, die
aus einem Fortschritt der Arbeiterbewe-
gung eine Stiitze des kapitalistischen
Systems machen wollen,

Der systematische Kampf der Unter-
nehmer gegen die Arbeiter, vertreten durch
ihre Gewerkschaften, spiegelt sich auch in
den Aufsitzen wider, die von den Unter-
nehmervertretern beigesteuert werden, so-
weit Arbeitervertreter Vorschlidge iiber Be-
triebsdemokratie unterbreiten, gewinnt man
den Eindruck, dass eine Grundlage fiir die

*} Herausgegeben von Dr. Heinz Potthoff mit 27 Mit-

arheitern, Industrieverlag von Spaeth u. Linde, Berlin
1925, 340 Seiten,
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Klirung dieser Materie nicht gefunden
worden ist, wihrend die Wissenschafter zu-
meist von Konstruktionen ausgehen, die
das Wollen der Menschen nicht beriick-
sichtigen, sondern die Sache nur in ein
~Oystem" bringen wollen. Betriebsdemo-
kratie und Wirtschaftsdemokratie liegen
noch weit im Felde, es muss iiberhaupt erst
die theoretische Grundlage geschaffen wer-
den. Die Gewerkschaften als die Vertre-
tungen der Interessen der Arbeiter miissen
sehr vorsichtig zu Werke gehen, damit wir
nicht auf Wege geraten, die sich nicht als
férderlich fiir die Arbeiterbewegung her-
ausstellen. Die beliebte Redensart, eine be-
stimmte Entwicklung passe den Gewerk-
schaften nicht in den Kram, ist durchaus
falsch. Die Gewerkschaften sind keine ab-
strakten Gebilde, sondern sie driicken den
Willen der Arbeiter aus. Die Arbeiter
wollen das Mitbestimmungsrecht, und sie
wollen auch die Betriebsrite, aber sie
wollen den Ausbau nicht in einer Form, die
in ihr Gegenteil umschlagen muss, wie es
ganz unverhiillt die Unternehmer wollen.

Wir haben es uns also sehr zu iiber-
legen, welche Rechtsformen wir in den
Betrieben haben wollen, vorliufig scheint
die Sicherung der Gewerkschaften wunter
allen Umstdnden noch nétiger zu sein.

Zu diesen schwierigen Fragen sehr viel
Material geliefert zu haben ist nunmehr
das Verdienst Potthoffs, selbst wenn er sich
den Effekt seines Buches in gutem Glauben
durchaus anders gedacht haben sollte. Das
Buch handelt von den Arbeitern und ihrem
Schicksal, die Arbeiter und vor allem die
Funktiondre der Gewerkschaften sollten es
lesen und sich dazu dussern. Ein dhnlich
umfassendes Werk gab es bisher noch
nicht. Clemens Ndrpel.

Fritz Hellwag: Die Geschichte des deut-
schen Tischlerhandwerks. Berlin 1924. Ver-
lagsanstalt des Deutschen Holzarbeiter-
Verbandes.

Ein ausgezeichnetes Buch, mit . dessen
Herausgabe sich der genannte Verband ein
grosses Verdienst erworben hat. Nach
meiner Kenntnis der Dinge auch ein Buch,
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wie es bis jetzt nur wenige seinesgleichen
gibt. Wie es sich allerdings auch nur eine
Organisation wie der Holzarbeiter-Verband
leisten kann — aber auch andere Verbinde
von annidhernd der gleichen Leistungsfidhig-
keit sich unbedingt leisten sollten. Noblesse
oblige! Hier ist ein Gebiet, wo der neue
Adel, der Adel der Arbeit, und seine Orga-
nisationen eine veraltete Formel mit neuem
Geist und neuem Inhalt erfiillen konnen.

Das vorliegende Buch ist, wie schon sein
Name sagt, keine Gewerkschaftsgeschichte,
sondern die QGeschichte eines Handwerks,
von seinem ersten Entstehen auf deutschem
Boden bis zur Neuzeit. Es enthilt jedoch
auch alle Grundelemente einer Gewerk-
schaftsgeschichte, wie ich sie mir vorstelle
(vergl. meinen Aufsatz: ,,Gewerkschaftliche
Geschichtschreibung® in Nr. 6 der ,,Arbeit").
Mit einer ganz besonderen Liebe und Sorg-
falt hat Hellwag alle fiir seine Arbeit in
Frage kommenden Zunftartikel, Verord-
nungen, Statuten der bedeutenderen Zunft-
stidte des alten deutschen Reiches, durch-
gearbeitet und ihnen alles fiir die Produk-
tion, Handwerksverfassung und Gliederung,
die sozialen Verhiltnisse, den Absatz, die
Entwicklung der Ziinfte, das Gesellen- und
Lehrlingswesen, die Stellung der Frauen in
der Zunft und im Handwerk, die Arbeits-
und Lohnverhiltnisse, das Wirtschafts-
leben und nicht zuletzt die Technik, Wesent-
liche entnommen und dem Leser in anschau-
licher Weise vor Augen gefiihrt, Diese
Feststellungen erstrecken sich auf den Zeit-
raum vom 12. bis 20. Jahrhundert. Wer sich
also iiber die wirtschaftlichen Zustidnde im
Tischlerhandwerk fritherer Zeiten belehren
will, findet in dem Buche reichen Aufschluss.
So wird es manchem Leser des Buches,
auch wenn er ,,vom Bau" ist, neu sein, dass
der Kunde, der einstmals ein Mobelstiick
bestellte, zumeist das Holz dazu selber
lieferte, also ungefihr so, wie viele Leute
noch jetzt den Stoff zum Anzuge selber
kaufen -und den Schneider nur mit der Her-
stellung betrauen. Mancher, der beim Kauf
von ,,modernen Mobeln® hereingefallen ist,
wiirde wiinschen, dass noch heute die
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Mbbeltischlereien einer so strengen Kon-
trolle hinsichtlich der Giite des von ihnen
verwendeten Holzes — auch wenn es der
Kunde geliefert hatte — unterstinden, wie
das ehemals der Fall war. Oder aber, da
wir uns ja noch immer in der Zeit des
sogenannten Preisabbaues befinden, kinnte
vielleicht hier und da beim Lesen des
Buches der Gedanke auftauchen, dass die
heutigen Behorden nur einen Teil jener
Energie aufbrdchten, die frither ganz all-
gemein bei Abfassung und Durchfithrung
von Preisvorschriften im Tischlerhand-
werk — und nicht nur hier — iiblich und
gebriauchlich war. Fiir den Fachmann von
ganz besonderem Interesse diirfte auch noch
die Abhandlung iiber den Arbeitsprozess
sein, die sich gleichfalls, wie alles in diesem
Buch, auf eingehende historische Fest-
stellungen stiitzt.

Uberaus anregend und aufschlussreich —
das ganz besonders fiir jeden wirtschafts-
geschichtlich Interessierten, also namentlich
auch fiir den Gewerkschafter — ist die
Schilderung des Verfassers im letzten
Kapitel, in dem er den Ubergang zur Neu-
zeit darstellt. Wie geschickt es doch die
einstigen Machthaber verstanden haben, den
Grundsatz aller wirklich klugen Herrschenden
zur Anwendung zu bringen: divide et
impera (Teile und herrsche). Wie sie so
gerade in bezug auf die Handwerkerorgani-
sationen meist schon in der Griindungs-
urkunde die Handhabe zu ihrer spiteren
Abdrosselung einflochten — ohne dass die,
denen die kaiserlichen oder sonstigen ,,Pri-
vilegien* verliehen wurden, das merkten, ja,
wie sie durch ihr eigenes zumeist recht
kleinliches und kurzsichtiges Handeln diesen
Prozess noch selbst gefdrdert haben. FEin
Kapitel, das nicht nur von historischem
Interesse ist!

Nicht ganz streng historisch richtig
scheint mir Hellwags Darstellung in dem
ersten Abschnitt iiber die ,,Vorgewerbliche
Zeit*. Im Schlusssatz desselben ist m. E.
zudem eine kleine gefiihlsmissige Uber-
treibung enthalten. Da es sich hierbei aber
um das am wenigsten bestimmende Kapitel
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des Buches handelt, so verschwindet das
tassichlich gegeniiber der bedeutenden
Leistung des weitaus iiberwiegenden iibrigen
Teiles des Buches. Diese Leistung ist eine
grosse und ganz aussergewohnliche.

Erhoht wird der an sich schon hohe Wert
‘des Buches noch durch einen kunstgewetrb-
lichen Dbildgeschmiickten Anhang: die
stilistische Entwicklung der Madbelformen.
In 124 Abbildungen wird hier die Entwick-
lung der Schreinerei sowohl in ihren Er-
zeugnissen als auch der Werkzeuge zum
grossten Teil nach zeitgenOssischen Dar-
stellungen gezeigt. Ebenso eine Anzahl
Zunfturkunden und Gegenstinde. Beigefiigt
sind Abhandlungen iiber Wesen und Ent-
wicklung der verschiedenen Stilarten, Dieser
Teil des Buches bietet mithin dem gewerb-
lichen Fachmann auch nutzbare Anregungen
fiir die Praxis.

Ein Verzeichnis aller vom Verfasser be-
nutzten Urkunden mit genauer Angabe, wo
dieselben zu finden, ebenso ein umfassendes
Literaturverzeichnis tragen gleichfalls zur
Erh6hung des Wertes bei und bieten zu-
gleich dem, der auf gleichem oder dhnlichem
Gebiet weiterarbeiten will, wertvolle Hin-
weise.

Das grosse Arbeitsfeld, das sich der Ver-
fasser abgesteckt hat, hat naturgemiss zur
~ Folge gehabt, dass das Buch sehr umfang-
reich geworden ist. Es umfasst allein
653 Seiten Text. Dazu kommen noch
111 Seiten Abbildungen mit den dazu ge-
horigen textlichen Erlduterungen. Aber
ich bin iiberzeugt, dass sich die ungeheure
Fiille des behandelten Stoffes auf kleinerem
Raum beim besten Willen nicht meistern
liess. Ich spreche da aus eigener FEr-
fahrung. An sich ist eine so eingehende
Darstellung, namentlich wenn sie so untadel-
haft geschieht wie im vorliegenden Falle,
auch sicher kein Schade. Bedauerlich ist
nur, dass dadurch der Preis des Buches
wahrscheinlich notgedrungen so hoch gesetzt
werden muss, dass sehr viele Arbeiter, die
sich sonst fiir das Buch interessieren
wiirden, es nicht werden kaufen konnen.
Vielleicht wire es aus diesem Grunde
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praktischer gewesen, das Werk in zwel
Binden erscheinen zu lassen.

Aber das ist, wenn man das Buch als
geistige Leistung wiirdigt, ein voilig neben~
sichliches Moment. Als geistige Leistung
aber — und als kulturelle Leistung der
Organisation — ist das vorliegende Buch
als ein grosser Wurf zu bezeichnen, zu dem
man Verfasser und Herausgeber nur be-
gliickwiinschen kann, A. Knoli,

»Die Geschichte der blirgerlichen Gesell-
schaft”, Von Karl Angust Wittvogel, (319
Seiten. Der Malik-Verlag, Berlin 1924.)

Eine verwirrend bunte Lese von seiten-
und halbseitenlangen Zitaten, die curch
dialektisch-materialistische Traktitchen von
vier bis achtzig Zeilen schlecht und recht
miteinander verkleistert sind. Am schiimm-
sten ergeht es Karl Marx, dessen Schriften
bis auf den Leinen- oder Pappdeckel ge-
plilndert werden, Ferner liefern Engels,
Hegel, Rosa Luxemburg, Mailler-Lyer,
Kampfimeyer, Eduard Fuchs, v. Maurer,
Lenin, Bucharin, Karl Lamprecht, Friedrich
v. Schiller und die ,Vossische Zeitung*
bunte Beitrdge zu dieser futuristischen
Literaturausstellung. Von Bucharin hat der
Verfasser — wahrscheinlich unbewusst —
sogar den gespreizten Stil der partei-
kommunistischen Marx-Gelehrsamkeit ent-
lehnt. Wire dies Buch als ,Lesefriichte
zur Geschichte der biirgerlichen Gesell-
schaft in die Welt gegangen, so konnte
man es allenfalls Liebhabern als eine Art
geschichtsmaterialistischer  Zitatensamm-
lung empfehlen. Aber Bescheidenheit ist
offenbar nicht Sache des Verfassers. Das
muss insbesondere Kautsky fiihlen, den et
abkanzeit wie der Schulmeister einen dum-
men Jungen. Weber, Sombart, G. v. Below,
Eduard Meyer, die fiihrenden deutschen
Historiker, Soziologen und Okonomen,
deren jeder ein langes Leben erfolgreicher
wissenschaftlicher - Arbeit hinter sich hat,
verspricht er ,im Detail reell zu analysie-
ren, die Ratlosigkeit und Zerrissenheit
ihrer Methode sowie die Unzuldnglichkeit
ihrer Resultate im einzelnen aufzuweisen.*
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Da gibt es Zensuren wie ,Liige”, ,,Unfug®,
,»Albernheit”.

Im Tone solcher Uberheblichkeit l8sen
sich die schwierigen Fragen der Wissen-
schaft wie Streuzucker im Wasserglas.

Richard Miiller: ,Vom Kaiserreich zur
Republik” (Der Malik-Verlag, Berlin, 1924,
143 Seiten Text und 75 Seiten Anhang mit
Dokumenten.).

Sehen wir von den kurzen theoretisieren-
den Einleitungskapiteln ab, so kénnen wir
es unter die Memoirenwerke der Kriegszeit
zdhlen. Sein Verfasser ist der bekannte
Revolutionir, der wihrend der November-
tage 1918 als Vorsitzender des Vollzugrates
der deutschen Arbeiter- und Soldatenriite
und das Jahr darauf bei der Radikalisie-
rung des Deutschen Metallarbeiter-Ver-
bandes eine hervorragende Rolle spielte.

In seinem Buch gibt er eine Schilderung
seines revolutiondren Wirkens als Muni-
tionsarbeiter und fithrendes Mitglied der
srevolutioniren Obleute” wihrend der
Kriegsjahre. Die Darstellung schliesst ab
mit dem Ausbruch der Revolution,

Die ersten Kapitel, in denen er seine Re-
volutionsphilosophie entwickelt, sind wenig
originell und der Stil unsicher. Sein Glaube
ist der revolutiondre Marxismus, wie ihn
die russischen Bolschewisten und ihr dent-
scher Anhang auffassen. Interessanter wird
das Buch in den darauffolgenden Ab-
schnitten, wo der Verfasser persdnlichem
Erleben Ausdruck gibt und seine schlichte
Sprache auch klar zu werden beginnt.

Dass die ,Gewerkschaftsbureaukratie®
vor den Augen des Verfassers keine Gnade
findet, braucht bei einer Schrift bolsche-
wistischer Richtung nicht sonderlich zu ver-
wundern, um so mchr, dass der Autor, ein
eminent Beteiligter und leidenschaftlicher
Linksradikaler die Fremdwérter der kom-
munistischen Tendenzliteratur: Verriter,
Schurken, Bonzen usw. in Anwendung auf
Gewerkschafter und Arbeiterfithrer wohl
durchgehend vermieden hat. Mit an-
geborener Leidenschaftlichkeit und dogma-
tischer Voreingenommenheit kdmpft hier
ein sichtbares Bestreben nach einer Objek-
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tivitdt der Berichterstattung, die der Ver-
fasser noch dadurch bewusst zu verstirken
sucht, dass er von sich selbst in der un-
personlichen Form der dritten Person der
Binzah! redet, wie Julius Cisar im Bericht
iiber den Gallischen Krieg.

F. J. Furtwdngler.

Wilhelm Blos: Florian Geyer. Lebens-
und Charakterbild aus dem grossen Bauern-
krieg. Berlin, J. H. W. Dietz-Verlag.

Wer von uns heute schon zu den Alten
Zihlenden wire in seinen jungen Jahren
nicht begeistert worden durch die Lektiire
von Zimmermanmns ,,Grossem Bauernkrieg®,
Wie hat uns da besonders das Schicksal
des grossten und uneigenniitzigsten Fiih-
rers der Bauern, Florian Geyers, gepackt.
Wilhelm Blos war es, der damals die be-
kannte Volksausgabe des genannten Wer-
kes veranlasste, dem die heutige dltere ge-
werkschaftliche Generation diesen Genuss
und die mit ihm verbundene, fiir das ganze
Leben nachwirkende Anspornung verdankte.
Es war im Jahre 1525, als der grosse
Bauernkrieg, diese erste und fiir lange,
lange Zeit letzte revolutiondre deutsche
Volkserhebung ausbrach. 400 Jahre liegt
diese Zeit zuriick. Aber noch immer lebt
die Frinnerung daran, und namentlich an
Florian Geyer, in den Gebieten, in denen
sich diese grosse und blutige Tragddie
deutscher Bauern abgespielt hat. Und man
wird unwillkiirlich an Vorginge in unseren
Tagen erinnert, wenn man liest, wie auch
damals schon die tonangebenden ,patrio-
tischen" Kreise bemiiht gewesen sind, das
Andenken der von ihnen ermordeten wahr-
haften Volksfreunde zu schmihen oder
ganzlich auszuloschen. In  seinem oben
angefiihrten Biichlein gibt Blos ein leben-
diges Bild vom Leben, Wirken und der
Personlichkeit des Titelhelden, der auch
in Wirklichkeit ein wahrhafter Held ge-
wesen ist. :

Der Preis des Biichleins (86 Seiten) in
Ganzleinen gebunden betrdgt 1,90 Mk. Ein
Betrag, den jeder in Arbeit Stehende an-
legen sollte, A. Knoll.



